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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ครั้งที่  5/2565 
วันพฤหัสบดีที่ 5 พฤษภาคม 2565  เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ ชั้น 23  อาคาร LED 
โดยประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์บนระบบ  Webex  Meeting 

 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ  ประธานกรรมการ 
2. นายพนิต   ธีรภาพวงศ์ กรรมการ  (ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Webex Meeting) 

3. รองศาสตราจารย์พรอนงค์    บุษราตระกูล กรรมการ 
4. นายเอนก       จีนสาย  เลขานุการ 
5. นางสร้อยทิพย์       อันสมบัติ ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาวพรเพ็ญ       พงศ์ชัยประทีป ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้แทนจาก บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
     1.   นางกิ่งกาญจน์   อัศวรังสฤษฏ์   หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี 
     2.   นายกิตติ   เตชะเกษมบัณฑิตย์  หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี 
     3.   นางสาวภวดี   สังขะวัฒนะ   ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
     4.   นายกิติชัย   จงจิตร์    ผู้จัดการอาวุโสแผนกตรวจสอบบัญชี 
     5.   นางสาวรัญชนา   เหรียญรักวงศ์   ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี 
     6.   นางสาวนริสา   สถิตย์เสถียร   ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี 
     7.   นายสราวุธ   ศรินทุน    หุ้นส่วนทางด้าน IT Audit 
     8.   นางสาวมนัชญา   ศรีพันล า    ผู้จัดการอาวุโสทางด้าน IT Audit 
      

(ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Webex Meeting) 
 
เริ่มประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ  Webex Meeting  เวลา 13.30 น. 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและฝุายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้   
 

ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม   ครั้งที่ 4/2565   เมื่อวันพฤหัสบดีที่  

7 เมษายน 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า        ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 

7 เมษายน 2565  ฝุายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ            
ผู้ชี้แจงที่เก่ียวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มีผู้แจ้งขอแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 

 

  จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

AC 5/2565 

 

5 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 
 
ระเบียบวาระท่ี 3.1 การประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  

(เป็นการเฉพาะ) 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง   

ปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 3 แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ หัวข้อ ความสัมพันธ์กับ    
ผู้สอบบัญชี   

 

ข้อ 17  วัตถุประสงค์ของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน คือการแสดงความเห็นว่า 
รายงานทางการเงิน ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดได้แสดงอย่างครบถ้วน
ถูกต้อง เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทท่ีส าคัญ ดังนี้ (17.2) หารือขอบเขตและแนวทาง   
การตรวจสอบกับผู้สอบบัญชี (17.3) พิจารณาข้อตรวจพบจากการสอบบัญชี (17.4) หารือผลการ
ปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี และ (17.5) พิจารณาและส่งเสริมความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ควรประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝุายบริหาร ในที่ประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามีการหารืออย่างเป็นอิสระและตรงไปตรงมา  

 

ข้อ 18  ขอบเขตและแนวทางในการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบควรหารือขอบเขต
และแนวทางในการสอบบัญชี เพ่ือเข้าใจถึงผลที่ได้จากการตรวจสอบว่าประกอบด้วยอะไรบ้าง 
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอค าแนะน าจากผู้สอบบัญชีได้ตามความเหมาะสม และอาจขอให้
ผู้สอบบัญชีรายงานปัญหาที่พบในระหว่างการตรวจสอบหรือข้อจ ากัดจากผู้บริหารระดับสูงที่มีผลต่อ
ขอบเขตการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามผู้สอบบัญชีตามความ
เหมาะสมถึงขอบเขตที่ผู้สอบบัญชีได้พิจารณาทบทวนบทรายงานและบทวิเคราะห์ของฝุายบริหาร  
และการพิจารณาว่าข้อมูลที่ปรากฏในบทรายงาน และบทวิเคราะห์ของฝุายบริหารและสารสนเทศ   
อ่ืนใดที่ปรากฏในรายงานประจ าปี มีความสอดคล้องกับสารสนเทศที่ปรากฏในงบการเงินหรือไม่ 
อย่างไร  

 

ตามหนังสือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ลงวันที่ 17 มีนาคม 2565 ได้รายงานข้อสังเกต
จากการตรวจสอบบัญชีของ กฟภ. และรายงานการสอบทานการควบคุมทั่วไปด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  สรุปดังนี้  
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1.  ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชี 
 

หัวข้อ ข้อสังเกต 
1.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ 
    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

การบันทึก ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
บางรายการไม่ตรงตามงวดที่พร้อมใช้งานและบางรายการผิดประเภท 

2.  เจ้าหนี้ภาระผูกพันงานก่อสร้าง การบันทึกบัญชีเจ้าหนี้ภาระผูกพันงานก่อสร้างไปเป็นบัญชีเงินช่วยเหลือ
เพ่ือการก่อสร้างไม่ตรงตามงวดที่สินทรัพย์พร้อมใช้งาน 

3.  รายได้ก่อสร้าง การติดตามหาสาเหตุและปรับปรุงรายงานความผิดปกติของรายได้ 
พบว่าไม่ถูกน ามาปรับปรุงให้ทันภายในงวดบัญชี 

4.  การจัดเก็บเอกสาร ไม่มีการจัดเก็บเอกสารการบันทึกบัญชีไว้เป็นชุดและขาดหลักฐาน 
การตรวจสอบรายการปรับปรุงบางรายการ 

 
2.  รายงานการสอบทานการควบคุมท่ัวไปด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ประเด็น ข้อสังเกต 
1.  การพัฒนา จัดหาและบ ารุง 
     รักษาโปรแกรมระบบสารสนเทศ 

ควรจัดท าเอกสารการเปลี่ยนแปลงระบบงานให้ครบถ้วนตามนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติงาน 

2.  การควบคุมการเข้าถึงระบบ 
     และข้อมูล 

-  ควรเพิ่มการควบคุมการเปลี่ยนแปลงรหัสผ่านบัญชีผู้ใช้งานสิทธิสูง  
   (High Privilege) 
-   ควรเพิ่มการควบคุมการให้สิทธิสูงบนระบบงานจริง (Production) 
-  ควรควบคุมการก าหนดค่าพารามิเตอร์เกี่ยวกับการรหัสผ่านอย่าง 
   เหมาะสม 
-  ควรเพิ่มการควบคุมบัญชีผู้ใช้งานร่วมกัน ( Share user ID) 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายกิตติ  เตชะเกษมบัณฑิตย์    หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
รายงานว่า จากการศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจระบบควบคุมภายในของ กฟภ. และการทดสอบการควบคุม  

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบัญชี ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564         
ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1)  บัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
     ข้อสังเกต    การบันทึกบัญชีที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์  และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บางรายการไม่ตรงตามงวดที่สินทรัพย์พร้อมใช้งาน และมีการบันทึกผิดประเภทในบางรายการ   
     ข้อเสนอแนะ    เพ่ือให้การบันทึกบัญชีสินทรัพย์มีความเหมาะสมทั้งมูลค่าและประเภท 

ของสินทรัพย์  ตั้งแต่วันที่ได้รับมาครั้งแรก  ซึ่งส่งผลต่อการค านวณค่าเสื่อมราคาในงวดได้อย่าง
เหมาะสม  เห็นควรให้ กฟภ. ด าเนินการดังนี้ 
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-  ก าหนดระยะเวลาของการตรวจรับสินทรัพย์ให้มีความกระชับและรัดกุม  และ 
ควรเน้นย้ าขั้นตอนการสอบทานความถูกต้องหรือกระบวนการตรวจสอบในรายละเอียดของสินทรัพย์
ก่อนบันทึกเข้าระบบทะเบียนสินทรัพย์ 

-  จัดให้มีเอกสารที่ระบุรายละเอียดประเภทสินทรัพย์อย่างชัดเจน  ตามรายการที ่
กองบัญชีทรัพย์สินใช้ในการบันทึกสินทรัพย์ในระบบ  ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานที่รับผิดชอบสามารถ
บันทึกสินทรัพย์ไปยังแต่ละประเภทได้ถูกต้องยิ่งขึ้น  

-  การบันทึกสินทรัพย์จากการซื้อ ควรพิจารณารายการสินทรัพย์พร้อมใช้ตั้งพัก และ 
สินทรัพย์ที่บันทึกรับจากการซื้อภายหลังงวด  หากพบว่ามีรายการที่ควรบันทึกเป็นสินทรัพย์ในงวด   
ให้น ามาท ารายการปรับปรุงงบการเงินในงวดที่เหมาะสม  

-  การบันทึกสินทรัพย์รับโอนจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  ควรมีการติดตาม 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างอย่างสม่ าเสมอ และจัดท ารายงานอายุของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เพ่ือใช้
ในการสอบทานความผิดปกติของสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างที่ค้างนาน เพ่ือที่จะสามารถติดตามไปยัง
หน่วยงานต้นเรื่องถึงสาเหตุ และด าเนินการได้อย่างเหมาะสม 

  

2)  เจ้าหนี้ภาระผูกพันงานก่อสร้าง 
     ข้อสังเกต    การบันทึกบัญชีเจ้าหนี้ภาระผูกพันงานก่อสร้างไปเป็นบัญชีเงินช่วยเหลือ 

เพ่ือการก่อสร้างไม่ตรงตามงวดที่สินทรัพย์พร้อมใช้งาน เนื่องจากระบบ SAP ก าหนดวันที่โอนเจ้าหนี้
ภาระผูกพันเป็นเงินช่วยเหลือเพ่ือการก่อสร้าง  โดยใช้วันที่ท ารายการโอนงานระหว่างก่อสร้างเป็น
สินทรัพย์ไม่ใช่วันที่สินทรัพย์พร้อมใช้งาน 

     ข้อเสนอแนะ    เพ่ือให้การบันทึกบัญชีเจ้าหนี้ภาระผูกพันและเงินช่วยเหลือเพ่ือการ 
ก่อสร้างตรงตามงวดที่บันทึกสินทรัพย์ กฟภ. ควรพิจารณาโอนเจ้าหนี้ภาระผูกพันไปเป็นเงินช่วยเหลือ
เพ่ือการก่อสร้างทันที เมื่อสินทรัพย์งานก่อสร้างดังกล่าวพร้อมใช้งาน 

 

3)  รายได้ก่อสร้าง 
     ข้อสังเกต    จากการสอบทานรายงานองค์ประกอบ  WBS (C02.2)  ที่บันทึกช าระบัญชี 

ไม่ผ่าน พบว่าขาดการติดตามหาสาเหตุและปรับปรุงความผิดปกติของรายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟ
ในงวดบัญชีที่เหมาะสม  

     ข้อเสนอแนะ    เพ่ือให้การบันทึกบัญชีรายได้ก่อสร้างถูกต้องตามงวดที่เหมาะสม  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบควรติดตามสถานะจากผู้รับผิดชอบ  เพ่ือหาสาเหตุและแก้ไขรายการที่มีความ
ผิดปกติดังกล่าวภายในงวดที่เกิดข้ึน 

 

4)  การจัดเก็บเอกสาร 
     ข้อสังเกต    จากการสอบทานเอกสารประกอบรายการปรับปรุงบัญชี   พบว่ารายการ 

ปรับปรุงบางรายการไม่ได้จัดเก็บเอกสารไว้เป็นชุด และบางรายการขาดหลักฐานการตรวจสอบรายการ 
ปรับปรุงโดยหัวหน้างานหรือผู้มีอ านาจ 

ข้อเสนอแนะ    เพ่ืออ านวยความสะดวกในการตรวจสอบของหัวหน้างานหรือผู้มีอ านาจ  
และลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น  เห็นควรให้ กฟภ. ด าเนินการดังนี้ 
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-  จัดให้มีการจัดเก็บเอกสารไว้เป็นชุด โดยที่แต่ละรายการปรับปรุง มีรายละเอียด 
ประกอบการบันทึกบัญชี 

-  จัดให้มีหลักฐานการตรวจสอบ เมื่อหัวหน้างานหรือผู้มีอ านาจด าเนินการตรวจสอบ 
รายการปรับปรุงแล้ว 

-  จัดท าคู่มือการปิดบัญชี   โดยระบุรายการปรับปรุงที่จะต้องถูกปรับปรุงทุกเดือน  
เป็นประจ า เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 

นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฏ์    หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
รายงานเพิ่มเติมว่า ตามท่ี กฟภ. ได้ใช้ระบบ SAP เป็นระบบหลักในการบันทึก ประมวลผล และบันทึก 

บัญชีเพ่ือจัดท างบการเงิน บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้สอบทานการควบคุมพ้ืนฐานของระบบ
สารสนเทศที่ กฟภ. น ามาใช้ ดังนี้  

1. การจัดการเปลี่ยนแปลงระบบงาน (Manage Change) 
2. การควบคุมการเข้าถึงระบบและข้อมูล (Manage Access)  
3. การปฏิบัติงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Manage IT Operations)  

 

ผลจากการสอบทานการควบคุมท่ัวไปด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท ส านักงาน  
อีวาย จ ากัด  มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1)  การพัฒนา จัดหา และบ ารุงรักษาโปรแกรมระบบสารสนเทศ 
     ข้อสังเกต    มีรายการที่ไม่ได้ปฏิบัติตามข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  ซึ่งไม ่

สอดคล้องกับนโยบายและกระบวนการท างาน  เพ่ือควบคุมการขอเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมระบบงาน 
(Design Change  Request: DCR) ของ กฟภ. 

     ข้อเสนอแนะ    กฟภ. ควรก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ หากมีข้อยกเว้นหรือข้อจ ากัดที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานประจ าวัน   
กฟภ. ควรจัดท าหนังสือชี้แจงข้อยกเว้น พร้อมทั้งให้มีการอนุมัติหลักการและเหตุผลดังกล่าว  โดยผู้มี
อ านาจอนุมัติก่อนการประกาศใช้ต่อไป  นอกจากนี้ กฟภ. ควรปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้
ครอบคลุมทุกกรณีของการเปลี่ยนแปลงระบบงาน 

 

2)  การควบคุมการเข้าถึงระบบและข้อมูล 
     ข้อสังเกต    จากการสอบทานบัญชีผู้ใช้งานสิทธิสูง  (High Privilege User ID)  พบว่า 

มีบัญชีผู้ใช้งานที่ไม่มีการควบคุมการเปลี่ยนรหัสผ่านภายหลังการใช้งานเสร็จสิ้น 
     ข้อเสนอแนะ    กฟภ. ควรเพิ่มการควบคุมการเปลี่ยนรหัสผ่านของบัญชีผู้ใช้งานสิทธิสูง  

ดังนี้ 
-  เปลี่ยนรหัสผ่านทุกครั้งหลังการใช้งานและจัดเก็บใส่ซอง 
-  ควบคุมการใช้งานส าหรับผู้ที่ไม่ได้รับมอบหมายให้ใช้งานบัญชีสิทธิสูง  โดยต้องม ี

การอนุมัติเมื่อมีการขอเบิกใช้งานรหัสผ่านนั้น 
-  เพ่ิมการก าหนดค่าใน Audit Policies ให้จัดเก็บ Log และ/หรือเพ่ิมการก าหนดค่า 

ให้ส่งการแจ้งเตือนผ่าน E-Mail ไปยังเจ้าหน้าที่ของ กฟภ. ทุกครั้งที่มีการใช้งานบัญชีผู้ใช้งานสิทธิสูง 
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     ข้อสังเกต    จากการสอบทานการควบคุมการใช้สิทธิสูงบนระบบงานจริง (Production) 
พบว่ามีการให้สิทธิ SAP_ALL และ SAP_NEW ให้กับบัญชีผู้ใช้งานระบบงานอย่างไม่เหมาะสม  

     ข้อเสนอแนะ    กฟภ. ควรเพิ่มการควบคุมการใช้สิทธิสูงบนระบบงานจริง  ตามความ 
จ าเป็นที่ต้องใช้งาน และถอดสิทธินั้นหลังการใช้งานเสร็จสิ้น 

     ข้อสังเกต    จากการสอบทานการควบคุมการก าหนดค่าพารามิเตอร์เกี่ยวกับรหัสผ่าน  
พบว่ามีการตั้งค่าพารามิเตอร์ไม่สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศประกอบนโยบายความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ พ.ศ.2562 ของ กฟภ. 

     ข้อเสนอแนะ    กฟภ. ควรก าหนดค่าพารามิเตอร์เกี่ยวกับรหัสผ่านให้เป็นไปตามนโยบาย 
และแนวทางการปฏิบัติงาน หากมีข้อยกเว้นหรือข้อจ ากัดท่ีส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานประจ าวัน  
กฟภ. ควรจัดท าหนังสือชี้แจงข้อยกเว้น พร้อมทั้งให้มีการอนุมัติหลักการและเหตุผลดังกล่าว โดยผู้มี
อ านาจที่เกี่ยวข้องด้วย 

     ข้อสังเกต    จากการสอบทานการควบคุมบัญชีผู้ใช้งานร่วมกัน  (Share User ID) พบว่า 
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงรหัสผ่านบัญชีผู้ใช้งานร่วมกันโดยทันทีที่มีพนักงานลาออก หรือโยกย้าย ซึ่งไม่
สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ พ.ศ.2562 ของ กฟภ. 

     ข้อเสนอแนะ    กฟภ. ควรเพิ่มการควบคุมบัญชีผู้ใช้งานร่วมกัน  โดยจัดท าทะเบียนคุม 
และมีการทบทวนทะเบียนคุมอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนี้ การจัดท าข้อมูลดังกล่าว จะช่วยให้ กฟภ. ทราบว่า
มีพนักงานท่านใดที่สามารถเข้าถึงระบบงานด้วยบัญชีผู้ใช้งานร่วมกัน และสามารถใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
หน่วยงานต้นสังกัดในการเปลี่ยนแปลงรหัสผ่าน เมื่อมีพนักงานลาออก หรือโยกย้ายหน่วยงาน 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า    
ข้อสังเกตจากการสอบทานการควบคุมทั่วไปด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามที่ผู้สอบบัญชี 

ได้น าเสนอ อาจเหมือนเป็นประเด็นที่เล็กน้อย แต่ก็อาจจะท าให้เกิดความเสียหาย โดยส่งผลกระทบ 
ต่อ กฟภ. ได้ค่อนข้างสูง และในกรณีของบัญชีผู้ใช้งานร่วมกัน (Share User ID) ถึงแม้ว่าจะมีระบบ
การติดตามการใช้งาน การด าเนินการดังกล่าวไม่ได้เป็นไปในเชิงปูองกัน เนื่องจากระบบจะตรวจพบ
เมื่อมีเหตุการณ์ที่ผิดปกติเกิดขึ้นแล้ว ซึ่งท าให้มีความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายได้สูงมาก ในกรณี
ดังกล่าวหากน าไปเทียบกับ Benchmarking แล้ว ผู้สอบบญัชียอมรับในประเด็นดังกล่าวได้หรือไม่ 

 

นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฏ์    หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด       
ชี้แจงว่า  ในกรณีของการด าเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี  บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้มี

ข้อเสนอแนะให้ฝุายบริหารของ กฟภ. พิจารณาด าเนินการแล้ว  ทั้งนี้ ประเด็นดังกล่าวส่งผลอาจท าให้
เกิดความเสี่ยงในการตรวจสอบบัญชี  ดังนั้น ผู้สอบบัญชีจึงได้ออกแบบวิธีการตรวจสอบที่สามารถ
ตอบสนองต่อข้อจ ากัดในการควบคุมของ กฟภ.  เช่น การพิจารณาจุดควบคุมชดเชยอ่ืน 
(Compensating Control)  เพ่ือน ามาพิจารณาร่วมกับการตรวจสอบอื่นเพ่ิมข้ึน เป็นต้น  
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นว่า          เนื่องจากประเด็นจากการ 

สอบทานระบบการควบคุมทั่วไปด้านระบบสารสนเทศ  ตามที่ผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตไว้เป็น    
ความเสี่ยงกับระบบค่อนข้างสูง  ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการติดตามให้ฝุายบริหารของ กฟภ. ด าเนินการ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง และในประเด็นที่เป็นจุดอ่อนก็ควรที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ทันที ส าหรับประเด็นการปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ตามที่ กฟภ. ก าหนด  คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะก ากับดูแลให้มีการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างเคร่งครัดต่อไป 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ  

2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 3.2 รายงานผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  ไตรมาส 4/2564 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 10-12/2564 (ไตรมาส 4/2564) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาระเบียบวาระการประชุม ซึ่งมีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นให้       
ฝุายบริหาร และส านักตรวจสอบภายใน รับไปด าเนินการ รวมทั้งสิ้นจ านวน 17 เรื่อง 

 

ในการนี้ ฝุายเลขานุการฯ ได้ติดตามผลความคืบหน้าในการด าเนินการตามข้อสังเกตและ
ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปดังนี้ 

 

สายงานบัญชีและการเงิน มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่รับไปด าเนินการ 1 เรื่อง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
ระเบียบวาระที่ 4.1  การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะหส์ถานะการเงิน ประจ าเดือน สิงหาคม 2564  สิ้นสุดวันท่ี         
31 สิงหาคม 2564  ของการไฟฟูาส่วนภูมภิาค 
1.  ตามมาตรการเร่งรัดหนีค้่าไฟฟูาค้างช าระโดยการให้ 
ผู้ใช้ไฟฟูาสามารถผ่อนช าระได้  ซึ่งจะช่วยเสริมสภาพคล่อง
ให้แก่ กฟภ. และได้รับผลตอบรับที่ดี นั้น    แต่หาก กฟภ. 
อนุมัติให้ผู้ใช้ไฟฟูาผ่อนช าระได้ทุกราย  อาจท าให้เกิด 
ความเสีย่งท่ีจะเรยีกเก็บเงินไม่ไดห้รือเก็บเงินได้ล่าช้า   
กฟภ. ควรน าข้อมูลลูกหนี้ค่าไฟฟูามาวิเคราะห์และจัดระดับ
ความสามารถในการช าระหนี้ของผู้ใช้ไฟฟูาแต่ละราย
รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์  ในการอนุมัติการขอผ่อนช าระ
ค่าไฟฟูาให้ชัดเจน  เพื่อปูองกันการเอื้อประโยชน์ให้แก่คน
บางกลุ่มด้วย  และในการน าเสนอครั้งต่อไป  ขอให้น า
รายละเอียดของสดัส่วนการขอ และการอนมุัติการผ่อน
ช าระ  รวมทั้งหลักเกณฑ์ในการผอ่นช าระมาพิจารณา
ร่วมกับข้อมูลลูกหนี้ค้างช าระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  สายงานบัญชีและการเงิน  ได้น าเสนอข้อมูลดังกล่าวฯ  ในการ 
   ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่ 11/2564  เมื่อวันที่ 4  
   พฤศจิกายน 2564 (ระเบียบวาระที่ 4.1)  โดยน าเสนอแนวทางการ 
   ผ่อนช าระค่าไฟฟูาและอ านาจการผ่อนช าระ  (เหตุการณ์ปกติ)   
   รวมทั้งหลักเกณฑ์ในการผ่อนช าระมาพิจารณาร่วมกับข้อมูลลูกหนี ้
   ค้างช าระ (กรณีเกิดเหตุการณ์โควิด 19) 
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สายงานยุทธศาสตร์ มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่รับไปด าเนินการ 3 เรื่อง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 11/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
ระเบียบวาระที่ 5.2  รายงานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธรุกิจ  และจรรยาบรรณของผู้บรหิารและพนักงานของ 
การไฟฟูาส่วนภูมภิาค ประจ าปี 2564 
1.  การรายงานใน Dashboard  เป็นการ Self Declare   
ซึ่งมีผู้บังคับบัญชาของสายงานนั้น จะเข้ามาสอบทานอีกครั้ง
หนึ่งนั้น เป็นสิ่งที่ดี แต่มี 2 กรณีที ่First Line และ สตภ. 
ควรตระหนักและดูแลให้ด ีคือ  
     1)  กรณีที่มีพนักงานไม่ Declare ติดต่อกันหลายป ี  
     2)  กรณีที่พนักงานมี Conflict  แต่ Declare ตนเอง 
          ว่าไม่มี Conflict  
 

-  การรายงานการปูองกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล 
   กับประโยชน์ส่วนรวม นั้น    ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้อง 
   รายงานผ่านระบบ COI Reporting และผู้บังคับบัญชาต้องให ้
   ความเห็นชอบและยืนยันการรายงานผ่านระบบ COI Reporting  
   ทุกครั้ง  นอกจากน้ียังก าหนดเป็นเกณฑ์ช้ีวัดหนึ่งในเกณฑ ์
   ประเมินผลการด าเนินงาน Core Business Enablers ของ 
   สายงาน/ส านักประจ าปี  เพื่อก าชับให้ผู้บริหารและพนักงาน 
   ทุกคนจัดท ารายงาน การปูองกันการขัดกันฯ อย่างเคร่งครัดและ 
   ครบถ้วน กรณีที่พนักงานมี Conflict แต่ Declare ตนเองว่าไม่มี  
   Conflict  ในกรณีนี้ กกท. ได้ประสานกับ กนส. ฝคส. พิจารณา 
   ก าหนดแนวทางปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวแล้ว 

2.  การรายงานสถิตติัวเลขในเรื่องการร้องเรียน ของระบบ 
PEA-VOC System นั้น    หากพบว่า มีการรายงานว่า  
“ไม่มีมลู” เกินกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนเรื่องที่ร้องเรียน
ทั้งหมด  หน่วยงานท่ีเป็น Third Party ควรเข้าไปทบทวน
และตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง  โดยก าหนดจ านวนเรื่องที่จะ
ตรวจสอบตามหลักสถติิ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลการรายงาน
ดังกล่าวมีความถูกต้อง และเช่ือถือได ้

-  ฝลส. ได้ทบทวนกระบวนการจดัการการแจ้งเบาะแสทุจรติ 
   ประพฤติมิชอบ (Whistle Blower)  โดยปรับปรุง  Flowchart   
   กระบวนการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแสทุจริตโดยเพิ่มเติม 
   ขั้นตอนการสอบทานกระบวนการสืบ/สอบข้อเท็จจริง  ในคู่มือการ 
   ปฏิบัติงาน (Work Manual) บริหารจดัการข้อร้องเรียนของ  
   กฟภ.  ซึ่ง ผวก. ลงนามอนุมัติเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564  
   โดยเพิ่มขั้นตอนการสอบทาน กรณีการแจ้งเบาะแสทุจรติ  
   ประพฤติมิชอบที่ไม่มมีูลและยตุเิรื่องแล้ว  
-  ฝลส. ได้บรรจุเรื่องการสอบทานกระบวนการตรวจสอบเป็น 
   มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดการด าเนินงาน  "การไฟฟูาส่วนภูมิภาคโปร่งใส 
   อย่างยั่งยืน" ปี 2565 ในมิติที่ 3 การจัดการเรื่องร้องเรียน  

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 12/2564 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564 
ระเบียบวาระที่ 5.2  รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในของการไฟฟูาส่วนภูมภิาค  
ครั้งท่ี 4/2564 
3.  ในการก าหนด KRI เพื่อให้สามารถน ามาใช้วัดผลการ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ควรก าหนดให้ชัดเจน  
และสามารถสะท้อนปัญหาที่เกิดขึน้ได้จริง เพื่อท่ี กฟภ. จะ
ได้แก้ปัญหาให้ได้อย่างต่อเนื่อง 

-  กผบ. ช้ีแจงว่า ในปี 2565 ได้ด าเนินการร่วมกับที่ปรึกษา บริษัท  
   ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด  และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับแผน 
   บริหารความเสี่ยง ก าหนดค่า KRI  ใหส้อดคล้องกับเปูาหมาย 
   เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อใหส้ามารถสะท้อนความเสี่ยงท่ีแท้จริง และ 
   น ามาใช้วดัผลการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพตาม 
   ข้อสังเกตดงักล่าว  ซึ่งจะมีการวิเคราะห์และติดตามผลการ 
   ด าเนินงานตามค่า KRI เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหาร 
   ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
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ส านักตรวจสอบภายใน มีข้อสังเกตและข้อคิดเห็นที่รับไปด าเนินการ 13 เรื่อง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564 

ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
ระเบียบวาระที่ 4.3  แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี (2565-2569)  และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565 ของส านักตรวจสอบ
ภายใน 
1.  แผนงานการให้ค าแนะน าปรึกษาของ สตภ. ที่ได ้
จัดท าขึ้นตามความต้องการของหน่วยรับตรวจ และการ
ด าเนินการในเชิงรุกของ สตภ.  ซึ่งอาจมีข้อจ ากัดในเรื่อง
บุคลากรที่อาจมีไมเ่พียงพอ  อย่างไรก็ตามในการจดัท า
แผนการตรวจสอบ สตภ. ควรพิจารณาเพิ่มสดัส่วนงาน 
ที่มีบทบาทในการให้ค าปรึกษาใหม้ากขึ้น  โดยอาจให้
ค าปรึกษาในระหวา่งการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
 

-  มีการก าหนดแผนการให้ค าปรึกษาไว้ในแผนการตรวจสอบ 
   ระยะ 5 ปี (ปี 2565-2569)  และแผนการตรวจสอบ 
   ประจ าปี 2565 ของ สตภ. จ านวน 3 เรื่อง  ได้แก่  
     1.  แผนงานให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
     2.  แผนงานให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจา้ง 
     3.  แผนงานให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับบัญชีและการเงิน   
   นอกจากน้ี ยังได้มีการก าหนดแผนการให้ค าแนะน าปรึกษา  
   เพิ่มเติมจาก แผนการตรวจสอบประจ าปี 2565  
   โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน 
   และการไฟฟูาส่วนภูมภิาคโปร่งใสของ สตภ. จ านวน 2 เรื่อง  
   ได้แก่ 
      1.  แผนงานให้ค าแนะน าปรกึษาเกี่ยวกับการเพิ่มประสิทธิภาพ 
   ระบบงานปูองกันการทุจริต  
     2.  แผนงานให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับงานเทคโนโลย ี
   สารสนเทศ  รวมทั้งมีการเพิม่แผนงานให้ค าแนะน าปรึกษา 
   เกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง จ านวน 2 งาน เนื่องจากหน่วยรับตรวจ  
   มีการร้องขอ  

2.  แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปี  และแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีของ สตภ.  ไดม้ีการทบทวนในลักษณะของการ 
Rolling Plan ในทุกปี    ดังนั้น ในการทบทวนแผนการ
ตรวจสอบในแต่ละปี ขอให้น าข้อมลูกระบวนการทางธุรกิจ
และหน่วยรับตรวจที่ยังไมไ่ดร้ับการตรวจสอบ และจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบให้ครบในรอบ 5 ปี  มาจัดท าเป็น 
หมายเหตุให้ชัดเจน  มาประกอบไว้ในแผนการตรวจสอบ 
ในแต่ละปีด้วย    นอกจากน้ี ในการน าเสนอแผนการ
ตรวจสอบในครั้งต่อไป  ขอให้ สตภ. น าเสนอข้อมลูผลการ
ด าเนินงานตรวจสอบที่ Rolling ในแต่ละปเีปรียบเทียบกับ
เปูาหมายระยะ 5 ปี  ในรูปแบบของกราฟเชิงซ้อน เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา 
แผนการตรวจสอบของ สตภ. ต่อไป 

-  จากข้อสังเกตดังกล่าว สตภ. จะน ามาด าเนินการตอนจดัท าแผน  
   การตรวจสอบระยะ 5 ปี และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2566  
   และจะน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อขออนุมัติแผนการ 
   ตรวจสอบฯ ในเดือน ตลุาคม 2565  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
ระเบียบวาระที่ 4.4  รายงานการประเมินความเหมาะสม เพียงพอ และการสรรหาบุคลากรของส านักตรวจสอบภายใน 
3.  ส าหรับปัญหาเรื่อง Aging Gap ในองค์กรอื่นจะท าการ     
สรรหาบุคลากรในระดับ Supervisor หรือหัวหน้างานจาก
บุคลากรภายนอกองค์กร  ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวอาจมี
ข้อจ ากัดในเรื่องการเทียบโอนประสบการณ์ หรือกฎระเบียบ
ของแต่ละองค์กร  รวมทั้งจะต้องมีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ในการด าเนินการด้วย สตภ. อาจน าแนวทางนี้ไปพิจารณา
ด าเนินการ  และเนื่องจาก สตภ. เป็นหน่วยงานที่ต้องใช้
บุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การโยกย้ายบุคลากร
ภายใน กฟภ. จึงอาจท าไดย้าก   ดังนั้น สตภ. ควรพิจารณา 
หาแนวทางอื่นเพิ่มเติม  เพื่อให้สามารถสรรหาบุคลากร 
ได้ครบร้อยละ 70  ตามที่เกณฑ์ SE-AM ก าหนดได้เร็วขึ้น
และน ามาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
4.  ตามกรอบอัตราก าลังที่ได้น าเสนอมานั้น อาจมีความ 
ยาก ในการสรรหาบุคลากรใหไ้ดต้ามที่เกณฑ์ SE-AM 
ก าหนดไว้   ดังนั้น สตภ. ควรพิจารณาหาแนวทางอื่นในการ
ด าเนินการเพิ่มเติม เช่น การพิจารณาปรับกรอบอัตราก าลัง
ของ สตภ. ให้ลดลงโดยการน าระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุน
งานตรวจสอบ เช่น การใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมลูเข้ามา
ช่วยในการตรวจสอบ  เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน หากสามารถด าเนินการได้ สตภ. จะเป็น
หน่วยงานท่ีสามารถให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาให้กับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
อาจจะพิจารณาจ้างลูกจ้างช่ัวคราวเพื่อมาช่วยในการ
สนับสนุนงานในระดับปฏบิัติการ เป็นต้น 

-  สตภ. มีแนวทางในการด าเนินการโดยหลังจากท่ีคณะกรรมการ  
   ตรวจสอบ  เห็นชอบรายงานการประเมิน  ความเหมาะสม  
   เพียงพอ  และการสรรหาบุคลากรของ สตภ.  มีการด าเนินการ  
   ดังนี้ 
     1.  สรรหาบุคลากรจากภายนอก  โดย สตภ. จะน าส่งรายงาน 
   การประเมิน ความเหมาะสม เพียงพอ และการสรรหาบุคลากร 
   ของ สตภ. ให้สายงานบริหารองค์กร ฝุายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล  
   เพื่อน าไปเป็นปัจจัยน าเข้าส าหรบัการจัดท าแผนการสรรหา 
   บุคลากรขององค์กร และด าเนนิการสรรหาและจดัสรรบุคลากร 
   ให้ สตภ. ต่อไป 
     2.  สรรหาบุคลากรจากภายใน  กรณี  สตภ.  มีอัตราก าลัง         
   ไม่เพยีงพอต่อการปฏิบตัิงาน  หรือการปฏบิัติงานตรวจสอบ 
   มีความจ าเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์
   ในกระบวนการธุรกิจต่างๆ สตภ. จะสรรหาบุคลากรจาก 
   หน่วยงานอ่ืนภายใน กฟภ.  โดยการหมุนเวียนบุคลากรจาก 
   หน่วยงานอ่ืน (Job Rotation) ที่มีคุณสมบัตเิฉพาะต าแหน่ง  
   เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และมีความรู้  ความสามารถ  
   ความเชี่ยวชาญพิเศษตาม Competency ที่ก าหนดไว้  หรือมีใบ 
   ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ ด้านการตรวจสอบภายใน หรือ 
   วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง   
     3.  การจ้างบุคคลภายนอกที่มคีวามรู้และความเชี่ยวชาญ  
   กรณีที่งานตรวจสอบ เป็นงานโครงการใหม่หรือเป็นงานโครงการ 
   ที่จ าเป็นต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน หรือ 
   ความรู้ความสามารถของบุคลากร สตภ. ยังมีไม่เพียงพอที่จะ 
   ปฏิบัติงานตามโครงการดังกล่าว  สตภ. จะพิจารณาจ้างบุคคล  
   ภายนอกท่ีมีความรู้ และความเช่ียวชาญ  เพื่อมาท างาน (Out- 
   sourcing) หรือร่วมท างานกับบุคลากรของ สตภ. (Co-sourcing)  
   เป็นรายโครงการ  โดยในปี 2565 มีการสรรหาบุคลากรภายใน  
   จ านวน 4 คน  และอยู่ระหว่างการด าเนินการสรรหาบุคลากร 
   ภายนอก จ านวน 2 คน รวมทั้งมีแผนด าเนินการจา้ง Co-source  
   เกี่ยวกับการปฏิบัติงานสอบทานตามเกณฑ์ Enablers ตลอดจน 
   มีการพัฒนาโปรแกรมช่วยในการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความ 
   รวดเร็วในการปฏิบัติงาน ได้แก ่ 
          1)  ระบบการตรวจสอบและแจ้งเตือนระยะเวลาน าส่ง 
   มิเตอร์เคลมประกัน 
          2)  ระบบการรับช าระเงินด้วยใบน าฝากและเช็คทีผ่ิดปกติ 
          3)  ระบบตรวจสอบไฟสาธารณะทีไ่ม่มหีน่วยการใช้ไฟ 
   ติดต่อกัน 3 เดือน  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
ระเบียบวาระที่ 4.5  การสอบทานระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี ของส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2564 
5.  เนื่องจาก สตภ. ประเมินผลไดจ้ัดท าตาม Checklist 
ของหน่วยงานก ากับดูแล จึงท าให้ผลการประเมินมคีะแนน
ค่อนข้างน้อย  โดย Gap ส่วนใหญเ่ป็นเรื่องของการจัดให้มี
เป็นลายลักษณ์อักษร   ดังนั้น เพือ่เป็นการเพิ่มมูลค่าและ
สนับสนุนการตรวจสอบของ สตภ. ให้มีการด าเนินการ
ครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐาน  ขอให้ สตภ. น าผลการ
ประเมินของบุคคลภายนอกมาประกอบการพิจารณาด้วยว่า 
มีประเด็นใดที่ต้องด าเนินการเพิม่เติมในการพัฒนาระบบ
การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

-  ในปี 2563  สตภ. ได้มีการจ้างบุคคลภายนอก บริษัท อีวาย  
   คอร์ปอเรท เซอร์วิสเชส จ ากัด   ประเมินผลการปฏิบตัิงานของ  
   สตภ. และไดร้่วมกันจดัท าแผนปฏิบัติ (Action Plan) เพื่อพัฒนา 
   ปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน โดยในแต่ละแผนงาน  
   มีการก าหนดผูร้ับผดิชอบ และมีการตดิตามผลการด าเนินการ 
   ปรับปรุงตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน  
 

6.  ช่วงเริ่มต้นในการประเมินผลตามเกณฑ์ SE-AM  อาจมี
หลายเรื่องที่ต้องปรับปรุงให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ขอให้ สตภ. ด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์   โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจสอบ และ
การสอบทานตามเกณฑ์ Enablers ที่เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานต่างๆ อีก 7 ด้าน   ซึ่ง สตภ. ควรพัฒนางาน
ตรวจสอบโดยการจัดเก็บ และเชื่อมโยงข้อมูลของ สตภ.  
กับระบบในภาพรวมของ กฟภ. เพื่อน ามาคัดกรองและ
วิเคราะหเ์รื่องที่จะด าเนินการตรวจสอบ  โดยไม่จ าเป็นต้อง
ตรวจสอบตาม Check List การพัฒนาดังกล่าวจะสามารถ
ยกระดับใหคุ้ณภาพงานของ สตภ. เป็นไปตามเกณฑ์ ซึ่งจะ
ส่งผลให้คะแนนประเมินสูงขึ้นด้วย 

-  สตภ. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีมาช่วยในกระบวนการ 
   ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง   โดยได้มีการบรรจุแนวทางการพัฒนา 
   ระบบบริหารจัดการงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit  
   Management System: IAMS) ไว้ในแผนปฏิบัติงานดจิิทัล          
   ปี 2566-2570 
-  ผวก. อนุมัติหลักการโครงการพัฒนาระบบ IAMS  เมื่อวันท่ี 
   22 มีนาคม 2565 
-  ผชก.(ตภ) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ TOR  และคณะกรรมการ 
   ราคากลาง เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2565 ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท า  
   TOR และในปี 2565 มีแผนด าเนินการจ้าง Co-source เกี่ยวกับ 
   การปฏิบัติงานสอบทานตามเกณฑ์ Enablers  

ระเบียบวาระที่ 4.6  แผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565 -2569  และแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2565 
7.  ตามที่ส านักตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนกลยุทธ์  
ระยะ 5 ปี  และแผนการด าเนินงานประจ าปี   ซึ่งไดม้ีการ
ทบทวนในลักษณะของการ Rolling Plan ในทุกปี   ดังนั้น 
ในการพิจารณาทบทวนแผนงานในแต่ละปี  ขอให้ส านัก
ตรวจสอบภายใน จัดท าข้อมลูผลการด าเนินงานตามแผน 
งานท่ี Rolling ในแต่ละปี  เปรียบเทียบกับเปูาหมายระยะ
ยาว 5 ปี  เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการน าเสนอ
แผนงาน รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของส านัก
ตรวจสอบภายใน จะเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว ้

-  ปัจจุบันมีการน าผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเปูาหมาย 
   ที่ก าหนดในแต่ละปี  โดยวัดผลความส าเร็จตามตัวช้ีวัดในแตล่ะ  
   กลยุทธ์  ทั้งนี้ คณะกลยุทธ์ฯ จะน าข้อสังเกตดังกล่าวมาเป็น 
   ปัจจัยในการทบทวนแผนกลยุทธ์ และปรับปรุงกระบวนการ 
   รายงานผลการด าเนินงานของ สตภ. ต่อไป 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 11/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 
ระเบียบวาระที่ 4.2  ขออนุมัติแผนฝึกอบรมส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2565 
8.  การประเมิน Competency Gap จะมีการก าหนด  
ระดับของ Competency Gap ในการวางแผนและ     
จัดการฝึกอบรมเพื่อปิด Gap  ซึ่งต้องมีการวัดผลสะท้อน 
ให้เห็นชัดเจนว่า  เมื่อพนักงานไดร้ับการอบรมแล้วสามารถ
ปิด Gap ได้อย่างไร  เช่น พนักงานท่ีมี Competency Gap        
ในระดับที่ยังไม่มีความรู้ ควรต้องอบรมในหลักสูตรความรู้
พื้นฐานหรือระดับที่พอมีความรูค้วรอบรมในหลักสูตรที่จะ
สามารถให้ต่อยอดในการท างานได้ 

-  กวพ. เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดท าหลักสูตร ฝึกอบรม 
   ให้กับพนักงาน สตภ. โดยจดัตาม FC Competency Gap ที่ม ี
   อันดับสูงสุดในแตล่ะด้าน  โดยจัดเป็นหลักสตูรอบรมตามแผน 
   ของพนักงาน สตภ. ในส่วนของพนักงานท่ียังไม่ไดม้ีการอบรม  
   ตาม FC ของ สตภ. นั้น สามารถปิด GAP โดยการศึกษาหลักสตูร 
   จากการอบรมนอกแผน/หลักสตูรออนไลน์ หรือการ coaching  
   จากผู้เช่ียวชาญ ตามแผน IDP ของแต่ละบุคคล 

9.  บางหลักสูตร เช่น เรื่อง PDPA ไม่ควรมุ่งเน้นหลักสูตร 
ที่ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้เกีย่วกับ PDPA ส าหรับงาน
ตรวจสอบเพียงอย่างเดียว แตค่วรจัดหลักสูตรให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในไดเ้ข้าใจเนื้อหาสาระของกฎหมาย และสามารถน าไป
ประเมินความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจได้  ซึ่งปัจจุบัน กฟภ. 
มีการใช้ข้อมูลของบุคคล  อาจมีความสุ่มเสี่ยงท่ีจะผิด
กฎหมาย PDPA ได้   ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในต้องมคีวามรู ้
ที่เพียงพอต่อการวิเคราะห์ความเสีย่งในเรื่องดังกล่าว และ
สามารถให้ค าแนะน าแก่หน่วยรับตรวจได้   ทั้งนี ้ควรแจ้ง
วัตถุประสงค์ดังกล่าวให้แก่วิทยากรที่มาอบรมให้ชัดเจนด้วย 

-  ในปี 2564  สตภ. ได้มีการอบรมหลักสูตร ความรู้เกีย่วกับ 
   กระบวนการทางธุรกิจ ในหัวข้อ PDPA ในเบื้องต้น  เพื่อให ้
   ผู้ตรวจสอบไดม้ีความรู้ ความเขา้ใจในภาพรวมเกี่ยวกับ พ.ร.บ. 
   คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และในปี 2565 ได้พิจารณาหลักสตูร  
   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ส าหรับงานตรวจสอบภายใน  
   PDPA for Internal Audit  เพื่อรองรับการปฏิบตัิงานด้านการ 
   ตรวจสอบภายในท่ีมีต่อ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ท่ีจะ 
   ประกาศใช้ในปี 2565 
 

10.  แผนฝึกอบรมเพื่อปิด Competency Gap ควรเร่ง
ด าเนินการตั้งแต่ต้นปี  และในการจัดท าแผนฝึกอบรม 
ส านักตรวจสอบภายในครั้งต่อไป สตภ. ควรก าหนดช่วงเวลา
ในการอบรมแตล่ะหลักสตูร  ผูร้ับผิดชอบแผนงาน  
ผู้เข้าอบรม และจ านวนผู้เข้ารับการอบรมให้ชัดเจน   
ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถตดิตามผลการด าเนินงานตามแผน
ฝึกอบรมได้   

-  ในปี 2565  กวพ. ได้ด าเนินการจัดหลักสตูรการอบรมในแผน  
   ให้อยู่ภายในไตรมาสที่ 2-3 จ านวน 12 หลักสูตร  โดยได้รับการ 
   จัดสรรงบประมาณเรียบร้อยแลว้จ านวน 7 หลักสูตร เป็นเงิน  
   241,260 บาท  อยู่ระหว่างฝุายพัฒนาทรัพยากรบุคคลน าเสนอ 
   ขออนุมัติ จ านวน 5 หลักสูตร  และส านักตรวจสอบภายใน         
   ได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมแล้ว จ านวน 3 หลักสูตร  ซึ่งคาดว่าจะ 
   ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 3/2565  และมีการก าหนด  
   ช่วงเวลา และจ านวนผู้เข้าอบรมล่วงหน้าอย่างชัดเจนโดยการ 
   ประสานงานกับวิทยากรและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตั้งแต่ไตรมาส 
   ที ่1  เพื่อให้การติดตามผล รวบรวมข้อมูลและการประเมินผล 
   เสร็จเรียบร้อยภายในไตรมาสที ่4  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ผลความคืบหน้าในการด าเนินการ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 11/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 
ระเบียบวาระที่ 5.3  รายงานผลการด าเนินงานส านักตรวจสอบภายใน  ไตรมาสที ่3/2564   
11.  การก าหนดวัตถุประสงค์ในการตรวจสอบและการ
พัฒนาโปรแกรมเพื่อตรวจสอบข้อมูลที่ผดิปกติของ สตภ. 
คือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ ไม่ได้เป็น
การตรวจสอบเพื่อจับผิด แต่ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่าสาเหตุ
ข้อผิดพลาดเกิดจากมีผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ หรือ
กระบวนการท างานมคีวามลา่ช้า สตภ. ควรต้องเสนอ
แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการท างาน  เพื่อให้การ
ตรวจสอบเกิดประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ กฟภ. 
มากขึ้น 

-  ตามข้อสังเกตข้างต้น   สตภ. มแีนวทางการด าเนินการ ดังนี้  
     1)  กรณีทราบสาเหตุของข้อผดิพลาดที่ชัดเจน ก็จะด าเนินการ 
   ผ่านมาตรการการให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุง 
   กระบวนการให้กับหน่วยรับตรวจ 
     2)  กรณีที่ไม่ทราบสาเหตุที่ชัดเจนจะต้องตรวจสอบใน 
   รายละเอยีดเพิ่มเติมเพื่อระบสุาเหตุให้ชัดเจน (ในประเด็นนี้  
   ส่วนใหญ่เป็นในกรณีการทุจรติประพฤติมิชอบ) และให ้
   ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง ท้ังในมุมมองของการควบคุมภายใน  
   การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลที่ดี  ส าหรับในส่วนท่ีเกิด 
   ความผิดพลาด เช่น มิเตอร์ถอนคืนที่อยู่ในระยะเวลารับประกัน  
   แต่ส่งเคลมไม่ทัน ผูต้รวจสอบจะท าการตรวจสอบเพื่อหาสาเหตุ  
   และเสนอแนวทางในการแก้ไข 

12.  การพัฒนาระบบงานตรวจสอบอัตโนมัตเิป็นสิ่งส าคัญ 
ของหน่วยตรวจสอบ ถ้ามีการพัฒนางานลักษณะนีม้ากขึ้น
จะสามารถช่วยลดระยะเวลาในการตรวจสอบ ซึ่งถือเป็นการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากยิ่งขึ้น   

-  สตภ.  ได้พัฒนาโปรแกรมย่อยของระบบตรวจสอบภายใน 
   อัตโนมัติ (RIAS) ดังนี ้
   1.  ระบบตรวจสอบมเิตอรเ์คลมประกัน 
   2.  ระบบตรวจสอบไฟสาธารณะที่ไม่มีการใช้ไฟติดต่อกัน 
        สามเดือน 
   3.  ระบบตรวจสอบการช าระดว้ยใบน าฝากและเช็คที่ผดิปกต ิ
   4.  ระบบตรวจปูองกันทุจริตการน าฝากธนาคาร 
        ทั้งนี้ ได้มีการก าหนดการพฒันาระบบงานตรวจสอบอัตโนมัต ิ 
   ไว้ในแผนการตรวจสอบประจ าปี 2565  เพื่อให้การพัฒนา 
   ระบบงานตรวจสอบอัตโนมตัิ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

13.  การให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจควรมีการก าหนด
ระยะเวลาแล้วเสร็จ และรวบรวมข้อมูลการติดตามการแกไ้ข
ตามข้อเสนอแนะจากหน่วยรับตรวจแล้วน ามาสรุปใน
ภาพรวมรูปแบบสถติิ เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่าหน่วยรับตรวจ 
มีการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงการท างานมากน้อยเพียงใด 

-  มีการใช้ระบบบริหารจัดการทะเบียนคุมการติดตามผลการแก้ไข 
   ข้อตรวจพบ (http://ast.pea.co.th/ast/fms)   เพื่อสรุปผลการ 
   ติดตาม แก้ไขข้อตรวจพบตามกระบวนการที่ตรวจสอบของแต่ละ 
   หน่วยรับตรวจ โดยจ าแนกสถานะการด าเนินงานได้ ดังนี้  
     1)  ยังไม่ถึงก าหนดให้ติดตาม  
     2)  ติดตามแล้ว (ไม่ยุติ) 
     3)  ติดตามแล้ว (ยตุิ) 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    รายงานว่า           
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อสังเกตให้สายงานยุทธศาสตร์รับไปด าเนินการ 2 ประเด็น 

ในการนี้ฝุายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (ฝลส.) ขอรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 

http://ast.pea.co.th/ast/fms
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1.  การรายงานการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of  
Interest: COI) 

     1.1  กรณีท่ีพนักงานไม่ Declare ติดต่อกันหลายปี 
โดยปกติแล้วทุกสายงานจะมีการสรุปผลการรายงาน COI ของผู้บริหาร พนักงาน

และลูกจ้าง 2 ปี ในสังกัด และหากมีพนักงานในสังกัดไม่รายงาน COI จะต้องมีการชี้แจงสาเหตุที่     
ไม่รายงาน โดยจะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้บริหารระดับสูงสุดของสายงาน  ทั้งนี ้ ฝุายก ากับดูแล
และบริหารความเสี่ยง ได้เพ่ิมเติมการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ให้ทุกสายงานได้รับทราบแล้ว 

     1.2  กรณีท่ีพนักงานมี Conflict แต่ Declare ตนเองว่าไม่มี Conflict 
1)  ฝลส. ได้ประสานงานกับกองวินัยและสอบสวน (กนส.) เบื้องต้นแล้ว  โดย กนส.  

จะท าหนังสือแจ้งเวียนคณะกรรมการสอบสวนทั่วทั้งองค์กร  เพ่ือก าชับในประเด็นการก าหนดบท 
ลงโทษที่ชัดเจนในกรณีท่ีพนักงานรายงาน COI เป็นเท็จ 

2)  ฝลส. ได้ก าหนดแผนงานในการประชุมหารือร่วมกับคณะท างานเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการการแจ้งเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบของ กฟภ.  ซึ่งมีก าหนดการประชุมในเดือน
มิถุนายน 

3)  เพ่ิมเติมการประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจนมากข้ึน 
4)  พิจารณาปรับปรุงระเบียบฯ/บทลงโทษ   การรายงานเท็จ   โดยหากพนักงานที่ 

รายงาน COI เป็นเท็จถูกร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ ก็จะน าประเด็น เรื่องรายงานเท็จมา
พิจารณาประกอบในส านวนการสอบสวนด้วย โดยจะจัดเก็บข้อมูลไว้เป็นรายบุคคล  

 

2.  การบริหารจัดการแจ้งเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบ 
     2.1  มีการปรับปรุง  Flow  Chart  กระบวนการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแสทุจริต  

โดยเพิ่มเติม ขั้นตอนการสอบทานกระบวนการสืบ/สอบข้อเท็จจริง ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันที่ 29 ธ.ค. 
2564 แบ่งเป็น 2 กรณี 

1)  กรณีท่ีมีการร้องเรียนที่การไฟฟูาเขต การไฟฟูาหน้างาน จะให้กองอ านวยการเขต 
เป็นผู้ทวนสอบ สอบทานทุกเรื่อง และการไฟฟูาภาค จะสุ่มสอบทานอีกครั้งหนึ่งตามความเหมาะสม 

2)  กรณีท่ีมีการร้องเรียนที่ส านักงานใหญ่  ฝลส. จะสุ่มสอบทานตามความเหมาะสม 
หากเป็นกรณีที่มีผลกระทบเป็นอย่างมาก ผวก. จะมอบหมายผู้ที่เหมาะสมด าเนินการสุ่มสอบทาน 

     2.2  ก าหนดเกณฑ์วัดการด าเนินงานการไฟฟูาส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน  มิติที่ 3 
การจัดการเรื่องร้องเรียน 

     2.3  เพ่ิมการสื่อสาร เผยแพร่ เพ่ือสร้างการตระหนักรับรู้ เรื่องการปฏิบัติที่ฝุาฝืนต่อกฎ  
ระเบียบ ข้อบังคับ และประมวลจริยธรรม รวมทั้งบทลงโทษ 

     2.4  ขยายผลการลงพ้ืนที่เพ่ือสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นว่า          กรณีพนักงานไม่  Declare  ไม่คัดค้านในการ 
เพ่ิมบทลงโทษ แต่มองว่าเป็นการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ ซึ่งหากมีการร้องเรียนควรก าหนดมาตรการ
ตรวจสอบที่เข้มข้น ไม่มีการปล่อยปะละเลย 
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ตามท่ีน าเสนอจะรู้สาเหตุ 

ของคนท่ีไม่ Declare ส าหรับคนที่ Declare ว่าไม่มีความขัดแย้งฯ แต่สุดท้ายถูกร้องเรียน และมีความ
ขัดแย้งฯ  ซึ่ง กฟภ. มีกระบวนการลงโทษอยู่แล้ว รวมทั้งการสร้างความตระหนักรับรู้ต่างๆ หาก
ด าเนินการได้ตามที่ระบุไว้ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาได้เป็นส่วนใหญ่  แต่ทั้งนี้ ขอให้ด าเนินการอย่าง
จริงจัง 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน   

มีนาคม  2565  สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม  2565 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  พ.ศ.2564  

ข้อ 14 ข้อย่อย 6) ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ    
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  
 

ในการนี้  กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน 
มีนาคม 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565  เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน มีนาคม 2565 เปรียบเทียบกับเดือน กุมภาพันธ์ 2565 
 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มีนาคม 2565  กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิ 175.1 ล้านบาท    
เมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า กฟภ. มีก าไรสุทธิลดลง 1,788.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 110.9 
สาเหตุหลัก มาจาก 

1.  ก าไรขั้นต้นเดือน มีนาคม 2565  ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 818.5 ล้านบาท  เนื่องจาก 
รายได้ค่าไฟฟูาที่เพ่ิมข้ึนน้อยกว่าค่าซื้อไฟฟูาท่ีเพ่ิมขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

     -  รายได้ค่าไฟฟูาเพ่ิมข้ึนจากเดือนก่อนหน้า 7,594.1 ล้านบาท   คิดเป็นร้อยละ 19.5  
จากหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 1,963.8 ล้านหน่วย เนื่องจากจ านวนวันที่เพ่ิมขึ้น 3 วัน ท าให้มีการ       
ใช้ไฟฟูาเพ่ิมข้ึนในทุกประเภทผู้ใช้ไฟฟูา โดยกลุ่มกิจการประเภทต่างๆ มีการใช้ไฟฟูาเพ่ิมขึ้น และกลุ่ม
บ้านอยู่อาศัย ซึ่งส่วนใหญ่คิดค่าไฟฟูาแบบอัตราก้าวหน้า ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากอุณหภูมิที่สูงข้ึนจาก  
26.1 เป็น 28.8 องศาเซลเซียส 
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     -  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมข้ึนจากเดือนก่อนหน้า จ านวน 8,412.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.2 
ตามหน่วยซื้อที่เพ่ิมขึ้น 2,474.2 ล้านหน่วย ประกอบกับค่าซื้อไฟฟูาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนการซื้อ
ไฟฟูาในช่วง Peak  ซึ่งมีราคาสูงเพิ่มขึ้นจาก 38.31% เป็น 41.64%   

2.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึ้น  685.8  ล้านบาท   ส่วนใหญ่เป็นค่าเสื่อมราคาระบบ 
จ าหน่ายกระแสไฟฟูา เพ่ิมข้ึน 394.8 ล้านบาท เนื่องจากในเดือน กุมภาพันธ์ 2565 มีการปรับปรุง 
อายุการใช้งานของสินทรัพย์จาก 20 ปี เป็น 25 ปี และค่าปูองกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้าง 
เพ่ิมข้ึน 205.6 ล้านบาท 

3.  รายได้จากการด าเนินงานและรายได้อ่ืนลดลง 283.3 ล้านบาท   ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ 
ค่าบริการลดลง 68.5 ล้านบาท และรายได้ค่าปรับผิดสัญญาซื้อขายลดลง 60.8 ล้านบาท เนื่องจาก   
มีการพิจารณางดปรับและคืนเงินค่าปรับให้ บริษัท ท็อปเบสท์ มอเตอร์เซลล์ จ ากัด จากกรณีส่งมอบ
รถล่าช้า 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มีนาคม 2565 เปรียบเทียบกับเดือน มีนาคม 2564 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มีนาคม 2565  กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิ 175.1 ล้านบาท   
เมื่อเทียบเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้า กฟภ. มีผลการด าเนินงานเพิ่มข้ึน 3,035.8 ล้านบาท หรือ     
คิดเป็นร้อยละ 94.5  สาเหตุหลัก มาจาก 

1)  รายได้ค่าไฟฟูาเพ่ิมขึ้น 3,406.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.9 จากหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมข้ึน  
393.2 ล้านหน่วย ประกอบกับ ค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมข้ึน 2,021.2 ล้านบาท เนื่องจากมีการปรับขึ้น    
ค่า Ft ขายปลีกจาก -15.32 สตางค์ต่อหน่วย เป็น 1.39 สตางค์ต่อหน่วย  

2)  ในเดือน มีนาคม 2564 มีการด าเนินการตามมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟูาจากการระบาด 
ของ COVID-19 โดยมีการให้ส่วนลดหน่วยไฟฟูาตามมาตรการฯ เป็นจ านวนเงินรวม 3,467.7 ล้านบาท 
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3)  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมขึ้น 3,353.3 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 8.4 จากหน่วยซื้อไฟฟูาที่เพ่ิมขึ้น   
464.3 ล้านหน่วย ประกอบกับค่า Ft ขายส่งเพ่ิมข้ึน 2,276.1 ล้านบาท ตามค่า Ft ขายปลีกท่ีปรับ
เพ่ิมข้ึน 

4)  รายได้จากการด าเนินงานและรายได้อ่ืนลดลง 173.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นรายได้ค่าปรับ 
ผิดสัญญาซื้อขายลดลง 71.2 ล้านบาท  เนื่องจากมีการพิจารณางดปรับและคืนเงินค่าปรับให้ บริษัท  
ท็อปเบสท์ มอเตอร์เซลล์ จ ากัด  จากกรณีส่งมอบรถล่าช้า 

5)  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน 331.8 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น  
134.4 ล้านบาท  และเงินโบนัสพนักงานเพ่ิมขึ้น 94 ล้านบาท  

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  ประจ างวด  3 เดือน สิ้นสุดเดือน มีนาคม 2565 

เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2564 
 

 
 

ผลการด าเนินงานประจ างวด 3 เดือน สิ้นสุดเดือน มีนาคม 2565  กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ
2,702.2 ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า กฟภ. มีก าไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 5,882.3     
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 185.0 สาเหตุหลัก มาจาก 

1)  รายได้ค่าไฟฟูา เพ่ิมขึ้น 12,948.8 ล้านบาท   คิดเป็นร้อยละ 11.5   จากหน่วยจ าหน่ายที่ 
เพ่ิมข้ึน 1,988.5 ล้านหน่วย โดยเฉพาะกลุ่มกิจการประเภทต่างๆ (ยกเว้น Interruptible) ส่วนหนึ่ง
เป็นผลมาจากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดที่ผ่อนคลายมากขึ้นส่งผลดีต่อภาคธุรกิจ ประกอบ
กับค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมข้ึน 5,345.1 ล้านบาท เนื่องจากมีการปรับขึ้นค่า Ft ขายปลีกจาก -15.32 
สตางค์ต่อหน่วย เป็น 1.39 สตางค์ต่อหน่วย 
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2)  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมขึ้น 12,439.5 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 12.2  เนื่องจากหน่วยซื้อไฟฟูาที่ 
เพ่ิมข้ึน 2,107.5 ล้านหน่วย ประกอบกับสัดส่วนการซื้อไฟฟูาในช่วง Peak  ซึ่งมีราคาสูงเพิ่มขึ้นจาก 
39.17% เป็น 39.84% และค่า Ft ขายส่งเพ่ิมข้ึน 6,507.1 ล้านบาท ตามค่า Ft ขายปลีกที่ปรับ
เพ่ิมข้ึน 

3)  รายได้จากการด าเนินงานและรายได้อ่ืนเพ่ิมข้ึน  534.6  ล้านบาท   ส่วนใหญ่เป็นรายได้    
ค่าธรรมเนียมและเงินสมทบเพ่ิมข้ึน 110.8 ล้านบาท รายได้จากการก่อสร้างให้ผู้ใช้ไฟเพ่ิมข้ึน 90.7 
ล้านบาท และรายได้เงินชดใช้ค่าเสียหายสายเคเบิลใต้น้ าระบบ 115 เควี วงจรขนอม-เกาะสมุย     
จากเรือส าราญ Genting Dream จ านวน 219.7 ล้านบาท   

4)  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน 713.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นโบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน  
445 ล้านบาท ค่าเสื่อมราคาเพ่ิมขึ้น 167.6 ล้านบาท และค่าปูองกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และ
ก่อสร้างเพ่ิมขึ้น 99.3 ล้านบาท 

 
ผลการด าเนินงาน ปี 2565 (มกราคม-มีนาคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
     

   

สินทรัพย์รวม จ านวน 550,883.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 16,405.1 ล้านบาท หรือคิดเป็น      
ร้อยละ 3.4 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 8,699.2 ล้านบาท       
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ิมขึ้น 2,362.4 ล้านบาท และท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 2,212.9 ล้านบาท หนี้สินรวม จ านวน 315,416.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 16,173.6     
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.4 ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพ่ิมข้ึน  
12,859.2 ล้านบาท และเงินรายได้แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมข้ึน 2,470.7 ล้านบาท 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564 
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สรุปข้อมลูการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า  ประจ าเดือน มีนาคม  2565  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 

 
     หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสียเดือน มีนาคม 2565  เท่ากับ 8.0%  จากปัจจัยดังนี ้ 
  1.  ด้านหน่วยซื้อ จดหน่วยเต็มเดอืน จากสภาพอากาศร้อนเกือบทั่วไป และอากาศร้อนจัดหลายพื้นท่ี ส่งผลให้หน่วยซื้อเพิ่มสูงขึ้น 

 2.  ด้านหน่วยจ าหน่าย ในช่วงครึ่งเดือนแรกของการจดหน่วย หน่วยจ าหน่ายลดลง เนื่องจากยังคงมีอากาศหนาวเย็นท่ัวไปและฝนตกหนกัในบางแห่ง แต่ในช่วงครึ่งเดือนหลังของการจดหน่วย 
    อุณหภูมิสูงขึ้น ท าให้มีอากาศรอ้นถึงร้อนจัดในหลายพื้นที่ ส่งผลให้หน่วยจ าหน่ายขยายตัวเพิ่มขึ้นในทุกประเภทอัตรา 
3.  เมื่อเทียบหน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายกับปีก่อนหน้ามีการขยายตวัเพิ่มขึ้น เนื่องจากมาตรการการควบคุมการแพรร่ะบาดที่ผ่อนคลายมากขึ้นกว่าปีก่อน ซึ่งท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
    เริ่มมีการฟื้นตัว ส่งผลใหห้น่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายมีการขยายตัวจากปีก่อนหน้า 
4.  ผลจากการจดหน่วยเหลื่อมเดอืน ในช่วงการจดหน่วยซื้อ ปลายเดือน มีนาคม 2565 อุณหภูมสิูงขึ้นจนมีอากาศร้อนเกือบท่ัวไป ส่งผลให้หน่วยซื้อขยายตัวสูงกว่าหน่วยจ าหน่าย 

           ท าให้หน่วยสูญเสยีในเดือน มนีาคม 2565 มีค่าเท่ากับ 8.0%  ซึ่งสูงกว่าเดือนก่อนหน้า 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. 
ประจ าเดือน มีนาคม 2565 

 
1.  รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา (Collection Period)  เปรียบเทียบกับ 

เปูาหมายการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูาของ กฟภ. ในปี 2565 ดังนี้ 
                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

มี.ค.2565 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค.-มี.ค.2565 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
มี.ค.2565 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2565 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. ราชการ 2,748.17 7,353.62 4,908.36 53 55 2 
2. รัฐวิสาหกิจ 692.43 1,947.40 680.83 29 30 1 
3. เอกชนรายใหญ ่ 28,301.21 77,218.67 29,959.61 32 30 (2) 
4. เอกชนรายย่อย 18,116.16 48,242.95 12,918.25 24 21 (3) 

รวมทุกประเภท 49,857.97 134,762.64 48,467.05 30 28 (2) 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น  กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา  
รวมทุกประเภทได้ 30 วัน เกินกว่าเปูาหมาย 2 วัน จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1.1  ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้  53 วัน น้อยกว่าเปูาหมาย  2 วัน 
1.2  ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 29 วัน น้อยกว่าเปูาหมาย 1 วัน 
1.3  ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 32 วัน เกินกว่าเปูาหมาย 2 วัน 

เนื่องจากมีหนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการ หนี้ตามค าพิพากษา/ค าสั่งของศาล และผู้ใช้ไฟฟูายัง
สามารถผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้ ซึ่งเป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-19)  ท าให้มีหนี้ค้างช าระสะสมเป็นจ านวนมาก 

1.4  ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 24 วัน เกินกว่าเปูาหมาย  
3 วัน เนื่องจากผู้ใช้ไฟฟูาสามารถขอผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้ ท าให้มีหนี้ค้างช าระสะสมเป็นจ านวนมาก 
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2.  จ านวนเงินค่าไฟฟูาค้างช าระ  จ าแนกตาม  อายุหนี้(วัน)  และประเภทผู้ใช้ไฟฟูา  
ประจ าเดือน มีนาคม 2565 เปรียบเทียบ กุมภาพันธ์ 2565  

 
3.  รายงานเปรียบเทียบสัดส่วนประสิทธิภาพการรับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระสะสมของผู้ใช้ไฟฟูา  

(ไม่รวมค่าไฟฟูาประจ าเดือน)  โดย กฟภ. รับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระสะสมในภาพรวม เป็นเงินทั้งสิ้น  
36,473.83 ล้านบาท เปรียบเทียบค่าไฟฟูาค้างช าระ เดือน กุมภาพันธ์ 2565 คิดเป็นร้อยละ 85.72  
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.99  โดยจ าแนกตามประเภทผู้ใช้ไฟฟูา ดังนี้ 
  

ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทรายใหญ่ 
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ผู้ใช้ไฟฟูาประเภทรายใหญ่ รับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระสะสมเป็นเงินทั้งสิ้น 26,142.30 ล้านบาท 
เปรียบเทียบค่าไฟฟูาค้างช าระ เดือน กุมภาพันธ์ 2565 คิดเป็นร้อยละ 88.81 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.8    
โดยการไฟฟูาเขต ที่มีสัดส่วนการรับช าระเงินสูงสุด ดังนี้ 

1)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคกลาง) จ.ชลบุรี  ร้อยละ 96.59  
 2)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคกลาง) จ.พระนครศรีอยุธยา ร้อยละ 94.56 
 3)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.นครราชสีมา ร้อยละ 93.15  
 

    ผู้ใช้ไฟฟ้าประเภทรายย่อย 

 
 

ผู้ใช้ไฟฟูาประเภทรายย่อย รับช าระค่าไฟฟูาค้างช าระสะสมเป็นเงินทั้งสิ้น 10,331.53 ล้านบาท 
เปรียบเทียบค่าไฟฟูาค้างช าระ เดือน กุมภาพันธ์ 2565 คิดเป็นร้อยละ 78.77 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.63 
โดยการไฟฟูาเขตท่ีมีสัดส่วนการช าระเงินสูงสุด ดังนี้  
 1)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 2 (ภาคกลาง) จ.ชลบุรี  ร้อยละ 85.65 

2)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.นครราชสีมา ร้อยละ 83.43  
3)  การไฟฟูาส่วนภูมิภาคเขต 1 (ภาคเหนือ) จ.เชียงใหม่  ร้อยละ 81.33 
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รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน มีนาคม 2565 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ก.พ.2565 256.25 782.33      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟูาถนน
และสาธารณะ 272.79 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 840.18 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.42 ของหน่วย
การใช้ไฟฟูาที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

มี.ค.2565 274.37 845.04 18.12 7.07 62.71 8.02 

 
สรุปข้อมูลทางการเงิน 

รายการ 
ปี 2565 
ม.ค.-มี.ค. 

ปี 2564 
ม.ค.-มี.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 132,845.0 113,723.9 19,121.1 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 129,441.0 116,279.0 13,162.0 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 3,404.0 (2,555.1) 5,959.1 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 2,702.2 (3,180.1) 5,882.3 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 500,883.4 484,478.3 16,405.1 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 318,486.5 316,273.6 2,212.9 

เงินกู้ (ล้านบาท) 127,213.8 127,220.7 (6.9) 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 185,467.3 185,235.8 231.5 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.30 1.22 0.08 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 3.14 0.99 2.15 

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟูา (เปาูหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 30 31 (1) 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 2.70 (2.42) 5.12 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (1,142.96) (6,144.13) 5,001.17 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 2.19 (2.80) 4.99 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 2.86 (3.41) 6.27 

อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่า) 0.70 0.68 0.02 

อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟูา (เท่า) 0.43 0.43 - 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี 
(EBITDA) (ล้านบาท) 9,513.31 3,302.19 6,211.12 
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รายการ 
ปี 2565 
ม.ค.-มี.ค. 

ปี 2564 
ม.ค.-มี.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนนิงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน    
ตัวช้ีวัดที่ 2.5  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เปูาหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)   
       เปูาหมาย 3 เดือน (ม.ค.-ม.ีค.) 

  
14.9% 

100.0% 

 
15.2% 

100.0% 

 

  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้  

  
100.0% 

 
100.0% 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 6,968.73 7,009.11  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.ต่อไป  
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า          ผลการด าเนินงาน 
ประจ าเดือน มีนาคม 2565  กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิ 175.1 ล้านบาท ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 
1,788.9 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 110.9  สาเหตุหลักมาจาก 

1.  ก าไรขั้นต้น เดือน มีนาคม 2565 ลดลงจากเดือนก่อนหน้า 818.5 ล้านบาท  โดยมีสาเหตุ 
จากหน่วยซื้อในเดือน มีนาคม 2565 เพ่ิมข้ึนมากกว่าหน่วยที่ กฟภ. จ าหน่ายได้ โดยหน่วยซื้อเพ่ิมขึ้น 
2,474.2 ล้านหน่วย ในขณะที่หน่วยจ าหน่ายเพิ่มขึ้น 1,963.8 ล้านหน่วย ซึ่งมีปัจจัยหลักมาจากการ
ผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจมีการฟ้ืนตัว  
โดยมีปัจจัยร่วมจากอุณหภูมิที่สูงข้ึน 

  2.  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน เพิ่มข้ึน 685.8 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นค่าเสื่อมราคา-ระบบ 
จ าหน่ายกระแสไฟฟูา และค่าปูองกัน ซ่อมแซมบ ารุงรักษา และก่อสร้าง เนื่องจากในไตรมาสที่ 
1/2565 มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินลงทุน ท าให้ในช่วงเดือน มีนาคม 2565 เกิดการรับรู้สินทรัพย์
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ค่าเสื่อมราคาสูงขึ้นด้วยเช่นกัน    

 

สายงานบัญชีและการเงินได้ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ตามท่ีได้รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในเดือน เมษายน 2565 อย่างต่อเนื่อง สถานการณ์ ณ ปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้ 

 

ผลกระทบ สถานะปัจจุบัน 
1.  ตลาดไฟฟูาเสร ี   ปัจจุบัน นโยบายในการด าเนินการยังไมม่ีความชัดเจน 
2.  สงครามรสัเซีย-ยูเครน   ผละกระทบจากสางครามรสัเซยี-ยูเครน ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้าง 

    มีราคาสูงขึ้น เช่น Ingot  เป็นต้น 
3.  ราคาน้ ามัน   ค่าเชื้อเพลิงยานพาหนะเพิ่มขึน้ (มติ ครม. ปรบัขึ้นราคาดีเซลทีล่ิตรละ  

    32 แต่ไม่เกิน 35 บาท) 
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ผลกระทบ สถานะปัจจุบัน 
4.  ค่า Ft   กกพ. มีมติปรับค่า Ft ในปี 2565 ดังนี้  

     -  ค่า Ft รอบ ม.ค.-เม.ย. เท่ากับ 1.39 สต./หน่วย (ตามมติ กกพ.  
        วันท่ี 30 พ.ย.2564 
     -  ค่า Ft รอบ พ.ค.-ส.ค. เท่ากับ 24.77 สต./หน่วย (ตามมติ กกพ.  
        วันท่ี 30 มี.ค.2565 
     -  ค่า Ft รอบ ก.ย.-ธ.ค. เท่ากับ 64.83 สต./หน่วย (คาดการณ์) 

5.  มาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟูา   มติ ครม. วันท่ี 29 มี.ค.2565 ให้ปรับลดค่า Ft (พ.ค.-ส.ค.)  
    ใหผู้้ใช้ไฟฟูาไม่เกิน 300 หน่วย/เดือน ยังไม่มีความชัดเจน  
    ทั้งในส่วนของค่า Ft ที่จะปรับลดและกลุม่ผู้ใช้ไฟฟูาที่จะไดร้ับสทิธ์ิ  
    ตามมาตรการ  ทั้งนี ้คาดการณ์ว่าจะมีการปรับลดค่า Ft ตามมาตรการ 
    ดังกล่าวฯ ประมาณ 23.38 สต./หน่วย 

 

สายงานบัญชีและการเงิน ได้เตรียมแนวทางการด าเนินการ เพ่ือรองรับผลกระทบจากปัจจัย
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น โดย 

1.  หารือร่วมกับสายงานยุทธศาสตร์ ในเรื่องของโครงสร้างค่าไฟฟูาและค่า Ft 
  2.  จัดท าหนังสือเพ่ือหารือต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน  เมื่อวันที่  12  
เมษายน 2565 และกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 เพ่ือขอทราบความชัดเจนของ
มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟูา 

3.  ประเมินค่าใช้จ่ายจากปัจจัยที่ส่งผลกระทบในเบื้องต้น 
  4.  คาดการณ์ผลประกอบการจากผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
  5.  เตรียมแนวทางบริหารสภาพคล่อง โดยด าเนินงานทั้งภายนอกและภายใน  ดังนี้ 
     

แนวทางการด าเนินงานภายนอก แนวทางการด าเนินงานภายใน 
  ขอเลื่อนการน าส่งรายได้แผ่นดนิส่วนท่ีเหลือของ 
    ปี 2561 จ านวน 4,511.5 ล้านบาท  ที่ต้องน าส่ง 
    ในเดือน ก.ย.2565 

  พิจารณาชะลอการน าเงินฝาก Sinking Fund และ 
    จะน าฝากในเดือนที่มสีภาพคลอ่งเพียงพอ 

  ขอขยายระยะเวลาการช าระคา่ซื้อไฟฟูา EGAT    บริหารควบคุมค่าใช้จ่าย 
   กรอบวงเงินกู้ระยะสั้น (Credit line) จ านวน 5,000 
    ล้านบาท  ระยะเวลา 3 ปี (ครม. เห็นชอบกรอบ 
    วงเงินกู้ เมื่อวันที่ 28 ก.ย.2564) 

 

 

สายงานบัญชีและการเงิน ได้ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินมาตรการช่วยเหลือไฟฟูา  
ในแต่ละกรณ ีดังนี้  

1.  กรณีค่า Ft ตามรอบและปรับลดค่า Ft 23.38 สตางค์/หน่วย (พฤษภาคม-สิงหาคม)  
คาดการณ์ว่าจะมีค่าใช้จ่ายประมาณ 1,509 ล้านบาท 
 

ค่า Ft ม.ค.-เม.ย. พ.ค.-ส.ค. ก.ย.-ธ.ค. 
Ft ขายปลีก (สตางค์/หน่วย) 1.39 (24.77-23.38) = 1.39 (64.83-0) = 64.83 
น าส่ง EGAT ผ่าน Ft ขายส่ง (สตางค์/หน่วย) 1.39 24.77 64.83 
ค่าใช้จ่ายมาตรการฯ (ล้านบาท)   1,509 0 
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2.  กรณีค่า Ft ตามรอบ และปรับลดค่า Ft 23.38 สตางค์/หน่วย (พฤษภาคม-สิงหาคม) 
และ 63.44 สตางค์/หน่วย (กันยายน-ธันวาคม) คาดการณ์ว่าจะมีค่าใช้จ่ายประมาณ 5,953 ล้านบาท 

 

ค่า Ft ม.ค.-เม.ย. พ.ค.-ส.ค. ก.ย.-ธ.ค. 
Ft ขายปลีก (สตางค์/หน่วย) 1.39 (24.77-23.38) = 1.39 (64.83-63.44) = 1.39 
น าส่ง EGAT ผ่าน Ft ขายส่ง (สตางค์/หน่วย) 1.39 24.77 64.83 
ค่าใช้จ่ายมาตรการฯ (ล้านบาท)   1,509 4,444 

 

ประมาณการก าไรสุทธิปี 2565 ในแต่ละกรณี 
1.  กรณีค่า Ft ตามรอบและปรับลดค่า Ft 23.38 สตางค์/หน่วย (พฤษภาคม-สิงหาคม) 

ประมาณการก าไรสุทธิ ดังนี้ 
 

กรณีของการได้รับเงินสนับสนุน ประมาณการก าไรสุทธิ  (ล้านบาท) 
กฟภ. ได้รบัเงินสนับสนุนเดือน ธันวาคม 2565 12,996 
กฟภ. ไมไ่ด้รับเงินสนับสนุน 11,488 

 

2.  กรณีค่า Ft ตามรอบ และปรับลดค่า Ft 23.38 สตางค์/หน่วย (พฤษภาคม-สิงหาคม) 
และ 63.44 สตางค์ต่อหน่วย (กันยายน-ธันวาคม) ประมาณการก าไรสุทธิ ดังนี้ 

 

กรณีของการได้รับเงินสนับสนุน 
ประมาณการ 

ก าไรสุทธิ  
(ล้านบาท) 

กฟภ. ได้รบัเงินสนับสนุนเดือน ธันวาคม 2565 12,996 
กฟภ. ไมไ่ด้รับเงินสนับสนุนส าหรบั ส่วนลดเดือน ก.ย.- ธ.ค. จ านวน 4,444  ล้านบาท 8,552 
กฟภ. ไมไ่ด้รับเงินสนับสนุนส าหรบั ส่วนลดเดือน พ.ค.-ส.ค.และ ก.ย.-ธ.ค. จ านวน 5,953 ล้านบาท 7,043 

 

ประมาณการกระแสเงินสดปี 2565 ในแต่ละกรณี 
1.  กรณีค่า Ft ตามรอบ และปรับลดค่า Ft 23.38 สตางค์ต่อหน่วย (พฤษภาคม-สิงหาคม) 

ประมาณการกระแสเงินสด ดังนี้ 
                                                                                                                                       

กรณีของการได้รับเงินสนับสนุน 
ประมาณการกระแสเงินสด  
ณ สิ้นปี 2565 (ล้านบาท) 

กฟภ.ไดร้ับเงินสนับสนุนเดือน ธ.ค.2565 8,033 
กฟภ.ไมไ่ดร้ับเงินสนับสนุน ส าหรบัส่วนลดเดือน พ.ค.-ส.ค. 6,524 

 

2.  กรณีค่า Ft ตามรอบ และปรับลดค่า Ft 23.38 สตางค์/หน่วย (พฤษภาคม-สิงหาคม) 
และ 63.44 สตางค์ต่อหน่วย (กันยายน-ธันวาคม) ประมาณการกระแสเงินสด ดังนี้ 

 

กรณีของการได้รับเงินสนับสนุน 
ประมาณการกระแสเงินสด 
ณ สิ้นปี 2565 (ล้านบาท) 

กฟภ.ไดร้ับเงินสนับสนุนเดือน ธ.ค.2565 8,033 
กฟภ.ไมไ่ดร้ับเงินสนับสนุนส าหรับส่วนลดเดือน ก.ย.-ธ.ค.จ านวน 4,444 ล้านบาท 3,589 
กฟภ.ไมไ่ดร้ับเงินสนับสนุนส าหรับส่วนลดเดือน พ.ค.-ส.ค. และ ก.ย.-ธ.ค. 
จ านวน 5,953 ล้านบาท 

2,080 
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ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารหนี้และการติดตามเร่งรัดจัดเก็บค่าไฟฟูาค้างช าระเอกชน
รายย่อยและรายใหญ่  โดยมีเปูาหมายค่าไฟฟูาค้างช าระเกินก าหนด ลดลง 15% จากปี 2564      
สรุปได้ดังนี้ 

 

กลุ่มผู้ไฟฟ้า 
ค่าไฟฟ้าค้างช าระ 

เกินก าหนด 
ธันวาคม 2564 

ลดลง 
(%) 

ค่าไฟฟ้าค้างช าระ
เกินก าหนด มีนาคม 

2565 

ลดลง 
(%) 

เป้าหมาย 
ค่าไฟฟ้าค้างช าระเกินก าหนด 

ธันวาคม 2565 
รายใหญ ่ 1,518.03 0.69 1,347.02 11.27 1,290.32 
รายย่อย 6,157.94 11.30 5,238.85 14.93 5,234.25 

รวม 7,675.97 9.20 6,585.87 14.20 6,524.57 
 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามและให้ความเห็นว่า 
  1.  ตามมาตรการช่วยเหลือค่าไฟฟูาโดยการปรับลดค่า Ft ซึ่งมีการปรับลดรอบแรก ตั้งแต่ช่วง 

เดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2565 ในขณะที่ กฟภ. มีความเป็นไปได้ที่จะไม่ได้รับเงินชดเชยได้ทัน     
ในปี 2565 ประเด็นดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดของ กฟภ. แต่จากข้อมูลที่สายงาน
บัญชีและการเงินได้น าเสนอมานั้น เหตุใดประมาณการเงินสดสุทธิจึงลดลงในช่วงเดือน พฤศจิกายน-
ธันวาคม 2565 ทั้งที่มาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบต่อ กฟภ. ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม 2565 เป็นต้นไป 
 2.  ผลกระทบจากมาตรการดังกล่าว หากน าไปค านวณกับผลการด าเนินงานปกติของ กฟภ. 
อาจไม่สะท้อนถึงผลการด าเนินงานที่แท้จริง  ทั้งนี้ ตามที่เคยได้รับทราบข้อมูลจาก สคร. ในกรณีโบนัส
ของรัฐวิสาหกิจก็จะค านวณจากก าไรสุทธิที่ปรับรายการที่เป็นผลมาจากนโยบายของภาครัฐ เพ่ือไม่ให้
เป็นการกระทบต่อโบนัสของพนักงาน 

 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          เนื่องจากในช่วงระหว่างปี 2565 
กฟภ. มีแผนการกู้เงินเพ่ือเป็นการเสริมการลงทุนในเดือนมิถุนายน 7,000 ล้านบาท เดือนกันยายน  
8,000 ล้านบาท และเดือนพฤศจิกายน 7,000 ล้านบาท ซึ่งจะมีส่วนช่วยเสริมสภาพคล่องในช่วง
ระหว่างปี 2565 ของ กฟภ. โดยเฉพาะในเดือน กันยายน-ตุลาคม  กฟภ. มีภาระในการจ่ายเงินส าหรับ
พนักงานที่เกษียณอายุราชการและพนักงานที่เข้าร่วมโครงการ Early Retirement  

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          หนี้สินตามแผนการกู้เงิน 
 ที่สายงานบัญชีและการเงินได้ชี้แจงมานั้น มีระยะเวลาครบก าหนดเป็นเท่าใด 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          สัญญาสว่นใหญ่จะมีระยะเวลา 
ครบก าหนดในช่วง 7-10 ปี 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          โดยปกติแล้วการกู้เงิน 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่อง จะมีระยะเวลาครบก าหนดของเงินกู้ไม่ยาวนัก แต่การกู้เงิน
เพ่ือการลงทุน ซึ่งได้น ามาใช้ในการเสริมสภาพคล่องตามที่สายงานบัญชีและการเงินชี้แจงนั้น อาจท า
ให้เกิด Mismatch Duration เนื่องจากการกู้เงินเพ่ือใช้ในการลงทุน มีระยะเวลาการกู้นาน 7-10 ปี 
ต้นทุนของเงินกู้จะสูงมาก การบริหารสภาพคล่องโดยวิธีดังกล่าวจึงไม่ได้สะท้อนถึงวัตถุประสงค์ของ
การกู้เงินที่แท้จริง  
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นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          ในกรณีที่เป็นเหตุการณ์ปกติ 

การกู้เงินเพ่ือลงทุน กฟภ. ได้ด าเนินการกู้เงินตามแผนของการลงทุน แต่ในช่วง 2 -3 ปีที่ผ่านมา 
มาตรการต่างๆ จากภาครัฐส่งผลกระทบต่อการวางแผน เพ่ือบริหารสภาพคล่องเป็นอย่างมาก และ
บริหารจัดการได้ค่อนข้างยาก เนื่องจากเป็นเหตุการณ์ที่นอกเหนือจากการวางแผนปกติของ กฟภ. 
และเนื่องด้วยเป็นนโยบายจากภาครัฐ  จึงมีความจ าเป็นต้องบริหารจัดการสภาพคล่องในรูปแบบ
ดังกล่าว เพื่อให้ กฟภ. มีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อไป 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามและให้ความเห็นว่า          จากข้อมูลตามที่น าเสนอนั้น  
จะพบว่า กฟภ. มีค่าใช้จ่ายด าเนินงานที่เพ่ิมสูงขึ้น  ดังนั้น การควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิผลก็มี 
ส่วนช่วยในการบริหารสภาพคล่องของ กฟภ. ได้เช่นกัน สายงานบัญชีและการเงิน ได้ก าหนดแผนงาน
ในเรื่องดังกล่าวไว้อย่างไร  

 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชีแ้จงว่า          ส าหรับมาตรการในการควบคุม 
ค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิผลจะต้องเกิดจากความร่วมมือของพนักงานทุกคนใน กฟภ. โดยจะต้องสร้าง 
Engagement ให้เกิดกับพนักงานและให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ เช่น มีการปรับลด
ค่าใช้จ่ายในการประชุมชี้แจง หรือค่าใช้จ่ายในการเดินทางโดยสนับสนุนให้พนักงานมีการประชุมผ่าน
ระบบ VDO Conference ให้ได้มากท่ีสุด 

   
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย 
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามท่ี กฟภ. ได้จัดท างบการเงินของ กฟภ. และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2564  ซึ่ง บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและรายงาน         
การตรวจสอบ เรียบร้อยแล้ว  ตามหนังสือ เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2565 รวมทั้งส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ได้แจ้งผลการตรวจสอบมายังการไฟฟูาส่วนภูมิภาคแล้ว ตามหนังสือส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน ที่ ตผ 0043/2575 ลว. 19 เมษายน 2565 

   

จากการตรวจสอบของ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินรวม   
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของ กฟภ. และบริษัทย่อย และฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของ กฟภ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงาน
เฉพาะกิจการกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  
โดยถูกต้อง ตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฏ์    หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
รายงานว่า ผลการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2564 ผู้สอบบัญชีได้แสดงรายงานการตรวจสอบแบบ 

ไม่มีเงื่อนไข โดยมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของ 
กฟภ. และบริษัทย่อย และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ กฟภ. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ  กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน   
ทั้งนี้ ตามรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้มีการเพ่ิมเติมข้อมูลใน 2 ประเด็น ได้แก่ 

  1.  ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็น และวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีได้ระบุถึง 
หลักเกณฑ์มาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผ่นดิน  ซึ่งในฐานะผู้ตรวจสอบภายนอกจะด าเนินการ   
ตามหลักเกณฑ์เฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน ที่จัดท าโดยฝุายบริหารของ กฟภ. 
และบริษัทย่อย 

2.  ในวรรคเรื่องอ่ืนได้ระบุถึงงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  ซึ่งน ามาใช้ 
เปรียบเทียบกับงบการเงินปี 2564 ได้ถูกตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืน ซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไข ตามรายงาน ลงวันที่ 17 มิถุนายน 2564 

ส าหรับข้อสังเกตการตรวจสอบบัญชีและการสอบทานการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ได้รายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทราบแล้วใน ระเบียบวาระท่ี 3.1 
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามและให้ความเห็นว่า   
1.  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้เคยให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบในประเด็นเดียวกับ 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด หรือไม่ 
2.  ข้อสังเกตที่ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  ได้ให้ไว้  อาจเหมือนเป็นประเด็นที่เล็กน้อย  

แต่อาจสะท้อนต่อความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุม และความน่าเชื่อถือของข้อมูลในงบการเงิน 
โดยเฉพาะการใช้ User ID ร่วมกัน ถึงแม้ว่า กฟภ. จะมีข้อจ ากัดในการเพ่ิม User ID ให้แก่ ผู้ปฏิบัติ
ทุกคนไม่ได้ แต่ผลกระทบจากความเสี่ยงทางด้าน Cyber อาจส่งผลท าให้ระบบ IT ของ กฟภ. ล้ม   
ทั้งระบบได้ รวมทั้งขอให้มีการสอบทานในรายละเอียดของรายงานทางการเงินทุกครั้ง ในทุกรอบเดือน
ที่มีการปิดบัญชี หากพบว่ามีรายการใดท่ีมีความผิดปกติเกิดขึ้น ก็ควรด าเนินการแก้ไขในทันที ซึ่งจะไม่
เป็นประเด็นให้ผู้สอบบัญชีทักท้วงได้ในภายหลัง 

 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          สตง. ได้มีข้อสังเกตจากการ 
ตรวจสอบบัญชีในปีก่อนหน้า ส่วนใหญ่เป็นประเด็นเรื่องค่าบริการสัญญา อย่างไรก็ตามข้อสังเกตจาก
การตรวจสอบบัญชี ในปี 2564 ของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด (ในข้อ 1) สายงานบัญชีและ
การเงินได้รับไปเพ่ือเร่งรัดด าเนินการแล้ว โดยจะแก้ไขปัญหาให้ได้อย่างถาวร ซึ่งในบางเรื่องอาจต้อง 
ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการและต้องวิเคราะห์ข้อมูลจากทั่วประเทศ เพ่ือหาสาเหตุที่แท้จริงในการ
ก าหนดแผนงานในการแก้ไขปัญหาต่อไป 

 

ประธาน    มีความเห็นว่า          เนื่องจากการจัดสรร  User  ID   ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนนั้น   มีต้นทุน 
ค่อนข้างสูง ซึ่งไม่คุ้มค่าต่อการด าเนินการ  ดังนั้น กฟภ. ควรพิจารณาแนวทางการใช้ User ID ร่วมกัน
ให้มีความปลอดภัย โดยอาจก าหนดให้มีการใช้ User ID ร่วมกันเฉพาะในส านักงานและต้องสามารถ
ระบุตัวตนของพนักงานที่เข้าใช้ระบบได้ 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565  ประจ าเดือน มีนาคม 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564   

ข้อที่ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการ      
สอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงิน อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้ กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้เงินลงทุนปี 2565 
ประจ าเดือน มีนาคม 2565  ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 

 

1)  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2565 
  -  วงเงินงบประมาณปี 2565 135,608.013 ล้านบาท 
  -  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 46,037.830 ล้านบาท 
  -  เปูาหมายเบิกจ่าย (ไตรมาส 1) 6,872.152 ล้านบาท 
  -  เบิกจ่ายได้ปี 2565 (มกราคม-มีนาคม) 6,872.179 ล้านบาท 
  -  คิดเป็นร้อยละ     100.0 ของแผนการเบิกจ่าย 3 เดือน 
  -  หรือร้อยละ     14.9 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

  

2)  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
     -  ไตรมาส 1 (มกราคม-มีนาคม)  สามารถเบิกจ่ายได้  ร้อยละ 100.0  ของเปูาหมาย 
        เบิกจ่ายไตรมาส 1 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า          กฟภ. มีเปูาหมายการเบิกจ่าย 
ปี 2565 จ านวน 46,037 ล้านบาท ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสมถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565 สามารถ
เบิกจ่ายได้ จ านวน 6,872 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.9 ของเปูาหมายการเบิกจ่ายปี 2565   
และคงเหลือที่จะต้องเบิกจ่ายในปี 2565 อีกจ านวน 39,165 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 85.1  
ทั้งนี้ สถานะการด าเนินงานงบลงทุนที่คงเหลือเบิกจ่ายในปี 2565 สรุป ดังนี้ 

 

สถานะการด าเนินงาน วงเงิน (ล้านบาท) % 
A ยังไม่ได้ด าเนินการ 1,132 2.4% 
B เตรียมด าเนินการ 1,358 3.0% 
C อยู่ระหว่างด าเนินการประกวดราคาจัดซื้อ/จัดจ้าง 16,156 35.1% 
D อยู่ระหว่างด าเนินการตามสัญญา 18,855 41.0% 
E ค่าใช้จ่ายหน้างาน/ควบคุมงาน 1,649 3.6% 
F ต่ ากว่างบ/ยกเลิก 15 0.0% 

รวมทั้งสิ้น 39,165 85.1% 
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ทั้งนี้ งานงบลงทุนที่มีสถานะ C และ D ส่วนใหญ่จะติดปัญหาในเรื่องการร้องเรียนและ 
การอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม ทางฝุายบริหารได้มีการจัดประชุม โดยมี ผวก. เป็นประธาน ร่วมกับ  
สายงานที่มีเปูาหมายการเบิกจ่ายสูง ซึ่งได้แก่ สายงาน(สอ), สายงาน(ทส), สายงาน(ป), สายงาน(วศ) 
และสายงาน(กบ) เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงาน โดยคาดว่าในปี 2565  กฟภ. จะเบิกจ่ายเงินลงทุนได้ 
ร้อยละ 95 ของเปูาหมายการเบิกจ่าย 

นอกจากนี้   ได้มีการประชุมหารือระหว่างการไฟฟูาในเรื่องการร่างกฎกระทรวงก าหนด 
หลักเกณฑ์เก่ียวกับการเรียกเก็บเงินส าหรับการอุทธรณ์  โดยมีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 

1.  ผู้อุทธรณ์ต้องช าระค่าธรรมเนียมส าหรับการอุทธรณ์ทุกครั้ง โดยเงินค่าธรรมเนียมอุทธรณ์ 
จะคืนให้ผู้อุทธรณ์ หากคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์หรือข้อร้องเรียนมีค าวินิจฉัยว่าอุทธรณ์ของ 
ผู้อุทธรณ์ในครั้งนั้นฟังขึ้นจะคืนให้ 

2.  ก าหนดค่าธรรมเนียมอุทธรณ์ร้อยละ 0.2  ของมูลค่าโครงการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ไม่เกิน 
200,000 บาท  

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          ส าหรับกฎกระทรวงในเรื่องการยื่นอุทธรณ์นั้น 
 เป็นกฎหมายลูกตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  พ.ศ.2560  ซึ่งจัดท าโดย

กรมบัญชีกลาง และออกโดยกระทรวงการคลัง เป็นนโยบายตั้งแต่สมัยรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง  
นายอภิศักดิ์ฯ  ทั้งนี้ ร่างกฎกระทรวงดังกล่าว ซึ่งอยู่ในขั้นตอนการพิจารณา อาจจะสามารถประกาศ
และมีผลบังคับใช้ได้ทันภายในปีนี้ เนื่องจากเป็นกฎหมายลูก ซึ่งมีกระบวนการในการพิจารณาโดยใช้
เวลาไม่มากเหมือนการพิจารณากฎหมายที่ก าหนดเป็นพระราชบัญญัติ 

 

ประธาน    ให้ความเห็นว่า          สายงานบัญชีและการเงิน  ควรหารือร่วมกับฝุายกฎหมาย  เพ่ือศึกษา 
กระบวนการคุ้มครองจากศาล โดยใช้สิทธิ์ทางกฎหมายในกรณีที่มีการอุทธรณ์งานโครงการของ กฟภ. 
ว่าสามารถด าเนินการในช่วงที่มีการอุทธรณ์ได้หรือไม่ เป็นการใช้สิทธิ์ทางกฎหมายคุ้มครองเพ่ือให้ 
กฟภ. สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายของการใช้เงินลงทุนที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ กฟภ. อาจน า
ประเด็นดังกล่าวไปปรึกษาต่อคณะอนุกรรมการกฎหมายข้อบังคับและการพิจารณาอุทธรณ์ ซึ่งท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในด้านกฎหมายอีกทางหนึ่งด้วย 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
   2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาส 1/2565   
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  ฉบับปรับปรุง  

ปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทาง   
การปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อ 6.3 การรายงานและการ
ติดตามผลการตรวจสอบ  

 

หัวข้อ  การรายงานผลการตรวจสอบ  ก าหนดให้ 
ข้อ 1  รายงานผลการตรวจสอบควรจัดท าและน าเสนออย่างรวดเร็ว ทันเวลามีความ

ถูกต้องและเรียบร้อย  ทั้งนี ้เพ่ือใช้ในการสื่อสารกับฝุายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้           
ฝุายบริหารได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในได้ทันเวลา 

 

หัวข้อ  การรายงานไตรมาสและรายงานประจ าปี  ก าหนดให้ 
ข้อ 12  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่จัดท ารายงานรายไตรมาส เสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วัน นับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ส าหรับไตรมาส 4 ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ภายใน   
90 วันนับจากวันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ นั้น 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564 ข้อ 14 บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทและรับผิดชอบในนามของ 
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

7)  สอบทานการด าเนินงานของ  กฟภ.  ให้ถูกต้องตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับวิธี 
ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กฟภ. และกรณีที่พบว่า 
มีการฝุาฝืน ให้แจ้งต่อผู้ว่าการเพื่อพิจารณาสั่งการให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข 

 

  ในการนี้  ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ขอรายงานผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 1/2565       
ในภาพรวมสามารถด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ ประจ าปี 2565 ได้อย่างครบถ้วน   
สรุปผลการด าเนินงานไดด้ังนี้ 

1)  งานตรวจสอบเพ่ือให้ความเชื่อมั่นของกระบวนการทางธุรกิจ 
2)  งานสอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี  
3)  งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
4)  งานติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการตรวจสอบ 
5)  งานสอบทาน ด้าน Core Business Enablers 
6)  งานให้ค าแนะน าปรึกษา 
7)  งานพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบภายใน 
8)  งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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1.  งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันของกระบวนการทางธุรกิจ 
     ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ก าหนดให้ตรวจสอบจ านวน 27 กระบวนการ โดยในไตรมาส 1/2565 
ด าเนินการแลว้เสร็จตามแผนจ านวน 2 กระบวนการ ดังนี้  
     1)  กระบวนการบริหารจัดการการจัดซื้อจัดจ้าง (AU.3700) 
          ผลการตรวจสอบที่ส านกังานใหญ่ จ านวน 4 หน่วยงาน 
          1.  จัดซื้อพัสดุหลักประเภทหม้อแปลง ปี 2564 ไม่ได้ตามแผนจัดหา หน่วยงานที่รบัผิดชอบจึงจัดสรร 
งบประมาณให้การไฟฟาูเขต ด าเนินการจัดซื้อพัสดุหลักประเภทหม้อแปลง และการไฟฟูาเขตจัดสรรงบประมาณ
บางส่วนให้การไฟฟาูในสงักัดด าเนินการจัดซื้อ สง่ผลให้ป ี 2564 มีการจัดซื้อพัสดุหลักประเภทหม้อแปลงขนาด 
30, 50, 100, 160, 250 kVA ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 16,488 เครื่อง รวมมูลค่า 1,513,965,328.00      
ล้านบาท  ซึ่งการจัดซื้อด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงมีทั้งการแจ้งผู้ขายหลายราย และแจ้งผู้ขายรายเดียว ท าให้ต้นทุนการ
จัดซื้อพัสดุหลักประเภทหม้อแปลง ระหว่างการแจ้งผู้ขายหลายราย และแจง้ผู้ขายรายเดียว มีราคาต่อเคร่ือง
แตกต่างกันเป็นจ านวนเงนิสูง 
          2.  การด าเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง ปี 2564 มีการอุทธรณ์จัดซื้อจัดจ้างเกิดขึ้น การพิจารณาผลการอุทธรณ์ 
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาผลของหน่วยงานเจ้าของโครงการ และการพิจารณาผล
อุทธรณ์ของคณะกรรมการฯ ของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ยังมีความเห็นต่างกับคณะกรรมการฯ ของกรมบัญชีกลาง 
สาเหตุส่วนใหญ่เกิดจากข้ออุทธรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นเร่ืองใหม่ คณะกรรมการฯ (กฟภ.) ยังไม่เคยผ่านข้ออุทธรณ์ จึงท า
ให้การพิจารณาการอุทธรณ์ของคณะกรรมการฯ (กฟภ.) เห็นต่างกับคณะกรรมการฯ ของกรมบัญชีกลาง 
          ข้อเสนอแนะ  
          1.  เพื่อให้การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง  (วิธีเฉพาะเจาะจง)  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  
ผู้ตรวจสอบจะจัดท าหนังสืออนุมัติผู้ว่าการ เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง      
(วิธีเฉพาะเจาะจง) ภายใต้พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
           2.  การจัดซื้อจัดจ้างของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  มีการอุทธรณ์เกิดขึ้นบ่อยครั้ง  และเป็นความเสี่ยง 
ที่ไม่สามารถควบคุมได้ การอุทธรณ์ที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน การพิจารณา
อุทธรณ์เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาผลประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) ของ
หน่วยงานเจ้าของโครงการ ปัจจุบันการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ยังไม่มีแนวทางการปฏิบัติในการรวบรวมเรื่องการอุทธรณ์
จัดซื้อจัดจ้าง ผู้ตรวจสอบจะจัดท าหนังสืออนุมัติผู้ว่าการ แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดท า
ระบบงาน เพื่อรวบรวมเรื่องการอุทธรณ์จัดซื้อจัดจ้าง ที่เกิดขึ้นทั้งหมดของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค 
          ผลลัพธ์จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั (มลูค่าเพ่ิม) 

เป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน 
ลดต้นทนุการจัดซื้อ (ค่าใช้จ่ายลด)  
ท าให้รายได้เพิ่มขึ้น (ทั้งนี้ อยู่ระหว่างขออนุมัติ 
แนวทางปฏิบัตฯิ) 

ข้อเสนอแนะช่วยสนับสนนุด้านการควบคุมภายใน (IC) 
การบริหารความเสี่ยง (RM) และการก ากับดูแล (CG) ดังนี ้
1.  มีการประเมินและเสนอให้ปรับปรุงขั้นตอนการ 
     ปฏิบัติงาน ของหน่วยรับตรวจ 
2.  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
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     2)  กระบวนการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (AU.4600) 
          ผลการตรวจสอบที่ส านกังานใหญ่ จ านวน 1 หน่วยงาน  
          1.  การด าเนินงานมีการจัดวางระบบควบคุมภายในที่ดี   และไดป้ฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนดไวไ้ด้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการก าหนดและทบทวนแผนแมบ่ทด้านความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 2563-2567 ให้สอดคล้องกับทิศทางและยทุธศาสตร์ แผนงาน
ส าคัญอื่นๆ ขององค์กรรวมไปถงึกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
          2. การบริหารจัดการค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยที่ไม่เปน็ไปตามเปาูหมาย โดยค่าดชันีการประสบอุบัติภัย 
ของ กฟภ. ในภาพรวมทุกสายงาน ป ี 2564 มีค่าเท่ากับ 0.1617 อยู่ในระดับ 1 ควรปรับปรุง ค่าดัชนีย้อนหลัง    
3 ปี (2562-2564) อยู่ระดับ 1 ควรปรับปรุง และในป ี 2565 ถูกยกระดับเป็นความเสี่ยงระดับองค์กร  ทั้งนี ้
คณะอนุกรรมการปูองกันอุบัติภัยของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ร่วมกับ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของสายงานบริหารองค์กร ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ที่สง่ผลต่อการเกิดอุบตัิเหตุจัดท าเป็นแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2565 
          ข้อเสนอแนะ  
          เพื่อให้สามารถบริหารจัดการค่าดัชนีการประสบอุบัติภยั เป็นไปตามเปูาหมายจึงมีข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบ 3 ประเด็น ดงันี ้
          1.  ให้หน่วยงานที่รับผดิชอบหารือส่วนที่เก่ียวข้องเพื่อก าหนดคุณสมบัติของผูป้ฏิบัตงิานทีบ่ริษัทคู่สัญญา 
ของการไฟฟูาส่วนภูมิภาคสง่มาให้ปฏิบัติงาน ให้ได้รับใบรับรองจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานครบถ้วน
ก่อนส่งมาปฏบิัติงาน 
          2.  ให้หน่วยงานที่รับผดิชอบติดตามข้อมูลรถเครนที่มีบันทึกให้แก้ไขข้อบกพร่องของวิศวกรทั่วประเทศ  
และหารือส่วนเก่ียวข้องเพื่อให้มีการทดสอบซ้ าหลงัการซ่อมแซม เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงานทีไ่ม่ปลอดภัย เนื่องมาจากรถเครนในภาพรวมได้ 
          3.  ควรพัฒนา  WESAFE  Application  การถ่ายทอดสดขณะปฏบิัติงานให้หัวหน้าแผนก  หรือผู้ช่วย  
หัวหน้าแผนกประเมนิความปลอดภัย แทนการน าเข้าข้อมูลรูปภาพเพียงอย่างเดียว และจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ที่มีข้อก าหนดที่สอดรับกับหลักการการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน กรณีผู้ควบคุมงานเปน็หัวหน้าแผนกหรือผู้ช่วย
หัวหน้าแผนก และก าหนดผู้อนมุัติ  
          ผลลัพธ์จากการปฏบิัติงานตรวจสอบ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (มูลค่าเพ่ิม) 
เป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน 

- ข้อเสนอแนะช่วยสนับสนุนด้านการควบคุมภายใน (IC) การบรหิารความเสี่ยง 
(RM) และการก ากับดูแล (CG) ดังนี ้
1.  เสริมสร้างการก ากับดูแลใหป้ฏิบัติตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล  
     จากทางราชการ ตามประกาศกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน  
     กระทรวงแรงงาน  ซึง่ออกตามพระราชบัญญตัิคุ้มครองแรงงาน 
2.  การบริหารความเสี่ยง  ช่วยลดโอกาสและผลกระทบการเกิดอุบตัิเหตุ  
     จากกรณีผู้ปฏิบตัิงานขาดทักษะ ความรู้ รวมถึงการสื่อสารในการปฏิบัติงาน 
     ด้านการก่อสร้างขยายเขต และแก้กระแสไฟฟูาขัดข้อง 
3.  การบริหารความเสี่ยงช่วยลดโอกาส  และผลกระทบการเกิดอุบตัิเหตุ  
     จากกรณีรถเครนท่ีส่งซ่อมแลว้ไม่ได้มาตรฐานวิศวกรรมความปลอดภัย 
4.  ดา้นการควบคุมภายใน  เสริมสร้างระบบประเมินความปลอดภยัก่อนอนุมัติ     
     ให้ปฏิบัติงานด้านการก่อสร้างขยายเขตระบบไฟฟูา และแก้กระแสไฟฟูา 
     ขัดข้องเพื่อลดโอกาสและผลกระทบการเกิดอุบัติเหต ุ
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2.  งานสอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี  
     สอบทานระบบการควบคุมภายใน จากการสอบทานหน่วยงานในสังกัดการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ทั้ง 14 สายงาน 
2 ส านัก และฝุายงานผู้ว่าการ พบว่า ทุกสายงานมีการจัดท ารายงานประเมนิการควบคุมภายใน  ตามแนวทาง 
และแบบฟอร์มที่ก าหนด อย่างไรก็ตามบางหน่วยงานมีข้อตรวจพบในบางประเด็น ที่ไมส่่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  ทั้งนี้ ส านักตรวจสอบภายใน ได้ให้ข้อเสนอแนะแก่สายงานที่มีประเด็นข้อตรวจพบดังกล่าว   
ไปด าเนินการปรับปรุง โดยประเมินกิจกรรมงานตามภาระหน้าที่และงานทีไ่ด้รับมอบหมายให้ครบถ้วน ตลอดจน
ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ความเสี่ยง สาเหตุ และกิจกรรมควบคุมที่ส าคัญให้สอดคล้องกนั พร้อมทั้งประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธผิลของกิจกรรมควบคุมเพื่อพิจารณาการปรับปรุงการควบคุมเพิ่มเติม รวมถึงการสรุป 
ผลของรายงานตา่งๆ ที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกันด้วย 
3.  งานตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมายพิเศษ 
     3.1  ระบบการก ากับดูแลที่ดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ตามมาตรฐาน ISO/IEC  
38500: 2015  
            ผลการตรวจสอบที่ส านักงานใหญ่ จ านวน 1 หน่วยงาน 
            การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั้งแต่การวางแผนก่อนเร่ิมโครงการการประเมิน ความเสี่ยง
โครงการ จนน าระบบออกใช้งาน สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 38500 และสามารถบริหารจัดการกรอบ         
การด าเนินงานให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องได้ และเพื่อให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศของการด าเนินงานจึงได้
เสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงเพิ่มเติม ดังนี้  
            1)  ควรจัดท าเอกสารแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการด าเนนิงานในแต่ละหลักการตาม 
เกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ ITG beneficial outcomes ให้ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่เก่ียวข้องสามารถด าเนินการ
เป็นแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร 
            2)  ควรทบทวนแผนการสื่อสาร  ให้สอดคล้องตามความต้องการ  และความคาดหวงั  รวมถึงบทบาท  
(RACI) ของแต่ละ Stakeholder เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถสื่อสารไปยังผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีได้สัมฤทธิผ์ลตาม
วัตถุประสงค ์
            3)  ควรมีการวิเคราะห์   และเสนอแนวทางในการปรับปรุงผลการด าเนนิงาน   ตามเกณฑ์การประเมิน 
ผลลัพธ ์ ITG beneficial outcomes ที่ไม่เป็นไปตามเปาูหมาย เพื่อให้มีการปรับปรุงผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
            4)  ควรจัดท าแนวทางการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี  เพื่อให้แผนงาน/โครงการภายใต้การก ากับดูแล 
สามารถประเมนิผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
 

     3.2  โครงการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมตัิ (Robotic Internal Audit Software: RIAS) 
ระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS) ในไตรมาสที่ 1 ปี 2565     
ได้ด าเนนิการเพิ่มเติม ดังนี ้
            1)  โปรแกรมตรวจสอบการทุจริตทางการเงิน 
                    -  พัฒนาโปรแกรม  ตรวจสอบการทุจริตจากการน าเงนิฝากธนาคาร  โดยเปรยีบเทียบข้อมูล 
การบันทึกบญัชีในระบบ SAP กับรายการเดินบัญชีธนาคารของธนาคารกรุงไทย 
            2)  โปรแกรมตรวจสอบมิเตอร์เคลมประกัน 
                    -  พัฒนา Dashboard เพื่อใช้ส าหรับการบริหารจัดการมิเตอร์เคลมประกัน เพื่อให้ผู้จัดการและ 
หัวหน้าแผนกมิเตอร์ ใช้เป็นข้อมูลในการจัดส่งเคลมประกันไดท้ันท่วงที รวมทั้งมีการจัดล าดบั ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการมิเตอร์เคลมประกันของแต่ละการไฟฟูา 
                    -  ได้มีหนังสือแจ้งให้   กองมาตรฐานและรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์   ฝุายสารสนเทศ  
ด าเนินการตรวจสอบความปลอดภัย Source Code ของระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ RIAS    
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                    -  ได้น าเสนอระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ RIAS  ในการประชุมผูบ้ริหารระดับสูง (บส.) 
คร้ังที่ 5/2565 ในวันที่ 22 เมษายน 2565 เพื่อชี้แจงท าความเข้าใจถึงการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาใช้
ในการตรวจสอบ และรับความคิดเห็นจากผู้บริหารเพื่อการปรับปรุง ซึง่ได้รับการชื่นชมที ่ สตภ. ได้ด าเนนิงาน   
ในลักษณะนี้ และได้ขอให้พัฒนาระบบตรวจสอบดา้นอื่นๆ เช่น การก่อสร้าง และจัดซื้อจัดจา้ง เป็นต้น 
4.  งานติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการตรวจสอบ 
     4.1  กระบวนการทางธุรกิจ 
            หน่วยรับตรวจมีการด าเนินการแก้ไขปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะแลว้ยุติ จ านวน 99 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
52.94 ไม่ยุติ จ านวน 26 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 13.90 และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 62 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
33.16 จากผลที่มีการติดตามแลว้จ านวน 187 ข้อ 
 

     4.2  งานตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมายพิเศษ  
            หน่วยรับตรวจมีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะแล้วยุติ จ านวน 123 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
69.49 ไม่ยุติ จ านวน 3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 1.70 และอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 51 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 28.81 
จากผลที่มีการติดตามแลว้จ านวน 177 ข้อ 
5.  งานสอบทาน ด้าน Core Business Enablers 
     สอบทาน Enablers จ านวน 1 ด้าน คือด้านที่ 6 การบรหิารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: 
HCM)  
     หัวข้อที่ 3 พัฒนาทุนมนุษย ์และหัวข้อที่ 4 สภาพแวดล้อมที่สนบัสนนุการบริหารและพัฒนาทนุมนุษย์ 
     ผลการสอบทาน    หน่วยงานที่รับผิดชอบมีการด าเนนิการตามแผนงาน  รวมทั้งบูรณาการกับระบบ 
กระบวนการอื่น เพื่อปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ยงัด าเนนิการได้ไม่สมบูรณ์ (Gap) ซึ่งมีความเป็นไปได้ว่าจะ  
สามารถด าเนินงานให้บรรลุเปาูหมายได้   ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ  
6.  งานให้ค าแนะน าปรึกษา 
     การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลกิจการ  
ที่ดี จ านวน 8 เรื่อง มีผลลัพธ์/ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการให้ค าปรึกษา ดังนี ้
     1)  เกณฑ์ตัวชี้วัด Core Business Enablers หัวข้อ 8 การตรวจสอบภายใน 
          ผู้รับค าแนะน าปรึกษา มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ และเปูาหมายของตัวชี้วัดเพื่อปรับปรุงความร่วมมือ  
ในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างหน่วยรับตรวจ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เสริมสรา้งการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี สนับสนุนให้หน่วยรับตรวจบรรลุวัตถปุระสงค์และเปูาหมายของ
การด าเนินงาน โดยผลการให้ค าแนะน าปรึกษา พบวา่ มีความเข้าใจวัตถุประสงค์และเปาูหมายชัดเจนมากข้ึน  
ท าให้ข้อผิดพลาดในการปฏิบัตงิานลดลง พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นรวดเร็วขึ้น 
     2)  จุดควบคุมในการจัดซื้อจัดจ้าง 
          ผู้รับค าแนะน าปรึกษา มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนงานและจดุควบคุมดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง เพิ่มข้ึน 
และสามารถน าความรู้ ตัวอย่าง ไปประยุกต์ใช้ในการปฏบิัติงาน โดยผลการให้ค าแนะน าปรกึษา พบว่ามีความรู้  
ความเข้าใจในกระบวนงานและระเบียบที่เก่ียวข้องเพิ่มขึ้น 
     3)  การจัดท าแผนงานจา้งเหมาตัดต้นไม้ใกล้แนวระบบไฟฟูาประจ าปี 
          ผู้รับค าแนะน าปรึกษา มีความรู้ความเข้าใจการจัดท าแผนงานการจ้างเหมาตัดตน้ไมป้ระจ าปี และแผน 
งานจา้งเหมาตัดตน้ไม้ใกล้แนวระบบไฟฟาูประจ าปี เพื่อปูองกันความเสี่ยงดา้นการแบ่งจา้ง และสามารถ
ด าเนินการจา้งได้ถูกต้องตามที่หลักเกณฑ์ก าหนด  
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     4)  การปฏิบัติหนา้ที่ของผู้ควบคุมงานในการจา้งเหมาตัดตน้ไม้ใกล้แนวระบบไฟฟาู 
          ผู้รับค าแนะน าปรึกษา มีความรู้ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้ควบคุมงานจา้งเหมาตัดต้นไม้
ใกล้แนวระบบไฟฟาูตามที่หลักเกณฑ์ก าหนด 
     5) โครงการให้ค าปรึกษาการจัดท าทะเบยีนคุมส าหรับสมาชกิฌาปนกิจสงเคราะห์ที่ไมส่ามารถหักเงินเดือนได้ 
          แผนกฌาปนกิจสงเคราะห์ มีการปรับปรุงกระบวนการท างานเพิ่มการควบคุม ลดเวลาการท างานที่
ซ้ าซ้อนของผู้ปฏิบตัิงาน และงบการเงินถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เปน็ไปตาม พ.ร.บ. การ
ฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ.2545 ส่งผลในทางที่ดีต่อภาพลักษณ์ความนา่เชื่อถือ  
     6)  งานจา้งเหมาแรงงานบคุคลภายนอก (เฉพาะคา่แรง) วงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท 
          ผู้รับค าแนะน าปรึกษา เข้าใจในแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดจ้างดา้นงานก่อสร้างได้อย่างดี สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบตัิที่เก่ียวข้องรวมถึงน าไปเป็นแบบอย่างให้กับบุคคลอื่นที่ยัง
ไม่เข้าใจในข้อก าหนดที่เก่ียวกับระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ         
พ.ศ.2560 ได้ 
     7)  การจ้างเหมาแรงงานบคุคลภายนอก (เฉพาะคา่แรง) วงเงินงบประมาณ (ราคากลาง) เกิน 500,000 บาท 
          ผู้รับค าแนะน าปรึกษา เข้าใจในวิธีปฏิบัติเก่ียวกับงานก่อสร้างในบริเวณที่ดินจัดสรรได้ดียิ่งขึ้น ท าให้
สามารถปฏบิัติงานได้อย่างถูกตอ้งตามหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องรวมถึงสามารถน าไปเปน็แบบอยา่ง
ให้กับบุคคลอื่นที่ยังไม่เข้าใจในวธิีปฏิบัติที่เก่ียวกับงานก่อสร้างระบบไฟฟาู พ.ศ.2559 ได ้
     8)  การจัดจ้างเหมาเอกชนด าเนินการก่อสร้าง/ปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟาู 
         ผู้รับค าแนะน าปรึกษา เข้าใจในวิธีปฏิบตัิที่เก่ียวกับงานก่อสร้างและด้านการจัดจา้งได้ดขีึ้น รวมถึงผู้ปฏบิัต ิ
สามารถน าค าปรึกษาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
สามารถน าไปเป็นแบบอยา่งให้กับบุคคลอื่นที่ยงัไม่เข้าใจในวิธปีฏิบัติที่เก่ียวกับงานก่อสร้างระบบไฟฟูา พ.ศ.2559 
และระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ได้ 
7.  งานพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบภายใน 
     7.1  การฝึกอบรมพนักงาน   
            ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีมติอนุมัติแผนการฝึกอบรมประจ าปี 2565 จ านวน 12 หลักสูตร โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เรียบร้อยแล้ว จ านวน 7 หลักสูตร เป็นเงิน 241,260 บาท อยู่ระหว่างฝุายพัฒนาทรัพยากรบุคคล น าเสนอ        
ขออนุมัติ จ านวน 5 หลักสูตร และส านักตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมแล้ว จ านวน 3 หลักสูตร        
จึงคาดว่าจะด าเนินการแลว้เสร็จในไตรมาส 3/2565   
 

     7.2  ผลการประเมินระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ คะแนนเต็ม 5.00 สรุปไดด้ังนี้ 
            1)  หน่วยงานที่ได้รบัการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.83 
            2)  หน่วยงานที่ได้รบับริการให้ค าปรึกษา ได้คะแนน 4.80 
 

     7.3  ผลการประเมินระดับการให้ความร่วมมือเฉลี่ยของหน่วยรับตรวจ คะแนนเต็ม 5.00 สรุปได้ดังนี ้
            1)  การเตรียมการ การตรวจสอบภาคสนาม และการจัดท ารายงาน ได้คะแนน 4.98 
            2)  การติดตามผลการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.48 
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8.  งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     8.1  การจัดท าแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ 
            มีการจัดท าแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าป ี 2565 ให้มีความสอดคล้องกับกรอบความรู ้
ความสามารถ และความช านาญ (Skill Matrix) ประจ าปี 2565 ตามที่คณะกรรมการการไฟฟาูส่วนภูมิภาค ได้ให้
ความเห็นชอบ ในการประชุมคณะกรรมการการไฟฟูาส่วนภูมภิาค คร้ังที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 
และผลส ารวจหลักสูตรเพื่อพัฒนา Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2565  ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2565 แล้ว 
 

     8.2  การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
            มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน ซึ่งในปี 2565 ได้ก าหนดให้มีการประชุม   
เดือนละ 1 ครั้ง ในไตรมาส 1/2565 มีการประชุมจ านวน 3 ครั้ง โดยมีผู้บริหารการไฟฟูาส่วนภูมิภาค และ             
ผู้ตรวจสอบภายใน หารือตามระเบียบวาระที่เก่ียวข้อง ซึ่งในการประชุมแตล่ะคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มี
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัตงิานของการไฟฟาูสว่นภูมิภาค โดยผู้ว่าการได้มอบหมายให้หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องรับไปด าเนนิการ  

 

 
ตัวช้ีวัดการด าเนินการ ตามแผนการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน สามารถด าเนินงานได้ครบถ้วน โดยตัวชี้วัดการด าเนินการตาม
แผนการตรวจสอบ อยู่ที่ระดับ 4.91 จากคะแนนเต็ม 5 สามารถด าเนินการได้ดีกว่าเปูาหมาย 

 

ตัวชี้วัดการด าเนินการ ระดับคะแนนที่ได้ น้ าหนัก BSC  ระดับผลส าเร็จของงาน 
ด้านการเงิน  
   -  การบริหารค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

 
5.00 

 
5 

 
2.50 

ด้านผู้ใช้บริการ (ความพึงพอใจ) 
   -  ผู้ใช้บริการ ซึ่งได้แก ่
          1.  ผู้บริหารทีไ่ด้รับรายงานการตรวจสอบ 
          2.  หน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบ            

 
4.82 

 
5 

 
2.41 

 รวม 10 4.91 
    

 

  ข้อคิดเห็นของส านักตรวจสอบภายใน 
จากการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน ในบทบาทของการให้ความเชื่อมั่น และการให้

ค าปรึกษา ได้มีข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างานและการควบคุม       
ที่ส าคัญ ซึ่งในไตรมาส 1/2565 หน่วยรับตรวจส่วนใหญ่ด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ท าให้
เชื่อมั่นได้ว่า การไฟฟูาส่วนภูมิภาคมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ส่งเสริมให้
องค์กรบรรลุเปูาหมาย สนับสนุนให้มีระบบการก ากับดูแลที่ดี กรณีที่หน่วยรับตรวจยังด าเนินการแก้ไข
ไม่แล้วเสร็จ หน่วยตรวจสอบจะมีหนังสือแจ้งผู้บริหารระดับสูงของหน่วยรับตรวจ (ระดับสายงาน)   
เป็นผู้ด าเนินการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะต่อไป 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบและให้ความเห็น 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    สอบถามว่า          โดยปกติการตรวจสอบรถเครนที่มีการซ่อม 
ก่อนน าออกใช้งานควรถูกก าหนดเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติอยู่แล้ว จากประเด็นที่ สตภ. ตรวจ
พบสาเหตุเกิดจากหน่วยรับตรวจยังไม่มีการก าหนดเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือเป็นเรื่องที่ผู้ปฏิบัติ
ละเลยที่จะปฏิบัติตามข้ันตอนการท างานที่ก าหนดไว้ 

 

นางนันทลักษณ์  เกษทอง    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบุคคล    ชี้แจงว่า 
โดยปกติแล้วรถเครนที่มีการซ่อมแซมบ ารุงรักษาตามวาระ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการ

ตรวจสอบตามข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้แล้ว แต่กรณีท่ี สตภ. ตรวจพบเป็นการซ่อมแซม
ระหว่างปี ซึ่งไม่ได้มีการตรวจสอบอีกครั้งก่อนน าออกมาใช้งาน 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่าและให้ความเห็นว่า  
1.  สถานะการติดตามการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ   ซึ่งยังอยู่ระหว่างด าเนินการ นั้น  

เกิดจากสาเหตุใด ระบบสามารถแสดงได้หรือไม่ว่างานที่อยู่ระหว่างด าเนินการนั้น มีงานใดบ้างที่อยู่ใน
ก าหนดเวลาหรือเกินก าหนดเวลาแล้ว  

2.  การแสดงสถานะการด าเนินงานในระบบบริหารจัดการทะเบียนคุมการติดตามผลการแก้ไข 
ข้อตรวจพบ ควรน ามิติในเรื่องของการด าเนินงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด มาแสดงประกอบกับ
สถานะการด าเนินงาน เช่น งานที่ด าเนินการแล้วเสร็จ/อยู่ระหว่างด าเนินการ เป็นงานที่อยู่ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดหรือเกินก าหนดระยะเวลากี่งาน  ทั้งนี้ สตภ. จะได้มีข้อมูล เพ่ือน าไปวิเคราะห์ว่า
ข้อเสนอแนะที่ได้รับการแก้ไขล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด หรืออยู่ระหว่างด าเนินการ แต่เกินก าหนด
ระยะเวลานั้นเกิดจากสาเหตุใด 

3.  ตามท่ี  สตภ.  ได้มีข้อเสนอแนะให้หน่วยรับตรวจด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
เพ่ือพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงนั้น เป็นการให้ข้อเสนอแนะในการจัดซื้อจัดจ้าง    
ในเรื่องใด 

 

นางสร้อยทิพย์  อันสมบัติ    ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและสนับสนุนการตรวจสอบ    ชี้แจงว่า           
สถานะของงานที่อยู่ระหว่างด าเนินการ  สาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการที่หน่วยรับตรวจได้
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว แต่ยังไม่ได้จัดส่งเอกสารให้ สตภ. เพ่ือบันทึกเข้าไปใน  
ระบบฯ จึงท าให้งานดังกล่าวยังคงแสดงสถานะว่าอยู่ระหว่างด าเนินการ 

  

นายเอนก  จีนสาย    ผู้ช่วยผู้ว่าการส านักตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงเพิ่มเติมว่า  
1.  ส าหรับงานแก้ไขตามข้อเสนอแนะที่เกินก าหนดระยะเวลานั้น ในบางครั้งการแก้ไขไม่สามารถ 

ด าเนินการได้โดยหน่วยรับตรวจเอง เนื่องจากเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
โดยอาจจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  เข้ามาร่วมพิจารณาเพ่ือด าเนินการ หรืออาจจะต้อง
น าเสนอผู้บริหารระดับสูงพิจารณา และมีบางกรณีที่หน่วยรับตรวจด าเนินการแก้ไขล่าช้า ซึ่งประเด็นนี้
จะไปสะท้อนต่อคะแนนประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ  ซึ่งได้ก าหนดเป็นตัวชี้วัดของทุก   
สายงาน  โดย สตภ. ได้มีการชี้แจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์ประเมินดังกล่าว ให้ทุกสายงาน  
ได้ทราบแล้ว  ซึ่ง รผก. ทุกท่านได้ให้ความส าคัญและมีการเร่งรัดให้ด าเนินการเป็นไปตามเปูาหมายที่
ก าหนดไว้ 
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2.  ส าหรับประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง  ตามท่ี สตภ. ตรวจพบเป็นการจัดซื้อหม้อแปลง โดยวิธี 
เฉพาะเจาะจง ซึ่งมีการจัดซื้อใน 2 ลักษณะ คือการเลือกจากผู้ขายรายใดรายหนึ่ง กับการเปรียบเทียบ
ราคาจากผู้ขายหลายราย  ซึ่ง สตภ. พบว่าการเลือกจากผู้ขายรายเดียวมีราคาที่จัดซื้อสูงกว่าการ
เปรียบเทียบราคาจากผู้ขายหลายรายราคาประมาณเครื่องละ 10,000 บาท  เมื่อวิเคราะห์ข้อมูล
ดังกล่าวในภาพรวมแล้ว  พบว่ามีนัยส าคัญ สตภ. จึงได้เสนอแนะให้หน่วยรับตรวจปรับปรุง
กระบวนการ โดยเห็นควรก าหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน และขออนุมัติต่อ ผวก. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการต่อไป เพราะหากปล่อยไว้อาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อ กฟภ. มากข้ึน 

  

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          โดยปกติแล้วการจัดซื้อ 
จัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ควรมีการก าหนดแนวทางหรือเงื่อนไขในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างให้ชัดเจน 
ดังนั้น จากประเด็นที่ สตภ. ตรวจพบว่ายังไม่มีการก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนก็เห็นควรเร่งรัดให้มีการสร้าง
กระบวนการดังกล่าว ให้เกิดขึ้นและน าไปปฏิบัติต่อไป เนื่องจากข้อตรวจพบดั งกล่าวอาจท าให้เกิด
ช่องว่างในการทุจริตได้ 

  

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    ให้ความเห็นและสอบถามว่า  
1.  ประเด็นเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง   ตามท่ี  สตภ.  ตรวจพบนั้นเป็นสิ่งที่พระราชบัญญัติ 

การจัดซื้อจัดจ้าง ปี 2560 ก าหนดให้ต้องด าเนินการอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม ขอให้ สตภ. ด าเนินการ
ติดตามในเรื่องดังกล่าวต่อไปด้วย  

2.  ผลประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจ ซึ่งอยู่ในระดับ 4.48 คะแนน เมื่อเทียบ 
กับผลการประเมินด้านอ่ืนแล้วมีคะแนนค่อนข้างน้อย สาเหตุเกิดจากอะไร 

 

นางสาวรจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    ชี้แจงว่า 
เนื่องจากการประเมินความร่วมมือของหน่วยรับตรวจในกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ 

สตภ. จะประเมินจากผลการด าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยคะแนนระดับ 5 ได้ก าหนดให้หน่วย
รับตรวจจะต้องด าเนินการแก้ไขทุกข้อเสนอแนะก่อนก าหนดเวลา ซึ่งหากหน่วยรับตรวจแก้ไขแล้ว     
แต่ด าเนินการภายในก าหนดเวลาก็จะได้คะแนนแค่เพียงระดับ 3  ดังนั้น จึงเป็นเหตุผลที่คะแนนประเมิน
ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจในเรื่องการติดตามการตรวจสอบอยู่ในระดับต่ า เมื่อเทียบกับผลการ
ประเมินในด้านอื่น 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
   2.  ให้รายงานคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน   

พ.ศ.2565-2569  ไตรมาสที่ 1/2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 

ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ด้านการตรวจสอบภายใน หัวข้อที่ 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ) 

ข้อย่อย 2.4  การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
ระดับ 3  การด าเนินการสอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบ ตามแนวทางท่ีก าหนด 

อย่างครบถ้วนการจัดท าแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ (รอบถัดไป)  
รวมถึงการด าเนินการตามแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนหน้า)       

   ระดับ 4  การรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งผู้บริหาร 
สูงสุด คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และการน าผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยหน่วย      
รับตรวจมาประกอบการพิจารณาวัดผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน  

 

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่  10/2564  เมื่อวันที่  7 ตุลาคม  2564  
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติแผนกลยุทธ์ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569 และแผน 
การด าเนินงาน ประจ าปี 2565 พร้อมแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้ง 3 กลยุทธ์   
7 แผนงาน ดังนี้ 

 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
  -  แผนงานที่ 1  พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล  และวุฒิบัตรอื่น 

ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายใน 
  -  แผนงานที่ 2  พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น Digital IA Transformation 
  -  แผนงานที่ 3  พัฒนาระบบการจัดการความรู้  (Knowledge Management) 

และนวัตกรรม (Innovation) 
 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
  -  แผนงานที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการผลการด าเนินงานขององค์กร  (Enterprise  

Performance Management)  ด้านการตรวจสอบภายใน 
  -  แผนงานที่ 2  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตรวจสอบภายใน 

 

กลยุทธ์ที่ 3  การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในยุคดิจิทัล 
  -  แผนงานที่ 1  ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้างของส านักตรวจสอบภายใน 
  -  แผนงานที่ 2  ยกระดับผลการด าเนินงาน ด้านการตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์การ 

ประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 
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ในการนี้  ส านักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ขอรายงานผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569 โดยไตรมาส 1/2565 มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินการตาม
แผนงาน จ านวน 23 กิจกรรม ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 16 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ        
9 กิจกรรม (มี 2 กิจกรรมด าเนินการก่อนก าหนด) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการต่อเนื่อง           
สรุปได้ดังนี้ 

 

กลยุทธ์ / แผนงาน / 
วัตถุประสงค ์

กิจกรรมตามแผน ผลการด าเนินการ ไตรมาส 4/2564-ไตรมาส 1/2565 
ปี 

2565 
ไตรมาส
4/2564- 
ไตรมาส 
1/2565 

กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่
ระหว่าง

ด าเนินการ 
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
แผนงานที่ 1   พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอื่นที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อยกระดับบุคลากร 
ให้มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถสู่ระดับ
สากล ในด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

3 3 1 2 ร้อยละความส าเร็จ 25 
-  คณะท างานพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน 
   สู่มาตรฐานสากล คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ   
   แผนพัฒนาศักยภาพผูต้รวจสอบภายใน  
   ประจ าปี 2565  ซึ่งมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน  
   5 คน แบ่งเป็น วุฒิบัตร CIA 2 คน, CISA 2 คน  
   และ CPA 1 คน โดย ผชก.(ตภ) อนุมัติผู้เข้าร่วม 
   โครงการฯ เมื่อวันที่ 28 ม.ค.2565 
-  สตภ. ขออนุมัติแผนพัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบ 
   ภายใน ประจ าปี 2565-2567 (CPIAT) ซึ่งได้รับ 
   อนุมัติจาก ผวก. เมื่อวันที่ 4 ก.พ.2565  
   โดยในปี 2565  มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน  
   40 คน โดยเริ่มอบรม 23 เม.ย. - 7 ส.ค.2565 

แผนงานที่ 2   พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น Digital IA Transformation 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้บุคลากร 
มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถสู่การ
เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในในยุคดิจิทลั 
พร้อมเข้าสู่  
Digital Utility 

15 8 6 2 ร้อยละความส าเร็จ 19 
แผนงานย่อยที่ 2.1 : โครงการพัฒนานวัตกรรม
การตรวจสอบภายในบนความรู้ Data Analytics  
และ Data Visualization โดย ผชก.(ตภ) อนุมัติ 
เมื่อวันท่ี 10 ก.พ.2565  มผีู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 28 คน ระยะเวลาอบรม 20 วัน  
(17 ก.พ.2565 - 29 เม.ย.2565) ณ ไตรมาส 
1/2565  อบรมแล้วร้อยละ 70 ของหลักสูตร 
แผนงานย่อยที่ 2.2 : มีการด าเนินการจัดท า
หลักสตูรเพื่อพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน Non-IT 
Audit จ านวน 2 หลักสตูร ได้แก่  

1. เทคนิคการพัฒนาการตรวจสอบเชิง
พยากรณร์องรับอนาคตกิจการเพือ่สร้าง
มูลค่าเพิม่ (Effective Anticipate Service)  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลและเหมืองข้อมูล Data 
Analytics and Mining  

โดยได้รับอนมุัติหลักการแล้ว 1 หลักสูตร (ข้อ 2) 
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กลยุทธ์ / แผนงาน / 
วัตถุประสงค ์

กิจกรรมตามแผน ผลการด าเนินการ ไตรมาส 4/2564-ไตรมาส 1/2565 
ปี 

2565 
ไตรมาส
4/2564- 
ไตรมาส 
1/2565 

กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

     แผนงานย่อยที่ 2.3 : ด าเนินการจดัท าหลักสูตร
พัฒนา ผู้ตรวจสอบภายใน กตส. ประจ าปี 2565 
จ านวน 6 หลักสูตร โดยไดร้ับอนุมตัิหลักการ
แล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างอบรมตามแผนฯ 

แผนงานที่ 3   พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และนวัตกรรม (Innovation) 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อรักษาองค์ความรู้
จากผู้มีประสบการณ์
ให้อยู่กับองค์กร 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
และต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 

5 1 1 - ร้อยละความส าเร็จ 10 
-  คณะกรรมการจดัการความรู้ของ สตภ.   
   ก าหนดให้มีการรักษาองค์ความรู้จากผูม้ ี
   ประสบการณ์ โดย 
        1.  ผู้ให้องค์ความรู้ : นายอุเทนฯ ผชช.12  
   สตภ. 
        2.  KM Facilitator : น.ส.นันทินีฯ  
   ชผ.วช. กปต. และ น.ส.ปิยะพรฯ พบค.5  
   สตภ. 
        3.  องค์ความรู้ : เทคนิคการให้ค าปรึกษา 
-  คณะกรรมการฯ และคณะท างานวิจัย พัฒนา 
   สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมของ สตภ.  
   ด าเนินการศึกษาหลักเกณฑ์การจัดท า KM  
   และนวตักรรม  โดยเข้าร่วมประชุมการ 
   บรรยายชี้แจงเกณฑ์ Enablers  
   ระดับสายงาน/ส านัก ประจ าปี 2565  
   เมื่อวันท่ี 17 ก.พ.2565 

รวมกลยุทธ์ที่ 1 23 12 8 4  
กลยุทธ์ที่ 2   พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
แผนงานที่ 1   พัฒนาระบบริหารจัดการผลการด าเนินงานขององค์กร (Enterprise Performance Management)  
                  ด้านการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อมีข้อมูลส าคัญ  
เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และ
ประกอบการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร และ
บูรณาการกับระบบ
สารสนเทศสนบัสนุน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

5 5 2 3 ร้อยละความส าเร็จ 25 
-  คณะท างานจัดท าข้อมูลส าคญัของ สตภ.  
   และที่ปรึกษา (บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากัด  
   (มหาชน))   ได้หารือร่วมกันในการปรับปรุง 
   ฐานข้อมูลของ สตภ.  
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กลยุทธ์ / แผนงาน / 
วัตถุประสงค ์

กิจกรรมตามแผน ผลการด าเนินการ ไตรมาส 4/2564-ไตรมาส 1/2565 
ปี 

2565 
ไตรมาส
4/2564- 
ไตรมาส 
1/2565 

กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

แผนงานที่ 2   พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้มีระบบ
สารสนเทศสนบัสนุน 
การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ สามารถ
บูรณาการกับระบบ
บริหารจดัการผลการ
ด าเนินงานของ
องค์กร (Enterprise 
Performance 
Management)  

5 4 3 1 ร้อยละความส าเร็จ 40 
-  แผนปฏิบตัิงานดิจิทลั ปี 2566-2570 ได้บรรจ ุ
   แนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน 
   ตรวจสอบภายใน (Internal Audit  
   Management System : IAMS) 
-  ผู้บรหิารระดับสูงด้านสถาปัตยกรรมองค์กร  
   อนุมัติหลักการโครงการพัฒนาระบบ IAMS  
   เมื่อวันท่ี 3 มี.ค.2565  และ ผวก. อนุมัติ 
   หลักการโครงการพัฒนาระบบ IAMS เมื่อวันท่ี  
   22 มี.ค.2565   ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างแต่งตั้ง 
   คณะกรรมการ TOR  และคณะกรรมการ 
   ราคากลาง 

รวมกลยุทธ์ที่ 2 10 9 5 4  
กลยุทธ์ที่ 3   การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในยุคดิจิทลั 
แผนงานที่ 1   ทบทวน และปรับปรุงโครงสร้างของส านักตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อปรับเปลีย่น
โครงสร้างของส านัก
ตรวจสอบภายใน  
ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การไฟฟูา 
ส่วนภูมภิาค ใน
อนาคต 

4 1 1 - ร้อยละความส าเร็จ 20 
-  ผชก.(ตภ)  ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
   ทบทวนและปรบัปรุงโครงสร้าง สตภ. ร่วมกับ  
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ  
   จ ากัด เมื่อ 28 ต.ค.2564 โดยสง่มอบงาน 
   ทั้ง 2 งวด ภายในก าหนดเวลา และน าเสนอ 
   คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งที่  
   2/2565 เมื่อ 3 ก.พ.2565 
-  คณะท างานทบทวนโครงสร้างของ สตภ.  
   หารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเตรียมข้อมลู 
   ประกอบการทบทวนโครงสร้างของ สตภ.  
   ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าร่างหนงัสือขออนุมัติ 
   การทบทวน/ปรับปรุงโครงสรา้งของ สตภ. 
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กลยุทธ์ / แผนงาน 
/ วัตถุประสงค ์

กิจกรรมตามแผน ผลการด าเนินการ ไตรมาส 4/2564-ไตรมาส 1/2565 
ปี 

2565 
ไตรมาส
4/2564- 
ไตรมาส 
1/2565 

กิจกรรม 

รายละเอียดผลการด าเนินการ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

แผนงานที่ 2   ยกระดับการด าเนินงาน ด้านการตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑก์ารประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ  
                  การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกจิ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อพัฒนา ยกระดับ 
และปรับปรุงการ
ด าเนินงานการ
ตรวจสอบใหเ้ป็นไป
ตามหลักเกณฑ์
ประเมินฯ และความ
คาดหวังของ 
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

4 1 2 
(ด าเนินการ 

ก่อน
ก าหนด 

1 กิจกรรม) 

1 
(ด าเนินการ 

ก่อน
ก าหนด) 

ร้อยละความส าเร็จ 15 
-  แผนเพื่อปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบ 
   ภายใน (IA1-IA5) มีการตดิตามผลเป็นประจ า 
   ทุกไตรมาส โดยในไตรมาส 1/2565 มีผลการ 
   ด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมาย 
-  คณะท างานโครงการประกันคณุภาพและ 
   ปรับปรุงงานของ สตภ. ด าเนินการทบทวน 
   แนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และ 
   วิธีการประเมินตนเอง ประจ าป ี2565  
   โดยคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วาม 
   เห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 
   เมื่อวันท่ี 3 มี.ค.2565 
-  ปัจจุบันอยู่ระหว่างคณะท างานฯ ด าเนินการ 
   ประเมินตนเองไตรมาส 1/2565 

รวมกลยุทธ์ที่ 3 8 2 3 1  
รวมกลยุทธ์ที่ 1-3 41 23 16 9 ***ด าเนินการได้ก่อนก าหนด 2 กิจกรรม*** 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
เลิกประชุมเวลา 15.45 น. 

 
 
 

(นายเอนก    จีนสาย) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 


