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øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰ� đøČęĂÜñúÙüćöÙČïĀîšćÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂÙĉéđĀĘî×ĂÜ 

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
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öĊîćÙöǰ ����ǰ ǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïĕéšöĊ×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂÙĉéđĀĘîĔîđøČęĂÜēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćø
ÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøǰ ìĊęǰ Öôõ�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ üŠćēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîēÙøÜÖćø×îćéĔĀâŠǰ Ēúąǰ
đðŨîĀîċęÜĔîĒñîÜćîĀúĆÖ×ĂÜǰ Öôõ�ǰ ìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰ ǰ àċęÜđðŨîðøąđéĘîìĊęǰ ÿêÜ�ǰ ĕéšĔĀš×šĂÿĆÜđÖêĕüš
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ìïìüîĒúąóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñúĔîøć÷úąđĂĊ÷éĒúšüǰ đßŠîǰ đìÙēîēú÷ĊĀøČĂüĆÿéčÖŠĂÿøšćÜöĊÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖđéĉöǰ ĕöŠöĊÙüćöÝĞćđðŨîìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøêŠĂǰ ÖĘÙüøĔĀšöĊÖćøóĉÝćøèć×Ă÷čêĉēÙøÜÖćø
éĆÜÖúŠćüǰǰĔĀšÙÜđĀúČĂđóĊ÷ÜēÙøÜÖćøìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕðđìŠćîĆĚî 

 

ĔîÖćøîĊĚǰǰÿć÷ÜćîüĉýüÖøøöǰǰ×Ăøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ 
 

��ǰǰóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÜćîõć÷ĔîǰÖôõ�ǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰǰĂćÙćøêŠćÜėǰìĊęĔßšÜćîöć 
đðŨîđüúćîćîǰ ïćÜĂćÙćøöĊÿõćóßĞćøčéìøčéēìøöǰ ĕöŠÿćöćøëìĞćÖćø×÷ć÷êŠĂđêĉöĔĀšđóĊ÷ÜóĂÖĆïÖćøǰǰǰǰǰ
ĔßšÜćîǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ ÖøąÝć÷ðąðîÖĆïÿŠüîðäĉïĆêĉÜćîǰ àċęÜĕöŠđĀöćąÿö
ĒúąĕöŠÿąéüÖĔîÖćøĔßšÜćîǰ Öôõ�ǰ ÝċÜĕéšÝĆéìĞćēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøìĊęǰ
Öôõ�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîÖćøÝĆéĀćÿëćîìĊęìĞćÜćîĔĀšÖĆïĀîŠü÷Üćî
êŠćÜėǰ öĊÿëćîìĊęðøąÖĂïÖĉÝÖøøöĔĀšđĀöćąÿöĒúąđóĊ÷ÜóĂÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĔßšÜćîǰ ĂĊÖìĆĚÜđðŨîÖćø
đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĞćĀøĆïÖćø×÷ć÷êĆüĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĂîćÙêǰ ǰ ēé÷ǰ Öôõ�ǰ ĕéšÝšćÜìĊęðøċÖþć
ĂĂÖĒïïĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøìĊęǰ Öôõ�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ đðŨîĂćÙćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøǰ
íøøößćêĉǰ óúĆÜÜćîǰ ĒúąđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ öĊđðŜćĀöć÷ĔĀšñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîĂćÙćøđ×Ċ÷üǰ
TREES øąéĆïǰ Platinum ÝćÖÿëćïĆîĂćÙćøđ×Ċ÷üĕì÷ǰ ĒúąĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ êćööêĉǰǰǰ
ìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����  

 

��ǰǰêćööêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰǰǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰǰǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ���� 
øĆïìøćïøć÷ÜćîÙüćöÖšćüĀîšćÖćøÝĆéìĞćĒñîĒöŠïìǰ (Master Plan) ÖćøĔßšóČĚîìĊęÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰÖôõ�ǰ
ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰPhase (A, B, C, D) ĒúąĂîčöĆêĉĔĀšéĞćđîĉîÖćøÜćîêćöĒñîĒöŠïìǰ(Phase A) ēé÷ēÙøÜÖćø
ÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøǰ ÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøìĊęǰ Öôõ�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ Ă÷ĎŠĔîĒñîĒöŠïìǰ (Master Plan) 
Phase C  
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��ǰǰĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøìĊęǰÖôõ�ǰǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰîĆĚî  ÝąĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰǰĕéšĒÖŠ 

ÿŠüîÿĞćîĆÖÜćîǰÿĎÜǰ��ǰßĆĚîǰóČĚîìĊęðøąöćèǰ��
���ǰêćøćÜđöêøǰĒúąÿŠüîÿĆîìîćÖćøǰÿĎÜǰ�ǰßĆĚîǰóČĚîìĊęǰ
��
���ǰ êćøćÜđöêøǰ øüöóČĚîìĊęðøąöćèǰ ��
���ǰ êćøćÜđöêøǰ ÙŠćÖŠĂÿøšćÜøüöðøąöćèǰ �
������ǰǰǰǰǰ
úšćîïćìǰöĊóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÜćîøĂÜøĆïóîĆÖÜćîĕéšðøąöćèǰ�
���ǰÙî  

 

��ǰǰêćööêĉìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰǰǰÙøĆĚÜìĊęǰ������  đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ 
đĀĘîßĂïĒñîĒöŠïìǰ (Master Plan) ĒúąĂîčöĆêĉéĞćđîĉîÖćøǰ Phase B ēé÷ĕéšöĊÖćøðøĆïĒñîÖćø
éĞćđîĉîÜćîǰPhase B, C ĒúąǰD  éĆÜîĆĚîǰõćóøüö×ĂÜĒñîÜćîĒöŠïììĆĚÜĀöéǰöĊøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 
  -ǰǰPhase A  	ó�ý�����-����
ǰǰÖŠĂÿøšćÜðøĆïðøčÜĂćÙćøēÖúéŤóć÷ǰìćüđüĂøŤ
ǰ 
ĂćÙćøǰ�ǰĂćÙćøǰ�ǰĒúąÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøìćÜđßČęĂöǰ	øąĀüŠćÜĂćÙćøǰ�ǰĒúąĂćÙćøǰ�
  

-ǰǰPhase B ǰ	����-����
ǰǰÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøĒúąÿĞćîĆÖÜćî đóČęĂøĂÜøĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęÝą 
÷šć÷ĕðĔßšóČĚîìĊę×ĂÜǰÖôõ�îÙøßĆ÷ýøĊǰĒúąǰÖôõ�úćéĀúčöĒúšüǰðøĆïðøčÜĂćÙćøǰLED ðøĆïðøčÜĂćÙćøǰ� 

-ǰǰPhase C  	ó�ý�����-����
ǰǰÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÝĂéøë÷îêŤǰǰÖŠĂÿøšćÜ 
ÖĞćĒóÜðŜĂÜÖĆîîĚĞćìŠüöǰ ðøĆïðøčÜøąïïÖĞćÝĆé×÷ąǰ ÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøìĊęǰ Öôõ�ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠ 

-ǰǰPhase D  	ó�ý�����-����
ǰǰðøĆïðøčÜĂćÙćøǰ�ǰǰðøĆïðøčÜëîîǰǰøąïïÿč×ćõĉïćúǰ 
øąïïðŜĂÜÖĆîĂĆÙÙĊõĆ÷ǰøąïïĕôôŜć-ÿČęĂÿćøǰóČĚîìĊęÿîćöôčêïĂúǰÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøðøąßčöĒúąÖĊāć 

 

5.  ðŦÝÝčïĆî Öôõ�ǰǰÖĞćúĆÜéĞćđîĉîÖćøÜćîǰPhase A ĒúąÜćîǰPhase B    ēé÷ĔîǰPhase C  
ĒúąǰD ÷ĆÜĕöŠĕéšîĞćđÿîĂ×ĂĂîčöĆêĉéĞćđîĉîÖćø 

 

6.  đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰǰĕéšöĊÖćøðøąßčöøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜǰǰÿć÷ÜćîüĉýÖøøöǰǰĒúą 
ÙèąÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîêćöĒñîĒöŠïìǰ(Master Plan)ǰÖćøĔßšóČĚîìĊęÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰÖôõ�ǰǰàċęÜĕéšöĊ
×šĂóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ 

�
ǰǰÖôõ�ǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰǰöĊóČĚîìĊęðäĉïĆêĉÜćîĒúąìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰøüöëċÜ 
óČĚîìĊęÿĞćĀøĆïóîĆÖÜćîǰOutsource ĒúąïøĉþĆìĔîđÙøČĂǰÖôõ�ǰðŦÝÝčïĆîǰPEA ENCOM êšĂÜĕðđßŠćóČĚîìĊę
ìĞćÜćîîĂÖǰÖôõ�  

2
ǰǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰǰǰ	ðŘǰǰ����-����
 ǰǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĉÝćøèć 
éĞćđîĉîÖćøĔĀšđĀöćąÿöǰ öĊñúÖøąìïÖĆïÜćîêćöõćøÖĉÝĒúąóîĆÖÜćîĔĀšîšĂ÷ìĊęÿčéǰ ĒúąÿćöćøëøĂÜøĆï
ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîĂîćÙê 

3
ǰǰĔîĂîćÙêǰÖôõ�ǰÝąöĊÖćø×÷ć÷ÜćîǰǰöĊïøĉþĆìĔîđÙøČĂđóĉęööćÖ×ċĚîǰǰđóČęĂéĞćđîĉîÖćø 
íčøÖĉÝĔĀöŠėǰđîČęĂÜÝćÖøć÷ĕéšÝćÖíčøÖĉÝÝĞćĀîŠć÷óúĆÜÜćîĕôôŜć×ĂÜǰÖôõ�ǰöĊĒîüēîšöúéúÜ 

4
ǰǰĒïïÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøìĊęǰÖôõ� ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰǰǰ÷ĆÜöĊ 
ÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕðĕéšǰ ēé÷ĀćÖǰ Öôõ�ǰ êšĂÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïĒúąóČĚîìĊęĔßšÿĂ÷ǰ
êúĂéÝîüĆÿéčĂčðÖøèŤêŠćÜėǰĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰÖĘÿćöćøëìĞćĕéšǰēé÷ĕöŠÖøąìïÖĆïÜïðøąöćèöćÖîĆÖ 
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ìĆĚÜîĊĚǰǰÙèąÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîêćöĒñîĒöŠïìǰǰ(Master  Plan)   ÖćøĔßšóČĚîìĊę 
ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠĕéšóĉÝćøèćĒúšüǰ đĀĘîÙüøĔĀšÙÜĒñîÜćîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîć
ÖćøìĊęǰÖôõ�ǰÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰêćöĒñîĒöŠïìǰ(Master Plan) ÖćøĔßšóČĚîìĊęÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰÖôõ�ǰ(Phase 
C) ĕüšÖŠĂîǰêćö×šĂóĉÝćøèćǰ�-� 
 

ÝċÜđÿîĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂēðøéìøćï 
 
×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂÙĉéđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
 

øĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤóøĂîÜÙŤǰǰïčþøćêøąÖĎúǰǰǰǰÖøøöÖćøǰǰǰǰÿĂïëćöüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćø 
ÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøĄǰ ĀćÖ÷ĆÜÙÜìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøĒñîÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ ǰ Öôõ�ǰ Ýą÷ĆÜÙÜĔßš
ēÙøÜÿøšćÜđéĉöêćöìĊęĕéšđÙ÷ĂĂÖĒïïĕüšĀøČĂÝąéĞćđîĉîÖćøÝšćÜìĊęðøċÖþćđóČęĂðøĆïĒïï×ĂÜēÙøÜÿøšćÜĔĀöŠ
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćüÖćøèŤðŦÝÝčïĆî 

 

îć÷đĂÖüĆçîŤǰ ǰîĉúüøøèǰ ǰ ǰ ǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷Üćîē÷íćǰ ǰ ǰ ǰ ßĊĚĒÝÜüŠćǰ          ēÙøÜÿøšćÜĂćÙćøêćöìĊęđÙ÷
ĂĂÖĒïïĕüšđéĉöǰîĆĚîǰǰðŦÝÝčïĆî÷ĆÜÙÜÿćöćøëîĞćöćĔßšĕéšǰàċęÜÝćÖÖćøĀćøČĂÖĆïñĎšĂĂÖĒïïĒúšüǰóïüŠćĒïï
×ĂÜēÙøÜÿøšćÜĂćÙćøéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĕöŠúšćÿöĆ÷ǰ ĒúąĀćÖĔîĂîćÙêǰ Öôõ�ǰ êšĂÜÖćøÝąðøĆïđðúĊę÷îĒïï
ïćÜÿŠüîđóĊ÷ÜđúĘÖîšĂ÷ǰÖĘÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĕéšǰàċęÜĔîÖćøóĉÝćøèćüŠćÝąðøĆïĒïïĀøČĂĕöŠǰÖôõ�ǰêšĂÜøĂ
ĔĀšÖćøéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜĔîĒêŠúąǰ Phaseǰ ĒúšüđÿøĘÝêćöĒñîÜćîǰ øüöìĆĚÜÙüćößĆéđÝîĀúĆÜÝćÖÖćø
ðøĆïēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰĔîðŘǰ���� öćóĉÝćøèćðøąÖĂïÖĆî 

 

ðøąíćî ǰǰǰǰöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰđîČęĂÜÝćÖēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøĄǰîĆĚîǰǰĕéšöĊÖćø 
üćÜĒñîĕüšđðŨîøą÷ąđüúćìĊęîćîöćÖĒúšüǰ ǰ éĆÜîĆĚîǰ Öôõ�ǰ ÙüøóĉÝćøèćëċÜÙüćöÙčšöÙŠćĒúąÙüćö
ÿöđĀêčÿöñúĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂ÷ŠćÜúąđĂĊ÷éĒúąßĆéđÝîĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿõćóĒüéúšĂöĔîðŦÝÝčïĆî
ĒúąĂîćÙêĔĀšéĊìĊęÿčéǰēé÷öĊðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖėǰìĊęÙüøóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰéĆÜîĊĚ 

-ǰǰđìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰ 
-  ÖćøðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøöĊñúÖøąìïÖĆïóîĆÖÜćî 
-ǰǰÿøšćÜöĎúÙŠćĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝ×ĂÜǰÖôõ�ǰĔîĂîćÙê 
-ǰǰøĎðĒïïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĂîćÙêĂćÝđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖðŦÝÝčïĆî đßŠîǰÖćøìĞćÜćîĔî 
ǰǰǰøĎðĒïï  WORK FROM HOME ìĊęöćÖ×ċĚî 
-ǰǰÖćøðøĆïđðúĊę÷î×îćé×ĂÜĀšĂÜìĞćÜćîĂćÝđúĘÖúÜǰĀøČĂöĊóČĚîìĊęÿŠüîÖúćÜđóĉęööćÖ×ċĚî 
-ǰǰÖćøðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćèĒúąóúĆÜÜćîǰøüöëċÜÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂøĆÖþćÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 

 

øĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤóøĂîÜÙŤǰǰïčþøćêøąÖĎúǰǰǰǰÖøøöÖćøǰǰǰǰöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰêćöìĊęĕéšøć÷ÜćîñúÙüćö 
ÙČïĀîšć×ĂÜēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĒúąÿĆîìîćÖćøĄǰ Öôõ�ǰ ÷ĆÜÙÜđĀĘîüŠćðŦÝÝčïĆîēÙøÜÖćø
éĆÜÖúŠćü÷ĆÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîĂ÷ĎŠǰĒúąĕéšëĎÖÖĞćĀîéĕüšĔîĒñîÜćîĒöŠïìǰ	Master Plan
ǰǰìĆĚÜîĊĚǰ×ĂĔĀšǰÖôõ�ǰ
îĞć×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂÙĉéđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđðŨîĒîüìćÜéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕð 

 
öêĉìĊęðøąßčö øĆïìøćï 
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øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰ� đøČęĂÜđÿîĂđóČęĂóĉÝćøèć 
 
øąđïĊ÷ïüćøąìĊę 4.1 ÖćøÿĂïìćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąüĉđÙøćąĀŤÿëćîąÖćøđÜĉîǰðøąÝĞćđéČĂîǰ 

ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙ 
 
đú×ćîčÖćøǰǰǰǰđÿîĂüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰêćöÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰǰó�ý�����ǰ 

×šĂǰ ��ǰ ×šĂ÷ŠĂ÷ǰ �
ǰ ĕéšÖĞćĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïêšĂÜöĊïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøÿĂïìćîĔĀšǰÖôõ�ǰöĊøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąîŠćđßČęĂëČĂǰ 

 

ĔîÖćøîĊĚǰ Öôõ�ǰ ĕéšÝĆéìĞćøć÷ÜćîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąüĉđÙøćąĀŤÿëćîąÖćøđÜĉîǰ ðøąÝĞćđéČĂîǰ
ÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰÿĉĚîÿčéüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰǰđóČęĂđÿîĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰéĆÜîĊĚ 

 

üĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđéČĂîǰöÖøćÙöǰ���� 
                                                       

 
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćđéČĂîǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ ǰ Öôõ�ǰ öĊñúÖĞćĕøÿčìíĉǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰǰǰ
đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïđéČĂîÖŠĂîĀîšćǰ Öôõ�ǰ öĊÖĞćĕøÿčìíĉđóĉęö×ċĚîǰ �����ǰ úšćîïćìǰ ĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰǰǰ
ÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖǰ 

�)  øć÷ĕéšÙŠćĕôôŜćúéúÜÝćÖđéČĂîÖŠĂîĀîšćǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ���ǰ ǰ ÝćÖ
ĀîŠü÷ÝĞćĀîŠć÷ìĊęúéúÜǰ�����ǰúšćîĀîŠü÷ǰđîČęĂÜÝćÖÝĞćîüîüĆîìĊęúéúÜǰ�ǰüĆîǰìĞćĔĀšöĊÖćøĔßšĕôôŜćúéúÜĔî
đÖČĂïìčÖðøąđõìñĎšĔßšĕôôŜćēé÷ÖúčŠöÖĉÝÖćøðøąđõìêŠćÜėǰ	÷ÖđüšîĕôôŜćÿĞćøĂÜ
ǰ 

�
ǰǰÙŠćàČĚĂĕôôŜćúéúÜÝćÖđéČĂîÖŠĂîĀîšćǰǰÝĞćîüîǰǰ�
�����ǰǰúšćîïćìǰǰǰǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰǰ���ǰ 
êćöĀîŠü÷àČĚĂìĊęúéúÜǰ �����ǰ úšćîĀîŠü÷ǰ ðøąÖĂïÖĆïÙŠćàČĚĂĕôôŜćđÞúĊę÷úéúÜêćöÿĆéÿŠüîÖćøàČĚĂĕôôŜć
ĔîßŠüÜ Peak àċęÜöĊøćÙćÿĎÜúéúÜÝćÖǰ�����% đðŨîǰ�����%ǰǰ 

 
 
 
 
 
 



 

AC 4/2565 
 

9 
-2- 

 
 

�
ǰǰÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîúéúÜǰ�����ǰúšćîïćìǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÙŠćđÿČęĂöøćÙćøąïïÝĞćĀîŠć÷ 
ÖøąĒÿĕôôŜćǰúéúÜǰ�����ǰúšćîïćìǰ  

�
ǰ ǰ øć÷ĕéšĂČęîúéúÜǰ ��0��ǰ úšćîïćìǰ đîČęĂÜÝćÖĔîđéČĂîǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ Öôõ�ǰ öĊøć÷ĕéšđÜĉî
ßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ÿć÷đÙđïĉĚúĔêšîĚĞćøąïïǰ ���ǰ đÙüĊǰ üÜÝø×îĂö-đÖćąÿöč÷ǰ ÝćÖđøČĂÿĞćøćâ Genting 
Dream 

 
üĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 

 

 
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćđéČĂîǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ ǰ Öôõ�ǰ öĊñúÖĞćĕøÿčìíĉǰ �
�����ǰ úšćîïćì   
đöČęĂđìĊ÷ïđéČĂîđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰ Öôõ�ǰ öĊÖĞćĕøÿčìíĉǰ đóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ĀøČĂÙĉéđðŨîǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ�����ǰǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖ 

�
ǰ ǰ øć÷ĕéšÙŠćĕôôŜćđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ ÝćÖĀîŠü÷ÝĞćĀîŠć÷ìĊę
đóĉęö×ċĚîǰ���ǰúšćîĀîŠü÷ǰðøąÖĂïÖĆïÙŠćǰFtǰ×ć÷ðúĊÖđóĉęö×ċĚîǰ�
�����ǰúšćîïćìǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖćøðøĆï×ċĚî
ÙŠć Ftǰ×ć÷ðúĊÖÝćÖǰ-�����ǰÿêćÜÙŤêŠĂĀîŠü÷ǰđðŨîǰ����ǰÿêćÜÙŤêŠĂĀîŠü÷ǰ 

�
ǰǰĔîđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćööćêøÖćøßŠü÷đĀúČĂÙŠćĕôôŜćÝćÖÖćøøąïćé 
×ĂÜǰCOVID-19ǰǰēé÷öĊÖćøĔĀšÿŠüîúéĀîŠü÷ĕôôŜćêćööćêøÖćøĄǰđðŨîÝĞćîüîđÜĉîøüöǰ�
���ǰúšćîïćì 
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�
ǰǰÙŠćàČĚĂĕôôŜćđóĉęö×ċĚîǰ�
�����ǰúšćîïćìǰǰÝćÖĀîŠü÷àČĚĂĕôôŜćìĊęđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîĀîŠü÷ǰ 
ðøąÖĂïÖĆïÿĆéÿŠüîÖćøàČĚĂĕôôŜćǰ Öôñ�ǰ ĔîßŠüÜ Peak ǰ àċęÜöĊøćÙćÿĎÜđóĉęö×ċĚîÝćÖøšĂ÷úąǰ �����ǰ đðŨîǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąÙŠć Ft ×ć÷ÿŠÜđóĉęö×ċĚîǰêćöÙŠćǰFt ×ć÷ðúĊÖìĊęðøĆïđóĉęö×ċĚî 

�
ǰǰøć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîïćìǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîøć÷ĕéšÝćÖÖćøÖŠĂÿøšćÜĔĀšǰǰǰǰ 
ñĎšĔßšĕôôŜćÜïñĎšĔßšĕôǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîïćìǰøć÷ĕéšÙŠćíøøöđîĊ÷öĒúąđÜĉîÿöìïǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîïćìǰ
Ēúąøć÷ĕéšÝćÖÖćøĔĀšđßŠćĀøČĂĔßšÿĉîìøĆó÷Ťǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîïćìǰ 

�
ǰǰøć÷ĕéšĂČęîđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîïćìǰǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖĞćĕøÝćÖÖćøêĆéÝĞćĀîŠć÷ÿĉîìøĆó÷Ťëćüø 
đóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîïćì 

6)  ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîđÜĉîēïîĆÿóîĆÖÜćîđóĉęö×ċĚîǰ���ǰ 
úšćîïćìǰ 

 
 

üĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ðøąÝĞćÜüéǰǰ�ǰđéČĂîǰÿĉĚîÿčéđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïøą÷ąđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘǰ���� 
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ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćÜüéǰ �ǰ đéČĂîǰ ÿĉĚîÿčéđéČĂîǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ ǰ Öôõ�ǰ öĊñúÖĞćĕøÿčìíĉ
�
�����ǰ úšćîïćìǰ đöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøą÷ąđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰ Öôõ�ǰ öĊÖĞćĕøÿčìíĉđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰǰǰǰǰǰ
úšćîïćìǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�
�����ǰǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖ 

1)  øć÷ĕéšÙŠćĕôôŜćđóĉęö×ċĚîǰǰ�
�����ǰǰúšćîïćìǰǰǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰøć÷ĕéš 
ÙŠćĕôôŜćåćîđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ êćöĀîŠü÷ÝĞćĀîŠć÷ìĊęđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîĀîŠü÷ǰ ÿŠüîĀîċęÜ
đðŨîñúöćÝćÖÖćøñŠĂîÙúć÷öćêøÖćø Lock Downǰ øüöëċÜÖćøÖøąêčšîđýøþåÖĉÝÝćÖõćÙøĆåǰ àċęÜđðŨî
ðŦÝÝĆ÷ÿîĆïÿîčîìĊęìĞćĔĀšÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝðøĆïêĆüéĊ×ċĚîǰ ðøąÖĂïÖĆïÙŠć Ftǰ ×ć÷ðúĊÖđóĉęö×ċĚîǰ
�
�����ǰǰǰǰúšćîïćìǰđîČęĂÜÝćÖöĊÖćøðøĆï×ċĚîÙŠćǰFt ×ć÷ðúĊÖÝćÖǰ -�����ǰÿêćÜÙŤêŠĂĀîŠü÷ǰđðŨîǰ����ǰ
ÿêćÜÙŤêŠĂĀîŠü÷ 

�
ǰ ǰ ÙŠćàČĚĂĕôôŜćđóĉęö×ċĚîǰ �
���ǰ úšćîïćìǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖĀîŠü÷àČĚĂĕôôŜćìĊę
đóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîĀîŠü÷ǰ ðøąÖĂïÖĆïÿĆéÿŠüîÖćøàČĚĂĕôôŜćĔîßŠüÜǰ Peak àċęÜöĊøćÙćÿĎÜđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ
�����% đðŨîǰ�����%ǰĒúąÙŠć Ftǰ×ć÷ÿŠÜđóĉęö×ċĚîǰ�
���ǰúšćîïćìǰêćöÙŠćǰFtǰ×ć÷ðúĊÖìĊęðøĆïđóĉęö×ċĚî 

�
  øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîđóĉęö×ċĚîǰ 358ǰ úšćîïćìǰ ÿŠüîĔĀâŠđðŨîøć÷ĕéšÙŠćïøĉÖćøǰ đóĉęö×ċĚîǰ
84.7ǰúšćîïćìǰøć÷ĕéšÝćÖćøÖŠĂÿøšćÜĔĀšñĎšĔßšĕôǰÜïñĎšĔßšĕôǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîïćìǰøć÷ĕéšÙŠćíøøöđîĊ÷ö
ĒúąđÜĉîÿöìïǰđóĉęö×ċĚîǰ��ǰúšćîïćìǰĒúąøć÷ĕéšÙŠćêĉéêĆĚÜêøüÝÙŠćĂčðÖøèŤĕôôŜćđóĉęö×ċĚîǰ����ǰúšćîïćìǰ 

4)  øć÷ĕéšĂČęîđóĉęö×ċĚîǰ �����ǰ úšćîïćìǰ ÿŠüîĔĀâŠđðŨîøć÷ĕéšđÜĉîßéĔßšÙŠćđÿĊ÷Āć÷ÿć÷đÙđïĉĚúĔêš
îĚĞćøąïïǰ���ǰ đÙüĊǰ üÜÝø×îĂö-đÖćąÿöč÷ÝćÖđøČĂÿĞćøćâ Genting Dreamǰ ÝĞćîüîǰ�����ǰúšćîïćìǰ
ĒúąÖĞćĕøÝćÖÖćøêĆéÝĞćĀîŠć÷ÿĉîìøĆó÷Ťëćüøǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîïćìǰ 

�
ǰǰÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîǰđóĉęö×ċĚîǰ�����ǰúšćîïćìǰÿŠüîĔĀâŠđðŨîēïîĆÿóîĆÖÜćîđóĉęö×ċĚîǰ 
���ǰúšćîïćì 
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ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰðŘǰ����ǰ	öÖøćÙöǰ-ǰÖčöõćóĆîíŤ
ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąöćèÖćøǰǰǰǰǰǰ 
ǰǰǰǰ 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀîŠü÷ǰ:ǰúšćîïćì 
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üĉđÙøćąĀŤÿëćîąÖćøđÜĉîǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ���� 
ǰǰǰǰǰǰǰ 

 
 

ÿĉîìøĆó÷Ťøüöǰ ÝĞćîüîǰ ���
�����ǰ úšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ĀøČĂÙĉéđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂ÷úąǰ 1.3 ÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÜĉîòćÖÿëćïĆîìĊęöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđÞóćąđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰǰǰǰǰǰ
úšćîïćìǰ ĒúąúĎÖĀîĊĚÖćøÙšćĒúąúĎÖĀîĊĚĂČęîđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ĀîĊĚÿĉîøüöǰ ÝĞćîüîǰ ���
�����ǰǰ
úšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ���ǰ ÿŠüîĔĀâŠđðŨîÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜđÝšćĀîĊĚ
ÖćøÙšćĒúąđÝšćĀîĊĚĂČęîđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ ĒúąđÜĉîøć÷ĕéšĒñŠîéĉîÙšćÜîĞćÿŠÜÙúĆÜđóĉęö×ċĚîǰ �
�����ǰ
úšćîïćì 

 
üĉđÙøćąĀŤÖøąĒÿđÜĉîÿéǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
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ÿøčð×šĂöĎúÖćøÝĞćĀîŠć÷ĒúąàČĚĂĕôôŜćǰǰðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰǰ����ǰǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïǰđéČĂîÖŠĂîĀîšćǰĒúąøą÷ąđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂî 

 

 
 

ǰ Āöć÷đĀêč  : ĀîŠü÷ÿĎâđÿĊ÷đéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰǰđìŠćÖĆïǰ���%ǰǰúéúÜÝćÖđéČĂîÖŠĂîĀîšćǰöĊÿćđĀêčÝćÖ : 
1. ĀîŠü÷àČĚĂĒúąĀîŠü÷ÝĞćĀîŠć÷ǰðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰĀéêĆüúÜÝćÖđéČĂîÖŠĂîǰ	öÖøćÙöǰ����
ǰđîČęĂÜÝćÖĔîĀúć÷õćÙ×ĂÜðøąđìýöĊĂćÖćýĀîćüđ÷ĘîǰĒúąĔîõćÙĔêš 

÷ĆÜÙÜöĊòîêÖĀîĆÖđÖČĂïêúĂéđéČĂîǰǰðøąÖĂïÖĆïÝĞćîüîüĆîĔîđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰöĊđóĊ÷Üǰ��ǰüĆîǰ 
2. đöČęĂđìĊ÷ïĀîŠü÷àČĚĂĒúąĀîŠü÷ÝĞćĀîŠć÷ÖĆïðŘÖŠĂîĀîšćǰöĊÖćø×÷ć÷êĆüđóĉęö×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜēÙüĉééĊ×ċĚîÖüŠćðŘÖŠĂîǰöĊÖćøñŠĂîÙúć÷öćêøÖćøêŠćÜėǰǰ 

àċęÜìĞćĔĀšÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝđøĉęööĊÖćøôŚŪîêĆü 
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ÖćøðøąđöĉîñúÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîÙŠćĕôôŜćĒúąĂć÷čĀîĊĚÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøą×ĂÜǰÖôõ� 
ðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 

 
��ǰǰøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîñúÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîÙŠćĕôôŜćǰ	Collection Period)  đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï 

đðŜćĀöć÷ǰÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîÙŠćĕôôŜć×ĂÜǰÖôõ�ǰĔîðŘǰ����ǰéĆÜîĊĚ 
 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰĀîŠü÷ǰ: úšćîïćì 

ðøąđõìúĎÖĀîĊĚ 
øć÷ĕéš 

Ö�ó�ǰ���� 
	úšćîïćì
 

øć÷ĕéšÿąÿö 
ö�Ù�-Ö�ó����� 
	úšćîïćì
 

úĎÖĀîĊĚ 
Ö�ó����� 
	úšćîïćì
 

øą÷ąđüúć
đÖĘïđÜĉî 
	üĆî
 

đðŜćĀöć÷ 
ðŘǰ���� 
	üĆî
 

đðøĊ÷ïđìĊ÷ï 
îšĂ÷ÖüŠć�	đÖĉîÖüŠć
 

	üĆî
 
��ǰøćßÖćø �
������ �
������ �
������ �� �� 2 
��ǰøĆåüĉÿćĀÖĉÝ ������ �
������ ������ �� 30 2 
��ǰđĂÖßîøć÷ĔĀâŠ ��
������ ��
������ ��
������ �� 30 (1) 
��ǰđĂÖßîøć÷÷ŠĂ÷ ��
������ ��
������ ��
������ �� 21 (3) 
øüöìčÖðøąđõì ��
������ ��
������ ��
������ �� 28 (2) 

 

ÝćÖñúÖćøðøąđöĉîéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîǰǰǰǰÖôõ�ǰǰöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîÙŠćĕôôŜćǰǰǰ 
øüöìčÖðøąđõìĕéšǰ��ǰüĆîǰđÖĉîÖüŠćđðŜćĀöć÷ǰ�ǰüĆîǰÝĞćĒîÖêćöðøąđõìúĎÖĀîĊĚǰéĆÜîĊĚ 

ǰǰǰǰǰ���ǰǰúĎÖĀîĊĚøćßÖćøǰĔîõćóøüöǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîĕéšǰ��ǰüĆîǰîšĂ÷ÖüŠćđðŜćĀöć÷ǰ�ǰüĆî 
ǰǰǰǰǰ���ǰǰúĎÖĀîĊĚøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰĔîõćóøüöǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîĕéšǰ28 üĆîǰîšĂ÷ÖüŠćđðŜćĀöć÷ �ǰüĆî 
ǰǰǰǰǰ���ǰǰúĎÖĀîĊĚđĂÖßîøć÷ĔĀâŠǰĔîõćóøüöǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîĕéšǰ��ǰüĆîǰđÖĉîÖüŠć 

đðŜćĀöć÷ǰ �ǰ üĆîǰ đîČęĂÜÝćÖöĊĀîĊĚìĊęñŠĂîßĞćøąêćöĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćøǰ ĀîĊĚêćöÙĞćóĉóćÖþć�ÙĞćÿĆęÜ×ĂÜýćúǰǰ
ĒúąñĎšĔßšĕôôŜć÷ĆÜÿćöćøëñŠĂîßĞćøąÙŠćĕôôŜćĕéšǰ àċęÜđðŨîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒÖŠñĎšĔßšĕôôŜćìĊęĕéšøĆï
ñúÖøąìïÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîŠćǰ 	ēÙüĉé-��
ǰ ìĞćĔĀšöĊĀîĊĚÙšćÜßĞćøąÿąÿöđðŨî
ÝĞćîüîöćÖ 

ǰǰǰǰǰ���ǰǰúĎÖĀîĊĚđĂÖßîøć÷÷ŠĂ÷ǰǰĔîõćóøüöǰǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïđÜĉîĕéšǰǰ��ǰǰüĆîǰǰđÖĉîÖüŠć 
đðŜćĀöć÷ǰ �ǰ üĆîǰ đîČęĂÜÝćÖǰ ñĎšĔßšĕôôŜćÿćöćøë×ĂñŠĂîßĞćøąÙŠćĕôôŜćĕéšǰ ìĞćĔĀšöĊĀîĊĚÙšćÜßĞćøąÿąÿöđðŨî
ÝĞćîüîöćÖ 
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��ǰǰÝĞćîüîđÜĉîÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąǰǰÝĞćĒîÖêćöǰǰĂć÷čĀîĊĚ	üĆî
ǰǰĒúąðøąđõìñĎšĔßšĕôôŜćǰ 
ðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰöÖøćÙöǰ���� 
 

 
 

3.ǰǰøć÷ÜćîđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÿĆéÿŠüîðøąÿĉìíĉõćóÖćøøĆïßĞćøąÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąÿąÿö×ĂÜñĎšĔßšĕôôŜć 
	ĕöŠøüöÙŠćĕôôŜćðøąÝĞćđéČĂî
ǰ ēé÷ǰ Öôõ�ǰ øĆïßĞćøąÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąÿąÿöĔîõćóøüöǰ đðŨîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ
��
������ǰ úšćîïćìǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąđéČĂîǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����� ǰ
đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ����ǰǰēé÷ÝĞćĒîÖêćöðøąđõìñĎšĔßšĕôôŜćǰéĆÜîĊĚ 
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ñĎšĔßšĕôôŜćðøąđõìøć÷ĔĀâŠ 

 
 

ñĎšĔßšĕôôŜćðøąđõìøć÷ĔĀâŠǰøĆïßĞćøąÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąÿąÿöđðŨîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ26
������ǰúšćîïćì 
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąđéČĂîǰ öÖøćÙöǰ ����ǰ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ úéúÜøšĂ÷úąǰ ����            
ēé÷ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙđ×êǰ �ǰ 	õćÙđĀîČĂ
ǰ Ý�úóïčøĊǰ öĊÿĆéÿŠüîøĆïßĞćøąđÜĉîÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �����  
đîČęĂÜÝćÖöĊĀîĊĚñŠĂîßĞćøąêćöĒñîôŚŪîôĎÖĉÝÖćø×ĂÜÖúčŠöïøĉþĆìǰ ÿĀôćøŤöǰ ÝĞćÖĆéǰ ĒúąÖćøĕôôŜćìĊęöĊ
ÿĆéÿŠüîÖćøøĆïßĞćøąđÜĉîÿĎÜÿčé 3 úĞćéĆïĒøÖǰĕéšĒÖŠǰ 

�
ǰǰÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙđ×êǰ�ǰ	õćÙÖúćÜ
ǰÝ�ßúïčøĊǰǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ 
 �
ǰǰÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙđ×êǰ�ǰ	õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ
ǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰøšĂ÷úąǰǰ�����  
 �
ǰǰÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙđ×êǰ�ǰ	õćÙÖúćÜ
ǰÝ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰøšĂ÷úąǰ�����  
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ǰǰǰǰñĎšĔßšĕôôŜćðøąđõìøć÷÷ŠĂ÷ 

 
 

ñĎšĔßšĕôôŜćðøąđõìøć÷÷ŠĂ÷ǰøĆïßĞćøąÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąÿąÿöđðŨîđÜĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ��
������ǰúšćîïćì 
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąđéČĂîǰöÖøćÙöǰ����ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����� đóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ���� Ēúą
ÖćøĕôôŜćìĊęöĊÿĆéÿŠüîÖćøøĆïßĞćøąđÜĉîÿĎÜÿčé 3 úĞćéĆïĒøÖǰĕéšĒÖŠǰ 
 1)  ÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙđ×êǰ�ǰ	õćÙÖúćÜ
ǰÝ�ßúïčøĊǰǰøšĂ÷úąǰ����� 

2)ǰǰÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙđ×êǰ�ǰ	õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ
ǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰøšĂ÷úąǰ�����ǰ 
�
ǰǰÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙđ×êǰ�ǰ	õćÙđĀîČĂ
ǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰǰøšĂ÷úąǰ�����  
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øć÷ÜćîÖćøĔßšĕôôŜćìĊęĕöŠÙĉéöĎúÙŠćǰđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
 

đéČĂî 

ÖćøĔßšĕôôŜć 
ìĊęĕöŠÙĉéöĎúÙŠć 

ñúêŠćÜǰđóĉęö×ċĚîǰ	úéúÜ
 
ÝćÖđéČĂîÖŠĂîĀîšć 

Āöć÷đĀêč 
ÝĞćîüîĀîŠü÷ 
	úšćîĀîŠü÷
 

ÝĞćîüîđÜĉî 
	úšćîïćì
 

ÝĞćîüîĀîŠü÷ 
	úšćîĀîŠü÷
 � ÝĞćîüîđÜĉî 

	úšćîïćì
 � 

ö�Ù����� ������ ������      
ÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîÖćøĔßšĕôôŜćëîî
Ēúąÿćíćøèąǰ������ǰúšćîĀîŠü÷ǰ
ÝĞćîüîđÜĉîǰ778.70ǰúšćîïćìǰǰǰǰǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ99.54ǰ×ĂÜĀîŠü÷
ÖćøĔßšĕôôŜćìĊęĕöŠÙĉéöĎúÙŠćìĆĚÜĀöé 

Ö�ó����� ������ ������ 	�����
 	����
 	�����
 	����
 

 
 

ÿøčð×šĂöĎúìćÜÖćøđÜĉî 
 

øć÷Öćø ðŘǰ���� 
ö�Ù�-Ö�ó� 

ðŘǰ���� 
ö�Ù�-Ö�ó� 

đóĉęö×ċĚî 
	úéúÜ
 

ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąÿëćîąÖćøđÜĉî    

øć÷ĕéšÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćî 	úšćîïćì
 ��
����� ��
����� ��
����� 
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî 	úšćîïćì
 ��
����� ��
����� �
����� 
ÖĞćĕøÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćî 	úšćîïćì
 �
����� ����� �
����� 
ÖĞćĕøǰ	×ćéìčî
ǰÿčìíĉ 	úšćîïćì
 �
����� 30.8 2,846.5 
ÿĉîìøĆó÷Ťøüö 	úšćîïćì
 490,745.4 484,551.0 6,194.4 
ìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤ 	úšćîïćì
 316,533.2 314,543.3 1,989.9 
đÜĉîÖĎš 	úšćîïćì
 127,216.0 127,220.7 (4.7) 
ÿŠüî×ĂÜìčî 	úšćîïćì
 186,465.8 186,174.0 291.8 
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øć÷Öćø ðŘǰ���� 
ö�Ù�-Ö�ó� 

ðŘǰ���� 
ö�Ù�-Ö�ó� 

đóĉęö×ċĚî 
	úéúÜ
 

ĂĆêøćÿŠüîìćÜÖćøđÜĉî     

ĂĆêøćÿŠüîđÜĉîìčîĀöčîđüĊ÷îǰ	Current Ratio)ǰǰœǰǰ���ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 	đìŠć
 1.39 ���� ���� 
ĂĆêøćÿŠüîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøßĞćøąĀîĊĚǰ 
(Debt Service $PWFSBHFǰ3BUJPǰ�ǰ%4$3
ǰœǰ���ǰǰǰ 	đìŠć
 ���� ���� ���� 
øą÷ąđüúćÝĆéđÖĘïđÜĉîÙŠćĕôôŜćǰ	đðŜćĀöć÷ǰ��ǰüĆî
ǰ(Collection Period)  	üĆî
 �� �� (1) 
ĂĆêøćÿŠüîÖĞćĕøÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂ÷Ăé×ć÷ǰ 
	Operating Income Margin)       ǰǰǰǰǰ 	%) 4.20 0.65 3.55 
öĎúÙŠćÖĞćĕøìćÜđýøþåýćÿêøŤǰ(Economic Profit : EP)  	úšćîïćì
 90.43 (2,007.13) 2,097.56 
ĂĆêøćñúêĂïĒìîÿĉîìøĆó÷Ťøüöǰǰ(Return On Assets : ROA)               	%) 3.54 0.04 3.50 
ĂĆêøćÿŠüîñúêĂïĒìîÝćÖÖćøúÜìčîǰ  
(Return On Invested Capital : ROIC)ǰǰǰ 	�
 3.97 0.61 3.36 
ĂĆêøćÿŠüîĀîĊĚđÜĉîÖĎšêŠĂÿŠüîìčîǰ(Debt Equity Ratio) < 1.5 	đìŠć
 ���� ���� ���� 
ĂĆêøćĀöčîđüĊ÷îóĆÿéčǰÖôõ�ǰÖúčŠöóĆÿéčĂčðÖøèŤĕôôŜć 	đìŠć
 ���� ���� - 
ÖĞćĕøÖŠĂîĀĆÖéĂÖđïĊĚ÷ǰõćþĊǰÙŠćđÿČęĂöøćÙćǰĒúąÙŠćêĆéÝĞćĀîŠć÷ìćÜïĆâßĊ 
(EBITDA) 	úšćîïćì
 �
������ �
������ �
������ 
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöđÖèæŤßĊĚüĆéìćÜÖćøđÜĉî     
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøĒñîúÜìčî 	�
    
-øšĂ÷úą×ĂÜõćóøüöÖćøđïĉÖÝŠć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜĔîßŠüÜðŘ 
ǰǰǰǰǰxǰǰđðŜćĀöć÷ǰǰ��ǰǰđéČĂîǰǰ	ö�Ù�-í�Ù�
   
     x  đðŜćĀöć÷ǰ�ǰđéČĂîǰ	ö�Ù�-Ö�ó�
 

  

���% 
����% 

 
���% 

�����% 

 

ǰǰøšĂ÷úąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđïĉÖÝŠć÷êćöĒñî 
     xǰǰĕêøöćÿǰ�ǰǰ	ö�Ù�-öĊ�Ù�
ǰǰðŦÝÝčïĆîǰö�Ù�-Ö�ó�ÿćöćøëđïĉÖÝŠć÷ĕéšǰ 

  

����% 
 

����% 
 

 
êĆüßĊĚüĆéìĊęǰ���ǰǰÖćøïøĉĀćøÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ(CPI-X) ǰ	úšćîïćì
 �
������ �
������  

 

ÝċÜđÿîĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂēðøéóĉÝćøèćÖŠĂîîĞćđÿîĂÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰêŠĂĕðǰ 
 
×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂÙĉéđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 
 

îć÷ÿčßćêĉǰǰēßêĉÖíĊøÖčúǰǰǰǰøĂÜñĎšüŠćÖćøïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰǰǰǰøć÷ÜćîüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰñúÖćøéĞćđîĉîÜćîðøąÝĞćđéČĂîǰ 
ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ Öôõ�ǰ öĊÖĞćĕøÿčìíĉǰ �
�����ǰ úšćîïćìǰ đóĉęö×ċĚîÝćÖđéČĂîÖŠĂîĀîšćǰ �����ǰ úšćîïćìǰǰǰǰ
ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ ����ǰ ǰ àċęÜđðŨîĕðêćöĒñîìĊęÖĞćĀîéĕüšǰ Ēúąđóĉęö×ċĚîÝćÖđéČĂîđéĊ÷üÖĆî×ĂÜðŘÖŠĂîĀîšćǰ
�
�����ǰúšćîïćìǰĀøČĂÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰÿćđĀêčĀúĆÖöćÝćÖǰ ĔîðŘǰ ����ǰÖôõ�ǰöĊÖćøéĞćđîĉîÖćø
êćööćêøÖćøÿŠüîúéÙŠćĕôôŜćÝćÖÖćøøąïćé×ĂÜǰ COVID-19 ēé÷öĊÖćøĔĀšÿŠüîúéĀîŠü÷ĕôôŜćêćö
öćêøÖćøĄǰÝĞćîüîǰ�
���ǰúšćîïćì  
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ÿć÷ÜćîïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîĕéšêĉéêćöĒúąüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤêŠćÜėǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ǰ ēé÷óïüŠćǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîðŘǰ ����ǰ öĊðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĒúąåćîąÖćøđÜĉî×ĂÜǰ Öôõ�ǰ ĔîðŘǰ ����ǰǰǰǰǰǰǰ
ÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ 

 

ðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúÖøąìï ñúÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąêĉéêćö 
��ǰêúćéĕôôŜćđÿøĊ z ǰðŦÝÝčïĆîîē÷ïć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø÷ĆÜĕöŠßĆéđÝî 
��ǰÿÜÙøćöøĆÿđàĊ÷-÷ĎđÙøî zǰǰñúÖøąìïÝćÖÿÜÙøćöøĆÿđàĊ÷-÷ĎđÙøîǰÿŠÜñúĔĀšÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜ 

ǰǰǰǰöĊøćÙćÿĎÜ×ċĚîǰđßŠîǰIngot đðŨîêšî 
��ǰøćÙćîĚĞćöĆî zǰǰÙŠćđßČĚĂđóúĉÜ÷ćîóćĀîąđóĉęö×ċĚî ĒêŠǰÖôõ�ǰ÷ĆÜÙÜÿćöćøëÙüïÙčö 

ǰǰǰǰÙŠćĔßšÝŠć÷éĆÜÖúŠćüĕéš 
��ǰÙŠć Ft zǰǰÖÖó�ǰöĊöêĉðøĆïÙŠć Ft ĔîðŘǰ����ǰéĆÜîĊĚǰ 

ǰǰǰǰ-ǰǰÙŠćǰFt øĂïǰö�Ù�-đö�÷�ǰđìŠćÖĆïǰ����ǰÿê��ĀîŠü÷ǰ	êćööêĉǰÖÖó�ǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰüĆîìĊęǰ��ǰó�÷�ǰ����
 
ǰǰǰǰ-ǰǰÙŠć Ft øĂïǰó�Ù�-ÿ�Ù�ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰÿê��ĀîŠü÷ǰ	êćööêĉǰÖÖó�ǰ 
ǰǰǰǰǰǰǰüĆîìĊęǰ��ǰöĊ�Ù�ǰ����
ǰ 
ǰǰǰǰ-ǰǰÙŠćǰFt øĂïǰÖ�÷�-í�Ù�ǰÙćéÖćøèŤðøąöćèǰ�����ǰÿê��ĀîŠü÷ǰ 

5.ǰöćêøÖćøßŠü÷đĀúČĂÙŠćĕôôŜć zǰǰöêĉǰÙøö�ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĊ�Ù�ǰ����ǰĔĀšðøĆïúéÙŠć FtǰĔĀšñĎšĔßšĕôôŜćĕöŠđÖĉîǰ 
ǰǰǰǰ���ǰĀîŠü÷�đéČĂîǰǰàċęÜ÷ĆÜĕöŠöĊÙüćößĆéđÝîǰìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜÙŠć Ftǰ 
ǰǰǰǰìĊęÝąðøĆïúéǰǰĒúąÖúčŠöñĎšĔßšĕôôŜćìĊęÝąĕéšøĆïÿĉìíĉĝêćööćêøÖćøǰ 
ǰǰǰǰìĆĚÜîĊĚǰÙćéÖćøèŤüŠćÝąöĊÖćøðøĆïúéÙŠć Ft  êćööćêøÖćøéĆÜÖúŠćüĄǰǰǰ 
ǰǰǰǰðøąöćèǰ��ǰÿêćÜÙŤ�ĀîŠü÷ 

 

ēé÷ǰ ÿć÷ÜćîïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰ öĊĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂøĂÜøĆïñúÖøąìïÝćÖðŦÝÝĆ÷ìĊę
đÖĉé×ċĚîǰéĆÜîĊĚ 
  ��ǰǰĀćøČĂøŠüöÖĆïÿć÷Üćî÷čìíýćÿêøŤ ĔîđøČęĂÜ×ĂÜēÙøÜÿøšćÜÙŠćĕôôŜćĒúąÙŠć Ft  
  ��ǰǰðøąđöĉîÙŠćĔßšÝŠć÷ÝćÖðŦÝÝĆ÷ìĊęÿŠÜñúÖøąìï 
  ��ǰǰĀćøČĂÖĆïĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰǰđßŠîǰǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïÖĉÝÖćøóúĆÜÜćîǰǰ 
ÖćøĕôôŜćîÙøĀúüÜǰđðŨîêšî 
  ��ǰǰÙćéÖćøèŤñúðøąÖĂïÖćøÝćÖñúÖøąìïìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî 

��ǰǰđêøĊ÷öĒîüìćÜïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜ 
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ĒîüìćÜĀúĆÖ 

  

ĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷îĂÖ ĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷Ĕî 
zǰǰ×ĂđúČęĂîÖćøîĞćÿŠÜøć÷ĕéšĒñŠîéĉîÿŠüîìĊęđĀúČĂǰ 
ǰǰǰǰ×ĂÜðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ�
�����ǰúšćîïćìǰǰìĊęêšĂÜ 
ǰǰǰǰîĞćÿŠÜĔîđéČĂîǰÖ�÷�ǰ���� 

zǰǰóĉÝćøèćßąúĂÖćøîĞćđÜĉîòćÖ Sinking Fund ǰǰ 
ǰǰǰǰĒúąÝąîĞćòćÖĔîđéČĂîìĊęöĊÿõćóÙúŠĂÜđóĊ÷ÜóĂ 

zǰǰ×Ă×÷ć÷øą÷ąđüúćÖćøßĞćøąÙŠćàČĚĂĕôôŜćÝćÖǰ 
    EGAT 

zǰǰïøĉĀćøÙüïÙčöÙŠćĔßšÝŠć÷ 

zǰǰÖøĂïüÜđÜĉîÖĎšøą÷ąÿĆĚîǰ(Credit line)  ÝĞćîüîǰǰ 
ǰǰǰǰ�
���ǰúšćîïćìǰøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ	Ùøö�ǰđĀĘîßĂïǰ 
ǰǰǰǰÖøĂïüÜđÜĉîÖĎšǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖ�÷�����
 

 

 

ĒîüìćÜÿĞćøĂÜ 
ÖćøîĞćđÜĉîðøąÖĆîÖćøĔßšĕôôŜćǰ êćöìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉÝćÖÙèąÖøøöÖćøǰ Öôõ�ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��

óùþõćÙöǰ����ǰüÜđÜĉîǰ��
���ǰúšćîïćìǰöćĔßšđóČęĂđÿøĉöÿõćóÙúŠĂÜ 
ðøąöćèÖćøÖĞćĕøÿčìíĉǰ����ǰĔîÖøèĊìĊęöĊÖćøðøĆïÙŠć Ft êćöøĂïǰÖôõ�ǰÝąöĊÖĞćĕøÿčìíĉđìŠćÖĆïǰ

��
���ǰúšćîïćìǰĒúąĀćÖöĊÖćøðøĆïúéÙŠć Ft êćööêĉǰÙøö�ǰüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰúÜǰ��ǰÿêćÜÙŤǰǰǰ
êŠĂĀîŠü÷ǰǰÖôõ�ǰÝąöĊÖĞćĕøÿčìíĉđìŠćÖĆïǰ��
���ǰúšćîïćì 

ðøąöćèÖćøÖøąĒÿđÜĉîÿéǰǰ 
-ǰǰĔîÖøèĊìĊęǰǰÖôñ�ǰǰđøĊ÷ÖđÖĘïÙŠćàČĚĂĕôôŜćđêĘöÝĞćîüîǰǰÙćéÖćøèŤüŠćđéČĂîǰǰíĆîüćÙöǰǰ���� 

Öôõ�ǰÝąöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéðúć÷Üüéðøąöćèǰ�
���ǰúšćîïćìǰ 
-ǰǰĔîÖøèĊìĊęǰǰÖôõ�ǰǰîĞćÿŠÜÙŠćĕôôŜćĔĀšǰǰÖôñ�ǰǰêćöìĊęëĎÖđøĊ÷ÖđÖĘïǰǰĒúąǰǰÖôõ�ǰǰ÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïđÜĉî 

ÿîĆïÿîčîõć÷ĔîðŘǰ ����ǰ ÙćéÖćøèŤüŠćđéČĂîíĆîüćÙöǰ Öôõ�ǰ ÝąöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéðúć÷Üüéǰ ðøąöćèǰ
�
���ǰúšćîïćìǰ 

-ǰǰĔîÖøèĊìĊęǰÖôõ�ǰîĞćÿŠÜÙŠćĕôôŜćĔĀšÖĆïǰÖôñ�ǰđìŠćÖĆïÙŠćĕôôŜćìĊęđÖĘïĕéšǰĒúąĕéšøĆïđÜĉîÿîĆïÿîčîǰ 
ĔîðŘǰ����ǰÙćéÖćøèŤüŠćđéČĂîíĆîüćÙöǰÖôõ�ǰÝąöĊÖøąĒÿđÜĉîÿéðúć÷Üüéǰðøąöćèǰ�
���ǰúšćîïćìǰ 

 

ÖćøêĉéêćöđøŠÜøĆéĀîĊĚÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøą÷ĆÜÙÜéĞćđîĉîÖćøêćööćêøÖćøìĊęÖĞćĀîéĕüšđéĉöǰǰǰǰ 
ēé÷ÿĆéÿŠüîÖćøøĆïßĞćøąđÜĉîÙŠćĕôôŜćêŠĂÙŠćĕôôŜćðøąÝĞćđéČĂîǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ đóĉęö×ċĚî	úéúÜ
ǰ ÝćÖ
đéČĂîǰöÖøćÙöǰ����ǰĔîĒêŠúąÖúčŠöñĎšĔßšĕôôŜćǰéĆÜîĊĚǰ 

 

ÖúčŠöñĎšĔßšĕôôŜć ÿĆéÿŠüîÖćøøĆïßĞćøąđÜĉîÙŠćĕôôŜćêŠĂÙŠćĕôôŜćðøąÝĞćđéČĂî 
ÖčöõćóĆîíŤǰ���� öÖøćÙöǰ���� đóĉęö×ċĚî	úéúÜ
 

øć÷ĔĀâŠ 91.07% 91.59% (0.52) 
øć÷÷ŠĂ÷ 88.61% 88.06% 0.55 
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ÿĞćĀøĆïñúÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîïøĉĀćøĀîĊĚĒúąÖćøêĉéêćöđøŠÜøĆéÝĆéđÖĘïÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøą
đĂÖßîøć÷÷ŠĂ÷Ēúąøć÷ĔĀâŠǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷ÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøąđÖĉîÖĞćĀîéǰ úéúÜǰ ��%ǰ ÝćÖðŘǰ ����ǰ
ÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ 

 

ÖúčŠö 
ñĎšĔßšĕôôŜć 

ÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøą
đÖĉîÖĞćĀîé
íĆîüćÙöǰ 
���� 

ÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøą
đÖĉîÖĞćĀîé
öÖøćÙö 
ǰ���� 

úéúÜ 
(%) 

ÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøą 
đÖĉîÖĞćĀîé 
ÖčöõćóĆîíŤǰ 
���� 

úéúÜ 
(%) 

đðŜćĀöć÷ 
ÙŠćĕôôŜćÙšćÜßĞćøą

đÖĉîÖĞćĀîé 
íĆîüćÙöǰ���� 

øć÷ĔĀâŠ �
������ �
������ ���� 1,507.49 0.69 �
������ 
øć÷÷ŠĂ÷ �
������ �
������ ���� 5,461.97 11.30 �
������ 
øüö �
������ �
������ ���� 6,969.46 9.20 �
������ 

 

øĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤóøĂîÜÙŤǰǰïčþøćêøąÖĎúǰǰǰǰÖøøöÖćøǰǰǰǰÿĂïëćöĒúąĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćǰǰǰ 
��ǰǰñúÖøąìïÝćÖöćêøÖćøßŠü÷đĀúČĂÙŠćĕôôŜćĔîÖúčŠöìĊęñĎšĔßšĕôôŜćĕöŠđÖĉîǰ���ǰĀîŠü÷ǰēé÷ÙćéüŠć 

ÙŠć Ft ÝąúéúÜǰ��ǰÿêćÜÙŤêŠĂĀîŠü÷ǰîĆĚîǰǰÖôõ�ǰîĞćÿŠÜÙŠć Ft ĔĀšÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêǰéšü÷đÜĉîÝĞćîüîÿčìíĉ
ĀúĆÜĀĆÖÙŠć Ft ìĊęúéúÜÝĞćîüîǰ��ǰÿêćÜÙŤêŠĂĀîŠü÷ǰĔßŠĀøČĂĕöŠǰĀøČĂìĊęñŠćîöćǰÖôõ�ǰöĊøĎðĒïïÖćøîĞćÿŠÜǰ
ÙŠć FtǰđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ 

��ǰǰđĀĘîÙüøĔĀšîĞćðøąđéĘîđøČęĂÜÖćøøĆïøĎšđÜĉîÿîĆïÿîčîÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøêćööćêøÖćøÝćÖõćÙøĆå 
ĀćøČĂÖĆïñĎšÿĂïïĆâßĊüŠćĔîÖøèĊìĊęöĊÙüćöđðŨîĕðĕéšÙŠĂî×šćÜĒîŠîĂîìĊęǰÖôõ�ǰÝąĕéšøĆïđÜĉîĔîðŘǰ����ǰĒúšüǰǰ
Öôõ�ǰ ÿćöćøëøĆïøĎšøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîøć÷ĕéšĕüšÖŠĂîĕéšĀøČĂĕöŠǰ đîČęĂÜÝćÖøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüÿŠÜñúêŠĂǰǰ
ÖĞćĕøÿčìíĉ×ĂÜǰÖôõ�ǰ 

��ǰǰÖćøìĊęǰǰÖôõ�ǰǰĔßšǰSinking Fund  đðŨîĀîċęÜĔîđÙøČęĂÜöČĂðŜĂÜÖĆîÙüćöđÿĊę÷ÜǰǰĒúąĀćÖöĊÖćø 
óĉÝćøèćßąúĂÖćøîĞćòćÖđÜĉîǰSinking Fund đóČęĂïøĉĀćøÿõćóÙúŠĂÜǰĂćÝÝąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćöđÿĊę÷Üǰǰ 
éšćîđÙøéĉêǰ ǰ éĆÜîĆĚîǰ òść÷ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĂćÝêšĂÜđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøîĞćðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüĕðǰǰ
óĉÝćøèćǰĒúąĒÝšÜêŠĂñĎšöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêøÜđøČęĂÜÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂĕðǰ 

 

îć÷ÿčßćêĉǰǰēßêĉÖíĊøÖčúǰǰǰǰøĂÜñĎšüŠćÖćøïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰǰǰǰßĊĚĒÝÜüŠćǰ  
��ǰǰÙŠć Ft ðøąÖĂïéšü÷ÙŠć Ft ×ć÷ðúĊÖǰàċęÜǰÖôõ�ǰÝąđøĊ÷ÖđÖĘïÝćÖñĎšĔßšĕôôŜćǰĒúąÙŠć Ft ×ć÷ÿŠÜ 

àċęÜǰÖôõ�ǰÝąîĞćÿŠÜĔĀšǰÖôñ� ēé÷ Öôõ�ǰ ĕéš×ĂîĞćÿŠÜÙŠć Ft ĔĀšǰÖôñ�ǰ đÞóćąĔîÿŠüîìĊęǰ Öôõ�ǰ đøĊ÷ÖđÖĘï
ÝćÖñĎšĔßšĕôôŜćǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂđðŨîÖćøøĆÖþćÖøąĒÿđÜĉîÿé×ĂÜǰ Öôõ�ǰ ĔĀšöĊÿõćóÙúŠĂÜìĊęđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆï
öćêøÖćøßŠü÷đĀúČĂÙŠćĕôôŜćìĊęñŠćîöćÝąđðŨîÖćøúéÙŠćĕôôŜćēé÷êøÜǰ ĒêŠöćêøÖćøêćööêĉǰ Ùøö�ǰ đöČęĂ
üĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰđðŨîÙøĆĚÜĒøÖìĊęöĊÖćøêøċÜÙŠćǰFt ×ć÷ðúĊÖǰđóČęĂĔĀšñĎšĔßšĕôôŜćĕéšøĆïñúÖøąìïîšĂ÷
ìĊęÿčéǰàċęÜÝąÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖøąĒÿđÜĉîÿé×ĂÜǰÖôõ� 
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2.  ÿĞćĀøĆïđøČęĂÜ Sinking Fund ĕéšöĊÖćøîĞćðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø 
ÙüćöđÿĊę÷ÜìøćïĔîđïČĚĂÜêšîìčÖÙøĆĚÜǰìĊęÝąöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøđúČęĂîĀøČĂßąúĂÖćøòćÖ Sinking Fund ēé÷
ÝąöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïǰ đóČęĂĔĀšǰ Öôõ�ǰ öĊÿõćóÙúŠĂÜìĊęđóĊ÷ÜóĂǰ êŠĂÖćøÝŠć÷ßĞćøąêćöõćøą
ñĎÖóĆîĔĀšĕéšêćöÖĞćĀîéøą÷ąđüúć 

 

îć÷óîĉêǰǰíĊøõćóüÜýŤǰǰǰǰÖøøöÖćøǰǰǰǰöĊÙüćöđĀĘîüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøìćÜÖãĀöć÷ÖĆïúĎÖĀîĊĚǰđóČęĂđðŨî 
ÖćøúéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰ ×ĂĔĀšǰ Öôõ�ǰ øąüĆÜĔîđøČęĂÜúĎÖĀîĊĚÖćøĀöéĂć÷čÙüćö×ĂÜúĎÖĀîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšǰÖôõ�ǰĒóšÙéĊÙüćöĕéšǰ 

 

îć÷ÿčßćêĉǰǰēßêĉÖíĊøÖčúǰǰǰǰøĂÜñĎšüŠćÖćøïĆâßĊĒúąÖćøđÜĉîǰǰǰǰßĊĚĒÝÜüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰìćÜÿć÷ÜćîĄǰ×ĂøĆï×šĂÙĉéđĀĘî 
×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđóČęĂĕðéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕð 
 

öêĉìĊęðøąßčö ��  øĆïìøćïǰēé÷öĊ×šĂÿĆÜđÖêĔĀšóĉÝćøèćéĞćđîĉîÖćø 
  2.  ĔĀšøć÷ÜćîêŠĂÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰêŠĂĕð 
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øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰ��� ÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ	øć÷Ùèą
ǰĕêøöćÿìĊęǰ1����5 

đú×ćîčÖćøǰǰǰǰđÿîĂüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰêćöĀúĆÖÖćøĒúąĒîüìćÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĔîøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰǰó�ý����� 
ĒúąĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ	ÿÙø�
ǰÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜǰĀöüéìĊęǰ�ǰ
ÖćøðøąđöĉîñúÙèąÖøøöÖćøǰÖĞćĀîéĔĀšǰ ÙèąÖøøöÖćøĒúąÙèąĂîčÖøøöÖćøÙüøÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤǰ
ĒúąüĉíĊÖćøðøąđöĉîñúĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙøĆĚÜǰĒúąĔĀšîĞćñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąÿõćóðŦâĀćöćĔßšĔîÖćø
ÖĞćĀîéĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜĒÖšĕ×êŠĂĕðǰ 

êćöÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰǰó�ý�����ǰǰ×šĂǰ��ǰǰ 
ïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ×šĂ÷ŠĂ÷ǰ ��ǰ 	�
ǰ ǰ ĕéšÖĞćĀîéĔĀšÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïêšĂÜ
ðøąđöĉîêîđĂÜǰ	øć÷Ùèą
ǰǰđðŨîðøąÝĞćìčÖĕêøöćÿǰǰ 

ĔîÖćøìĊęðøąßčöÙèąÖøøöÖćøǰǰÖôõ�ǰǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰǰǰđöČęĂüĆîìĊęǰǰ��ǰǰöÖøćÙöǰǰ���� 
ÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ�ǰǰǰǰĕéšöĊöêĉøĆïìøćïÖćøðøĆïðøčÜĒïïðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøßčé÷ŠĂ÷ǰ 
	ÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćø
ǰÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï
ǰÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî
 
ÙèąÖøøöÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖĉÝÖćøìĊęéĊĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰĒúąÖøøöÖćøĂĉÿøą 

ĔîÖćøîĊĚǰǰǰđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰǰĕéšîĞćĒïïðøąđöĉîêîđĂÜĄǰǰîĞćđÿîĂ 
ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï đóČęĂēðøéóĉÝćøèćìĞćÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 	øć÷Ùèą
 
ĕêøöćÿìĊęǰ 1����5 đóČęĂđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïÝąĕéšÿøčðñúĒÝšÜđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøǰ
Öôõ�ǰđóČęĂéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕð 

ìĆĚÜîĊĚǰ ǰ ĕéšĒîïñúÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ 	øć÷Ùèą
ǰ ĕêøöćÿìĊęǰ
4�����ǰ ǰ àċęÜñúÖćøðøąđöĉîĕéšøąéĆïÙąĒîîðøąđöĉîđêĘöǰ �ǰ ÙąĒîîǰ Ă÷ĎŠĔîđÖèæŤðøąÿĉìíĉõćóéĊđ÷Ċę÷öǰ
öćđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćéšü÷Ēúšüǰǰ 

ÝċÜđÿîĂÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰđóČęĂēðøéóĉÝćøèć 

×šĂÿĆÜđÖêĒúą×šĂÙĉéđĀĘî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï 

ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰĕéĚóĉÝćøèćĒúĚüǰǰǰǰìĞćÖćøðøąđöĉîǰ��ǰĀĆü×ĚĂǰǰǰñúÖćøðøąđöĉîĕé ĚĔîøąéĆïÙąĒîîǰ
đêĘöǰ�ǰĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤðøąÿĉìíĉõćóéĊđ÷Ċę÷ö 

öêĉìĊęðøąßčö đĀĘîÙüøĔĀšđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰÝĆéÿŠÜñúÖćøðøąđöĉîêîđĂÜ×ĂÜÙèąÖøøöÖćø 
êøüÝÿĂïǰ	øć÷Ùèą
ǰǰĕêøöćÿìĊęǰ1/2565 ĔĀšđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøǰÖôõ� 
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øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰ�ǰ đøČęĂÜđÿîĂđóČęĂìøćï 
 
øąđïĊ÷ïüćøąìĊęǰ��� øć÷ÜćîÖćøĔßšđÜĉîúÜìčîðøąÝĞćðŘǰ����ǰǰðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� 
 
đú×ćîčÖćøǰǰǰǰđÿîĂüŠćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰêćöÖãïĆêøÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂï×ĂÜÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰǰó�ý�����ǰǰ 

×šĂìĊęǰ ��ǰ ïìïćìĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ �
ǰ ÖĞćĀîéĔĀšǰ ÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïêšĂÜöĊ 
ÖćøÿĂïìćîǰĔĀšǰÖôõ�ǰöĊøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜĒúąîŠćđßČęĂëČĂ 

 

ĔîÖćøîĊĚǰǰÖĂÜðøąđöĉîñúÜïðøąöćèǰ	ÖðÜ�
ǰĕéšÿøčðøć÷ÜćîÖćøĔßšđÜĉîúÜìčîðŘǰ���� 
ðøąÝĞćđéČĂîǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰǰêćöđÖèæŤüĆéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøĒñîúÜìčîǰéĆÜîĊĚ 

 

�
ǰǰøšĂ÷úą×ĂÜõćóøüöÖćøđïĉÖÝŠć÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜĔîßŠüÜðŘǰ���� 
-ǰǰüÜđÜĉîÜïðøąöćèðŘǰ���� ���
������� úšćîïćì 
-ǰǰüÜđÜĉîìĊęĕéšøĆïĂîčöĆêĉĔĀšđïĉÖÝŠć÷ìĆĚÜðŘ ��,037.830 úšćîïćì 
-ǰǰđðŜćĀöć÷đïĉÖÝŠć÷ǰ	ĕêøöćÿǰ�
 �
������� úšćîïćì 
-ǰǰđðŜćĀöć÷đïĉÖÝŠć÷ǰ	öÖøćÙö-ÖčöõćóĆîíŤ
 �
������� úšćîïćì 
-  đïĉÖÝŠć÷ĕéšðŘǰ����ǰ	öÖøćÙö-ÖčöõćóĆîíŤ
 �
������� úšćîïćì 
-ǰǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰǰǰǰ ���� ×ĂÜĒñîÖćøđïĉÖÝŠć÷ǰ�ǰđéČĂî 
-ǰǰĀøČĂøšĂ÷úąǰǰǰǰ ��� ×ĂÜĒñîÖćøđïĉÖÝŠć÷ìĆĚÜðŘ 

 

�
ǰǰøšĂ÷úąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđïĉÖÝŠć÷êćöĒñî 
ǰǰǰǰǰ-ǰǰĕêøöćÿǰ�ǰǰ	öÖøćÙö-öĊîćÙö
 ǰðŦÝÝčïĆîǰǰ	öÖøćÙö-ÖčöõćóĆîíŤ
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