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ระเบียบüาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งใĀ้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบüาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือüันพฤĀัÿบดีที ่9 กุมภาพันธ์ 2566  
 
เลขานุการ  เÿนอü่า    ตำมท่ีคณะกรรมกำรตรüจÿอบ  ได้มีกำรประชุมครั้งที่ 2/2566  เมื่อüันพฤĀัÿบดีที่ 9 

กุมภำพันธ์ 2566 ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้เÿนอรำยงำนกำรประชุมใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบและผู้ชี้แจง  
ที่เก่ียüข้องพิจำรณำล่üงĀน้ำ และได้แก้ไขรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำüตำมที่มีผู้แจ้งขอแก้ไขเรียบร้อย
แล้ü 

 

  จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดรับรองรำยงำนกำรประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรำยงำนกำรประชุม 
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ระเบียบüาระท่ี 3  
 
ระเบียบüาระท่ี 3.1 PEA Tips :  

:  น าเÿนอระบบ Automate Control บนระบบ SAP เรื่องการเพิ่มการÿูญเÿีย  
   ร้อยละ 2 (TRN-Loss) 
:  ระบบตรüจÿอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS) 
   ระบบงานย่อย “ระบบตรüจÿอบการน าเงินฝากเข้าบัญชีธนาคารประจ าüัน” 

 
เลขานุการ    เÿนอü่า    ตำมเกณฑ์กำรประเมินผลกระบüนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Core Business  

Enablers ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) Āลักเกณฑ์ที่ 8 กำรตรüจÿอบภำยใน  
 

ด้ำนที่ 2  Āน่üยตรüจÿอบภำยใน ด้ำนคุณÿมบัติ 
Āัüข้อ 2.2  คüำมเป็นอิÿระและคüำมเที่ยงธรรม ÿ่üนของĀมำยเĀตุ ก ำĀนดใĀ้ 

Āน่üยตรüจÿอบภำยในได้รับกำรจัดÿรรกรอบอัตรำก ำลัง/ ทรัพยำกรอย่ำงเพียงพอ Āมำยถึง 
รัฐüิÿำĀกิจต้องมีกำรก ำĀนดกรอบอัตรำก ำลังของĀน่üยตรüจÿอบภำยในที่ÿอดคล้องตำมĀลักเกณฑ์
กำรบริĀำรทุนมนุþย์ ข้อ 2.1 อัตรำก ำลัง และรัฐüิÿำĀกิจต้องÿรรĀำบุคลำกรĀน่üยตรüจÿอบภำยใน
ใĀ้ได้ไม่น้อยกü่ำ ร้อยละ 70 ของกรอบอัตรำก ำลังที่ก ำĀนด 

 

ด้ำนที่ 3  Āน่üยตรüจÿอบภำยใน ด้ำนกำรปฏิบัติงำนและผลงำน 
Āัüข้อ 3.2  กำรüำงแผนกำรตรüจÿอบ ระดับ 4 ก ำĀนดใĀ้แผนกำรตรüจÿอบ

เชิงกลยุทธ์ และแผนกำรตรüจÿอบประจ ำปีมีกำรประเมินคüำมเÿี่ยงในระดับกิจกรรมกำรตรüจÿอบ
อย่ำงครบถ้üนและเป็นระบบ (พิจำรณำกำรน ำระบบเทคโนโลยีÿำรÿนเทýÿนับÿนุน) ÿอดคล้องกับ
üัตถุประÿงค์ แผนยุทธýำÿตร์/กลยุทธ์ และคüำมเÿี่ยงที่ÿ ำคัญของรัฐüิÿำĀกิจ รüมถึงเกณฑ์กำร
ประเมินทั้ง 7 Āัüข้อ เพ่ือมุ่งเน้นในกำรÿร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใĀ้กับฝ่ำยบริĀำร  

  Āัüข้อ 3.3  กำรüำงแผนกำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบในรำยละเอียด ระดับ 4 ก ำĀนด 
ใĀ้กำรน ำระบบเทคโนโลยีÿำรÿนเทýมำใช้ในกำรüิเครำะĀ์ข้อมูล เพ่ือÿนับÿนุนกำรปฏิบัติตำมแผน 
กำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบ (Audit Program) ใĀ้มีประÿิทธิภำพ 

Āัüข้อ 3.4  กำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบ ระดับ 4 ก ำĀนดใĀ้มีกำรÿอบทำนกำรปฏิบัติ 
งำนอย่ำงเป็นระบบ และมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีมำช่üยÿนับÿนุนกำรปฏิบัติงำน 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อüันที่ 2 มิถุนำยน 2565 ระเบียบ
üำระท่ี 4.4 รำยงำนกำรประเมินตนเองของÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน ไตรมำÿที่ 1/2565 คณะกรรมกำร
ตรüจÿอบมีคüำมเĀ็นü่ำ ÿตภ. ได้มีกำรพัฒนำระบบ AI ตรüจÿอบงำนแทนผู้ตรüจÿอบภำยใน ÿตภ. 
คüรน ำประเด็นดังกล่ำüแÿดงใĀ้ผู้ประเมินเĀ็นü่ำแนüทำงดังกล่ำüจะÿำมำรถชดเชยกำรด ำเนินกำรตำม
เกณฑ์ที่จะต้องมีอัตรำก ำลังใĀ้ได้ร้อยละ 70 ซ่ึงแนüทำงที่จะÿำมำรถน ำมำชดเชยเรื่องอัตรำก ำลังตำม
เกณฑ์ก ำĀนดได้นั้น มีอีก 1 ประเด็น คือ กำรจัดÿรรงบประมำณเพ่ือจ้ำงบุคคลภำยนอกมำด ำเนินกำร
ตรüจÿอบในรูปแบบกำร Outsourcing Āรือ Co-sourcing ÿตภ. ÿำมำรถน ำมำตีกลับเป็น Man 
hour ซึ่งเมื่อรüมกับอัตรำก ำลังที่มีอยู่ จะÿนับÿนุนใĀ้อัตรำก ำลังÿอดคล้องกับเกณฑ์ฯ 
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ในกำรนี้ เพ่ือเป็นกำรตอบÿนองตำมเกณฑ์กำรประเมินผลกระบüนกำรปฏิบัติงำนและกำร
จัดกำร Core Business Enablers ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) และน ำแนüทำงตำม
ข้อÿังเกตของคณะกรรมกำรตรüจÿอบมำด ำเนินกำร ÿตภ. ได้มีข้อเÿนอแนะปรับปรุงและออกแบบ
ระบบ SAP ใĀ้เพ่ิมกำรÿูญเÿียร้อยละ 2 (TRN-Loss) ของผู้ใช้ไฟรำยใĀญ่ เป็นแบบ Automate 
Control  นอกจำกนี้ ÿตภ. ยังได้พัฒนำระบบตรüจÿอบภำยในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit 
Software: RIAS) ระบบงำนย่อย “ระบบตรüจÿอบกำรน ำเงินฝำกเข้ำบัญชีธนำคำรประจ ำüัน” เพ่ือใĀ้
คณะกรรมกำรตรüจÿอบได้รับทรำบ        

 

จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายพาทิý  พัฒนรัชต์  นักตรüจÿอบภายในระดับ 6  กองตรüจÿอบภายใน 2    รายงานü่า 
ระบบ Automated Control นี้ เริ่มออกใช้งำนในüันที่ 28 ธันüำคม 2565 โดยท ำใĀ้ทรำบü่ำ

ทั้งประเทýมีผู้ใช้ไฟเข้ำเง่ือนไขกำรค ำนüณĀน่üยคิดเงินเพ่ิมร้อยละ 2 ไม่ครบถ้üน จ ำนüน 1,558 รำย 
โดยแบ่งเป็นไฟทำงĀลüงไฟÿำธำรณะ จ ำนüน 898 รำย ผู้ใช้ไฟฟ้ำทั่üไป 660 รำย  ทั้งนี้ ÿตภ. ได้
ประมำณกำรผลกระทบÿ ำĀรับค่ำไฟ เดือน ธันüำคม 2565 คิดเป็นĀน่üยÿูญเÿีย จ ำนüน 101,252.81  
Āน่üย แบ่งเป็นกรณีไฟทำงĀลüง ไฟÿำธำรณะ จ ำนüนประมำณ 12,000 Āน่üย และผู้ใช้ไฟทั่üไป
ประมำณ 59,000 Āน่üย รüมเป็นเงินทั้งÿิ้น 226,000 บำท  ÿตภ. จึงได้ÿุ่มตรüจÿอบกำรก ำĀนด
เงื่อนไขกำรคิดเงินเพ่ิมร้อยละ 2 จ ำนüน 3 กำรไฟฟ้ำ ได้แก่ กฟจ.ประจüบคีรีขันธ์ กฟจ.บุรีรัมย์ และ 
กฟอ.แก่งคอย จ ำนüนทั้งÿิ้น 1,059 รำยกำร และพบü่ำกำรก ำĀนดเงื่อนไขกำรค ำนüณĀน่üยคิดเงิน
เพ่ิมครบถ้üนทุกรำย จึงท ำใĀ้เรำมั่นใจได้ü่ำกำรคüบคุม Automated Control  ในระบบ SAP ท ำงำน
ไดอ้ย่ำงมีประÿิทธิภำพและถูกต้อง ÿ่งผลใĀ้ กฟภ. ไม่เกิดกำรÿูญเÿียและได้รับรำยได้ค่ำไฟอย่ำง
ครบถ้üน  ÿตภ. จึงได้น ำเÿนอผู้ü่ำกำร ผู้บริĀำรระดับÿูง รüมทั้งผู้ช่üยผู้ü่ำกำร ทั้ง 12 เขต ใĀ้ได้
รับทรำบในประเด็นดังกล่ำüแล้ü เพ่ือใĀ้ÿ่üนที่เกี่ยüข้องด ำเนินกำรต่อไป และในÿ่üนของโปรแกรม
ล่ำÿุดจำกระบบ RIAS โปรแกรมกำรน ำเงินฝำกเข้ำบัญชีธนำคำรประจ ำüัน จำกกำรตรüจÿอบที่ผ่ำนมำ 
เรำได้พบใบ Pay-in ปลอม เพ่ือน ำเงินÿดมำใช้เอง โดยบันทึกกำรน ำฝำกเข้ำไปในระบบและเขียน     
ใบ Pay-in ขึ้น แต่ไม่ได้น ำเงินไปฝำกธนำคำรจริง ISD Team จึงไดพั้ฒนำระบบ เพ่ือตรüจÿอบคüำม
ผิดปกติของกำรน ำเงินฝำกธนำคำร โดยเริ่มจำกกระบüนกำรน ำฝำกเงินÿดประจ ำüัน กล่ำüคือ 
พนักงำนแคชเชียร์จะนับเงินÿดเพ่ือเตรียมน ำฝำก และแคชเชียร์คนดังกล่ำü Āรอืผู้ที่ท ำĀน้ำที่น ำเงิน
ฝำกอีกคน จะน ำเงินÿดจ ำนüนนี้ ไปฝำกท่ีธนำคำร ในด้ำนของข้อมูล ทุกครั้งที่แคชเชียร์น ำฝำกเงิน   
จะมีกำรบันทึกข้อมูลกำรน ำฝำกลงไปในระบบ BPM โดยข้อมูลนี้จะถูก Interface เข้ำระบบ SAP   
ทุกเที่ยงคืน ÿ่üนในด้ำนธนำคำรจะเป็นกำรบันทึกยอดเงินที่ธนำคำรรับฝำกลงใน Statement ประทับ
üันที่และเüลำที่ฝำกเงิน ซึ่งทุกอย่ำงจะเÿร็จภำยในüันเดียüกัน แต่ในกรณีของ Pay-in ปลอม อำจจะ
ท ำใĀ้เกิดกำรน ำฝำกข้ำมüันได้  โดยข้อมลูที่แคชเชียร์บันทึก อำจจะไม่ตรงกับข้อมูลของธนำคำร       
ซึ่งระบบดังกล่ำüจะน ำข้อมูลในระบบ SAP มำเปรียบเทียบ üันที่น ำฝำก และยอดเงิน กับข้อมูลใน 
Statement ถ้ำไม่ถูกต้องตรงกัน จะน ำเข้ำเป็นฐำนข้อมูลและแÿดงผลใน Dashboard ต่อไป 
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ประธาน    ÿอบถามü่า    ในเรื่อง Automate Control บนระบบ SAP เรื่องกำรเพ่ิมกำรÿูญเÿีย ร้อยละ 2 

(TRN-Loss) พบü่ำข้อมูลกำรปรับปรุงค่ำไฟฟ้ำของผู้ใช้ไฟบำงรำยกำรเป็นข้อมูลเก่ำท่ีน ำมำขึ้นในระบบ 
SAP และมีผลท ำใĀ้ กฟภ. ได้รับรำยได้ค่ำไฟฟ้ำไม่ครบถ้üน นั้น  ไม่ทรำบü่ำได้มีกำรแก้ไขข้อมูลใน
ระบบแล้üĀรือไม่ 

 

นายเอนก  จีนÿาย  ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า    ข้อมูลทั้งĀมดได้ถูกแก้ไขครบถ้üนĀมดแล้ü  
 

รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล  กรรมการ    มีคüามเĀ็นü่า    ในÿ่üนของชื่อโครงกำร “กำรเพิ่ม
กำรÿูญเÿียร้อยละ 2 (TRN-Loss)” นั้น  ขอใĀ้มีกำรทบทüนชื่อโครงกำรเพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับปัญĀำ     
ที่เกิดขึ้น และง่ำยต่อกำรเข้ำใจ เพรำะเĀ็นü่ำเป็นระบบที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรเป็นอย่ำงมำก 
ทั้งนี้ มีกำรüำงแผนงำนไü้อย่ำงไรในกำรออกใช้งำนใน แต่ละพ้ืนที่ คüรด ำเนินกำรใĀ้เป็นมำตรฐำน
เดียüกัน 

 

นายเอนก  จีนÿาย  ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า    ปัจจุบัน ท่ำน ผüก. ไดม้อบĀมำยใĀ้     
แต่ละกำรไฟฟ้ำเขตรับไปด ำเนินกำรและในÿ่üนของ ÿตภ. จะมีกำรท ำข้อมูลเพ่ือเÿนอไปใĀ้ทำงกำร
ไฟฟ้ำเขตทั้ง 12 เขต ได้รับทรำบ 

 

นางÿาüภคüรรณ  ÿุพัฒนกุล  นักตรüจÿอบภายในระดับ 6  กองตรüจÿอบภายใน 3    รายงานü่า   
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นายพาทิý  พัฒนรัชต์  นักตรüจÿอบภายในระดับ 6  กองตรüจÿอบภายใน 2    รายงานü่า 

จำกแผนภำพแÿดงใĀ้เĀ็นü่ำกำรไฟฟ้ำจั งĀüัดยะลำ มีกำรรับฝำกเงินในüันรุ่งขึ้นค่อนข้ำงถี่   
ซ่ึงจำกกำรตรüจÿอบข้อมูลที่กำรไฟฟ้ำจังĀüัดยะลำ ผู้รับผิดชอบได้ใĀ้ข้อมูลและยอมรับü่ำทำงกำรไฟฟ้ำ 
ไดถ้ือเงินไü้ข้ำมüันอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกข้อจ ำกัดทำงด้ำนพื้นที่ ซึ่งได้มีกำรเÿนอแนะใĀ้กำรไฟฟ้ำ
จังĀüัดยะลำ และ กฟต.3 พิจำรณำปรับปรุงแนüทำงปฏิบัติ โดยปิดรับช ำระเงินตำมที่ระเบียบกำรเงิน
ก ำĀนด คือเüลำ 15:30 น.  โดยในระĀü่ำงüันÿำมำรถน ำเงินไปฝำกธนำคำรได้ก่อนปิดรับ เพ่ือใĀ้ยอด
น ำฝำกเงินของ กฟฟ. ในระบบตรงกันกับยอดกำรน ำฝำกธนำคำรจริง และปิดรับช ำระใĀ้แล้üเÿร็จ
ภำยในเüลำ 16:00 น. โดยĀำกมีเงินÿดคงเĀลือ ก็ÿำมำรถĀมำยเĀตุไü้ในบันทึกตรüจนับเงินคงเĀลือ
ประจ ำüันได้ โดยมีคณะกรรมกำรตรüจนับเงินÿดเป็นพยำนอย่ำงน้อย จ ำนüน 3 ท่ำน ลงนำมใน      
ใบตรüจนับเงินÿดคงเĀลือเป็นประจ ำทุกüัน 

 

นายพนิต  ธีรภาพüงý์  กรรมการ    มีคüามเĀ็นและÿอบถามü่า    ขอชื่นชมทั้ง 2 โครงกำรดังกล่ำü เพรำะ
เĀ็นü่ำเป็นประโยชน์ต่อ กฟภ. เป็นอย่ำงยิ่ง โดยมีค ำถำมเพ่ิมเติมใน 2 ประเด็น คือ ในเรื่อง 
Automate Control บนระบบ SAP เรื่องกำรเพ่ิมกำรÿูญเÿีย ร้อยละ 2 (TRN-Loss) ได้มีกำรÿุ่ม
ตรüจÿอบ 3 กำรไฟฟ้ำ ไม่ทรำบü่ำจะมีกำรÿุ่มตรüจÿอบถึงประÿิทธิภำพ/คüำมแม่นย ำของ Automate 
Control Āรือไม่ และในเรื่องระบบตรüจÿอบกำรน ำเงินฝำกเข้ำบัญชีธนำคำรประจ ำüัน ในพ้ืนที่  
กฟฟ.บำงแÿน นั้น ได้มีกำรตรüจÿอบแล้üĀรือไม่ 

 

นายเอนก  จีนÿาย  ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า    ในประเด็นแรก ÿตภ. ยังไม่มีแผนกำร 
เข้ำไปทดÿอบระบบดังกล่ำüซ้ ำ โดยขอรับไปด ำเนินกำรต่อไป และในประเด็น กฟฟ.บำงแÿน นั้น    
จะมอบĀมำยใĀ้ กองตรüจÿอบพิเýþ รับไปด ำเนินกำร 

 

ประธาน     ÿอบถามü่า    ระบบตรüจÿอบกำรน ำเงินฝำกเข้ำบัญชีธนำคำรประจ ำüัน นั้น มีกำรแจ้งเตือนĀรือไม่ 
Āำกตรüจพบคüำมผิดปกติจำกกรำฟที่แÿดงผลบน Dashboard และĀำกพบü่ำมีกำรทุจริตเกิดขึ้น   
ได้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร 

 

รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล  กรรมการ    ÿอบถามü่า    กฟภ. มีกำรใช้ QR Code ในกำรรับ
ช ำระเงินĀรือไม่  
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นายเอนก  จีนÿาย  ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า    ปัจจุบันยังไม่มีกำรแจ้งเตือนผู้ตรüจÿอบ 

แต่ในอนำคตระบบดังกล่ำüจะมีกำรพัฒนำใĀ้ดียิ่งขึ้น และĀำกพบü่ำมีÿัญญำณกำรทุจริตเกิดขึ้นที่  
กำรไฟฟ้ำใด  ÿตภ.จะรีบÿ่งทีมตรüจÿอบเข้ำด ำเนินกำรในทันที กรณีกำรทุจริต เช่น แคชเชียร์รับช ำระ
ค่ำไฟฟ้ำเป็นเงินÿดจำกผู้ใช้ไฟรำยĀนึ่ง ขณะเดียüกันก็มีผู้ใช้ไฟอีกรำยโอนเงินเข้ำบัญชีของ กฟภ. 
แคชเชียร์ก็จะน ำเงินฝำกธนำคำรดังกล่ำü มำตัดช ำระĀนี้ใĀ้กับผู้ใช้ไฟรำยแรก และน ำเงินÿดที่ได้มำ 
ไปĀำประโยชน์ÿ่üนตัü ÿ ำĀรับกรณีกำรรับช ำระผ่ำน QR Code นั้น ยังไม่ได้เปิดใĀ้มีกำรรับช ำระ
อย่ำงเป็นทำงกำร 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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ระเบียบüาระท่ี 3.2 รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของ

คณะกรรมการตรüจÿอบ ไตรมาÿ 4/2565 
 

เลขานุการ    เÿนอü่า    ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรüจÿอบ  ครั้งที่ 10-12/2565  (ไตรมำÿ 4/2565)  
คณะกรรมกำรตรüจÿอบ ได้พิจำรณำระเบียบüำระกำรประชุม ซึ่งมีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นใĀ้ฝ่ำย
บริĀำรและÿ ำนักตรüจÿอบภำยในรับไปด ำเนินกำร  

 

ในกำรนี้ ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้ติดตำมผลคüำมคืบĀน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมข้อÿังเกตและ
ข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ÿรุปดังนี้ 

-  ÿำยงำนบัญชีและกำรเงิน  จ ำนüน   5  เรื่อง 
-  ÿำยงำนยุทธýำÿตร์                        จ ำนüน   6  เรื่อง 
-  ÿำยงำนโลจิÿติกÿ์และบริกำรองค์กร     จ ำนüน   2  เรื่อง 
-  ÿำยงำนบริĀำรองค์กร (กฎĀมำย)       จ ำนüน   1  เรื่อง 
-  ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน                    จ ำนüน  12  เรื่อง 

 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ ผลคüามคืบĀน้าในการด าเนินการ 

ÿายงานบัญชีและการเงิน มีข้อÿงัเกตและข้อคิดเĀ็นที่รับไปด าเนินการ 5 เร่ือง 
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 10/2565  เมื่อüันที่ 6 ตุลาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 4.1  การÿอบทานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ประจ าเดือน ÿิงĀาคม 2565 
ÿิ้นÿุดüันที่ 31 ÿิงĀาคม 2565 ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
     1. ในเรื่องผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกกำรปรับค่ำ Ft ÿ่งผล
ใĀ้ค่ำไฟฟ้ำของ ผู้ใช้ไฟฟ้ำแต่ละรำยÿูงขึ้นมำก ซึ่งอำจมีผล
ต่อพฤติกรรมกำรช ำระเงินของลูกĀนี้ค่ำไฟฟ้ำ ดังนั้น กฟภ. 
คüรüิเครำะĀ์คüำมผิดปกติของกำรรับเงินค่ำไฟฟ้ำ และ
ลูกĀนี้ค้ำงช ำระในÿ่üนลูกĀนี้เอกชนรำยใĀญ่และรำยย่อย 
เพื่อคำดกำรณ์ÿถำนกำรณ์ และเตรียมคüำมพร้อมในกำร
แก้ปัญĀำที่อำจจะเกิดขึ้น  

     1. ÿำยงำนบัญชีและกำรเงิน ขอเรียนช้ีแจงดังนี้ 
          1.1 กฟภ. ได้ด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำรบริĀำร
นโยบำยพลังงำน โดยใĀ้ÿ่üนลดค่ำ Ft กับผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทที่ 1    
บ้ำนอยู่อำýัยและประเภทที่ 2 กิจกำรขนำดเล็ก ในปี 2565 ตั้งแต่    
ค่ำไฟฟ้ำเดือน พฤþภำคม-ÿิงĀำคม 2565 และเดือน กันยำยน-
ธันüำคม 2565 และในปี 2566 ใĀ้ÿ่üนลดค่ำ Ft ประเภทที่ 1    
บ้ำนอยู่อำýัย ในเดือน มกรำคม-เมþำยน 2566 เพื่อช่üยเĀลือ
บรรเทำผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ได้รับผลกระทบจำกÿถำนกำรณ์พลังงำนท่ีÿูงขึ้น 
          1.2 จำกข้อมูลÿถิติกำรช ำระเงินค่ำไฟฟ้ำในช่üงที่มีกำรปรับ
ขึ้นค่ำ Ft มีÿัดÿ่üนจ ำนüนเงินที่ผู้ใช้ไฟฟ้ำช ำระต่อรำยได้ค่ำไฟฟ้ำ
โดยเฉลี่ยที่ 91% ซึ่งผู้ใช้ไฟฟ้ำยังคงช ำระเป็นปกติ ÿ ำĀรับกรณีที่
อำจเรียกเก็บเงินไม่ได้นั้น กฟภ. ได้มีกำรติดตำมเร่งรัดกำรช ำระเงิน
อย่ำงต่อเนื่อง ตำมĀลักเกณฑ์กำรเร่งรัดĀนี้ค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระตำม
แผนกำรบริĀำรĀนี้และกำรติดตำมเร่งรัดจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำค้ำง
ช ำระเอกชนรำยย่อยและเอกชนรำยใĀญ่ ปี 2565 ซึ่งท ำใĀ้Āนี้ค่ำ
ไฟฟ้ำที่ค้ำงช ำระลดลง  

 
 
 
 
 
 
 
 

-.N



 

AC 3/2566 
 

11 
-2- 

 
 
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 12/2565  เมื่อüันที่ 7 ธันüาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 4.1  การÿอบทานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ประจ าเดือน ตุลาคม 2565  
ÿิ้นÿุดüันที่ 31 ตุลาคม 2565 ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
     2. ในเรื่องที่ กฟภ. กู้เงิน จ ำนüน 5,000 ล้ำนบำท นั้น 
ขอใĀ้จัดท ำแผนกำรช ำระเงินใĀ้ชัดเจน ทั้งระยะเüลำที่ช ำระ 
และจ ำนüนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยที่ช ำระในแต่ละปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
     3. กำรประมำณภำระĀนี้ที่ต้องจ่ำยเทียบกับÿินทรัพย์
รüมของ กฟภ. ใน 12 ปีข้ำงĀน้ำ คüรคุมด้üยอัตรำÿ่üน 
เพื่อใĀ้กรำฟ ไม่เบี่ยงเบนเĀมือนกำรคุมด้üยเงินบำท ซึ่งใน
แต่ละปีดอกเบี้ยจะแตกต่ำงกันกำรคุมด้üยอัตรำÿ่üนจะช่üย
ใĀ้กำรบริĀำรต้นทุนมีคüำมเĀมำะÿม และ กฟภ. ÿำมำรถ
ประĀยัดต้นทุนทำงด้ำนภำระดอกเบี้ยได้ 
 
 
     4. กฟภ. คüรไปýึกþำทำงเลือกอื่นในกำรกู้เงิน นอกจำก 
Term Loan เช่น กำรกู้เงินระยะÿั้น โดยกำรออกตั๋üÿัญญำ
ใช้เงิน (Promissory Note: P/N) โดยอำจประÿำนงำน
ขอใĀ้ÿ ำนักงำนบริĀำรĀนี้ÿำธำรณะช่üยด ำเนินกำร ซึ่ง 
กฟภ. อำจจะÿำมำรถกู้ได้ในอัตรำดอกเบี้ยที่ถูกกü่ำ ท ำใĀ้ 
กฟภ. มีต้นทุนทำงกำรเงินท่ีลดลงได้ 

     2. กฟภ. มีแผนกำรช ำระĀนี้ ดังนี ้
          - จัดท ำตำรำงช ำระĀนี้เป็นรำยพันธบัตร ซึ่งจะท ำใĀ้ทรำบ
ü่ ำ ในแต่ ล ะปี พั นธบั ต ร รุ่ นดั งกล่ ำ üมี ภ ำ ระช ำ ระดอก เบี้ ย 
ค่ำธรรมเนียมเท่ำไร และช ำระเงินต้นเมื่อครบก ำĀนดไถ่ถอนในปีใด 
          - จัดท ำตำรำงช ำระĀนี้ในภำพรüมรำยปี/รำยเดือน ซึ่งจะท ำ
ใĀ้ทรำบü่ำในแต่ละปี กฟภ. มีภำระช ำระต้นเงิน ดอกเบี้ยและ
ค่ำธรรมเนียมของพันธบัตรรุ่นใดบ้ำง เพื่อเป็นกำรเตรียมคüำมพร้อม
ในกำรช ำระĀนี้ 
          - จัดÿรรเงินÿ ำรองÿ ำĀรับกำรช ำระคืนĀนี้ล่üงĀน้ำ 3 ปี 
(Sinking fund) ปีละ 7,200-10,000 ล้ำนบำท เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับ
คüำมÿำมำรถในกำรช ำระĀนี้ 
     3. กฟภ. ประมำณกำรช ำระĀนี้ โดยค ำนึงถึงคüำมÿำมำรถ    
ในกำรช ำระĀนี้ ซึ่งคุมด้üยอัตรำÿ่üนทำงกำรเงิน ได้แก่ อัตรำÿ่üน
คüำมÿำมำรถในกำรช ำระĀนี้ (Debt Service Coverage Ratio: 
DSCR) ไม่ต่ ำกü่ำ 1.5 เท่ำ ซึ่งเป็นไปตำมĀลักเกณฑ์กำรบรรจุ
แผนกำรบริĀำรĀนี้ÿำธำรณะของ ÿบน. รüมทั้งพิจำรณำÿัดÿ่üน
โครงÿร้ำงทำงกำรเงิน D/E Ratio ไม่เกิน 1.5 เท่ำ โดยในปี 2565 
กฟภ. มีอัตรำÿ่üน DSCR เท่ำกับ 2.94 เท่ำ และ D/E Ratio เท่ำกับ 
0.77 เท่ำ ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ก ำĀนด 
     4. ปัจจุบัน กฟภ. จัดĀำเงินกู้ด้üยüิธีกำรกู้เงินในประเทý โดยมี
ÿ ำนักงำนบริĀำรĀนี้ÿำธำรณะ (ÿบน.) กระทรüงกำรคลังเป็นผู้จัดĀำ
เงินกู้ และออกĀนังÿือช้ีชüนไปยังÿถำบันกำรเงินต่ำง ๆ เชิญเข้ำร่üม
ประมูล โดยจะคัดเลือกÿถำบันกำรเงินที่ยื่นข้อเÿนอที่มีต้นทุนเงินกู้
ต่ ำที่ÿุด ทั้งนี้ ÿบน. และ กฟภ. จะร่üมกันพิจำรณำเครื่องมือและ
รูปแบบกำรกู้ เ งินที่ เĀมำะÿมและÿอดคล้อง กับภำüะตลำด        
โดยค ำนึงถึงüัตถุประÿงค์กำรใช้เงิน แผนคüำมต้องกำรใช้เงิน
คüำมÿำมำรถในกำรช ำระĀนี้ ภำüะตลำด รüมทั้งต้นทุนและคüำม
เÿี่ยงท่ีเĀมำะÿมโดยปัจจุบัน กฟภ. มีเครื่องมือกำรกู้เงิน ได้แก่ 
          - พันธบัตร (Bond) ซึ่งช่üยล็อคต้นทุนและกระจำยภำระĀนี้
ที่ครบก ำĀนดใĀ้ÿอดคล้องกับอำยุโครงกำรและคüำมÿำมำรถในกำร
ช ำระĀนี้ 
          - ÿัญญำเงินกู้ (Term Loan) ซึ่งÿำมำรถทยอยเบิกจ่ำยเงินกู้
ได้ตำมคüำมต้องกำรใช้เงิน 
          - ตั๋üÿัญญำใช้เงิน (Promissory Note: P/N) กฟภ. มี
ÿัญญำกำรใช้บริกำรเงินกู้ระยะÿั้น (Credit Line) กับธนำคำรกÿิกร
ไทย จ ำกัด (มĀำชน) ในรูปแบบตั๋üÿัญญำใช้เงิน üงเงินไม่เกิน 5,000 
ล้ำนบำท อำยุ 3 ปี อัตรำดอกเบี้ย MLR - 2.75% (อัตรำดอกเบี้ย 
MLR ณ üันที่ 30 มกรำคม 2566 = 6.57%) คิดเป็นอัตรำดอกเบี้ย
เท่ำกับ 3.82 ต่อปี ซึ่งĀำก กฟภ. มีคüำมจ ำเป็นเร่งด่üนต้องใช้
เงินทุนĀมุนเüียนเพื่อเÿริม ÿภำพคล่อง ÿำมำรถออกตั๋ü P/N โดย
แจ้งธนำคำรล่üงĀน้ำ 5 üันท ำกำร 
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ระเบียบüาระที่ 5.1  รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565 ประจ าเดือน ตุลาคม 2565 
     5. เรื่องกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุน คüรมีกำรüำงแผนบริĀำร
เร่งรัดกำรเบิกจ่ำยตั้งแต่ช่üงไตรมำÿ 1-2 ใĀ้ได้มำกที่ÿุด เพื่อ
ที่ü่ำĀำกเกิดปัญĀำอุปÿรรค จะÿำมำรถด ำเนินกำรแก้ไขได้
ตั้งแต่ช่üงไตรมำÿแรก โดยไม่เป็นปัญĀำและภำระĀนัก
ในช่üงไตรมำÿÿุดท้ำย รüมถึงคüรมีกำรถอดบทเรียนจำก
ปัญĀำอุปÿรรคที่เกิดขึ้นของกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุนในปีน้ี 

     5. ปี 2566 กฟภ. มีกำรปรับปรุงเกลี่ยเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำย
เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน และคüำมÿำมำรถในกำร
เบิกจ่ำยของแต่ละงำนโครงกำรต่ำง ๆ และก ำĀนดแนüทำงเร่งรัด
กำรเบิกจ่ำยงบลงทุน ดังนี้ 
          5.1 ใĀ้Āน่üยงำนเริ่มด ำเนินกำรตำมกระบüนกำรจัดซื้อ   
จัดจ้ำง โดยจะÿำมำรถอนุมัติซื้อ Āรือจ้ำงเĀมำได้เมื่อ ครม. อนุมัติ
งบประมำณประจ ำปีแล้ü (ประมำณ ตุลำคม 2565) เพื่อใĀ้ÿำมำรถ
ลงนำมÿัญญำ และเบิกจ่ำยเงินได้ตั้งแต่ 1 มกรำคม 2566 เป็นต้นไป 
เ ช่น กำรจัดท ำแผนจัดĀำพัÿดุ ประจ ำปี  2566 กฟภ.  เริ่ ม
กระบüนกำรจัดท ำแผนฯ ตั้งแต่คณะกรรมกำร กฟภ. เĀ็นชอบ
งบประมำณประจ ำปี (ประมำณ กุมภำพันธ ์2565) 
          5.2 ผüก. ÿั่ งกำรใĀ้ทุกÿำยงำนเร่งรัดกำรด ำเนินงำน     
ตำมงบประมำณ และเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนประจ ำปี 2566 
โดยใĀ้ทุกÿำยงำนüำงแผนบริĀำรเพื่อเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยตั้งแต่ช่üง
ไตรมำÿ 1-2 ใĀ้มำกที่ÿุด 
          5.3 ผüก. ใĀ้ทุกÿำยงำนเร่งรัดกำรเบิกจ่ำย และมีกำร
รำยงำนผลกำรเบิกจ่ำยในครำüประชุม บÿ. ทุกเดือน เพื่อเร่งรัด
ใĀ้ผลกำรเบิกจ่ำยเป็นไปตำมเป้ำĀมำย 

5.4 Āน่üยงำนใช้ระบบติดตำมกำรเบิกจ่ำยงบลงทุน 
(CAPEX-EX) เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรüำงแผน ติดตำม เร่งรัดกำร
เบิกจ่ำย 

ÿายงานยุทธýาÿตร์ มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นที่รับไปด าเนินการ 6 เร่ือง 
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 11/2565  เมื่อüันที่ 3 พฤýจิกายน 2565 
ระเบียบüาระที่ 3.1  รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของÿ านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.) 
     1. ในเรื่องที่ ÿคร. ก ำĀนดใĀ้ กฟภ. น ำเÿนอแนüทำง
กำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนตำมข้อÿังเกตĀรือประเด็น
ปัญĀำที่ได้จำกกำรประเมินผลต่อ ÿคร. ภำยใน 60 üัน นับ
จำกüันที่ ÿคร. ได้ÿ่งĀนังÿือแจ้งผลกำรประเมินใĀ้ กฟภ. 
ดังนั้น เพื่อไม่ใĀ้เกิดคüำมล่ำช้ำในครำüต่อไป Āำกมีกำร
น ำÿ่งแนüทำงปรับปรุงฯ ขอใĀ้น ำเÿนอต่อคณะกรรมกำร
ตรüจÿอบใĀ้รับทรำบก่อนน ำเÿนอคณะกรรมกำร กฟภ. 
รüมถึงกรณีที่มีกำรรำยงำนคüำมคืบĀน้ำของแผนปรับปรุงฯ 
ด้üย 

     1. ÿำยงำนยุทธýำÿตร์ ไดม้อบĀมำยใĀ้ กปอ. ติดตำมผลกำร
ด ำ เนินงำนดังกล่ำüกับผู้รับผิดชอบแล้ü จึงขอแจ้งü่ำผู้รับผิดชอบ
ได้ด ำเนินงำนตำมแผนท่ีก ำĀนดไü ้ตำมกำรประชุมครั้งท่ี 11/2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.Nor
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การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 12/2565  เมื่อüันที่ 7 ธันüาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 3.1  รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ        
ไตรมาÿ 3/2565 
     2. กำรที่จะยกระดับคะแนนประเมินด้ำนผู้มีÿ่üนได้  
ÿ่üนเÿีย โดยเฉพำะในĀัüข้อ กระบüนกำรของกำรÿร้ำง
คüำมÿัมพันธ์กับผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย เĀ็นคüรใĀ้มีกำรตั้งค่ำ
เป้ำĀมำยของคะแนนประเมินใĀ้ÿูงไü้ เนื่องจำกเป็นเรื่องที่มี
คüำมเกี่ยüข้องกับกำรบริĀำรจัดกำรของĀน่üยงำนภำยใน
องค์กรเป็นÿ่üนใĀญ่ และมีคüำมเÿี่ยงที่ค่อนข้ำงน้อยเมื่อ
เทยีบกับกำรประเมินตำมเกณฑ์ Enablers ในด้ำนอื่น ๆ 
     3.  ในกำรประชุมครั้ งต่อไป ขอใĀ้มีกำรน ำข้อมูล
โครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงท่ีมีคüำมเÿี่ยงที่อำจเกิดกำรทุจริตจำก
ระบบ ACT AI จ ำนüน 725 โครงกำร เปรียบเทียบกับข้อมูล
จำกระบบ PEA AI ที่ได้มีกำรปรับเง่ือนไขเพื่อใĀ้ÿอดคล้อง
กับĀลักเกณฑ์ของ กฟภ. และผลต่ำงที่เกิดขึ้นจำกทั้งÿอง
กรณีมำแÿดงใĀ้เĀ็น โดยจะท ำใĀ้ทรำบถึงจ ำนüนที่ลด
น้อยลงของโครงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่มีคüำมเÿี่ยงที่อำจเกิด
กำรทุจริตของ กฟภ. ได้อย่ำงชัดเจนยิ่งขึ้น 
     4. ระบบ Early Warning ของ กฟภ. คüรมีกำรจัดท ำ
เป็นฐำนข้อมูลกลำง ในทุกเรื่องที่มีคüำมÿ ำคัญขององค์กร 
และเมื่อมีเĀตุกำรณ์ที่จ ำเป็นต้องแจ้งเตือน ก็ก ำĀนดใĀ้
ระบบแจ้งเตือนไปยังĀน่üยงำนที่เกี่ยüข้องเพื่อด ำเนินกำร
ต่อไป 

     2. ฝ่ำยÿ่งเÿริมคüำมÿัมพันธ์และÿื่อÿำรองค์กรเพื่อคüำมยั่งยืน
จะน ำประเด็นข้อÿั่งกำรไปพิจำรณำร่üมกับทำงÿำยงำนยุทธýำÿตร์ 
เพื่อน ำไปพิจำรณำค่ำเป้ำĀมำยของคะแนนต่อไป 

 
 
 
 

     3. ปัจจุบันอยู่ระĀü่ำงกำรด ำเนินงำนร่üมกันของ ฝลÿ. และ 
กพล. ในกำรพัฒนำระบบÿำรÿนเทýคำดü่ำจะÿำมำรถด ำเนินกำร
เÿร็จÿิ้นภำยในไตรมำÿที่ 2/2566 

   
 
 
 
 

     4. อยู่ระĀü่ำงĀำรือกับĀน่üยงำนที่เกี่ยüข้อง โดยคำดü่ำจะ
ด ำ เนิ นกำรแล้ ü เ ÿ ร็ จภำย ในปี  2566  และจะรำยงำน ใĀ้
คณะกรรมกำรตรüจÿอบของ กฟภ. ทรำบต่อไป 

ระเบียบüาระที่ 5.2  รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค    
คร้ังท่ี 5/2565 
     5. เรื่องของกำรรำยงำนแผนบริĀำรคüำมเÿี่ยง ขอใĀ้
แÿดงใĀ้ เĀ็นถึงคüำมÿัมพันธ์ระĀü่ำงกลยุทธ์องค์กร 
(Strategy) กับปัจจัยเÿี่ยงองค์กร (Risk Factors) ü่ำมีคüำม
เช่ือมโยงกันอย่ำงไร และมีกลยุทธ์องค์กรตัüใดบ้ำงที่ไม่
เช่ือมโยงกับคüำมเÿี่ยงองค์กร โดยÿำมำรถจัดกำรได้ใน
ระดับÿำยงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

     5. แผนบริĀำรคüำมเÿี่ยงองค์กร ประจ ำปี 2566 มีจ ำนüน 7 
ปัจจัยเÿี่ยง โดยทุกปัจจัยเÿี่ยงมีคüำมเช่ือมโยงกับüัตถุประÿงค์เชิง
ยุทธýำÿตร์ (Strategic Objective: SO) ครบถ้üนทุก SO ดังนี ้
          - ปัจจัยเÿี่ยงท่ี 1 คüำมเÿี่ยงจำกกำรที่ลูกค้ำรำยÿ ำคัญไปใช้
บริกำรไฟฟ้ำจำกผู้ใĀ้บริกำรไฟฟ้ำอื่น เช่ือมโยงกับ SO2 
          - ปัจจัยเÿี่ยงที่ 2 คüำมล่ำช้ำของกำรพัฒนำระบบโครงข่ำย
ไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Smart Grid) ÿ่งผลใĀ้ไม่ÿำมำรถบรรลุเป้ำĀมำย
(ทำงยุทธýำÿตร์ ปี 2570 เชื่อมโยงกับ SO2 SO3 และ SO4 
          - ปัจจัยเÿี่ยงที่ 3 คüำมไม่ชัดเจนในกำรเปิดใĀ้ผู้ผลิตไฟฟ้ำ
อิÿระเข้ำมำใช้โครงข่ำยและกำรคิดค่ำบริกำรเช่ือมโยงกับ SO3 และ 
SO4 
          - ปัจจัยเÿี่ยงที่ 4 ÿำมำรถใช้ข้อมูลที่มีอยู่ใĀ้เกิดประโยชน์
ÿูงÿุดต่อ กฟภ. เชื่อมโยงกับ SO1 และ SO3 
          - ปัจจัยเÿี่ยงที่ 5 ทิýทำงและนโยบำยระĀü่ำง กฟภ.และ
บริþัทในเครือ ขำดคüำมชัดเจน และไม่ÿำมำรถบรรลุเป้ำĀมำยกำร
เติบโตตำมแผนกำรขยำยธุรกิจเชื่อมโยงกับ SO3 
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ระเบียบüาระที่ 5.2  รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค    
คร้ังท่ี 5/2565 

 
 
 
 
 

     6. กำรจัดท ำแผนบริĀำรคüำมเÿี่ยงขององค์กรประจ ำปี 
2566 Step 6 ถ่ำยทอดคüำมเÿี่ยงระดับองค์กรÿู่ระดับ   
ÿำยงำน เพื่อจัดท ำแผนบริĀำรคüำมเÿี่ยงระดับÿำยงำน 
Step 7 น ำเÿนอแผนบริĀำรคüำมเÿี่ยงปี 2566 ใĀ้
คณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ ในปีถัดไปเĀ็นคüรใĀ้มีกำร
น ำเÿนอคณะกรรมกำร กฟภ. พิจำรณำก่อนที่จะถ่ำยทอด
คüำมเÿี่ยงระดับองค์กรÿู่ระดับÿำยงำน โดยใĀ้มีกำรลงนำม
ของคณะกรรมกำร กฟภ. ภำยในเดือนพฤýจิกำยน เพื่อที่จะ
ได้ถ่ำยทอดและท ำคüำมเข้ำใจในเดือนธันüำคม ซึ่งคüรมี
ระยะเüลำประมำณ 1 เดือน 

          - ปัจจัยเÿี่ยงที่ 6 กำรรักþำÿภำพคล่องทำงกำรเงินใĀ้
เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. จำกคüำมผันผüนทำง
เýรþฐกิจ เชื่อมโยงกับ SO3 
          - ปัจจัยเÿี่ยงที่ 7 มำตรกำรป้องกันภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
ไม่เพียงพอต่อคüำมเÿี่ยงท่ีเพิ่มขึ้นในปัจจุบันเช่ือมโยงกับ SO1 
     6. กฟภ. จะด ำเนินกำรตำมข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมกำร
ตรüจÿอบของ กฟภ. โดยน ำเÿนอแผนบริĀำรคüำมเÿี่ยงประจ ำปีใĀ้
คณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ ก่อนด ำเนินกำรถ่ำยทอดคüำมเÿี่ยง
ระดับองค์กรÿู่ระดับÿำยงำนต่อไป 

  

ÿายงานโลจิÿติกÿ์และบริการองค์กร มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นที่รับไปด าเนินการ 2 เร่ือง 
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 11/2565 เมื่อüันที่ 3 พฤýจิกายน 2565 
ระเบียบüาระที่ 5.1  รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565 ประจ าเดือน กันยายน 2565 
     1. กฟภ. คüรน ำข้อมูลงำนโครงกำรต่ำง ๆ ที่ถูกอุทธรณ์
ที่ท ำใĀ้ไม่ÿำมำรถด ำเนินกำรได้ในระĀü่ำงปี ÿ่งผลใĀ้เป็น
ภำระĀนักในกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยในüงเงินที่ÿูงในไตรมำÿ
ที่ 4 มำประกอบกำรพิจำรณำแก้ไขปรับปรุงระเบียบ เรื่อง
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพื่อแก้ไขปัญĀำเรื่องกำรเร่งรัดกำรเบิก
จ่ำยเงินลงทุนท่ีมีจ ำนüนมำกในไตรมำÿที่ 4 ในแต่ละปี 

     1. ในเรื่องกำรอุทธรณ์ช่üงปี 2564-2565 ที่ผ่ำนมำ มีจ ำนüน
เรื่องที่ถูกอุทธรณ์ในจ ำนüนที่ใกล้เคียงกัน ฝüĀ. ได้üิเครำะĀ์ÿำเĀตุที่
เกิดขึ้น เพื่อน ำไปปรับปรุงกระบüนกำรท ำงำนใĀ้ดีขึ้น รüมถึง
พิจำรณำปรับปรุงระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ดังนี ้
          1.1 ÿาเĀตุการอุทธรณ์ทางด้านเทคนิค ใĀ้ÿ่üนเกี่ยüข้อง
พิจำรณำÿเปค และเงื่อนไขใĀ้ชัดเจน ถูกต้อง ÿำมำรถเข้ำแข่งขันได้
Āลำยรำย และเป็นธรรมกับคู่ค้ำ 
                การด าเนินการ มีกำรÿ่งข้อมูลใĀ้ÿ่üนเกี่ยüข้อง
พิจำรณำทบทüน ÿเปค และเง่ือนไขประกอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
เพื่อใĀ้ถูกต้องและชัดเจน 
          1.2 ÿาเĀตุการอุทธรณ์ทางด้านกระบüนการ กำรพิจำรณำ
ผลกำรประกüดรำคำ คณะกรรมกำร ต้องมีคüำมรอบรู้ทำงเทคนิค 
และขั้นตอนกำรด ำเนินกำรใĀ้ถูกต้อง 
                การด าเนินการ มีกำรอบรมใĀ้คüำมรู้กับผู้ที่ท ำĀน้ำที่
กรรมกำรชุดต่ำง ๆ อย่ำงÿม่ ำเÿมอทุกปี  
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การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 12/2565  เมื่อüันที่ 7 ธันüาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 5.1  รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565 ประจ าเดือน ตุลาคม 2565 
     2. ในเรื่องกำรอุทธรณ์ช่üงปี 2564-2565 ที่ผ่ำนมำ     
มีจ ำนüนเรื่องที่ถูกอุทธรณ์ในจ ำนüนที่ใกล้เคียงกัน กฟภ. 
คüรüิ เครำะĀ์ĀำÿำเĀตุที่ เกิดขึ้น เพื่อน ำไปปรับปรุ ง
กระบüนกำรท ำงำนใĀ้ดีขึ้น รüมถึงกำรพิจำรณำปรับปรุง
ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

     2 .  กฟภ .  อยู่ ร ะĀü่ ำ งน ำ เÿนอคณะกรรมกำร นโยบำย
กรมบัญชีกลำง ในกำรด ำเนินกำรตำม มำตรำ 7(1) ของ พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้ำง และกำรบริĀำรĀัÿดุภำครัฐ พ.ý.2560 เรื่องกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงของรัฐüิÿำĀกิจที่เกี่ยüกับกำรพำณิชย์โดยตรง 

ÿายงานบริĀารองค์กร (กฎĀมาย) มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นที่รับไปด าเนินการ 1 เร่ือง  
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 12/2565 เมื่อüันที่ 7 ธันüาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 3.1  รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ  
ไตรมาÿ 3/2565 
     1. ตำมที่ กฟภ. ไม่ÿำมำรถด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงได้ 
ในช่üงที่มีกำรรับอุทธรณ์ จนกü่ำคณะกรรมกำรฯ จะ
พิจำรณำแล้üเÿร็จ ท ำใĀ้ กฟภ. ได้รับผลกระทบทั้งทำงตรง 
และทำงอ้อม ดังนั้น กฟภ. คüรýึกþำและพิจำรณำแนüทำง
ด ำเนินกำร เพื่อใĀ้ได้ข้อยุติ ไม่ต้องน ำไปÿู่กำรอุทธรณ์ Āรือ
พิจำรณำรับอุทธรณ์แล้üก็ตำม ก็คüรมีแนüทำงในกำร
ปกป้องÿิทธิ์ เช่น กำรออกกฎระเบียบต่ำง ๆ ของ กฟภ. ที่
ผ่ำนคüำมเĀ็นชอบจำกกระทรüงกำรคลัง Āรือกำรขอคüำม
คุ้มครองจำกýำล เป็นต้น เพื่อใĀ้กระบüนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ÿำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ คüรเทียบเคียงกับ
รัฐüิÿำĀกิจใĀญ่ ๆ เช่น ปตท. เป็นต้น 
 

     1. ฝ่ำยนิติกำร ได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ดังนี ้
          1.1 กรณีแนüทำงด ำเนินกำรเพื่อใĀ้ได้ข้อยุติ ไม่ต้องน ำไปÿู่
กำรอุทธรณ์ กรณีนี้ เนื่องจำกตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริĀำรพัÿดุภำครัฐ พ.ý.2560 (พ.ร.บ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง) 
มำตรำ 114 บัญญัติใĀ้ผู้ยื่นข้อเÿนอเพื่อท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัÿดุ   
กับĀน่üยงำนของรัฐมีÿิทธิอุทธรณ์เกี่ยüกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัÿดุ   
ในกรณีที่เĀ็นü่ำĀน่üยงำนของรัฐมิได้ปฏิบัติใĀ้เป็นไปตำมĀลักเกณฑ์
และüิธีกำรที่ก ำĀนดในกฎĀมำยที่เกี่ยüข้อง ดังนั้น Āำกผู้ยื่นข้อเÿนอ
เĀ็นü่ำ PEA มีพฤติกำรณ์ดังกล่ำü ผู้ยื่นข้อเÿนอย่อมÿำมำรถใช้ÿิทธิ
ยื่นอุทธรณ์เกี่ยüกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพัÿดุได้ 
          1.2 ÿ ำĀรับกำรพิจำรณำแนüทำงด ำเนินกำรเพื่อปกป้อง
ÿิทธิของ PEA ในระĀü่ำงกำรพิจำรณำอุทธรณ์ของคณะกรรมกำร
พิจำรณำอุทธรณ์ เช่น กำรออกกฎระเบียบต่ำง ๆ ของ PEA Āรือ
กำรขอคüำมคุ้มครองจำกýำล เพื่อใĀ้กระบüนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ÿำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่องนั้น กรณีนี้ เนื่องจำก PEA มี
Āน้ำที่ต้องด ำเนินกำรตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ซึ่งตำม พ.ร.บ. 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง มำตรำ 66 üรรคÿอง บัญญัติใĀ้Āน่üยงำนของรัฐ
จะลงนำมในÿัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงได้ต่อเมื่อล่üงพ้นระยะเüลำอุทธรณ์
และไม่มีผู้ใดอุทธรณ์ตำมมำตรำ 117 Āรือในกรณีที่มีกำรอุทธรณ์
เมื่อĀน่üยงำนของรัฐได้รับแจ้งจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์
ใĀ้ท ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อไปได้ ดังนั้น PEA จึงต้องปฏิบัติใĀ้เป็นไป
ตำมที่กฎĀมำยบัญญัติไü้  
          อย่ำงไรก็ดี  ตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง บัญญัติใĀ้
Āน่üยงำนของรัฐอำจออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ Āรือข้อบัญญัติขึ้น
ใช้เองทั้งĀมดĀรือแต่บำงÿ่üน โดยอำýัยอ ำนำจตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำง มำตรำ 6 
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ÿายงานบริĀารองค์กร (กฎĀมาย) มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นที่รับไปด าเนินการ 1 เร่ือง  
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 12/2565 เมื่อüันที่ 7 ธันüาคม 2565 
ระเบียบüาระที ่3.1  รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ  
ไตรมาÿ 3/2565 
           üรรคÿอง Āรือมำตรำ 7 ก็ได้ ในกรณีนี้ PEA ในฐำนะ

รัฐüิÿำĀกิจจึงอำจออกระเบียบĀรือข้อบังคับเฉพำะÿ่üนที่เกี่ยüกับ
กระบüนกำรพิจำรณำอุทธรณ์ขึ้นใช้เองตำมมำตรำ 6 üรรคÿอง Āรือ 
PEA อำจเÿนอต่อคณะกรรมกำรนโยบำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริĀำรพัÿดุภำครัฐ เพื่อขอยกเü้นไม่ใĀ้น ำ พ.ร.บ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
มำใช้บังคับ และออกกฎĀรือระเบียบเกี่ยüกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริĀำรพัÿดุขึ้นใช้เองตำมมำตรำ 7 รüมถึงก ำĀนดเกี่ยüกับกำร
อุทธรณ์ด้üย 
          ทั้งนี้ จำกกำรýึกþำกำรด ำเนินกำรของĀน่üยงำนรัฐอื่น    
ในเบื้องตัน ปรำกฏü่ำกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแĀ่งประเทýไทยในฐำนะ
รัฐüิÿำĀกิจได้อำýัยอ ำนำจตำม พ.ร.บ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำง มำตรำ 7(1) 
ออกระเบียบกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแĀ่งประเทýไทย ฉบับท่ี 356 ü่ำด้üย 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริĀำรพัÿดุที่เกี่ยüกับกำรพำณิชย์โดยตรง  
และข้อบังคับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแĀ่งประเทýไทย ฉบับที่ 389      
ü่ำด้üย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริĀำรพัÿดุที่เกี่ยüกับกำรพำณิชย์
โดยตรง ซึ่งได้ก ำĀนดเกี่ยüกับกระบüนกำรพิจำรณำอุทธรณ์ไü้เป็น
กำรเฉพำะ โดย ÿชก.(บก-กม) จะพิจำรณำข้อดีและข้อเÿียของกำร
ออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ Āรือข้อบัญญัติขึ้นใช้เองตำม พ.ร.บ.กำร
จัดซื้อจัดจ้ำง มำตรำ 6 และมำตรำ 7 ในÿ่üนของกระบüนกำร
พิจำรณำอุทธรณ์ โดยใช้ระเบียบและข้อบังคับของกำรไฟฟ้ำ       
ฝ่ำยผลิตแĀ่งประเทýไทย เป็นกรณีýึกþำต่อไป 
          ÿ ำĀรับกำรขอคüำมคุ้ มครองจำกýำล เพื่ อ ใĀ้  PEA 
ด ำเนินกำรต่อในระĀü่ำงที่มีกำรอุทธรณ์นั้น คณะอนุกรรมกำร
กฎĀมำย ข้อบังคับ และกำรพิจำรณำอุทธรณ์ (คณะอนุกรรมกำรฯ 
ได้พิ จ ำรณำในประ เด็นดั งกล่ ำüแล้ ü  ปรำกฎตำมĀนั งÿื อ
คณะอนุกรรมกำรฯ เลขที่ ÿชก (บก-กม) 423/2565 ลงüันที่ 28 
พฤýจิกำยน 2565 โดยมีมติที่ประชุมü่ำ เรื่องกระบüนกำรคุ้มครอง
จำกýำลเพื่อด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในระĀü่ำงพิจำรณำอุทธรณ์  
อยู่ในอ ำนำจของýำลปกครอง ซึ่งจะต้องมีกำรยื่นฟ้องคดีพร้อมกัน
ด้üย โดยเรื่ องนี้ จะเข้ำ เ ง่ือนไขแĀ่งกำรฟ้องคดี เฉพำะกรณี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์ปฏิบัติĀน้ำที่ล่ำช้ำเกินÿมคüร แต่
เนื่องจำกตำมระเบียบของประชุมใĀญ่ตุลำกำรในýำลปกครองÿูงÿุด
ü่ำด้üยüิธี พิจำรณำคดีปกครอง พ.ý.2543 ก ำĀนดเรื่องกำรขอใĀ้
ýำลก ำĀนดüิธีกำรชั่üครำüไü้ 2 กรณี คือ  
               (1) กำรทุเลำกำรบังคับตำมกฎĀรือค ำÿั่งทำงปกครอง 
ซึ่งเมื่อเĀตุแĀ่งกำรฟ้องคดีไม่เกี่ยüข้องกับกำรออกกฎĀรือค ำÿั่งทำง
ปกครอง กฟภ. จึงไม่อำจยื่นค ำร้องขอทุเลำกำรบังคับตำมข้อน้ีได้  
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ÿายงานบริĀารองค์กร (กฎĀมาย) มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นที่รับไปด าเนินการ 1 เร่ือง  
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 12/2565 เมื่อüันที่ 7 ธันüาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 3.1  รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ  
ไตรมาÿ 3/2565 
                (2) กำรบรรเทำทุกข์ช่ัüครำü กรณีนี้ เมื่อพิจำรณำตำม

ระเบียบ ข้อ 75 และข้อ 77 ประกอบกับประมüลกฎĀมำยüิธี
พิจำรณำคüำมแพ่ง มำตรำ 254 ไม่ได้ก ำĀนดใĀ้ ผู้ฟ้องคดีÿำมำรถ
ยื่นค ำร้อง ขอใĀ้ýำลมีค ำÿั่งอนุญำตใĀ้Āน่üยงำนของรัฐด ำเนินกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงโดยไม่ต้องรอกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อุทธรณ์  
          ดังนั้น กฟภ. จึงไม่อำจยื่นค ำร้องขอใĀ้ýำลปกครองก ำĀนด 
üิธีกำรชั่üครำüก่อนกำรพิพำกþำเพื่อมีค ำÿั่งอนุญำตใĀ้ทำกำรจัดซื้อ
จั ดจ้ ำ งต่ อ ไป  โดยไม่ ต้ อ งรอผลกำรพิจ ำรณำอุทธรณ์ ข อง
คณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์ได้ 

ÿ านักตรüจÿอบภายใน มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นที่รับไปด าเนินการ 12 เร่ือง 
การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 7/2565 เมื่อüันที่ 7 กรกฎาคม 2565 
ระเบียบüาระที ่4.2  ขอคüามเĀ็นชอบโครงÿร้างของÿ านักตรüจÿอบภายใน 
     1. กำรน ำระบบ IT มำช่üยในกำรตรüจÿอบจะท ำใĀ้กำร
ตรüจÿอบภำยในมีประÿิทธิภำพมำกขึ้น โดยไม่จ ำเป็นต้อง
ไปตรüจÿอบกระบüนกำรเดิมในทุกปี  เนื่องจำกระบบ
ÿำมำรถตรüจพบได้เอง นอกจำกนี้เรื่องกำรÿร้ำงจุดคüบคุม
ของกำรค ำนüณĀน่üยคิดเงินเพิ่มร้อยละ 2 Āำกÿำมำรถ
ค ำนüณเป็นมูลค่ำเพิ่มใĀ้กับ  กฟภ. ได้ ขอใĀ้ÿรุปและ
รำยงำนคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
 

 

     1. ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน (ÿตภ.) มีกำรประชุมร่üมกับ ฝนý. 
และĀน่üยงำนที่เกี่ยüข้องในกำรก ำĀนดจุดคüบคุมบนระบบ SAP 
เรื่องกำรปรับปรุงโปรแกรมตรüจÿอบกำรติดตั้งมิเตอร์ทำงด้ำนแรง
ต่ ำใĀ้ท ำงำนแบบอัตโนมัติเป็นประจ ำทุกüัน โดยได้เริ่มน ำโปรแกรม
ออกใช้งำนเมื่อüันที่ 28 ธันüำคม 2565 ซึ่งโปรแกรมที่ท ำงำน    
แบบอัตโนมัติได้ก ำĀนดใĀ้ค ำนüณĀน่üยÿูญเÿียในĀม้อแปลงไฟฟ้ำ
ร้อยละ 2 เพิ่มเติม ซึ่ง ณ üันที่น ำโปรแกรมออกใช้งำน มีมิเตอร์ที่
ค ำนüณค่ำไฟฟ้ำไม่ถูกต้องมำก่อน ได้รับกำรก ำĀนดค่ำใĀ้ถูกต้อง 
โดยกำรÿรุปมูลค่ำเพิ่มจำกกำรแก้ไขกำรค ำนüณค่ำไฟฟ้ำใĀ้ถูกต้อง 
ท ำใĀ้กิโลüัตต์ของเดือน ธันüำคม 2565 เพิ่มขึ้นจ ำนüน 180.53 
กิโลüัตต์ และĀน่üยที่คิดเงินของเดือนธันüำคม 2565 เพิ่มขึ้นจ ำนüน 
101,252.81 Āน่üย คิดเป็นเงิน 226,488.09 บำท 

การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 8/2565 เมื่อüันที่ 8 ÿิงĀาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 5.2  รายงานผลการด าเนินงานของÿ านกัตรüจÿอบภายใน ไตรมาÿ 2/2565 
     2. ปัจจัยÿ ำคัญในกำรใĀ้ข้อเÿนอแนะที่เป็นกำรÿร้ำง
มูลค่ำเพิ่มแก่Āน่üยรับตรüจคือ กำรüิเครำะĀ์ประเด็น       
ข้อตรüจพบü่ำเกิดจำกÿำเĀตุใด และแÿดงใĀ้เĀ็นü่ำ เมื่อ
ปฏิบัติตำมข้อเÿนอแนะแล้üกำรปฏิบัติงำนจะรüดเร็üขึ้น 
ถูกต้องมำกขึ้น ÿำมำรถประĀยัดงบประมำณ เกิดคüำม    
พึงพอใจ และลดคüำมเÿียĀำยที่จะเกิดขึ้นได้ 

 

     2. ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน (ÿตภ.) มีกำรถ่ำยทอดองค์คüำมรู้  
ในกำรตรüจÿอบเพื่อÿร้ำงมูลค่ำเพิ่ม โดยมีกำรจัดท ำเป็น KM และ
เผยแพร่องค์คüำมรู้ใĀ้แก่ผู้ตรüจÿอบภำยใน ทั้ง ÿตภ. ในüันที่ 30 
กันยำยน 2565 ณ Ā้องอโยธยำ อำคำร LED  เพื่อüิเครำะĀ์ประเด็น
ปัญĀำ และÿำเĀตุที่แท้จริง และภำยในปี 2565 ÿ ำนักตรüจÿอบ
ภำยในได้üิเครำะĀ์ประเด็น ข้อตรüจพบได้มีข้อเÿนอแนะ ปรับ
กระบüนกำร เช่น กระบüนกำรüำงแผนด้ำนพัÿดุ ได้เÿนอแนะใĀ้น ำ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มำช่üยในกำรก ำĀนดรำคำกลำงพัÿดุ รำคำ
มำตรฐำนพัÿดุ 
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การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 9/2565 เมื่อüันที่ 9 กันยายน 2565 
ระเบียบüาระที่ 4.2  งบประมาณประจ าปี 2567 ของÿ านักตรüจÿอบภายใน 
     3. ÿ ำĀรับงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรของ ÿตภ. 
ในปี 2567 มีคüำมเĀ็นü่ำมีจ ำนüนที่น้อยเกินไป ÿตภ. คüร
ได้รับกำรÿนับÿนุนและจัดÿรรในจ ำนüนที่มำกกü่ำนี้ ทั้งนี้ 
กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นเครื่องมือĀนึ่ง ในกำรÿร้ำงแรงจูงใจ
ใĀ้แก่พนักงำนของ ÿตภ. ในกำรที่จะใĀ้คณะกรรมกำร
ตรüจÿอบช่üยÿนับÿนุนในเรื่องกำรจัดÿรรงบประมำณ     
ในกำรพัฒนำบุคลำกร ÿตภ. คüรน ำข้อมูลเกี่ยüกับÿัดÿ่üน
ของงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกร เปรียบเทียบกับ
งบประมำณที่ได้รับกำรจัดÿรรทั้งÿิ้นของĀน่üยงำนอื่น     
ใน กฟภ. โดยอำจน ำเÿนอข้อมูลย้อนĀลัง 10 ปี เพื่อใĀ้เĀ็น
ถึงแนüโน้มของÿัดÿ่üนงบประมำณ ในกำรพัฒนำบุคลำกร
ü่ ำ ในภำพรüมของ  กฟภ .  มี แนü โน้ ม เป็ นอย่ ำ ง ไ ร              
ใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบพิจำรณำเพิ่มเติม   
 

 
 

 
 

 

     3. ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน (ÿตภ.) รำยงำนผลคüำมคืบĀน้ำดังน้ี 
          3.1 จำกĀลักเกณฑ์ในกำรตั้งงบประมำณปี 2567 ในÿ่üน
ของ “ค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมÿัมมนำ-ในแผน” ก ำĀนดใĀ้ ฝพบ. เป็น            
ผู้ประมำณกำรในภำพรüมประจ ำปีของ กฟภ. ซึ่งประกอบด้üย 
               -  ค่ำอบรมÿัมมนำในแผน 
               -  ค่ำอบรมÿัมมนำนอกแผน 
               -  ค่ำประชุมชี้แจง 
               โดยต้องจัดท ำรำยละเอียดของแต่ละĀลักÿูตร พร้อม
üงเงินใĀ้ชัดเจน เพื่อน ำเÿนอคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำงบประมำณ
ท ำกำร 
          3.2 ÿตภ. ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนฝึกอบรมประจ ำปี 2566 
ตำมĀนังÿือเลขที่ กüพ.844/2565 ลü. 31 ตุลำคม 2565 น ำเÿนอ
คณะกรรมกำรตรüจÿอบพิจำรณำอนุมัติ ในกำรประชุมครั้งที่ 
11/2565 เมื่อüันท่ี 3 พฤýจิกำยน 2565 
          3.3 กำรพัฒนำบุคลำกร โดยÿนับÿนุนใĀ้ผู้ตรüจÿอบภำยใน         
มีüุฒิบัตรประกอบüิชำชีพฯ ตั้งแต่ปี 2565-2566 ด ำเนินกำรขอรับ 
กำรจัดÿรรจำก กฟภ. ซึ่ง ÿตภ. ได้รับงบประมำณแล้ü ตำมรĀัÿ
บัญชี 53069990 “ค่ำใช้จ่ำยอื่น” จ ำนüนที่ได้รับ 509,060 บำท  
(ปี 2565) และจ ำนüน 826,400 บำท (ปี 2566) 
          3.4 ตำมĀนังÿือเลขท่ี กüพ.30/2566 ลü. 6 มกรำคม 2566 
เรื่อง “ขอคüำมอนุเครำะĀ์ข้อมูลกำรจัดÿรรงบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย
ฝึกอบรมในแผน (บัญชี 52030010) ทุกÿำยงำน ตั้งแต่ปี 2560 -
2565 และ ฝพบ. มีĀนังÿือตอบกลับ (Āนังÿือเลขที่ ฝพบ.38/2566 
ลü. 1 กุมภำพันธ์ 2566) ฝพบ. มีกำรจัดÿรรเพื่อใช้ในกำรพัฒนำ
บุคลำกรในภำพรüมของ กฟภ. ÿ ำĀรับพนักงำนในÿ ำนักงำนใĀญ่ 
และกำรไฟฟ้ำเขตทั้ง 12 เขต โดยแต่ละĀลักÿูตรมีพนักงำนเข้ำรับ
กำรฝึกอบรมและพัฒนำจำกĀลำยÿำยงำนมิได้จัดÿรรงบประมำณ 
ใĀ้แต่ละÿำยงำน และจำกคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐüิÿำĀกิจ (SE-AM) ก ำĀนดใĀ้Āน่üยงำนตรüจÿอบภำยในมีกำร
พัฒนำและฝึกอบรม อย่ำงน้อย 40 ช่ัüโมงต่อคนต่อปี ดังนั้น ฝพบ. 
จึงได้จัดÿรรงบประมำณเพื่อใช้ÿ ำĀรับพัฒนำพนักงำนในÿังกัด ÿตภ. 
ซึ่งเป็นÿำยงำนเดียüท่ีได้รับกำรจัดÿรรงบประมำณ 
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การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 10/2565  เมื่อüันที่ 6 ตุลาคม 2565 
ระเบียบüาระที่ 4.3  แผนการตรüจÿอบระยะ 5 ปี (2566-2570) และแผนการตรüจÿอบประจ าปี 2566 
     4. ขอใĀ้ทบทüนüิธีกำรจัดท ำแผนและน ำเÿนอแผนกำร
ตรüจÿอบระยะ 5 ปี Āำกพบü่ำไม่มีปัจจัยที่ÿ่งผลกระทบ
อย่ำงมีนัยÿ ำคัญต่อแผนกำรตรüจÿอบ ÿตภ. ไม่จ ำเป็นต้อง 
Rolling แผนดังกล่ำüในทุกปี ÿ ำĀรับกำรจัดท ำแผนกำร
ตรüจÿอบประจ ำปี ซึ่งต้องมีกำร Rolling ในทุกปีนั้น Āำกมี
รำยละเอียดĀรือกิจกรรมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำกปี  
ก่อนĀน้ำ ขอใĀ้จัดท ำเป็นข้อมูลกำรเปรียบเทียบเพื่อใĀ้
คณะกรรมกำรตรüจÿอบพิจำรณำเพิ่มเติมด้üย และขอใĀ้
น ำผลกำรทบทüนมำรำยงำนใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบ
ทรำบอีกครั้ง 
     5. แผนกำรใĀ้ค ำปรึกþำในปี 2566 ตำมที่ได้น ำเÿนอมำ
ทั้ง 9 เรื่องนั้น ÿตภ. จ ำเป็นต้องเตรียมคüำมพร้อม และ
ก ำĀนดแผนงำนในรำยละเอียดที่จะต้องด ำเนินกำรใĀ้
ชัดเจน 
     6. กำรน ำ Lesson learned มำก ำĀนดเป็นแผนกำรใĀ้
ค ำปรึกþำนั้น เป็นเรื่ องที่ ดี  แต่คüรเพิ่มกำรประเมิน
ประÿิทธิผลĀลังจำกกำรใĀ้ค ำปรึกþำด้üย โดยอำจประเมิน
จำกข้อผิดพลำดที่ลดลง และขอใĀ้น ำผลกำรประเมิน
ดังกล่ำüมำรำยงำนผลพร้อมกับกำรทบทüนแผนกำร
ตรüจÿอบในปีต่อไป 

 

     4. กüพ. ได้น ำข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นดังกล่ำü เป็นข้อมูลในกำร
ทบทüนüิธีกำรจัดท ำแผนและน ำเÿนอแผนกำรตรüจÿอบระยะ 5 ปี 
และแผนประจ ำปี ซึ่งจะมีกำรทบทüนและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบทรำบในกำรน ำเÿนอแผนกำรตรüจÿอบ 
ประจ ำปี 2567 

 
 
 
 
 

     5. ÿตภ. มีกำรมอบĀมำยใĀ้กองตรüจÿอบทั้งĀมดที่รับผิดชอบ
งำนใĀ้ค ำปรึกþำ น ำเÿนอแผนงำนและรำยละเอียดกำรด ำเนินกำร 
ÿ่งใĀ้ ผชก.(ตภ) พิจำรณำอนุมัติ ภำยในไตรมำÿ 1/2566 
 
     6. มีกำรก ำĀนดตัüช้ีüัดเพื่อเพิ่มประÿิทธิผลของกำรใĀ้ค ำปรึกþำ 
ไü้ในแผนบริĀำรคüำมเÿี่ยง ปี 2566 โดยใĀ้ประเมินประÿิทธิผลของ
กำรใĀ้ค ำปรึกþำก่อนและĀลังกำรใĀ้ค ำปรึกþำ ดังนี้ 
          - ด ำเนินกำรใĀ้ค ำปรึกþำตำมแผนฯ โดยก่อนกำรใĀ้
ค ำปรึกþำใĀ้ด ำเนินกำรÿอบทำนข้อมูลเกี่ยüกับเรื่องจะใĀ้ค ำปรึกþำ 
เพื่อใช้üัดประÿิทธิผลของกำรใĀ้ค ำปรึกþำ (ข้อมูลในระบบ/นอก
ระบบ) 
          - ติดตำมผลกำรใĀ้ค ำปรึกþำตำมเป้ำĀมำยที่ตั้งไü้ โดยใĀ้
ด ำเนินกำรüัดประÿิทธิผลĀลังกำรใĀ้ค ำปรึกþำ ที่มีข้อผิดพลำด
น้อยลงก่อนกำรใĀ้ค ำปรึกþำ และรำยงำนผลกำรติดตำมฯ เÿนอ 
ผชก.(ตภ) เพ่ือทรำบ 
          ทั้งนี้ มีกำรก ำĀนดระบบกำรตดิตำมผลĀลงักำรใĀ้ค ำปรึกþำ
ไü้ในคู่มือกำรปฏิบัติงำนกระบüนกำรตรüจÿอบภำยใน และ SIPOC 
รüมทั้งระบบ IAMS ใĀ้มีกำรติดตำมผลกำรใĀ้ค ำปรึกþำ 

ระเบียบüาระที่ 4.5  แผนกลยุทธ์ÿ านักตรüจÿอบภายใน พ.ý.2566-2570 และแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 
     7. กำรทบทüนแผนกลยุทธ์คüรแÿดงใĀ้เĀ็นü่ำแผนงำน
ที่ด ำเนินกำรแล้üเÿร็จและได้ปรับออกจำกแผนกลยุทธ์เดิม
นั้น มีผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงไร เนื่องจำกกำรก ำĀนดแผน
กลยุทธ์ไม่คüรพิจำรณำเพียงกิจกรรมที่ต้องด ำเนินกำรใĀ้
แล้üเÿร็จ แต่คüรต้องพิจำรณำถึงผลลัพธ์ที่ ÿตภ. คำดĀüัง 

 
 

 

     7. ÿตภ. ได้น ำข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นดงักล่ำü เป็นข้อมูลในกำร
ทบทüนแผนกลยุทธ์ มีกำรแÿดงใĀ้เĀ็นü่ำแผนงำนที่ด ำเนินกำรแล้ü
เÿร็จและได้ปรับออกจำกแผนกลยุทธ์เดิมนั้น มีผลกำรด ำเนินงำน
อย่ำงไร และเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนกับตัüช้ีüัดที่ ÿตภ. 
คำดĀüัง และได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ÿ ำนัก
ตรüจÿอบภำยใน พ.ý.2565-2569 ประจ ำปี 2565 (มกรำคม -
ธันüำคม 2565) ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ครั้งที่ 
2/2566 üันท่ี 9 กุมภำพันธ์ 2566 ระเบียบüำระที่ 5.8   
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ระเบียบüาระที่ 4.5  แผนกลยุทธ์ÿ านักตรüจÿอบภายใน พ.ý.2566-2570 และแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 
     8. กำรก ำĀนดเป้ำĀมำยจ ำนüนผู้ตรüจÿอบภำยใน     
ที่ได้รับüุฒิบัตรตำมแผนกลยุทธ์ 5 ปี  ÿตภ. คüรก ำĀนด
จ ำนüนผู้ที่มีüุฒิบัตร ในภำพรüม 5 ปี และน ำผลกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละปี มำประเมินและทบทüนเป้ำĀมำยใĀม่ 
เมื่อครบ 5 ปี  

 
 
     9. ÿตภ. คüรใĀ้คüำมÿ ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรที่อยู่
ในกลุ่ม Key Person โดยคüรเน้นกำรพัฒนำทักþะทำงด้ำน 
Soft Skill เช่น กำรมองปัญĀำ กำรÿื่อÿำร คüำมเป็นผู้น ำ 
ซึ่งอำจจัดในรูปแบบกำรพัฒนำโดยกำรýึกþำดูงำน Āรือจัด
ใĀ้มีกำร Share Leadership Skill เป็นต้น 
     10. ในกำรน ำเÿนอแผนกลยุทธ์ คüรแÿดงกำร
เปรียบเทียบใĀ้เĀ็นชัดเจนü่ำแผนงำนĀรือเป้ำĀมำยที่
ก ำĀนดไü้เดิมนั้นมีกำรปรับปรุงĀรือเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร 
พร้อมอธิบำยถึงเĀตุผลในกำรปรับปรุง 

     8. ÿตภ. มีกำรก ำĀนดเป้ำĀมำยจ ำนüนผู้ตรüจÿอบภำยใน       
ที่ได้รับüุฒิบัตรตำมแผนกลยุทธ์ 5 ปี ในแผนกลยุทธ์ ปี 2566        
ซึ่งได้รับคüำมเĀ็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรตรüจÿอบ ครั้งที่ 10/2565 üันที่ 6 ตุลำคม 2565 
ระเบียบüำระที่  4.5 และจะน ำผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี         
มำประเมินและทบทüนเป้ำĀมำยใĀม่ เมื่อครบก ำĀนดระยะเüลำ     
5 ปี 
     9. ÿตภ. มีกำรขออนุมัติแผนฝึกอบรม ปี 2566 ซึ่งได้รับคüำม
เĀ็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรüจÿอบในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรüจÿอบ ครั้งที่ 11/2565 üันที่ 3 พฤýจิกำยน 2565 ระเบียบ
üำระที่ 4.5 โดยมีกำรจัดอบรมĀลักÿูตร Soft Skill กับกำรÿร้ำง
คุณค่ำงำนตรüจÿอบภำยใน 
 
 

การประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบคร้ังท่ี 11/2565 เมื่อüันที่ 3 พฤýจิกายน 2565 
ระเบียบüาระที่ 4.5  ขออนุมัติแผนฝึกอบรมÿ านักตรüจÿอบภายใน ประจ าปี 2566 
     11. เนื่องจำกĀลักÿูตรกำรอบรมบำงĀลักÿูตรมี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมต่อคนค่อนข้ำงÿูง เช่น Āลักÿูตร
ทำงด้ำนเทคโนโลยีÿำรÿนเทý ÿตภ. คüรพิจำรณำแนüทำง
ด ำเนินกำรใĀ้ได้รับประโยชน์จำกกำรอบรมได้มำกท่ีÿุด และ
ÿำมำรถประĀยัดค่ำใช้จ่ำยลงได้ เช่น 
          - ใĀ้ผู้ที่เข้ำรับกำรอบรมĀลักÿูตรตำมแผนงำนน ำ
องค์คüำมรู้ที่ได้จำกกำรอบรมมำถ่ำยทอดใĀ้แก่พนักงำน   
ในÿำยงำน ÿตภ. เพื่อเป็นกำรขยำยผลจำกกำรอบรม  
          - กำรจัดอบรมโดยกำรเชิญผูเ้ชี่ยüชำญในแต่ละเรื่อง
มำบรรยำย ถ่ำยทอดคüำมรู้ใĀ้กับพนักงำน ÿตภ. โดยตรง  
อำจจะมีค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมน้อยกü่ำกำรใĀ้พนักงำน    
แต่ละคนไปÿมัครĀลักÿูตรของÿถำบันต่ำงๆ 

     11. ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน (ÿตภ.) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ดังนี ้
          11.1 มีกำรก ำĀนดเรื่องของกำรอบรมĀลักÿูตรที่ เป็น
Āลักÿูตรเฉพำะบุคคล ไü้ในแผนกลยุทธ์ ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน 
พ.ý.2565-2570 “น ำคüำมรู้มำพัฒนำเป็นช้ินงำน แล้üถ่ำยทอด-
บรรยำย ใĀ้ผู้บริĀำร เพื่อนร่üมงำน” 
          11.2 มีกำรถ่ำยทอดคüำมรู้จำกผู้ตรüจÿอบที่ได้รับüุฒิบัตร 
CIA Āรือ CPIAT ใĀ้กับผู้ตรüจÿอบที่ก ำลังจะÿอบüุฒิบัตร CPIAT 
 
 

ระเบียบüาระที่ 4.6  รายงานการประเมินตนเองของÿ านักตรüจÿอบภายใน ไตรมาÿที่ 3/2565 
     12. ÿตภ. คüรน ำผลกำรประเมินและข้อคิดเĀ็นของ
ÿ ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐüิÿำĀกิจ (ÿคร.)
ประจ ำปี 2565 มำใช้พิจำรณำในกำรจัดท ำแผนปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนใน ปี 2566 เพิ่มเติม เพื่อใĀ้แผนปรับปรุง
กำรด ำเนินงำนÿำมำรถปิดประเด็นท่ี ÿตภ. ยังด ำเนินกำรได้
ไม่ÿมบูรณ์ ตำมเกณฑ์ Enablers ได้ 

 

     12. คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงของÿ ำนัก
ตรüจÿอบภำยในรำยงำนü่ำ กำรจัดท ำแผนปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
ในปี 2566 อยู่ระĀü่ำงด ำเนินกำรเนื่องจำกกำรประเมินของ 
ÿ ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐüิÿำĀกิจ (ÿคร.) ประจ ำปี 2565 
จะเริ่มด ำเนินกำรในüันท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2566 และเมื่อกำรประเมิน
เÿร็จÿิ้น คณะท ำงำนฯ จะน ำผลกำรประเมินและข้อคิดเĀ็นของ 
ÿคร. มำเป็นปัจจัยน ำเข้ำในกำรปรับปรุงแผนฯ และขอคüำม
เĀ็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรüจÿอบต่อไป 

 

  จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดทรำบ 
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ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายอิÿเรÿ  เจนýุภการ  รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงü่า    ประเด็นเรื่องกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุน 
ปี 2566 กฟภ. มีกำรเกลี่ยเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำย ใĀ้ÿอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำนและคüำม 
ÿำมำรถในกำรเบิกจ่ำยของแต่ละงำน โดยพยำยำมจะปรับเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำยในช่üงไตรมำÿ 1-2 
ใĀ้เพ่ิมขึ้น แต่ยังคงมีน้ ำĀนักใกล้เคียงกับปีก่อน แต่ÿำมำรถปรับเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำยจำกไตรมำÿ 4 
มำเป็นไตรมำÿ 3 ได้เพ่ิมข้ึนกü่ำปีก่อน ÿ่üนกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยใĀ้เป็นไปตำมเป้ำĀมำย ผüก.      
ÿั่งกำรใĀ้ทุกÿำยงำนüำงแผนเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยในไตรมำÿ 1 และ 2 ใĀ้ได้มำกที่ÿุด และมีกำรติดตำม
เร่งด ำเนินกำรเบิกจ่ำยใĀ้เป็นไปตำมเป้ำĀมำยในกำรประชุมผู้บริĀำรระดับÿูงทุกเดือน 

 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า    กฟภ. คüรüำงแผนกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุนใĀ้อยู่ในช่üงไตรมำÿ 1-2 เป็นĀลัก โดย 
ก ำĀนดเป็นเกณฑ์กำรเบิกจ่ำยเงินลงทุนÿ ำĀรับโครงกำรใĀม่ Āำกไม่ÿำมำรถเบิกจ่ำยได้ในไตรมำÿ 1-2 
ใĀ้üิเครำะĀ์ÿำเĀตุที่แท้จริง โดยในกำรรำยงำนผลคüรใช้รูปแบบแÿดงกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำย 
เงินลงทุนตำมแผนกับช่üงเüลำเดียüกันของปีที่ผ่ำนมำ เพ่ือแÿดงใĀ้เĀ็นภำพกำรเปลี่ยนแปลงĀรือ
อัตรำกำรเบิกท่ีเพ่ิมÿูงขึ้น 

 

นางÿาüÿรัญญานี  อินทรปัญญา  รองผู้อ านüยการฝ่ายüางแผนและจัดĀาพัÿดุ    ชี้แจงü่า    ประเด็นกำร
พิจำรณำปรับปรุงระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กฟภ. อยู่ระĀü่ำงน ำเÿนอคณะกรรมกำรนโยบำยฯ 
กรมบัญชีกลำง ในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรำ 7(1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของรัฐüิÿำĀกิจที่เก่ียüกับกำร
พำณิชย์โดยตรง ตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริĀำรพัÿดุภำครัฐ พ.ý.2560 โดยงำนที่เÿนอ
เป็นงำนขยำยเขตระบบไฟฟ้ำเพ่ือใĀ้บริกำรผู้ขอใช้ฟ้ำ และงำนปรับปรุงแก้ไขระบบไฟฟ้ำเพ่ือใĀ้บริกำร
ผู้ใช้ไฟฟ้ำ ซึ่งได้มีกำรĀำรือนอกรอบกับกรมบัญชีกลำงแล้ü 

 

นางÿัญญลักþณ์  ÿุขเกþม  ผู้อ านüยการฝ่ายนิติการ    ชี้แจงü่า    ประเด็นที่ กฟภ. ไม่ÿำมำรถด ำเนินกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงได้ ในช่üงที่มีกำรรับอุทธรณ์ จนกü่ำคณะกรรมกำรฯ จะพิจำรณำแล้üเÿร็จ เนื่องจำก 
ตำม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริĀำรพัÿดุภำครัฐ พ.ý.2560 มำตรำ 66 üรรคÿอง ก ำĀนดü่ำ
กำรลงนำมในÿัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงจะกระท ำได้ต่อเมื่อล่üงพ้นระยะเüลำอุทธรณ์และไม่มีผู้ใดอุทธรณ์ 
ÿ่üนที่ทำงคณะกรรมกำรตรüจÿอบ มีข้อคิดเĀ็นใĀ้ กฟภ. ไปเทียบเคียงจำกรัฐüิÿำĀกิจอ่ืน ทำง กฟภ.
ได้ไปýึกþำกฎระเบียบของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต ซึ่งมีกำรขอยกเü้นตำมมำตรำ 7(1) เป็นเชิงพำณิชย์
โดยตรง และเรื่องกำรอุทธรณ์ ได้ก ำĀนดใĀ้ผู้ü่ำกำรมีอ ำนำจยุติเรื่อง โดยÿำยงำนกฎĀมำย จะýึกþำ
ข้อดีข้อเÿียในกำรด ำเนินกำรใĀ้ละเอียดรอบคอบ 

 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า    กฟภ. จัดท ำร่ำงระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่เกี่ยüกับกำรพำณิชย์โดยตรงตำม
มำตรำ 7(1) จ ำนüน 2 เรื่อง ได้แก่ งำนขยำยเขตระบบไฟฟ้ำเพ่ือใĀ้บริกำรผู้ขอใช้ไฟฟ้ำ และงำน
ปรับปรุงแก้ ไขระบบไฟฟ้ำเพ่ือใĀ้บริกำรผู้ใช้ไฟฟ้ำ ขณะที่ÿำยงำนกฎĀมำย ได้ýึกþำแนüทำงจำก        
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต ซึ่ งออกข้อก ำĀนดกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริĀำรพัÿดุที่เกี่ยüกับกำรพำณิชย์
โดยตรง และได้ก ำĀนดกระบüนกำรพิจำรณำอุทธรณ์ไü้เป็นกำรเฉพำะ ดังนั้น เพ่ือใĀ้กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
มีประÿิทธิผลยิ่งขึ้น กฟภ. คüรก ำĀนดกระบüนกำรพิจำรณำอุทธรณ์ไü้ในระเบียบดังกล่ำüด้üย 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทรำบ โดยมีข้อÿังเกตใĀ้พิจำรณำด ำเนินกำร 

2.  ใĀ้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 4.1 การÿอบทานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ประจ าเดือน   

มกราคม 2566 ÿิ้นÿุดüันที่ 31 มกราคม 2566 ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เÿนอü่า    ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรüจÿอบของกำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค พ.ý.2565 ข้อ 14  

ข้อย่อย 6) ได้ก ำĀนดใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบต้องมีบทบำทĀน้ำที่และคüำมรับผิดชอบ ในกำร 
ÿอบทำนใĀ้ กฟภ. มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ  

 

ในกำรนี้ กฟภ. ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและüิเครำะĀ์ÿถำนะกำรเงินประจ ำเดือน  
มกรำคม 2566 ÿิ้นÿุดüันที่ 31 มกรำคม 2566 เพ่ือเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ดังนี้ 

 

üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน มกราคม 2566 เปรียบเทียบกับเดือน ธันüาคม 2565 
 

 
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน มกรำคม 2566  กฟภ. มผีลขำดทุนÿุทธิ 2,399.5 ล้ำนบำท 

เมื่อเทียบกับเดือนก่อนĀน้ำมีผลขำดทุนเพิ่มข้ึน 2,263.1 ลำ้นบำท Āรือคิดเป็นร้อยละ 1,659.2 ÿำเĀตุ
Āลักมำจำก 

1.  ก ำไรขั้นต้นเดือน มกรำคม 2566 ลดลงจำกเดือนก่อนĀน้ำ 3,739.8 ล้ำนบำท โดยปัจจัย 
Āลักมำจำกต้นทุนค่ำซ้ือไฟฟ้ำเพ่ิมมำกกü่ำรำยได้ค่ำไฟฟ้ำที่เพ่ิมข้ึน และยังไม่ได้รับกำรÿนับÿนุนกำร
ด ำเนินมำตรกำรช่üยเĀลือค่ำไฟฟ้ำ โดยกำรลดค่ำไฟฟ้ำโดยอัตโนมัติ (ค่ำ Ft) ที่เป็นมำตรกำรภำครัฐ 
ได้ตรงตำมรอบ ดังนี้  

     -  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมจำกเดือนก่อนĀน้ำ 1,649 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 3.3  โดยม ี
ÿำเĀตุĀลักมำจำกค่ำ Ft ขำยปลีกที่เรียกเก็บจำกผู้ใช้ไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนจำกเดือนก่อนĀน้ำ 4,463.8     
ล้ำนบำท ประกอบกับในเดือน มกรำคม 2566 มีÿัดÿ่üนจ ำนüนช่üง Peak ซึ่งมีรำคำÿูงเพ่ิมข้ึน   

     -  ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนจำกเดือนก่อนĀน้ำ  5,388.8  ล้ำนบำท  โดยมีÿำเĀตุมำจำกค่ำ Ft 
ขำยÿ่งในกำรซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนจำกเดือนก่อนĀน้ำ 4,681.6 ล้ำนบำท ประกอบกับÿัดÿ่üนกำรซื้อไฟฟ้ำ 
กฟผ. ในช่üง Peak  ซึ่งมีรำคำÿูงเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 36.5 เป็นร้อยละ 40.4 
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     -  กฟภ. ด ำเนินมำตรกำรช่üยเĀลือค่ำไฟฟ้ำโดยกำรลดค่ำ Ft  ที่เป็นมำตรกำรภำครัฐ  
โดยกำรลดค่ำ Ft ใĀ้กับผู้ใช้ไฟฟ้ำกลุ่มเปรำะบำง ประเภทบ้ำนอยู่อำýัยที่ใช้ไฟฟ้ำไม่เกิน 300 Āน่üย 
ต่อเดือน เป็นเงิน 1,192.8 ล้ำนบำท ซึ่ง กฟภ. ได้ลดใĀ้กับผู้ใช้ไฟฟ้ำไปแล้ü แต่ยังไม่ได้รับกำร
ÿนับÿนุนจำกแĀล่งเงินตำมมำตรกำรภำครัฐ  

2.  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนลดลง 52.7 ล้ำนบำท  ÿ่üนใĀญ่เป็นรำยได้ค่ำติดตั้ง  ตรüจกำร 
ติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้ำลดลง 44.9 ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรก่อÿร้ำงใĀ้ผู้ใช้ไฟลดลง 19.2 ล้ำนบำท  

3.  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 1,549.8 ล้ำนบำท  ÿ่üนใĀญ่เป็นต้นทุนผลประโยชน์
พนักงำนลดลง 406 ล้ำนบำท ค่ำตอบแทนบุคคลภำยนอกลดลง 386.2 ล้ำนบำท ค่ำป้องกัน ซ่อมแซม 
บ ำรุงรักþำ และก่อÿร้ำงลดลง 306.8 ล้ำนบำท ค่ำเÿื่อมรำคำลดลง 132.4 ล้ำนบำท และค่ำใช้จ่ำย
เกี่ยüกับÿ ำนักงำนลดลง 126.1 ล้ำนบำท 

 

üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน ประจ างüด 1 เดือน ÿิ้นÿุดเดือน มกราคม 2566 
เปรียบเทียบกับระยะเดียüกันของปี 2565 

 

 
 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงüด 1 เดือน ÿิ้นÿุดเดือน มกรำคม 2566  กฟภ. มีผลขำดทุนÿุทธิ
2,399.5 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับระยะเดียüกันของปีก่อนĀน้ำ มีผลกำรด ำเนินงำนลดลง 3,663      
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 289.9  ÿำเĀตุĀลักมำจำก 

1.  ก ำไรขั้นต้นประจ ำงüด 1 เดือน ÿิ้นÿุดเดือน มกรำคม 2566 ลดลงจำกระยะเดียüกันของ 
ปีก่อนĀน้ำ 3,100.7 ล้ำนบำท โดยมีปัจจัยĀลักมำจำกต้นทุนค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมมำกกü่ำรำยได้ค่ำไฟฟ้ำ  
ที่เพ่ิมขึ้น และยังไม่ได้รับกำรÿนับÿนุนกำรด ำเนินมำตรกำรช่üยเĀลือค่ำไฟฟ้ำโดยกำรลดค่ำ  Ft ที่เป็น
มำตรกำรภำครัฐตรงตำมรอบ รำยละเอียดดังนี้ 
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     -  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน  11,944.1  ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ  29.6  ÿำเĀตุÿ่üนใĀญ่ 
เกิดจำกรำยได้ค่ำไฟฟ้ำฐำนลดลง 1,312.2 ล้ำนบำท ตำมĀน่üยจ ำĀน่ำยที่ลดลง โดยเฉพำะผู้ใช้ไฟฟ้ำ
ประเภทบ้ำนอยู่อำýัย และประเภทกิจกำรต่ำง ๆ มีกำรใช้ไฟฟ้ำลดลง ÿ่üนĀนึ่งเป็นผลมำจำกเดือน  
มกรำคม 2566 อุณĀภูมิของประเทýไทยยังคงมีคüำมĀนำüเย็นในĀลำยพ้ืนที่ และค่ำ Ft ขำยปลีก
เพ่ิมขึ้น 14,506.5 ล้ำนบำท ตำมค่ำ Ft ในรอบเดือน มกรำคม - เมþำยน 2566 ที่ปรับเพ่ิมขึ้นจำก 
รอบก่อนĀน้ำ ซึ่งรอบปัจจุบันเป็นแบบ 2 Tier ÿ ำĀรับผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทบ้ำนอยู่อำýัย เท่ำกับ 93.43 
ÿตำงค์ต่อĀน่üย ในขณะที่กลุ่มอ่ืนเท่ำกับ 145.92 ÿตำงค์ต่อĀน่üย Āรือเฉลี่ยเท่ำกับ 140 ÿตำงค์    
ต่อĀน่üย ซึ่งเพิ่มขึ้นเท่ำกับ 138 ÿตำงค์ต่อĀน่üย  

     -  ในเดือน มกรำคม 2566  มีมำตรกำรÿ่üนลด Ft  แต่ในระยะเดียüกันของปีก่อนĀน้ำ  
ไม่มีมำตรกำรช่üยเĀลือค่ำไฟฟ้ำใĀ้กับผู้ใช้ไฟฟ้ำ ซึ่งเป็นÿ่üนĀักในรำยได้ค่ำไฟฟ้ำจ ำนüน 1,192.8  
ล้ำนบำท  กฟภ. ยังไม่ได้รับกำรÿนับÿนุนจำกแĀล่งเงินตำมมำตรกำรภำครัฐตรงตำมรอบ 

     -  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ เพ่ิมข้ึน 15,044.8 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 41.3  ÿำเĀตุจำก 
1)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ กฟผ. ฐำนลดลง 1,337.2 ล้ำนบำท  ตำมĀน่üยซื้อ กฟผ. ที่ลดลง  

514.5 ล้ำนĀน่üย   
2)  ค่ำ Ft  ขำยÿ่งใĀ้ กฟผ. เพิ่มข้ึน 15,816.6 ล้ำนบำท  ตำมค่ำ Ft ขำยปลีกที่เก็บ 

ได้จำกผู้ใช้ไฟฟ้ำซึ่งปรับเพ่ิมขึ้น ประกอบกับÿำมำรถÿ่งผ่ำนภำระค่ำใช้จ่ำยตำมนโยบำยภำครัฐ (PE)  
ได้ลดลง จึงท ำใĀ้ค่ำ Ft ขำยÿ่งเพ่ิมข้ึน  

3)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP ฐำนเพ่ิมข้ึน 321.1 ล้ำนบำท ตำมĀน่üยซื้อ VSPP ที่เพ่ิมข้ึน  
102.7 ล้ำนĀน่üย 

4)  ค่ำ Ft ของ VSPP ที่ กฟภ. รับภำระเพ่ิมข้ึนประมำณ 1,634.5 ล้ำนบำท ตำมค่ำ  
Ft ขำยปลีกที่ปรับเพ่ิมข้ึน  

5)  ค่ำ PE ของ VSPP ลดลง 1,298.5 ล้ำนบำท 
2.  รำยได้อ่ืนลดลง 131.9 ล้ำนบำท  เนื่องจำกในเดือน  มกรำคม  2565  มีรำยได้เงินชดใช้ 

ค่ำเÿียĀำยเคเบิลใต้น้ ำระบบ 115 เคüี üงจรขนอม-เกำะÿมุย จำกรณีเรือÿ ำรำญ Genting Dream 
จ ำนüน 209.8 ล้ำนบำท  

3.  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 424.7 ล้ำนบำท  ÿ่üนใĀญ่เป็นค่ำป้องกัน  ซ่อมแซม 
บ ำรุงรักþำ และก่อÿร้ำงเพ่ิมขึ้น 86.4 ล้ำนบำท ค่ำเÿื่อมรำคำเพ่ิมขึ้น 85.5 ล้ำนบำท จำกระบบ
จ ำĀน่ำยกระแÿไฟฟ้ำ และเครื่องตกแต่งเครื่องมือ เครื่องใช้ ค่ำตอบแทนบุคคลภำยนอกเพ่ิมขึ้น 78  
ล้ำนบำท ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น 69.1 ล้ำนบำท และÿüัÿดิกำรพนักงำนเพ่ิมขึ้น 63.9    
ล้ำนบำท 
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ผลการด าเนินการปี 2566 (มกราคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 

 
 

üิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ณ üันที่ 31 มกราคม 2566 เปรียบเทียบกับ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2565 
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ÿินทรัพย์รüม จ ำนüน 522,770.7 ล้ำนบำท ลดลง 231.1 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญ่เป็นเงินÿดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินÿดลดลง 3,918.6 ล้ำนบำท เงินฝำกÿถำบันกำรเงินที่มีüัตถุประÿงค์เฉพำะ
เพ่ิมข้ึน 2,030.4 ล้ำนบำท และลูกĀนี้กำรค้ำและลูกĀนี้อื่นเพ่ิมข้ึน 1,674.3 ล้ำนบำท  

Āนี้ÿินรüม จ ำนüน 337,214.4 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 2,582.5 ล้ำนบำท ÿ่üนใĀญเ่กิดจำกเจ้ำĀนี้ 
กำรค้ำและเจ้ำĀนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 1,779.2 ล้ำนบำท เงินรำยได้แผ่นดินค้ำงน ำÿ่งคลังเพ่ิมขึ้น 414.1     
ล้ำนบำท และĀนี้ÿินĀมุนเüียนอื่นเพ่ิมข้ึน 284.4 ล้ำนบำท 

 
 

üิเคราะĀ์กระแÿเงินÿด ณ üันที่ 31 มกราคม 2566 เปรียบเทียบกับ ณ üันที่ 31 มกราคม 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I.Nr



 

AC 3/2566 
 

27 
-6- 

 
 

ÿรุปข้อมลูการจ าĀน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน มกราคม 2566  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนĀน้า และระยะเดียüกันของปีก่อน 

 
     ĀมายเĀต ุ: Āน่üยÿูญเÿียมีค่ำลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนĀน้ำ (มกรำคม 2566 ลดลงกü่ำ มกรำคม 2565)  เนื่องจำกÿภำพอำกำýท่ีĀนำüเย็นในĀลำยพื้นท่ีของประเทý ÿ่งผลใĀ้Āน่üยซื้อและĀน่üยจ ำĀน่ำยลดลง  

ในขณะท่ีĀน่üยÿูญเÿียมีค่ำÿูงขึ้นเม่ือเทียบกับเดือนก่อนĀน้ำ (มกรำคม 2566 ÿูงกü่ำ ธันüำคม 2565)  เนื่องจำกÿภำพอำกำýท่ีร้อนขึ้น ÿ่งผลใĀ้กำรขยำยตัüของĀน่üยซ้ือลดลงน้อยกü่ำกำรขยำยตัüของ 
Āน่üยจ ำĀน่ำย ท่ีมีผลมำจำกกำรชะลอตัüของภำคกำรผลิต และüันĀยุดต่อเนื่องในช่üงปีใĀม่ รüมท้ังอำกำýท่ีĀนำüเย็น 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุĀนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. 
ประจ าเดือน มกราคม 2566 

 
1.  รำยงำนกำรประเมินผลกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ (Collection Period) เปรียบเทียบกับ 

เป้ำĀมำยกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำของ กฟภ. ในปี 2566 ดังนี้     
 

ประเภทลูกĀนี ้
รายได้ 

ม.ค.2566 
(ล้านบาท) 

รายได้ÿะÿม 
ม.ค.2566 
(ล้านบาท) 

ลูกĀนี ้
ม.ค.2566 
(ล้านบาท) 

ระยะเüลา
เก็บเงิน 
(üัน) 

เป้าĀมาย 
ปี 2566 
(üัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกü่า/(เกินกü่า) 

(üัน) 
1. รำชกำร 3,237.48 3,237.48 6,028.66 56 55 (1) 
2. รัฐüิÿำĀกิจ 894.04 894.04 891.48 29 30 1 
3. เอกชนรำยใĀญ ่ 34,885.81 34,885.81 36,532.38 31 30 (1) 
4. เอกชนรำยย่อย 18,199.84 18,199.84 11,959.76 21 21 0 

รüมทุกประเภท 57,217.17 57,217.17 55,412.28 29 28 (1) 
 

จำกผลกำรประเมินดังกล่ำüข้ำงต้น กฟภ. มีประÿิทธิภำพในกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ รüมทุก
ประเภทได้ 29 üัน เกินกü่ำเป้ำĀมำย 1 üัน จ ำแนกตำมประเภทลูกĀนี้ ดังนี้ 

     1.1  ลูกĀนี้รำชกำร ในภำพรüม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 56 üัน มำกกü่ำเป้ำĀมำย 1 üัน 
     1.2  ลูกĀนี้รัฐüิÿำĀกิจ ในภำพรüม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได ้29 üัน น้อยกü่ำเป้ำĀมำย 1 üัน 

        1.3  ลูกĀนี้เอกชนรำยใĀญ่  ในภำพรüม  ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้  31 üัน มำกกü่ำ 
เป้ำĀมำย 1 üัน เนื่องจำกมีĀนี้ที่ผ่อนช ำระตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร  Āนี้ตำมค ำพิพำกþำ/ค ำÿั่งของýำล   

     1.4  ลูกĀนี้เอกชนรำยย่อย ในภำพรüม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 21 üัน เท่ำกับเป้ำĀมำย 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน มกราคม 2566   
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนĀน้า 

ĀมายเĀตุ 
จ านüนĀน่üย 
(ล้านĀน่üย) 

จ านüนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านüนĀน่üย 
(ล้านĀน่üย) % จ านüนเงิน 

(ล้านบาท) % 

ธ.ค.2565 
ม.ค.2566 

309.59 
301.08 

1,219.44 
1,346.16 

 
(8.51) 

 
(2.75) 

 
126.72 

 
10.39 

 
ÿ่üนใĀญ่จะเป็นกำรใช้ไฟฟ้ำถนน
และÿำธำรณะ 300.62 ล้ำนĀน่üย 
จ ำนüนเงิน  1,344.10 ล้ำนบำท     
คิดเป็นร้อยละ 99.85 ของĀน่üย
กำรใช้ไฟฟ้ำที่ไม่คดิมูลค่ำทั้งĀมด 
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ÿรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ ปี 2566 
ม.ค. 

ปี 2565 
ม.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและÿถานะการเงิน    
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 54,709.2 42,846.7 11,862.5 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 56,853.4 41,341.0 15,512.4 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) (2,144.2) 1,505.7 (3,649.9) 
ก ำไร (ขำดทุน) ÿุทธิ (ล้ำนบำท) (2,399.5) 1,263.5 (3,633.0) 
ÿินทรัพย์รüม (ล้ำนบำท) 522,770.7 523,001.8 (231.1) 
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์ (ล้ำนบำท) 331,718.7 331,426.4 292.3 
เงินกู้ (ล้ำนบำท) 141,658.3 141,663.9 (5.6) 
ÿ่üนของทุน (ล้ำนบำท) 185,556.3 188,369.9 (2,813.6) 
อัตราÿ่üนทางการเงิน     
อัตรำÿ่üนเงินทุนĀมุนเüียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่ำ) 1.19 1.46 (0.27) 
อัตรำÿ่üนคüำมÿำมำรถในกำรช ำระĀนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่ำ) (0.13) 3.39 (3.52) 
ระยะเüลำจดัเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ (เปำ้Āมำย 28 üัน) (Collection 
Period)  (üัน) 29 31 (2) 
อัตรำÿ่üนก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อยอดขำย  
(Operating Income Margin)             (%) (4.10) 3.73 (7.83) 
มูลค่ำก ำไรทำงเýรþฐýำÿตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้ำนบำท) (3,505.89) (97.94) (3,407.95) 
อัตรำผลตอบแทนÿินทรัพย์รüม  (Return On Assets : ROA)               (%) (5.51) 3.11 (8.62) 
อัตรำÿ่üนผลตอบแทนจำกกำรลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) (7.91) 3.36 (11.27) 
อัตรำÿ่üนĀน้ีเงินกู้ต่อÿ่üนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่ำ) 0.78 0.69 0.09 
อัตรำĀมุนเüียนพัÿดุ กฟภ. กลุ่มพÿัดุอุปกรณ์ไฟฟ้ำ (เท่ำ) 0.12 0.14 (0.02) 
ก ำไรก่อนĀักดอกเบี้ย ภำþี ค่ำเÿื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำĀนำ่ยทำงบญัชี 
(EBITDA) (ล้ำนบำท) 127.88 3,670.73 (3,542.85) 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีüั้ดทางการเงิน    
ตัüช้ีüัดที่ 1.6  คüำมÿำมำรถในกำรบริĀำรแผนลงทุน (%)    
- ร้อยละของภำพรüมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้นจริงในช่üงปี 
       เป้ำĀมำย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.) 
       เป้ำĀมำย   1   เดือน  (ม.ค) 

  
2.5% 

101.8% 

 
2.7% 

94.3% 

 

- ร้อยละคüำมÿำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 
       ไตรมำÿ 1 (ม.ค.-มี.ค.) ปัจจุบัน ม.ค. ÿำมำรถเบิกจ่ำยได ้

  
21.7% 

 
17.8% 

 

ตัüช้ีüัดที่ 2.5  กำรบริĀำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (CPI-X)  (ล้ำนบำท) 2,418.32 2,161.77  
 

จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดพิจำรณำก่อนน ำเÿนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายอิÿเรÿ  เจนýุภการ  รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    รายงานเพิ่มเติมü่า    ÿรุปค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนิน 
มำตรกำรÿ่üนลดค่ำไฟฟ้ำ เดือน มกรำคม-เมþำยน 2566 ได้ดังนี้ 

 

 
ประมำณกำรก ำไรÿุทธิ ปี 2566 ในช่üงเดือน มกรำคม-เมþำยน 2566 ใช้โครงÿร้ำงอัตรำ    

ค่ำไฟฟ้ำ ปี 2558-2560 คำดกำรณ์ü่ำÿิ้นปี กฟภ. จะมีก ำไรÿุทธิประมำณ 8,873 ล้ำนบำท แต่ถ้ำĀำก  
ในเดือน พฤþภำคม-ธันüำคม 2566 มีกำรชะลอกำรปรับโครงÿร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำใĀม่ ปี 2566 ÿิ้นปี 
กฟภ. จะขำดทุนÿุทธิประมำณ 5,409 ล้ำนบำท 
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กฟภ. มีมำตรกำรบรรเทำผลกระทบจำกโครงÿร้ำงอัตรำค่ำไฟฟ้ำที่ไม่ÿำมำรถÿ่งผ่ำนค่ำ Ft 
VSPP ÿรุปได้ดังนี้ 

  

       
 

นายพนิต  ธีรภาพüงý์  กรรมการ    ÿอบถามü่า    ตัüเลขตำมก ำไรตำมเอกÿำรงบประมำณกับตัüเลขก ำไร
จริง ต่ำงกันประมำณเท่ำไร และในเรื่องกำรปรับลดค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรüิจัยลง 50% นั้น ได้มีด ำเนินกำร
มำก่อนĀรือไม่ 

 

นายอิÿเรÿ  เจนýุภการ  รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงü่า    ก ำไรตำมเอกÿำรงบประมำณอยู่ที่ 
16,927 ล้ำนบำท ตัüเลขก ำไรเบื้องต้นอยู่ที่ 11,526 ล้ำนบำท ต่ำงกัน 5,401 ล้ำนบำท ÿ่üนที่ต่ำง
เนื่องจำกü่ำ กฟภ. คำดกำรณ์ü่ำจะได้รับเงินชดเชยในอัตรำ 4.26% ประมำณ 13,700 ล้ำนบำท      
แต่ได้รับเงินชดเชยจริง 12,000 ล้ำนบำท  ซึ่งทำง ÿคร. ได้ชี้แจงü่ำ ก ำไรประมำณกำรได้บันทึกใน
งบประมำณแผ่นดินแล้ü เพรำะฉะนั้นกำรที่มำขอปรับลดค่อนข้ำงท ำได้ยำก  ทั้งนี้ ได้เจรจำกับทำง 
ÿคร. ขอเลื่อนกำรน ำÿ่ง ปี 2566 จำกยอดท่ีต้องน ำÿ่งทั้งĀมดจ ำนüน 10,229 ล้ำนบำท เĀลือน ำÿ่งเพียง
จ ำนüน 2,814 ล้ำนบำท แล้üเลื่อนไปจ่ำยปี 2567 จ ำนüน 7,415 ล้ำนบำท ซึ่งก็จะÿำมำรถช่üยใĀ้
ÿภำพคล่องของ กฟภ. ดีขึ้น กำรปรับลดค่ำใช้จ่ำยüิจัยเริ่มท ำในปีนี้ ปกติมำตรกำรปรับลดค่ำใช้จ่ำยที่
คüบคุมได้ทั้ง 7 ประเภท มีกำรคüบคุมอยู่ตลอด แต่ เนื่องจำกในปีนี้ต้องรักþำÿภำพคล่อง เพ่ือที่
ได้ผ่ำนเกณฑ์ CPI-X ที่กระทรüงกำรคลังก ำĀนด ตัüค่ำใช้จ่ำยบำงตัüที่คิดü่ำน่ำจะลดได้ เช่น ค่ำใช้จ่ำย
ในกำรüิจัย ถ้ำยังไม่เริ่มโครงกำรก็จะขอใĀ้ลดลงจำกท่ีได้รับจัดÿรร 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ และใĀ้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 4.2 การทบทüนการประเมินองค์ประกอบและคุณÿมบัติของคณะกรรมการตรüจÿอบ 

และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค ประจ าปี 2566 
 
เลขานุการ    เÿนอü่า    Āลักเกณฑ์กำรประเมินกระบüนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Core Business 

Enablers ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) ก ำĀนดĀลักเกณฑ์กำรประเมินกำรตรüจÿอบ
ภำยใน Āัüข้อ คณะกรรมกำรตรüจÿอบ ประเด็นย่อย 1.1 องค์ประกอบและคุณÿมบัติ ระดับ 4 
ก ำĀนดใĀ้ประเมินองค์ประกอบ คุณÿมบัติ ประÿบกำรณ์และทักþะของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ 
อย่ำงเป็นทำงกำร อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพ่ือเÿนอคณะกรรมกำรรัฐüิÿำĀกิจรับทรำบ  

 

คู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรüจÿอบในรัฐüิÿำĀกิจ  ฉบับปรับปรุง ปี 2555 
ÿ ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐüิÿำĀกิจ (ÿคร.) กระทรüงกำรคลัง บทที่ 6 แนüทำงกำรปฏิบัติที่ดี
เกี่ยüกับกำรรักþำคุณภำพงำนของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ข้อ 4 กำรพัฒนำและกำรฝึกอบรม      
กำรพัฒนำและฝึกอบรมของกรรมกำรตรüจÿอบÿำมำรถเป็นได้ท้ังกำรĀำรือ Āรือกำรเข้ำร่üมประชุม
กับกรรมกำรท่ำนอ่ืนของรัฐüิÿำĀกิจ ผู้บริĀำร ผู้ตรüจÿอบภำยใน Āรือกำรýึกþำด้üยตนเอง Āรือ    
กำรเข้ำรับกำรอบรม ซึ่ งอำจจัดเป็นกรณี พิเýþโดยเป็นกำรเพ่ิมเติมจำกüำระกำรประชุมปกติของ
คณะกรรมกำรตรüจÿอบ Āรืออำจจัดท ำเป็นแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี และท ำกำรอบรมจำกท้ัง
ภำยในและภำยนอกองค์กร  ทั้งนี้ เพ่ือเÿริมÿร้ำงคüำมรู้อย่ำงต่อเนื่องและÿม่ ำเÿมอในเรื่องที่เกี่ยüข้อง
กับกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ  

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ครั้งที่ 11/2565 เมื่อüันที่ 3 พฤýจิกำยน 2565 
ระเบียบüำระท่ี 4.2 คณะกรรมกำรตรüจÿอบ มีมติเĀ็นชอบกำรประเมินองค์ประกอบและคุณÿมบัติ
ของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ซึ่งในภำพรüมคณะกรรมกำรตรüจÿอบมีองค์ประกอบและคุณÿมบัติ
ครบถ้üน เป็นไปตำมระเบียบĀลักเกณฑ์ท่ีก ำĀนดไü้  ÿรุปได้ดังนี ้

 

คณะกรรมการตรüจÿอบ 

คüามรู้ ทักþะ และคüามÿามารถ (Skill Matrix) 
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พลต ำรüจตรีüิüัฒน์  ชัยÿังฆะ                  ประธำน       
นำยพนิต  ธีรภำพüงý์                           กรรมกำร       
รองýำÿตรำจำรย์พรอนงค์  บุþรำตระกูล    กรรมกำร       

รüม 3 3 3 3 3 3 
ĀมายเĀตุ*  กรรมกำรตรüจÿอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีคüำมรู้ คüำมเข้ำใจ Āรือมีประÿบกำรณ์ด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี  
Āรือด้ำนกำรตรüจÿอบภำยใน 
 

ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ในกำรประชุมครั้งที่ 14/2565 เมื่อüันที่ 26 ธันüำคม 2565  
ระเบียบüำระท่ี 5.1.5 ขออนุมัติกำรทบทüนกรอบคüำมรู้คüำมÿำมำรถ และคüำมช ำนำญ (Skill Matrix) 
ของคณะกรรมกำร กฟภ. และคณะอนุกรรมกำร ประจ ำปี 2566 มีมติเĀ็นชอบไม่เปลี่ยนแปลง Skill 
Matrix ของคณะกรรมกำรตรüจÿอบ 
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ในกำรนี้ ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้จัดท ำแบบÿ ำรüจĀลักÿูตรเพ่ือพัฒนำ Skill Matrix น ำเÿนอ
คณะกรรมกำรตรüจÿอบแต่ละท่ำนพิจำรณำ และน ำผลÿ ำรüจมำจัดท ำแผนพัฒนำคณะกรรมกำร
ตรüจÿอบของ กฟภ. ประจ ำปี 2566 ดังนี้ 

 

แผนพัฒนาคณะกรรมการตรüจÿอบของ กฟภ. ประจ าปี 2566 
Skill Matrix 

ที่พัฒนา Āลักÿูตร/การปฏิบัตĀิน้าที่ ระยะเüลา 
การอบรม 

ช่องทาง 
การอบรม ผู้เข้ารับการอบรม 

ด้ำนยุทธýำÿตร์
และกลยุทธ์องค์กร 

Āลักÿูตร Successful Formulation &  
Execution of Strategy (SFE) 
üัตถุประÿงค์    เพื่อใĀ้คณะกรรมกำรทรำบ 
ถึงกำรเปลี่ยนแปลงÿภำพแüดล้อมทำงธุรกิจ   
และแนüทำงอันĀลำกĀลำยในกำรก ำĀนด 
กลยุทธ์ พร้อมท้ังÿำมำรถติดตำมดูแลใĀ้มี 
กำรด ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์ได้อย่ำงมี 
ประÿิทธิภำพ 
 
 
 

จ ำนüนüันท่ีอบรม : 
Āลักÿตูรเต็มüัน 2 üัน 
 

ช่üงเüลำที่อบรม 
Class 42 
üันท่ี 27-28 มิ.ย.2566* 
 

ĀมำยเĀตุ : * เป็น
ก ำĀนดระยะเüลำกำร
อบรมเบื้องต้นของ
ÿมำคมÿ่งเÿริมÿถำบัน
กรรมกำรบริþัทไทย 

On-site 
IOD 

นำยพนิต  ธีรภำพüงý ์
 

ด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ด ี

Āลักÿูตร ELP : Ethical Leadership 
Program 
üัตถุประÿงค์    ÿร้ำง Tone from the Top 
เกี่ยüกับจริยธรรมได้ชัดเจน และได้แนüทำง 
ในกำรตัดÿินใจเมื่อเกิด Ethical Dilemma 

จ ำนüนüันท่ีอบรม : 
Āลักÿตูรเต็มüัน 1 üัน 
 

Class 31 
üันท่ี 29 ÿ.ค.2566 

On-site 
IOD 

1. พลต ำรüจตรี  
    üิüัฒน์  ชัยÿังฆะ 
2. รองýำÿตรำจำรย์  
    พรอนงค์  บุþรำตระกลู 

ด้ำนกำรก ำกับดูแล 
กิจกำรที่ด ี

Āลักÿูตร Director Accreditation Program  
(DAP Online) 
üัตถุประÿงค์   เพื่อเรียนรู้บทบำทĀน้ำท่ี 
เบื้องต้น  และคüำมรับผิดตำมกฎĀมำยของ
กรรมกำร เพื่อกำรเริ่มต้นอำชีพกรรมกำรอย่ำง
มั่นใจ   ซึ่งได้รับรองĀลักÿูตรจำก  ตลท.  และ 
ก.ล.ต. 

จ ำนüนüันท่ีอบรม : 
Āลักÿตูรเต็มüัน 1 üัน 
 

ช่üงเüลำทีอ่บรม 
Class 207 
üันท่ี 4 ก.ย.2566* 
 

ĀมำยเĀตุ : * เป็น
ก ำĀนดระยะเüลำกำร
อบรมเบื้องต้นของ
ÿมำคมÿ่งเÿริมÿถำบัน
กรรมกำรบริþัทไทย 

Online IOD พลต ำรüจตรี  
üิüัฒน์  ชัยÿังฆะ 
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แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2566 
Skill Matrix 

ที่พัฒนา 
หลักสูตร/การปฏิบัตหิน้าที่ 

ระยะเวลา 
การอบรม 

ช่องทาง 
การอบรม 

ผู้เข้ารับการอบรม 

ด้ำนบริหำรควำม
เสี่ยง/กำรควบคุม
ภำยใน/ 
กำรตรวจสอบ
ภำยใน 

หลักสูตร Risk Management Program  
for Corporate Leaders (RCL)  
วัตถุประสงค์    เพื่อให้คณะกรรมกำรเข้ำใจ 
ถึงบทบำทหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยง 
ประเภทต่ำงๆ    รวมถึงกำรก ำกับดูแล 
กำรบริหำรโอกำส  (Opportunity)  และ 
กำรบริหำรวิกฤติ  (Crisis)  ที่เกิดขึ้นกับ 
องค์กร  โดยจะสะท้อนมุมมองของผู้น ำ 
องค์กรที่ต้องท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลติดตำม 
กำรท ำงำนของผู้บริหำร  
 

จ ำนวนวันท่ีอบรม : 
หลักสตูรเต็มวัน 2 วัน 
 

ช่วงเวลำที่อบรม 
Class 33 
วันท่ี 2-3 ต.ค.2566* 
 

หมำยเหตุ : * เป็น
ก ำหนดระยะเวลำกำร
อบรมเบื้องต้นของ
สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย 

On-site 
IOD 

รองศำสตรำจำรย ์
พรอนงค์ บุษรำตระกลู 

ด้ำนบริหำรควำม
เสี่ยง/ กำรควบคุม
ภำยใน/  
กำรตรวจสอบ
ภำยใน 

หลักสูตร Board Essentials Program (BEP)  
วัตถุประสงค์    ในยุคโลกำภิวัฒน์   ซึ่งมีควำม
เปลี่ยนแปลงต่ำงๆ  เกิดขึ้นอยำ่งรวดเร็ว   และ
น ำมำซึ่งควำมท้ำทำยใหม่ๆ  หลำกหลำย  จึง
จ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีคณะกรรมกำร ในรัฐวิสำหกิจ,    
องค์กำรมหำชน, องค์กรก ำกับดูแล 
Regulators, คณะกรรมกำรกองทนุหมุนเวียน, 
บริษัทมหำชน และผู้บริหำรสูงสุดขององค์กร
ต่ำงๆ จะต้องพัฒนำตนเองตลอดเวลำ รวมทั้ง 
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ถืออีกหนึ่งเป็น
เครื่องมือส ำคญัที่จะช่วยขับเคลื่อนและน ำให้
องค์กรไปสูเ่ป้ำหมำยสูงสดุ ดังนั้น จึงจ ำเป็น
จะต้องเรียนรู้แนวคิดกำรบรหิำรงำนใหม่ๆ และ
น ำหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดมีำใช้ในกำร
บริหำรองค์กร 

จ ำนวนวันท่ีอบรม : 
หลักสตูรเต็มวัน 7 วัน 
 
ช่วงเวลำที่อบรม 
รุ่นที่ 4 
วันท่ี 17, 24, 31 ส.ค., 
7,  14,  21  และ  
28 ก.ย.2566  
(ทุกวันพฤหัสบดี) 
 
 
 
 

On-site 
IRDP  

นำยพนิต  ธีรภำพวงศ ์
 

ด้ำนพลังงำน ตรวจเยี่ยมพนักงำนในส่วนภูมิภำคเพื่อ 
สนับสนุนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน   
รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมรอบรู้ในกระบวนกำร 
ปฏิบัติงำนต่ำงๆ ท่ีอยู่ในส่วนภูมิภำค 

1 ครั้ง/ปี - 1. พลต ำรวจตรี  
    วิวัฒน์  ชัยสังฆะ 
2. นำยพนิต  ธีรภำพวงศ์ 
3. รองศำสตรำจำรย์  
    พรอนงค์  บุษรำตระกูล 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอ 
คณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 4.3 รายงานผลการประเมินตนเองตามแนüทางที่กรมบัญชีกลางก าĀนด  
 
เลขานุการ    เÿนอü่า    ตำมĀลักเกณฑ์กำรประเมินกระบüนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Core Business  

Enablers ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) ÿ ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐüิÿำĀกิจ 
กระทรüงกำรคลัง ด้ำนกำรตรüจÿอบภำยใน ข้อ 2.4 กำรประเมินและปรับปรุงคุณภำพงำนตรüจÿอบ
ภำยใน ระดับ 3 ก ำĀนดแนüทำงกำรประเมินภำยในองค์กร โดยใĀ้Āน่üยตรüจÿอบภำยในมีกำร
ประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ที่ÿอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก ำĀนด  โดยมี
คüำมถี่อย่ำงน้อยไตรมำÿละ 1 ครั้ง  และÿอดคล้องตำมĀลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพ
และกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรüจÿอบภำยใน : กำรประเมินภำยในองค์กรของกรมบัญชีกลำง      
ตำมระยะเüลำที่ก ำĀนด พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบพิจำรณำกำร
จัดท ำแผนปรับปรุงจำกผลกำรประเมินคุณภำพของงำนตรüจÿอบ (รอบถัดไป) รüมถึงกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนĀน้ำ) 

 

ตำมแนüปฏิบัติกำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรüจÿอบภำยใน :  กำรประเมิน
ภำยในองค์กร กรมบัญชีกลำง ก ำĀนดใĀ้Āน่üยงำนตรüจÿอบภำยใน ด ำเนินกำรประเมินตนเองเป็น
ระยะ (Periodic Self Assessment) โดยต้องด ำเนินกำรอย่ำงน้อยตำมรูปแบบและüิธีกำรที่
กรมบัญชีกลำงก ำĀนดและรำยงำนผลกำรประเมินตนเองใĀ้ĀัüĀน้ำĀน่üยงำนของรัฐและ
คณะกรรมกำรตรüจÿอบทรำบĀลังกำรประเมินเÿร็จÿิ้น ก่อนจัดÿ่งรำยงำนผลกำรประเมินใĀ้
กรมบัญชีกลำง ภำยในไตรมำÿแรกของปีงบประมำณ 
 

คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงของ ÿตภ. ขอรำยงำนผลกำรประเมิน
ภำยในองค์กรประจ ำปี 2565  ตำมแนüปฏิบัติกำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรüจÿอบภำยใน 
กรมบัญชีกลำง และแผนกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรตรüจÿอบภำยใน เพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับเกณฑ์กำร
ประเมิน ÿรุปได้ดังนี้ 

 

ผลการประเมินในภาพรüม 
1.  ด้ำนกำรก ำกับดูแล       มีคะแนนเท่ำกับ 5.00 คะแนน  จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 2.  ด้ำนบุคลำกร       มีคะแนนเท่ำกับ 4.64 คะแนน  จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
3.  ด้ำนกำรบริĀำรจัดกำร     มีคะแนนเท่ำกับ 4.77 คะแนน   จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
4.  ด้ำนกระบüนกำร      มีคะแนนเท่ำกับ 4.94 คะแนน   จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 

แผนการพัฒนาและปรับปรุงฯ 
1.  แผนพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมจ ำนüนบุคลำกรของĀน่üยงำนตรüจÿอบภำยในใĀ้ได้รับüุฒิบัตร 

ที่เก่ียüข้องกับงำนตรüจÿอบภำยใน ไม่น้อยกü่ำร้อยละ 50 
2.  จัดท ำก ำĀนดกำรĀำรือกับ ผüก. เกี่ยüกับคüำมถ่ีและเนื้อĀำของกำรรำยงำน โดยค ำนึงถึง 

คüำมÿ ำคัญและคüำมจ ำเป็นเร่งด่üน 
3.  ปรับปรุงขั้นตอนปฏิบัติงำนบริกำรใĀ้ค ำปรึกþำ 

 

จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดพิจำรณำ 
  1.  รับทรำบ ผลกำรประเมินภำยในองค์กรประจ ำปี 2565 ตำมแนüปฏิบัติกำรประกันและ 

กำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรüจÿอบภำยใน กรมบัญชีกลำง 
2.  ใĀ้คüำมเĀ็นชอบ แผนกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรตรüจÿอบภำยใน 
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ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

คณะกรรมการตรüจÿอบ    มีคüามเĀ็นü่า    ตำมแนüปฏิบัติกำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำน  
ตรüจÿอบภำยใน กรมบัญชีกลำง ก ำĀนดจ ำนüนบุคลำกรที่ต้องได้รับüุฒิบัตรไü้ค่อนข้ำงÿูง คือร้อยละ 
50 ขึ้นไป และได้ 1 คะแนน แต่เนื่องจำก ÿตภ. มีบุคลำกรตรüจÿอบภำยในจ ำนüนมำก กำรที่จะได้รับ
üุฒิบัตรตำมเกณฑ์ท่ีก ำĀนดอำจเป็นไปได้ยำก คüรĀำรือกับกรมบัญชีกลำง ในประเด็นของจ ำนüนผู้ที่
ไดร้ับüุฒิบัตร 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทรำบผลกำรประเมินภำยในองค์กรประจ ำปี 2565 ตำมแนüปฏิบัติกำรประกัน และ 

     กำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรüจÿอบภำยใน กรมบัญชีกลำง 
  2.  เĀ็นชอบ แผนกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรตรüจÿอบภำยใน 
  3.  ใĀ้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 5 เรื่องเÿนอเพื่อทราบ 
 

ระเบียบüาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2566  ประจ าเดือน มกราคม 2566 
 

เลขานุการ    เÿนอü่า    ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรüจÿอบของกำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค พ.ý.2565 ข้อที่ 14  
บทบำทĀน้ำที่และคüำมรับผิดชอบ 6) ก ำĀนดใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบต้องมีกำรÿอบทำนใĀ้ กฟภ. 
มีรำยงำนทำงกำรเงิน อย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ 

 

ในกำรนี้  กองประเมินผลงบประมำณ (กปง.)  ได้ÿรุปรำยงำนกำรใช้เงินลงทุนปี 2566  
ประจ ำเดือน มกรำคม 2566  ตำมเกณฑ์üัดคüำมÿำมำรถในกำรบริĀำรแผนลงทุน  ดังนี้ 

1)  ร้อยละของภำพรüมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้นจริงในช่üงปี 2566 
      -  üงเงินงบประมำณปี 2566 124,411.786 ล้ำนบำท 
      -  üงเงินที่ได้รับอนุมัติใĀ้เบิกจ่ำยทั้งปี 42,726.599 ล้ำนบำท 
      -  เป้ำĀมำยเบิกจ่ำย (ม.ค.)      1,039.346 ล้ำนบำท 
      -  เบิกจ่ำยได้ปี 2566 (ม.ค.) 1,057.844 ล้ำนบำท 
      -  คิดเป็นร้อยละ     101.8 ของแผนกำรเบิกจ่ำย 1 เดือน 
      -  Āรือร้อยละ     2.5 ของแผนกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 
2)  ร้อยละคüำมÿำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 
     -  ไตรมำÿ 1 (ม.ค.-มี.ค.) ปัจจุบัน (ม.ค.) ÿำมำรถเบิกจ่ำยได้ ร้อยละ 21.7 ของเป้ำĀมำย 

เบิกจ่ำยไตรมำÿ 1 
 

จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดทรำบ 
 

ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายอิÿเรÿ  เจนýุภการ  รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    รายงานü่า    กำรเบิกจ่ำยงบลงทุน เดือน 
มกรำคม 2566 กฟภ. ÿำมำรถเบิกจ่ำยได้ 1,058 ล้ำนบำท คิดเป็น 101.8% ของเป้ำĀมำย 1 เดือน     
เมื่อรüมกับเดือน กุมภำพันธ์ 2566 ÿำมำรถเบิกจ่ำยได้ 2,773 ล้ำนบำท คิดเป็น 105.5% ทั้งนี้ คำดü่ำ 
ภำยในเดือน มีนำคม 2566 ÿำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำĀมำยของไตรมำÿ 1 

 

รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล  กรรมการ    ÿอบถามü่า    กำรเบิกจ่ำยเงินลงทุนในไตรมำÿ 1 
ถึงแม้จะเบิกจ่ำยได้ตำมเป้ำĀมำย น้ ำĀนักĀรืออัตรำกำรเบิกจ่ำยไม่ได้โตขึ้นในช่üงไตรมำÿต้น ๆ ตำมท่ี
ได้ใĀ้ข้อÿังเกตไü้ เพรำะตัüเลขกำรเบิกจ่ำยจริงตำมเป้ำĀมำย ไม่ถึง 10% ของเป้ำĀมำยทั้งปี ซึ่งจะท ำ
ใĀ้เกิดปัญĀำเดิมที่น้ ำĀนักกำรเบิกจ่ำยจะอยู่ในช่üงไตรมำÿ 3-4  

 

นายอิÿเรÿ  เจนýุภการ  รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงü่า      เป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุน 
ไตรมำÿ 1-2 ปี 2566 ใกล้เคียงกับปี 2565 แต่ÿำมำรถปรับเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำยจำกไตรมำÿ 4      
มำเป็นไตรมำÿ 3 ได้เพ่ิมขึ้นกü่ำปี 2565 โดยในเป้ำĀมำยกำรเบิกจ่ำยในภำพรüมยังคงมีน้ ำĀนักอยู่
ในช่üงไตรมำÿ 3-4 ตำมที่คณะกรรมกำรฯ ได้ใĀ้ข้อÿังเกตไü้ 

 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า    เĀ็นคüรใĀ้มีกำรĀำรือปรึกþำกันในÿ่üนของฝ่ำยบริĀำร ในกำรปรับเปลี่ยน
แผนกำรเบิกจ่ำยเงินลงทุนใĀ้เร็üขึ้นกü่ำเดิม  โดยไม่ใĀ้ไปกระจุกตัüอยู่ในไตรมำÿ 3-4 และช่üยลด 
คüำมเÿี่ยงในกำรเบิกจ่ำยที่อำจด ำเนินกำรไม่ได้ตำมแผนช่üงÿิ้นปี 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ และใĀ้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 5.2 รายงานคüามเป็นอิÿระของÿ านักตรüจÿอบภายใน 
 
เลขานุการ    เÿนอü่า    ตำมกรอบโครงÿร้ำงกำรปฏิบัติงำนüิชำชีพกำรตรüจÿอบภำยใน  ในระดับÿำกล  

(IPPF) มำตรฐำนÿำกลÿ ำĀรับกำรปฏิบัติงำนüิชำชีพกำรตรüจÿอบภำยใน มำตรฐำนด้ำนคุณÿมบัติ  
1110 คüำมเป็นอิÿระ ในทำงองค์กร ก ำĀนดใĀ้ “ĀัüĀนำ้Āน่üยงำนตรüจÿอบภำยใน  ต้องรำยงำน 
ต่อระดับขั้นภำยในองค์กร ที่ÿูงพอที่จะท ำใĀ้Āน่üยงำนตรüจÿอบภำยในÿำมำรถปฏิบัติภำระĀน้ำที่  
ได้ÿ ำเร็จลุล่üง ĀัüĀน้ำĀน่üยงำนตรüจÿอบภำยในต้องยืนยันถึงคüำมเป็นอิÿระในทำงองค์กรของ
Āน่üยงำนตรüจÿอบภำยในต่อคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยปีละครั้ง” 

 

ตำมĀลักเกณฑ์กำรประเมินกระบüนกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร Core Business 
Enablers ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) ด้ำนที่ 8 กำรตรüจÿอบภำยใน (Internal Audit : 
IA) ข้อ 2 Āน่üยตรüจÿอบภำยใน ด้ำนคุณÿมบัติ ข้อย่อยที่ 2.2 คüำมเป็นอิÿระและคüำมเท่ียงธรรม 
เกณฑ์ระดับ 5 กำรทบทüน และยืนยันถึงคüำมเป็นอิÿระต่อคณะกรรมกำรตรüจÿอบอย่ำงน้อยปีละครั้ง 
ในÿ่üนของĀมำยเĀตุ “ĀัüĀน้ำĀน่üยตรüจÿอบภำยในรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรüจÿอบ และ
ÿ ำเนำถึงĀัüĀน้ำรัฐüิÿำĀกิจทรำบ” 

 

จำกกำรทบทüนกำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบภำยในของÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน ประจ ำปี 2565  
ผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน และผู้ตรüจÿอบภำยในÿำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงเชื่อมั่นได้ü่ำ มีคüำม
เป็นอิÿระจำกโครงÿร้ำง Āน้ำที่ คüำมรับผิดชอบที่ได้รับจำกองค์กร และกำรมอบĀมำยใĀ้ผู้ตรüจÿอบ 
และกำรปฏิบัติĀน้ำที่ ดังนี้ 

 

โครงÿร้ำงของÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน 
ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน เป็นĀน่üยงำนที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรüจÿอบ โดยมีÿถำนภำพ

ÿูงเพียงพอในโครงÿร้ำงองค์กร และĀัüĀน้ำĀน่üยตรüจÿอบ มีต ำแĀน่งเป็นผู้ช่üยผู้ü่ำกำร เทียบเท่ำกับ
ผู้บังคับบัญชำของÿำยงำนÿ ำคัญอ่ืน ๆ ในองค์กร  

บทบำทผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน 
-  ผูช้่üยผูü้่ำกำรตรüจÿอบภำยใน ÿำมำรถเข้ำพบและเข้ำร่üมประชุมกับผู้ü่ำกำร รองผู้ü่ำกำร 

ทุกÿำยงำน กรรมกำรผู้จัดกำรใĀญ่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด และ/Āรือ
คณะกรรมกำรตรüจÿอบได้อย่ำงเป็นอิÿระ  
 -  ผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน รำยงำนตำมĀน้ำที่ต่อคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ดังนี้ 

     1)  ขออนุมัติข้อบังคับกำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำคü่ำด้üย กฎบัตรÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน  
พ.ý.2565 

     2)  ขออนุมัติแผนกลยุทธ์ของÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน พ.ý.2566-2570 
     3)  ขออนุมัติแผนกำรตรüจÿอบระยะ 5 ปี (ปี 2566-2570)  และแผนกำรตรüจÿอบ 

ประจ ำปี 2566 
     4)  ขออนุมัติแผนฝึกอบรมประจ ำปี 2566 ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน 
     5)  ขอคüำมเĀ็นชอบงบประมำณท ำกำรประจ ำปี 2567  กำรประเมินคüำมเĀมำะÿม  

เพียงพอและกำรÿรรĀำบุคลำกร ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน  
     6)  ขออนุมัติแต่งตั้ง โยกย้ำย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต ำแĀน่ง และประเมินผลงำน  
     7)  รำยงำนเกี่ยüกับผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำÿ  ประจ ำปี  เปรียบเทียบกับแผนงำน  

รüมทั้งผลกำรประเมินคüำมเป็นอิÿระและคüำมเที่ยงธรรม และเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยüข้องต่อคณะกรรมกำร 
ตรüจÿอบ และÿ ำเนำถึงผู้ü่ำกำรเพื่อทรำบ 
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บทบำทผู้ตรüจÿอบภำยใน 
-  ผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน ผู้บริĀำรĀน่üยตรüจÿอบภำยใน  และผู้ตรüจÿอบภำยใน 

ต้องมีคüำมรู้ คüำมÿำมำรถ ปฏิบัติĀน้ำที่ด้üยทัýนคติท่ีดี มีคüำมเท่ียงธรรม และซื่อÿัตย์ÿุจริต 
ตลอดจนเก็บรักþำคüำมลับที่ได้จำกกำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบ และĀลีกเลี่ยงกำรปฏิบัติงำนใด ๆ ที่มี
Āรืออำจมีคüำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์Āรือปัจจัยใด ๆ ที่อำจÿ่งผลกระทบต่อกำรใช้üิจำรณญำณ    
ในกำรปฏิบัติงำน 

-  ผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน  ผู้บริĀำรĀน่üยตรüจÿอบภำยใน  และผู้ตรüจÿอบภำยใน 
ไม่คüรปฏิบัติงำนตรüจÿอบใĀ้แก่Āน่üยงำน และĀรือÿำยงำนที่ตนเคยปฏิบัติงำนในระยะเüลำ 1 ปี  
ก่อนกำรตรüจÿอบ เพื่อใĀ้คüำมเชื่อม่ันในคüำมเป็นอิÿระในกำรปฏิบัติงำน 

üิธีกำรปฏิบัติงำน 
-  มีกำรĀมุนเüียนผู้ตรüจÿอบภำยในอย่ำงÿม่ ำเÿมอ  เพ่ือใĀ้เกิดคüำมเป็นอิÿระและคüำม 

เที่ยงธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
-  ผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน  ผู้ตรüจÿอบภำยใน ไม่มีคüำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ใน 

กิจกรรมที่ด ำเนินกำรตำมท่ีได้รับมอบĀมำย ÿำมำรถปฏิบัตĀิน้ำที่เป็นไปด้üยคüำมอิÿระและเที่ยงธรรม  
ไม่มีกำรตรüจÿอบในงำนที่เคยท ำĀน้ำที่บริĀำรĀรือปฏิบัติงำนภำยในระยะเüลำĀนึ่งปีก่อนกำร
ตรüจÿอบ และก่อนกำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบได้มีกำรก ำĀนดใĀ้ผู้ตรüจÿอบภำยในต้องเปิดเผยคüำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไü้เป็นลำยลักþณ์อักþร 

-  ผู้ตรüจÿอบภำยใน ÿำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ทั่üทั้งองค์กร และÿำมำรถปฏิบัติงำนตรüจÿอบ 
โดยปรำýจำกกำรแทรกแซง ทั้งในกำรก ำĀนดขอบเขตของกำรตรüจÿอบภำยใน กำรปฏิบัติงำน    
ÿรุปได้ü่ำ กำรปฏิบัติงำนของ ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน ÿอดคล้องกับมำตรฐำน Āลักเกณฑ์ ที่ก ำĀนดใน
กรอบโครงÿร้ำงกำรปฏิบัติงำนüิชำชีพกำรตรüจÿอบภำยใน และĀลักเกณฑ์กำรประเมินกระบüนกำร
ปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร Core Business Enablers ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2566) ÿ่งผล
ใĀ้ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน ผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน และผู้ตรüจÿอบภำยใน มีคüำมเป็นอิÿระ
ÿอดคล้องกับข้อก ำĀนดข้ำงต้น 

 

จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดทรำบ 
 

มติที่ประชุม รับทรำบ และใĀ้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ 
 
ระเบียบüาระท่ี 6.1 น าเÿนอโครงการพัฒนาระบบบริĀารจัดการงานตรüจÿอบภายใน  
 (Internal Audit Management System : IAMS) 
 
เลขานุการ    เÿนอü่า    ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรüจÿอบของกำรไฟฟ้ำÿ่üนภูมิภำค  พ.ý.2565  ข้อ 8  

อ ำนำจĀน้ำที่ข้อย่อย 2) ก ำĀนดใĀ้คณะกรรมกำรตรüจÿอบมีอ ำนำจĀน้ำที่ในกำรÿอบทำนกำรก ำกับ
ดูแลกระบüนกำรบริĀำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและกำรน ำองค์กร กำรüำงแผน
เชิงยุทธýำÿตร์ กำรบริĀำรคüำมเÿี่ยงและกำรคüบคุมภำยใน กำรมุ่งเน้นผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและลูกค้ำ 
กำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล กำรบริĀำรทุนมนุþย์ กำรจัดกำรคüำมรู้และนüัตกรรม และกำรตรüจÿอบ
ภำยใน รüมทั้งติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมข้อÿังเกต/ข้อเÿนอแนะของĀน่üยงำนก ำกับดูแล ซึ่ง ได้แก่ 
กระทรüงมĀำดไทย กระทรüงกำรคลัง (ÿ ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐüิÿำĀกิจ) และÿ ำนักงำน
กำรตรüจเงินแผ่นดิน ที่ได้ใĀ้ไü้กับ กฟภ. 

 

ตำมĀลักเกณฑ์กำรประเมินกระบüนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Core Business Enablers 
ของรัฐüิÿำĀกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) ÿ ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐüิÿำĀกิจ กระทรüงกำรคลัง 
ด้ำนกำรตรüจÿอบภำยใน  

ข้อ 3.2 กำรüำงแผนกำรตรüจÿอบ ระดับ 4 ก ำĀนดใĀ้ แผนกำรตรüจÿอบเชิงกลยุทธ์และ
แผนกำรตรüจÿอบประจ ำปี มีกำรประเมินคüำมเÿี่ยงในระดับกิจกรรมกำรตรüจÿอบอย่ำงครบถ้üน
และเป็นระบบ (พิจำรณำกำรน ำระบบเทคโนโลยีÿำรÿนเทýÿนับÿนุน) ÿอดคล้องกับüัตถุประÿงค์ 
แผนยุทธýำÿตร์/กลยุทธ์ และคüำมเÿี่ยงที่ÿ ำคัญของรัฐüิÿำĀกิจ รüมเกณฑ์กำรประเมินทั้ง 7 Āัüข้อ 
เพ่ือมุ่งเนน้ในกำรÿร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใĀ้กับฝ่ำยบริĀำร 
 ข้อ 3.4 กำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบ ระดับ 4 ก ำĀนดใĀ้ มีกำรÿอบทำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็น
ระบบ และมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีมำช่üยÿนับÿนุนกำรปฏิบัติงำน 

ข้อ 3.5 กำรÿรุปผลกำรตรüจÿอบและกำรจัดท ำรำยงำน ระดับ 3 ก ำĀนดใĀ้ กำรปฏิบัติงำน
ตรüจÿอบด้üยคüำมระมัดระüังรอบคอบÿอดคล้องกับมำตรฐำนüิชำชีพ กำรน ำเทคโนโลยีและเทคนิค
กำรüิเครำะĀ์ข้อมูลอื่น ๆ เข้ำมำช่üยในกำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบ 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรüจÿอบ ครั้งที่ 10/2564 เมื่อüันที่ 7 ตุลำคม 2564 ระเบียบ
üำระท่ี 4.5 กำรÿอบทำนระบบกำรตรüจÿอบภำยในที่ดีของÿ ำนักตรüจÿอบภำยในประจ ำปี 2564 
คณะกรรมกำรตรüจÿอบได้มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นใĀ้ ÿตภ. น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรตรüจÿอบ
และกำรÿอบทำนตำมเกณฑ์ Enablers ที่เก่ียüข้องกับĀน่üยงำนต่ำง ๆ อีก 7 ด้ำน  ซึ่ง ÿตภ. คüร
พัฒนำงำนตรüจÿอบโดยกำรจัดเก็บ และเชื่อมโยงข้อมูลของ ÿตภ. กับระบบในภำพรüมของ กฟภ. 
เพ่ือน ำมำคัดกรองและüิเครำะĀ์เรื่องที่จะด ำเนินกำรตรüจÿอบ กำรพัฒนำดังกล่ำüจะÿำมำรถยกระดับ
ใĀ้คุณภำพงำนของ ÿตภ. เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีจะÿ่งผลใĀ้คะแนนประเมินÿูงขึ้นด้üย 

 

ÿ ำนักตรüจÿอบภำยใน จึงด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำระบบบริĀำรจัดกำรงำนตรüจÿอบ
ภำยใน (Internal Audit Management System : IAMS) โดยกำรจ้ำงบริþัท อินเตอร์ฟินÿ์       
แอดไüเซอรี่ จ ำกัด ตำมÿัญญำจ้ำงเลขที่ จ.151/2565 ลงüันที่ 29 พฤýจิกำยน 2565 เป็นเงิน 
4,066,000  บำท  (ÿี่ล้ำนĀกĀมื่นĀกพันบำทถ้üน)    โดยมีüัตถุประÿงค์เพ่ือน ำเทคโนโลยีÿำรÿนเทý    

 
 

2.
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มำÿนับÿนุนกระบüนกำรงำนตรüจÿอบภำยในอย่ำงเป็นระบบบูรณำกำร ตั้งแต่กำรüำงแผนกำรปฏิบัติงำน 
กำรรำยงำน กำรติดตำมผล และกำรบริĀำรทรัพยำกรงำนตรüจÿอบ มีกำรเชื่อมโยงข้อมูลระĀü่ำง 
Application และระบบงำนที่พัฒนำ โดยมีระยะเüลำด ำเนินกำร 300 üัน นับถัดจำกüันที่ลงนำม     
ในÿัญญำดังนี้  

งüดที่ 1 : ภำยใน 90 üัน นับถัดจำกüันที่ลงนำมในÿัญญำ ผู้รับจ้ำงต้องด ำเนินกำรรüบรüม
คüำมต้องกำรและออกแบบระบบ 

งüดที่ 2 : ภำยใน 200 üัน นับถัดจำกüันที่ลงนำมในÿัญญำ ผู้รับจ้ำงต้องด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบกำรüำงแผนกำรตรüจÿอบ 

งüดที่ 3 : ภำยใน 300 üัน นับถัดจำกüันที่ลงนำมในÿัญญำ ผู้รับจ้ำงต้องด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบกำรüำงแผนกำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบในรำยละเอียด กำรปฏิบัติงำนตรüจÿอบ กำรÿรุปผลกำร
ตรüจÿอบ กำรจัดท ำรำยงำน กำรติดตำมผลกำรตรüจÿอบ กำรบริĀำรทรัพยำกรงำนตรüจÿอบภำยใน 
กำรประเมินคüำมพึงพอใจและกำรประเมินคüำมร่üมมือของĀน่üยรับตรüจ 

ทั้งนี้ มีกำรรับประกันคüำมช ำรุดบกพร่อง และงำนกำรบ ำรุงรักþำและกำรคุ้มครองระบบเป็น
ระยะเüลำ 1 ปี นับจำกüันที่ผู้ü่ำจ้ำงรับมอบท้ังĀมดตำมÿัญญำ 

 

บริþัทผู้รับจ้ำง ได้ด ำเนินกำรตำมโครงกำรพัฒนำระบบบริĀำรจัดกำรงำนตรüจÿอบภำยใน
(Internal Audit Management System : IAMS) งüดที่ 1 รüบรüมคüำมต้องกำรและออกแบบ
ระบบแล้üเÿร็จ   

 

จึงเÿนอคณะกรรมกำรตรüจÿอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล  กรรมการ    มีคüามเĀ็นและÿอบถามü่า    ระบบบริĀำรจัดกำร
งำนตรüจÿอบภำยใน (Internal Audit Management System : IAMS) ต้องกำรเน้นผลงำน        
เชิงคุณภำพ เพ่ือใĀ้เป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินฯ อย่ำงเช่น กำรเก็บประüัติกำรฝึกอบรม คüรแยก
ĀมüดĀมู่เป็นประเภทĀลักÿูตรตำมเนื้อĀำกำรอบรม เพ่ือเชื่อมโยงเป็นประüัติคüำมเชี่ยüชำญของ     
ผู้ตรüจÿอบภำยใน และใช้ เป็นปัจจัยĀนึ่งในกำรมอบĀมำยงำน โดยต้องประÿำนงำนกับĀน่üย
ตรüจÿอบภำยใน ในกำรจัดประเภทคüำมเชี่ยüชำญแยกเป็นระดับ และในÿ่üนของกำรประเมินตำม
ฐำนคüำมเÿี่ยง (Risk-Based Audit) นั้น คะแนนประเมินคüำมเÿี่ยง เป็นคüำมเÿี่ยงก่อนกำรคüบคุม 
(Inherent Risk) Āรือคüำมเÿี่ยงĀลังกำรคüบคุม (Residual Risk) ขอฝำกในเรื่องคะแนนที่ใช้ประเมิน
คüำมเÿี่ยงแบบ Risk-Based Audit เนื่องจำกกำรประเมินคüำมเÿี่ยง เพ่ือจัดท ำแผนกำรตรüจÿอบ 
ต้องใช้คüำมเÿี่ยงภำยใต้กำรคüบคุมท่ีมีอยู่เดิม Āรือ ผลกำรตรüจÿอบในอดีต มำประกอบกำรพิจำรณำ
กำรคüบคุม ณ ปัจจุบัน  

 

นายเอนก  จีนÿาย  ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า    เรื่องดังกล่ำü มีกำรประเมินคüำมเÿี่ยง 
ทั้ง 2 ÿ่üนคือ คüำมเÿี่ยงก่อนกำรคüบคุม (Inherent Risk) และคüำมเÿี่ยงĀลังกำรคüบคุม (Residual 
Risk) โดยในกำรจัดท ำแผนกำรตรüจÿอบ จะใช้ผลกำรประเมินคüำมเÿี่ยงĀลังกำรคüบคุม (Residual 
Risk) 
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รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล  กรรมการ    มีคüามเĀ็นและÿอบถามü่า    กำรก ำĀนดÿิทธิ์ 

กำรใช้งำนของผู้ตรüจÿอบภำยในมีกำรก ำĀนดเป็นระดับกำรเข้ำถึงĀรือไม ่ และคüำมÿำมำรถในกำร 
ใช้งำนบน Device อ่ืนเท่ำกันĀรือไม่ เช่น โทรýัพท์เคลื่อนที่ Āรือ Ipad เป็นต้น รüมทั้งกำรน ำระบบ   
มำใช้งำน คüรลดกำรใช้ดุลยพินิจใĀ้เĀลือน้อยที่ÿุด โดยใĀ้ระบบประมüลผลอัตโนมัติ 

 

นางÿาüĀทัยชนก  แท้ÿูงเนิน  นักพัฒนาโปรแกรม บริþัท อินเตอร์ฟินÿ์ แอดไüเซอรี่ จ ากัด    รายงานü่า  
มีกำรก ำĀนดÿิทธิ์ไü้ และในÿ่üนของกำรใช้งำนใน Ipad จะÿะดüกกü่ำโทรýัพท์เคลื่อนที่ เนื่องจำก
Āน้ำจอใĀญ่กü่ำ 

 

นายเอนก  จีนÿาย  ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า    ในกำรพัฒนำระบบนี้  จะถูกน ำมำใช้ 
ในลักþณะ Anytime Anywhere โดยใĀ้ปฏิบัติงำนบน Device ต่ำง ๆ ใĀ้ได้มำกที่ÿุด เพรำะใน
ปัจจุบันกำรปฏิบัติงำน และกำรอนุมัติÿ่üนใĀญ่ จะด ำเนินกำรผ่ำนทำงโทรýัพท์เคลื่อนที่เกือบทั้งĀมดแล้ü 

 

นายพนิต  ธีรภาพüงý์  กรรมการ    มีคüามเĀ็นü่า    ระบบนี้จะช่üยใĀ้กำรบริĀำรจัดกำรได้ดีขึ้น แต่ขอเพ่ิม
ในÿ่üนที่มีประเด็นข้อตรüจพบ ÿำมำรถน ำมำจัดĀมüดĀมู่ Āรือÿำมำรถค้นĀำจำก Keyword ได้     
ซึ่งเป็นกำรถอดบทเรียน Lesson learned ในกำรปฏิบัติงำน 

 
มติที่ประชุม รับทรำบ  
 
เลิกประชุมเüลา 11.45 น. 
 
 
 

 (นำยเอนก    จีนÿำย) 
ผู้ช่üยผู้ü่ำกำรตรüจÿอบภำยใน 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรüจÿอบ 
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