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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม ครั้งท่ี 12/2565 เมื่อวันพุธที ่7 ธันวาคม 2565  
 
เลขานุการ    เสนอว่า        ตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันพุธที ่7 

ธันวำคม 2565  ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้เสนอรำยงำนกำรประชุมให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ 
ผู้ชี้แจงที่เกี่ยวข้องพิจำรณำล่วงหน้ำ และได้แก้ไขรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำวตำมที่มีผู้แจ้งขอแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 

 

  จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรำยงำนกำรประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรำยงำนกำรประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน ประจ าเดือน   

พฤศจิกายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  พ.ศ.2565 

ข้อ 14 ข้อย่อย 6) ได้ก ำหนด ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ   
ในกำรสอบทำนให้ กฟภ. มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ  
 

ในกำรนี้ กฟภ. ได้จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและวิเครำะห์สถำนะกำรเงิน ประจ ำเดือน 
พฤศจิกำยน 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2565 เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี้ 

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2565 เปรียบเทียบกับเดือน ตุลาคม 2565 
 

 
                                                    

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน พฤศจิกำยน 2565 กฟภ. มีผลขำดทุนสุทธิ 421.7 ล้ำนบำท 
ลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ จ ำนวน 1,439.4 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 141.4  สำเหตุหลักมำจำก 

1.  ก ำไรขั้นต้นเดือน พฤศจิกำยน 2565  ลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ 596.8 ล้ำนบำท  สำเหตุ 
หลักมำจำก เดือน พฤศจิกำยน 2565 มีสัดส่วนจ ำนวนชั่วโมง Peak ซึ่งเป็นช่วงที่ค่ำไฟฟ้ำมีรำคำสูง
เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ทั้งรำยได้ค่ำไฟฟ้ำ และค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้น  โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
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-  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนจำกเดือนก่อนหน้ำ 315.3 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.6  
ส่วนใหญ่ มำจำกประเภทกิจกำรขนำดกลำง กิจกำรขนำดใหญ่ และกิจกำรเฉพำะอย่ำง มีรำยได้       
ค่ำไฟฟ้ำรวมเพ่ิมขึ้น 755.2 ล้ำนบำท ในขณะที่ผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทบ้ำนอยู่อำศัย และกิจกำรขนำดเล็ก 
มีรำยได้ค่ำไฟฟ้ำลดลง 526.2 ล้ำนบำท โดยมีผลมำจำกประเทศไทยเริ่มเข้ำสู่ฤดูหนำวมีอุณหภูมิลดลง 
ส่งผลให้กำรใช้ไฟฟ้ำลดลง รวมถึงสถำนกำรณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่หลำยจังหวัดในภำคกลำง
ตอนล่ำงบำงส่วน 

-  ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนจำกเดือนก่อนหน้ำ 912.1 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 1.87  
เป็นผลมำจำกสัดส่วนกำรซื้อไฟฟ้ำ กฟผ. ในช่วง Peak  ซึ่งมีรำคำสูงเพ่ิมข้ึน  

2.  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น 1,106.4 ล้ำนบำท  ส่วนใหญ่เป็นผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น 696.2 ล้ำนบำท ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมขึ้น 152.2 
ล้ำนบำท ค่ำป้องกัน ซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ และก่อสร้ำงเพ่ิมขึ้น 126.6 ล้ำนบำท และค่ำตอบแทน
บุคคลภำยนอกเพ่ิมข้ึน 110.5 ล้ำนบำท 

3.  ต้นทุนทำงกำรเงินลดลง 246.3 ล้ำนบำท  เนื่องจำกมีกำรปรับปรุงดอกเบี้ยจ่ำยและ
ค่ำธรรมเนียมเงินกู้ที่เคยบันทึกเป็นต้นทุนงำนมำเป็นค่ำใช้จ่ำย  

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ างวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พฤศจิกายน 2565 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2564 
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ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำงวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พฤศจิกำยน 2565  กฟภ. มีผลก ำไรสุทธิ 
11,662.5 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ กฟภ. มีผลกำรด ำเนินงำนลดลง 
2,156.8 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 15.6 และมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 14,538.3 ล้ำนบำท ลดลงจำก
ระยะเดียวกนัของปีก่อน 1,634.8 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 10.1 

1.  ก ำไรขั้นต้นประจ ำงวด 11 เดือน สิ้นสุดเดือน พฤศจิกำยน 2565 ลดลงจำกระยะเดียวกัน 
ของปีก่อนหน้ำ 1,645.9 ล้ำนบำท  โดยมีรำยละเอียดกำรวิเครำะห์ก ำไรขั้นต้น ดังนี้ 

-  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 81,602.6 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 18.3 สำเหตุส่วนใหญ่ 
เกิดจำกรำยได้ค่ำไฟฟ้ำฐำนเพ่ิมขึ้น 14,411.6 ล้ำนบำท และค่ำ  Ft ขำยปลีกเพ่ิมขึ้น 64,644.6      
ล้ำนบำท ตำมหน่วยจ ำหน่ำยที่เพ่ิมข้ึน ประกอบกับในเดือน มกรำคม - พฤศจิกำยน 2565 มีมำตรกำร
ส่วนลดค่ำ Ft ซึ่งได้รับเงินสนับสนุนตรงตำมรอบบัญชี แต่ในระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำมีกำรให้
ส่วนลดตำมมำตรกำรช่วยเหลือค่ำไฟฟ้ำจำกกำรระบำดของ COVID-19 ซึ่งเป็นส่วนหักในรำยได้      
ค่ำไฟฟ้ำ รวมเป็นเงินจ ำนวน 22,384.3 ล้ำนบำท และได้รับเงินสนับสนุนจำกกำรด ำเนินมำตรกำร
ในช่วงเดือน กุมภำพันธ์ - สิงหำคม 2564  ทันในรอบบัญชี ซึ่งเป็นส่วนเพ่ิมในรำยได้ค่ำไฟฟ้ำ รวมเป็น
เงินจ ำนวน 19,837.4 ล้ำนบำท 

-  ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 83,248.5 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 21.07  สำเหตุจำก 
     1) ค่ำซื้อไฟฟ้ำ กฟผ. ฐำนเพ่ิมขึ้น 11,807.2 ล้ำนบำท ตำมหน่วยซื้อ กฟผ.  

ที่เพ่ิมขึ้น 4,343.3 ล้ำนหน่วย   
     2)  ค่ำ Ft ขำยส่งให้ กฟผ. เพ่ิมขึ้น 70,704.6 ล้ำนบำท  ตำมค่ำ Ft ขำยปลีกที่เก็บ

ได้จำกผู้ใช้ไฟฟ้ำซึ่งปรับเพ่ิมขึ้น ประกอบกับสำมำรถส่งผ่ำนภำระค่ำใช้จ่ำยตำมนโยบำยภำครัฐ (PE)  
ได้ลดลง จึงท ำให้ค่ำ Ft ขำยส่งเพ่ิมขึ้น  

     3)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP ฐำนเพ่ิมขึ้น 730.6 ล้ำนบำท ตำมหน่วยซื้อ VSPP ที่เพ่ิมขึ้น  
287.8 ล้ำนหน่วย 

     4)  ค่ำ Ft ของ VSPP ที่ กฟภ. รับภำระเพ่ิมขึ้นประมำณ 5,441.7 ล้ำนบำท ตำมค่ำ  
Ft ขำยปลีกที่ปรับเพ่ิมขึ้น  

     5)  ค่ำ PE ของ VSPP ลดลง 5,408.8 ล้ำนบำท 
2.  เงินชดเชยรำยได้เพ่ิมข้ึน 1,041 ล้ำนบำท ตำมค ำสั่ง กกพ.ที่ 28/2565 ลว. 24 กุมภำพันธ์ 

2565 กฟภ. ได้รับเงินชดเชยรำยได้เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 
3.  รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 525.7 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นรำยได้ค่ำธรรมเนียมและ 

เงินสมทบเพ่ิมขึ้น 315.7 ล้ำนบำท และรำยได้จำกเงินช่วยเหลือเพ่ือกำรก่อสร้ำงเพ่ิมขึ้น 178.8     
ล้ำนบำท  

4.  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน 1,954.6 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นค่ำเสื่อมรำคำเพ่ิมข้ึน  
1,326.1 ล้ำนบำท จำกระบบจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้  และ
สวัสดิกำรพนักงำนเพิ่มขึ้น 657 ล้ำนบำท จำกเงินช่วยเหลือค่ำไฟฟ้ำและค่ำรักษำพยำบำล 
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วิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าเดือน พฤศจิกายน 2565 เปรียบเทียบกับเดือน พฤศจิกายน 2564 
 

 
 

ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน พฤศจิกำยน 2565  กฟภ. มีผลขำดทุนสุทธิ 421.7 ล้ำนบำท
เมื่อเทียบเดือนเดียวกันของปีก่อนหน้ำ  กฟภ. มีผลกำรด ำเนินงำนลดลง 12,286.5 ล้ำนบำท หรือ    
คิดเป็นร้อยละ 103.6  สำเหตุหลักมำจำก 

1.  ก ำไรขั้นต้นเดือน พฤศจิกำยน 2565  ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 11,474.6 ล้ำนบำท   โดยมี
รำยละเอียดกำรวิเครำะห์ก ำไรขั้นต้น ดังนี้ 

-  รำยได้ค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมขึ้น 2,473.5 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 4.9  สำเหตุเกิดจำก
รำยได้ค่ำไฟฟ้ำฐำนเพ่ิมข้ึน 379.3 ล้ำนบำท  ตำมหน่วยจ ำหน่ำยที่เพ่ิมข้ึน ประกอบกับค่ำ Ft ขำยปลีก
เพ่ิมข้ึน 12,387.3 ล้ำนบำท  จำกกำรปรับ Ft ขำยปลีกเพ่ิมข้ึน 108.75 สตำงค์ต่อหน่วย 

-  ค่ำซื้อไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน 13,948.1 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 38.94  สำเหตุส่วนใหญ่ 
เกิดจำก 

     1)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ กฟผ. ฐำนเพ่ิมข้ึน 437.9 ล้ำนบำท ตำมหน่วยซื้อ กฟผ. ที่เพ่ิมข้ึน 
174.5 ล้ำนหน่วย 

     2)  ค่ำ Ft ขำยส่งให้ กฟผ. เพ่ิมข้ึน 13,184 ล้ำนบำท ตำมค่ำ Ft ขำยปลีกที่ปรับ 
เพ่ิมขึ้นประกอบกับสำมำรถส่งผ่ำนภำระค่ำใช้จ่ำยตำมนโยบำยภำครัฐ (PE) ได้ลดลง จึงท ำให้ค่ำ Ft 
ขำยส่งเพ่ิมข้ึน  

     3)  ค่ำซื้อไฟฟ้ำ VSPP  ฐำนเพ่ิมขึ้น 143.8 ล้ำนบำท  ตำมหน่วยซื้อ  VSPP  ที่
เพ่ิมข้ึน 52.3 ล้ำนหน่วย 

     4)  ค่ำ  Ft  ของ  VSPP  ที่  กฟภ.  รับภำระเพ่ิมข้ึนประมำณ  972.2  ล้ำนบำท  
ตำมค่ำ Ft ขำยปลีกที่ปรับเพ่ิมข้ึน 

     5)  ค่ำ PE ของ VSPP  ลดลง 780 ล้ำนบำท 
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2.  ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนเพิ่มข้ึน 789.6 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น 290.3 ล้ำนบำท เนื่องจำกในเดือน พฤศจิกำยน 2564 มีมำตรกำร 
ในกำรตัดไฟหำกค้ำงช ำระเกิน 4 เดือนขึ้นไป และได้รับช ำระรำยได้จำกกำรให้ใช้เสำไฟฟ้ำจำก บริษัท 
โทรคมนำคมแห่งชำติ จ ำกัด ค่ำเสื่อมรำคำเพ่ิมขึ้น 219.8 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่จำกระบบจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำ และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้ ค่ำตอบแทนบุคคลภำยนอกเพ่ิมขึ้น 98.3        
ล้ำนบำท ค่ำป้องกัน ซ่อมแซมบำรุงรักษำ และก่อสร้ำงเพ่ิมขึ้น 93 ล้ำนบำท และสวัสดิกำรพนักงำน
เพ่ิมข้ึน 86.8 ล้ำนบำท 
 

ผลการด าเนินงานปี 2565 ( มกราคม - พฤศจิกายน) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

 
 

สินทรัพย์รวม จ ำนวน 523,387.7 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้น 38,909.4 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น       
ร้อยละ 8.0  ส่วนใหญ่เกิดจำกลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเพ่ิมข้ึน 17,701.7 ล้ำนบำท ที่ดิน อำคำร 
และอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 12,029 ล้ำนบำท งำนระหว่ำงก่อสร้ำงเพ่ิมขึ้น 6,175.4 ล้ำนบำท และเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน 3,132.6 ล้ำนบำท 

หนี้สินรวม จ ำนวน 335,069.5 ล้ำนบำท เพ่ิมข้ึน 35,827 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.0
ส่วนใหญ่เกิดจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเพ่ิมข้ึน 19,544.3 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมระยะยำวเพิ่มขึ้น 
14,463.3 ล้ำนบำท และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน 2,772.2 ล้ำนบำท 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 
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สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2565  เปรียบเทียบกับเดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 

 
 

หมายเหตุ  :   หน่วยสูญเสียเดือน พฤศจิกำยน 2565 เท่ำกับ 633.9 ล้ำนหน่วย ลดลง 2.6 ล้ำนหน่วย เนื่องจำก 
1. หน่วยซื้อเดือน พฤศจิกำยน  2565  หดตัวลงจำกเดือนก่อนหน้ำ จำกกำรใช้ไฟฟ้ำลดลงเนื่องจำกในหลำยภำคเริม่มีอำกำศหนำวเย็น ประกอบกับในภำคใตย้ังคงมีฝนตกหนักและหนำแน่นเกือบ    

ตลอดเดือน ท ำไห้เกดิน้ ำท่วมในหลำยพื้นท่ี เป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้หน่วยซื้อลดลง 
2. หน่วยจ ำหน่ำยเดือน พฤศจิกำยน 2565 ในภำพรวมลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ เนื่องจำกในหลำยภำคเริม่มีอำกำศหนำวเย็น ตลอดจนปัญหำอุทกภัยในหลำยพื้นที่ ท ำให้ไมส่ำมำรถอ่ำนหน่วย 

ผู้ใช้ไฟฟ้ำได้ ส่งผลใหห้น่วยจ ำหนำ่ยยังคงลดลงจำกเดือนก่อนหน้ำ  
3. หน่วยสูญเสียเดือน พฤศจิกำยน 2565  มีค่ำเท่ำกับ 5.1% ซึ่งเท่ำกับเดือนก่อนหน้ำ และเมื่อเปรียบเทยีบค่ำหน่วยสญูเสียสะสมกับปีท่ีผำ่นมำ โดยปี 2565 (มกรำคม - พฤศจิกำยน สะสม 11 เดือน) 

มีค่ำเท่ำกับ 5.5% ลดลง 0.1% 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. 
ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2565 

 
1.  รำยงำนกำรประเมินผลกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ (Collection Period)  เปรียบเทียบกับ 

เป้ำหมำยกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำของ กฟภ. ในปี 2565 ดังนี้     
 

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

พ.ย.2565 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค.-พ.ย.2565 

(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
พ.ย.2565 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2565 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1. รำชกำร 3,210.69  31,865.74  5,672.19  50 55 5 
2. รัฐวิสำหกิจ 798.38  7,898.00  788.09  29 30 1 
3. เอกชนรำยใหญ ่ 33,059.28  316,263.76  34,700.35  32 30 (2) 
4. เอกชนรำยย่อย 19,610.99  207,655.03  12,347.05  20 21 1 
รวมทุกประเภท 56,679.34  563,682.53  53,507.68  28 28 0 

 

จำกผลกำรประเมินดังกล่ำวข้ำงต้น  กฟภ. มีประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ รวมทุก
ประเภทได้ 28 วัน เกินกว่ำเป้ำหมำย 1 วัน จ ำแนกตำมประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

     1.1  ลูกหนี้รำชกำร ในภำพรวม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 50 วัน น้อยกว่ำเป้ำหมำย 5 วัน 
     1.2  ลูกหนี้รัฐวิสำหกิจ ในภำพรวม ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้ 29 วัน น้อยกว่ำเป้ำหมำย 1 วัน 
     1.3  ลูกหนี้เอกชนรำยใหญ่  ในภำพรวม  ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้  32  วัน  เกินกว่ำ 

เป้ำหมำย 2 วัน เนื่องจำกมีหนี้ที่ผ่อนช ำระตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร หนี้ตำมค ำพิพำกษำ/ค ำสั่งของศำล  
และผู้ใช้ไฟฟ้ำยังสำมำรถผ่อนช ำระค่ำไฟฟ้ำได้ ซึ่งเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ (โควิด -19) ท ำให้มีหนี้ค้ำงช ำระสะสมเป็น
จ ำนวนมำก 

     1.4  ลูกหนี้เอกชนรำยย่อย  ในภำพรวม  ด ำเนินกำรจัดเก็บเงินได้  20  วัน  น้อยกว่ำ 
เป้ำหมำย 1 วัน 

2.  จ ำนวนเงินค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระ  จ ำแนกตำม  อำยุหนี้(วัน)  และประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำ 
ประจ ำเดือน พฤศจิกำยน 2565 เปรียบเทียบ ตุลำคม 2565  
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3.  รำยงำนเปรียบเทียบสัดส่วนประสิทธิภำพกำรรับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสมของผู้ใช้ 
ไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่และรำยย่อย (ไม่รวมค่ำไฟฟ้ำประจ ำเดือน) โดย กฟภ. รับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระ
สะสมในภำพรวม (ข้อมูลเพียงวันที่  20 ธันวำคม 2565) เป็นเงินทั้งสิ้น 44,433.21 ล้ำนบำท 
เปรียบเทียบค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเดือน กันยำยน 2565 คิดเป็นร้อยละ 92.93  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.91   
โดยจ ำแนกตำมประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำ ดังนี้  

 

 
 

     3.1  ผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทเอกชนรำยใหญ่  รับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสมเป็นเงินทั้งสิ้น 
32,009.41 ล้ำนบำท เปรียบเทียบค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเดือน ตุลำคม 2565 คิดเป็นร้อยละ 97.50 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.48  โดยกำรไฟฟ้ำเขต ที่มีสัดส่วนกำรรับช ำระเงินสูงสุดดังนี้ 

     1)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 1 (ภำคเหนือ) จ.เชียงใหม่ ร้อยละ 98.80 
     2)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 2 (ภำคกลำง) จ.ชลบุรี ร้อยละ 98.63  
     3)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 2 (ภำคเหนือ) จ.พิษณุโลก ร้อยละ 98.22 

 
 
 

รบัช ำระเงินค่ำไฟฟ้ำ
 (ล้ำนบำท)

ค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสม 
(ล้ำนบำท)

%
รบัช ำระเงินค่ำไฟฟ้ำ

 (ล้ำนบำท)

ค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสม 
(ล้ำนบำท)

%

เอกชนรำยใหญ่ น.1 1,242.16               1,257.20                     98.80 1,273.37               1,296.22                      98.24

เอกชนรำยใหญ่ น.2 639.05                  650.64                       98.22 673.74                 683.59                        98.56

เอกชนรำยใหญ่ น.3 1,295.08               1,370.00                     94.53 1,406.85               2,207.86                      63.72

เอกชนรำยใหญ่ ฉ.1 910.72                  927.33                       98.21 917.30                 955.01                        96.05

เอกชนรำยใหญ่ ฉ.2 647.58                  662.13                       97.80 666.42                 691.30                        96.40

เอกชนรำยใหญ่ ฉ.3 1,796.84               1,871.98                     95.99 1,878.22               1,959.34                      95.86

เอกชนรำยใหญ่ ก.1 6,764.41               6,946.18                     97.38 6,796.66               6,991.30                      97.22

เอกชนรำยใหญ่ ก.2 9,559.79               9,692.14                     98.63 9,671.17               9,835.07                      98.33

เอกชนรำยใหญ่ ก.3 4,920.96               5,020.60                     98.02 5,059.03               5,222.93                      96.86

เอกชนรำยใหญ่ ต.1 1,489.86               1,559.42                     95.54 1,518.17               1,598.85                      94.95

เอกชนรำยใหญ่ ต.2 1,810.13               1,882.28                     96.17 1,844.19               1,921.33                      95.99

เอกชนรำยใหญ่ ต.3 932.83                  990.11                       94.21 970.86                 1,024.51                      94.76

32,009.41 32,830.02 97.50 32,675.98 34,387.32 95.02

เอกชนรำยย่อย น.1 918.41                  960.80                       95.59 938.91                 991.40                        94.71

เอกชนรำยย่อย น.2 768.38                  842.13                       91.24 771.83                 867.01                        89.02

เอกชนรำยย่อย น.3 617.37                  694.69                       88.87 632.32                 731.65                        86.42

เอกชนรำยย่อย ฉ.1 970.70                  1,145.07                     84.77 1,017.94               1,221.97                      83.30

เอกชนรำยย่อย ฉ.2 846.91                  922.86                       91.77 945.89                 1,049.44                      90.13

เอกชนรำยย่อย ฉ.3 906.25                  1,011.85                     89.56 970.93                 1,100.33                      88.24

เอกชนรำยย่อย ก.1 1,312.30               1,485.84                     88.32 1,352.03               1,551.77                      87.13

เอกชนรำยย่อย ก.2 1,444.11               1,533.33                     94.18 1,468.16               1,589.19                      92.38

เอกชนรำยย่อย ก.3 975.83                  1,098.90                     88.80 1,022.39               1,159.41                      88.18

เอกชนรำยย่อย ต.1 697.07                  800.00                       87.13 704.93                 801.16                        87.99

เอกชนรำยย่อย ต.2 1,236.42               1,582.18                     78.15 1,213.04               1,573.57                      77.09

เอกชนรำยย่อย ต.3 716.55                  787.78                       90.96 718.87                 791.64                        90.81

11,410.30 12,865.42 88.69 11,757.23 13,428.54 87.55

43,419.70 45,695.44 95.02 44,433.21 47,815.86 92.93

เอกชนรำยย่อย
รวม

ประเภท กฟข.
พ.ย.2565 ต.ค.2565

เอกชนรำยใหญ่
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     3.2  ผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทรำยย่อย  รับช ำระค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระสะสม  เป็นเงินทั้งสิ้น
11,410.30 ล้ำนบำท เปรียบเทียบค่ำไฟฟ้ำค้ำงช ำระเดือน ตุลำคม 2565 คิดเป็นร้อยละ 86.69 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.14  โดยกำรไฟฟ้ำเขตท่ีมีสัดส่วนกำรช ำระเงินสูงสุด ดังนี้  

     1)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 1 (ภำคเหนือ) จ.เชียงใหม่ ร้อยละ 95.59 
     2)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 2 (ภำคกลำง) จ.ชลบุรี ร้อยละ 94.18 
     3)  กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเขต 2 (ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ.อุบลรำชธำนี 

ร้อยละ 91.77 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน พฤศจิกายน 2565 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ต.ค.2565 
พ.ย.2565 

291.38 
291.73 

1,139.59 
1,164.50 

 
0.35 

 

 
0.12 

 
24.91 

 
2.19 

 
ส่วนใหญ่จะเป็นกำรใช้ไฟฟ้ำถนน
และสำธำรณะ 291.22 ล้ำนหน่วย 
จ ำนวนเงิน  1,162.46 ล้ำนบำท     
คิดเป็นร้อยละ 99.83 ของหน่วย
กำรใช้ไฟฟ้ำที่ไม่คดิมูลค่ำทั้งหมด 

       

   
สรุปข้อมูลทางการเงิน 

 

รายการ 
ปี 2565 
ม.ค.-พ.ย. 

ปี 2564 
ม.ค.-พ.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 552,965.4 469,368.9 83,596.5 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 538,427.1 453,195.8 85,231.3 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 14,538.3 16,173.1 (1,634.8) 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (ล้ำนบำท) 11,662.5 13,819.3 (2,156.8) 

สินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) 523,387.7 484,478.3 38,909.4 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ ์ (ล้ำนบำท) 328,302.6 316,273.6 12,029.0 

เงินกู้ (ล้ำนบำท) 141,684.0 127,220.7 14,463.3 

ส่วนของทุน (ล้ำนบำท) 188,318.2 185,235.8 3,082.4 
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รายการ 
ปี 2565 
ม.ค.-พ.ย. 

ปี 2564 
ม.ค.-พ.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตรำส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่ำ) 1.33  1.47  (0.14) 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่ำ) 

 
2.96 

 
3.02 

 
(0.06) 

ระยะเวลำจดัเก็บเงินค่ำไฟฟ้ำ (เปำ้หมำย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 28  29  (1) 

อัตรำส่วนก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อยอดขำย (Operating Income Margin)             (%) 2.75  3.62  (0.87) 

มูลค่ำก ำไรทำงเศรษฐศำสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้ำนบำท) (2,894.04)  (509.02)  (2,385.02) 

อัตรำผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 2.52  3.16  (0.64) 

อัตรำส่วนผลตอบแทนจำกกำรลงทุน (Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 3.33  3.89  (0.56) 

อัตรำส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) ≤ 1.5 (เท่ำ) 0.76  0.72  0.04 

อัตรำหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้ำ (เท่ำ) 1.56  1.66 (0.10) 
ก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหนำ่ยทำงบญัชี 
(EBITDA) (ล้ำนบำท) 

 
38,608.82 

 
38,628.99 

 
(20.17) 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑช์ีวั้ดทางการเงิน 
ตัวช้ีวัดที่ 1.6  ควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน (%)    

  ร้อยละของภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เป้ำหมำย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)   
       เป้ำหมำย  11  เดือน  (ม.ค-.พ.ย.) 

  
73.7% 
90.2% 

 
76.5% 
91.5% 

 

  ร้อยละควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 

       ไตรมำส 1  (ม.ค.-มี.ค.) 
       ไตรมำส 2  (เม.ย.-มิ.ย.)  
       ไตรมำส 3  (ก.ค.-ก.ย.)   
       ไตรมำส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) ปัจจุบัน ต.ค.-พ.ย. สำมำรถเบิกจ่ำยได้ 

  
100.0% 
100.0% 
100.0% 
31.0% 

 
100.0% 
100.0% 
93.9% 
42.2% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.5  กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน (CPI-X)  (ล้ำนบำท) 28,175.58 27,080.31  
 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดพิจำรณำก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป  
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า  
ผลกำรด ำเนินงำน เดือน มกรำคม-พฤศจิกำยน 2565  กฟภ. มีผลก ำไรสุทธิ 11,662.5     

ล้ำนบำท ลดลงจำกระยะเดียวกันของปีก่อนหน้ำ 2,156.8 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเกิดจำกก ำไรขั้นต้น
ลดลง 1,645.9 ล้ำนบำท เนื่องจำกค่ำซื้อไฟฟ้ำสูงขึ้น 83,248.5 ล้ำนบำท โดยเฉพำะค่ำซื้อไฟฟ้ำ    
จำกผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (Very Small Power Producer: VSPP) ในส่วนของกำรซื้อ VSPP 
เนื่องจำกค่ำ Ft สูงขึ้น มีผลท ำให้ต้นทุนของ VSPP ที่ กฟภ. ต้องช ำระไปก่อนสูงขึ้นประมำณ 4,804 
ล้ำนบำท และค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนที่สูงขึ้นจำกระยะเวลำเดียวกันของปีก่อนประมำณ 1 ,954.6     
ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นค่ำเสื่อมรำคำเพ่ิมขึ้น 1,326.1 ล้ำนบำท และเครื่องตกแต่ง เครื่องมือ เครื่องใช้ 
และสวัสดิกำร พนักงำนเพ่ิมข้ึน 657 ล้ำนบำท 
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ประมำณกำรก ำไรสุทธิ ปี 2565 (ช่วงเดือนสะสม) 
 

       
 

ประธาน    มีความเห็นว่า          จำกกำรที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ไปดูงำนในพ้ืนที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
เขต 3 (ภำคใต้) จังหวัดยะลำ ได้รับทรำบถึงปัญหำจำกกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำก VSPP ในเรื่องของกำร
บริหำรจัดกำรทำงบัญชีและกำรเงิน โดยกำรไฟฟ้ำหน้ำงำน ไม่ทรำบจ ำนวนเงินชดเชยรำยได้ที่แน่นอน  
ส่งผลให้ยำกต่อกำรบันทึกบัญชี อีกทั้งกำรที่ กฟภ. จะเข้ำไปเจรจำต่อรองกับหน่วยงำนก ำกั บดูแล 
เรื่องนโยบำยกำรรับซื้อไฟฟ้ำจำก VSPP จ ำเป็นต้องมีข้อมูลที่ชัดเจนและเพียงพอ ดังนั้น เห็นควรให้
ทำงสำยงำนบัญชีและกำรเงินวิเครำะห์กำรรับเงินชดเชยรำยได้ VSPP ย้อนหลัง 3 ปี โดยเฉพำะค่ำ Ft 
ที่สูงขึ้น ท ำให้เกิดต้นทุน Ft VSPP ที่ กฟภ. ไม่สำมำรถส่งผ่ำนได้ และเงินชดเชยรำยได้ที่ ได้รับ        
ในแต่ละปีครอบคลุมกับต้นทุนที่ กฟภ. รับภำระไปก่อนหรือไม่ เป็นจ ำนวนเงินเท่ำใด และได้รับ
กลับคืนมำ ในช่วงเวลำที่เหมำะสมหรือไม่ 

  

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    ให้ความเห็นและสอบถามว่า 
กฟภ. คำดกำรณ์ว่ำจะได้ก ำไรสุทธิ ปี 2565 ประมำณ 11,156 ล้ำนบำท เป็นไปตำมตัวเลข   

ที่คำดกำรณ์ไว้ตอนต้นปีหรือไม่ แล้วไปเกี่ยวโยงกับเป้ำหมำยตำมเกณฑ์ของ TRIS หรือ Enablers   
ข้อใด เพ่ือจะเตรียมกำรไว้หำกมีกำรเบี่ยงเบนจำกท่ีคำดกำรณ์ไว้ 

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า 
เมื่อตอนต้นปี กฟภ. ประมำณกำรก ำไรสุทธิ ปี 2565 ประมำณ 17,000 ล้ำนบำท ซึ่งขณะนั้น 

ยังไม่ได้พิจำรณำถึงผลกระทบจำกกำรปรับค่ำ Ft ที่เกิดข้ึน 3 รอบ ส ำหรับค่ำเป้ำหมำยตำมเกณฑ์ของ 
TRIS หรือ Enablers ที่มีโอกำสจะเบี่ยงเบนจำกท่ีเคยคำดกำรณ์ไว้ตอนต้นปี จะรับไปพิจำรณำและ
น ำมำรำยงำนในกำรประชุมครั้งถัดไป  

 
มติที่ประชุม 1.  รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 

2.  ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 รายงานการประเมินตนเองของส านักตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 4/2565 และ 

ขอความเห็นชอบแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง 
ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2566  

 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ  ฉบับปรับปรุง  

ปี 2555 สคร.  กระทรวงกำรคลัง บทที่ 7  แนวทำงปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับกำรรักษำคุณภำพงำนของ        
ผู้ตรวจสอบภำยใน  หัวข้อที่ 7.1  กำรรักษำคุณภำพงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน  ตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลัง  ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภำยในของรัฐวิสำหกิจ      
พ.ศ.2555 ข้อ 19  ก ำหนดให้หน่วยตรวจสอบภำยในต้องจัดให้มีกำรประเมินตนเองเป็นประจ ำทุกปี
ตำมแบบที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนของหน่วย
ตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมที่ก ำหนดไว้   และรำยงำนผลกำร
ประเมินปัญหำและอุปสรรค   รวมทั้งแผนกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้ผู้บริหำรสูงสุดและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 
 

ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Core Business 
Enablers ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566)  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ 
กระทรวงกำรคลัง  ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน ข้อ 2.4  กำรประเมินและปรับปรุงคุณภำพงำน
ตรวจสอบภำยใน  ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินภำยในองค์กร  โดยให้หน่วยตรวจสอบภำยใน มีกำร
ประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR)  ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก ำหนด โดยมี
ควำมถี่อย่ำงน้อย  ไตรมำสละ 1 ครั้ง และสอดคล้องตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพ
และกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน : กำรประเมินภำยในองค์กรของกรมบัญชีกลำง  
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 
 

ตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐ
จำกภำยนอกองค์กร  กรมบัญชีกลำง  ก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบ  จัดให้มีกำรประกันและปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในทั้งภำยในและภำยนอก   
ตำมรูปแบบและวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565 
 

หัวข้อที่ 8 อ ำนำจหน้ำที่ ข้อ 2) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนกำรก ำกับดูแล
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ กำรก ำกับดูแลที่ดีและน ำองค์กร กำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์  
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน กำรมุ่ง เน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ำ กำรพัฒนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล กำรบริหำรทุนมนุษย์ กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม และกำรตรวจสอบภำยใน 

 

หวัข้อที่ 14 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ข้อ 14) ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ข้อย่อย (1) 
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเอง  (Self- 
Assessment) พร้อมทั้งประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย  
ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรเพ่ือปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน และแผนพัฒนำ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยระบุระยะเวลำให้ชัดเจน และรำยงำนผลกำรประเมินพร้อมทั้งปัญหำ
อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำร กฟภ. เพื่อทรำบ 
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คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงงำนของ สตภ. ขอรำยงำนผลกำรประเมิน
ตนเองของส ำนักตรวจสอบภำยใน ประจ ำไตรมำส 4/2565 มีคะแนนเท่ำกับ 4.14 คะแนน โดยมี
ข้อเสนอแนะจ ำนวน 2 ข้อ และแผนงำนเพ่ือกำรปรับปรุง จ ำนวน 2 แผน ดังนี้ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1)  เร่งรัดติดตำมกำรน ำเทคโนโลยีมำช่วยในกำรตรวจสอบ (IAMS)  ก ำหนดให้กองสนับสนุน

เทคโนโลยีกำรตรวจสอบภำยใน (กทต.)  เร่งรัดด ำเนินกำรตำมแผนกำรน ำเทคโนโลยีมำช่วยในกำร
ตรวจสอบของโครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนตรวจสอบภำยใน   (Internal  Audit 
Management  System)  ให้เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดไว้  และรำยงำนให้  ผชก.(ตภ) 
รับทรำบภำยใน 15 วันหลังสิ้นไตรมำส 
  2)  ก ำหนดให้  กองวำงแผนและพัฒนำงำนตรวจสอบ  (กวพ.)  ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำร
ตรวจสอบระยะ 5 ปี โดยพิจำรณำแผนงำนหรือโครงกำรที่ส ำคัญตำมแผนยุทธศำสตร์  กฟภ. มำเป็น
ข้อมูลเพื่อก ำหนดหัวข้อในแผนกำรให้ค ำปรึกษำ รวมถึงระบุเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 

 

  แผนการปรับปรุงฯ 
 1)  แผนกำรรักษำผู้ตรวจสอบภำยในที่ได้รับประกำศนียบัตรทำงวิชำชีพของ สตภ. ประจ ำปี

2566 ก ำหนดให้ กวพ. จัดท ำแผนกำรรักษำผู้ตรวจสอบภำยในที่ได้รับประกำศนียบัตรทำงวิชำชีพ ให้
สอดคล้องกับแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ส ำนักตรวจสอบภำยใน พ.ศ.2564 -2568 และ
น ำเสนอ ผชก.(ตภ) เพ่ืออนุมัติ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรรักษำผู้ตรวจสอบภำยในที่ใด้รับ
ประกำศนียบัตรทำงวิชำชีพและน ำเสนอ ผชก.(ตภ) ภำยใน 15 วันหลังสิ้นสุดไตรมำส และสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปี น ำเสนอ ผชก.(ตภ)ภำยใน 30 ธันวำคม 2566 

2)  แผนงำนจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับเพ่ือใช้ในกำรทบทวนปรับปรุงงำนตรวจสอบภำยใน 
ก ำหนดให้มีระบบจัดเก็บข้อมูลป้อนกลับจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงข้อมูลอ่ืนๆ ในระหว่ำงกำรปฏิบัติ 
งำนตรวจสอบ ตั้งแต่กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ กำรวำงแผนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ ในรำยละเอียด 
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ กำรสรุปผลกำรตรวจสอบ และกำรจัดท ำรำยงำน กำรให้ควำมเชื่อมั่น และ
กำรให้ค ำปรึกษำ 
 

คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงของ สตภ. ได้น ำแนวปฏิ บัติที่ ดี          
แบบประเมินตนเอง และวิธีกำรประเมินตนเอง ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
ประจ ำปี 2565  ซึ่งได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2565 
เมื่อวันที่  3 มีนำคม 2565 มำทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรประเมิน
กระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร Core Business Enablers ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง     
ปี 2566) และหลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคุณภำพและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบ
ภำยใน เพ่ือน ำมำใช้ในกำรประเมินตนเองประจ ำปี 2566  สรุปผลกำรทบทวน ดังนี้ 
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ตารางเปรียบเทียบการประเมินตนเองประจ าปี ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2565-2566 
ปี 2565 ปี 2566 เหตุผล 

ชื่อคณะท างาน 
คณะท ำงำนโครงกำรประกันคณุภำพและปรับปรุงงำน 
ของส ำนักตรวจสอบภำยใน 

ชื่อคณะท างาน 
คณะท ำงำนโครงกำรประกันคณุภำพและปรับปรุง 
ของส ำนักตรวจสอบภำยใน 

 
-  ปรับชื่อคณะท ำงำนให้เป็นปัจจบุัน สอดคล้องกับ 
   ค ำสั่ง ส ำนักตรวจสอบภำยใน ที่ 17/2565  
   เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพ 
   และปรับปรุงของส ำนักตรวจสอบภำยใน 

วิธีการประเมินตนเอง 
1.  วัตถุประสงค์ 
     1.1  เพื่อหำและวิเครำะห์ช่องว่ำงจำกกำรด ำเนินงำน รวมทั้งน ำมำพัฒนำ  
ปรับปรุงระบบกำรตรวจสอบภำยในให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ให้เป็นไปตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวสิำหกจิ (สคร.) 
กระทรวงกำรคลัง ก ำหนด 

 
 

 
2.  เอกสารอ้างอิงที่ใช้ประกอบการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี    
ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
     -  คู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน รัฐวสิำหกิจ   
ฉบับปรับปรุง ปี 2555 
     -  คู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวสิำหกิจ ฉบับปรับปรุง 
ปี 2555  
     -  คู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ 
ส ำนักคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวสิำหกิจ (State Enterprise Assessment  
Model : SE-AM) 

 

1.  วัตถุประสงค์ 
     1.1  เพื่อหำและวิเครำะห์ช่องว่ำงจำกกำรด ำเนินงำน รวมทั้งน ำมำพัฒนำ  
ปรับปรุงระบบกำรตรวจสอบภำยในให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ให้เป็นไปตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวสิำหกจิ (สคร.)  
กระทรวงกำรคลัง  และหลกัเกณฑ์การประเมินการประกนัคุณภาพและการ 
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายในองค์กรของ
กรมบัญชีกลาง  

 
2.  เอกสารอ้างอิงที่ใช้ประกอบการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี ด้านการตรวจสอบ 
ภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
     -  คู่มือกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน รัฐวสิำหกิจ 
ฉบับปรับปรุง ปี 2555 
     -  คู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบภำยในของรัฐวสิำหกิจ ฉบับปรับปรุง 
ปี 2555  
     -  หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core  
Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) 
     -  หลักเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายในองค์กรของกรมบัญชีกลาง 

 
-  ปรับปรุงระเบยีบหลักเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมิน 
   ให้เป็นฉบับปัจจุบัน และเพิม่เตมิหลักเกณฑ ์
   กำรประเมินกำรประกันคณุภำพและกำรปรับปรุง 
   คุณภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐจำกภำยใน 
   องค์กรของกรมบัญชีกลำง เพื่อให้สอดคล้องตำม 
   หลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
   และกำรจัดกำร Core Business Enablers ของ 
   รัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566)  ข้อ 8  
   กำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit: IA)  
   หัวข้อ 2  หน่วยตรวจสอบภำยใน (ด้ำนคุณสมบัติ)   
   ประเด็นย่อย 2.4  กำรประเมินและปรับปรุง 
   คุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน   
   หมำยเหตุ : ค่ำเกณฑ์วดัระดับ 3  กำรประเมิน 
   ภำยในองค์กร (ข้อ 3) 
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ปี 2565 ปี 2566 เหตุผล 
วิธีการประเมินตนเอง 
3.  ขอบเขต และกรอบระยะเวลาด าเนินงาน 
     ส ำนักตรวจสอบภำยใน ก ำหนดให้มีกำรประเมินตนเองทุกไตรมำส  โดยม ี
กรอบระยะเวลำ ดังนี้  
     3.1  คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงงำนของ 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน ทบทวน สอบทำน แนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง 
และวิธีกำรประเมินตนเอง พร้อมทั้งน ำเสนอผู้ช่วยผู้ว่ำกำรตรวจสอบภำยใน  
เพื่อพิจำรณำ ภำยในไตรมำส 1 
     3.2  กองประสำนงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ น ำแนวปฏิบัติทีด่ี  
แบบประเมิน และวิธีกำรประเมินตนเองที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผู้ช่วยผู้ว่ำกำร 
ตรวจสอบภำยใน จัดท ำเป็นวำระกำรประชุมน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ภำยในไตรมำส 1 
     3.3  คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงงำนของ 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน  ด ำเนินกำรประเมินตนเองโดยใช้แบบประเมินตนเอง  
วิธีกำรประเมินตนเอง  และแนวปฏิบัติที่ดีท่ีผำ่นกำรเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ  สรุปผลและจดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง  พร้อมแนวทำง 
ปรับปรุงและรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแนวทำงกำรปรับปรุงทุกไตรมำส 
น ำเสนอผู้ช่วยผู้ว่ำกำรตรวจสอบภำยใน  พิจำรณำใช้เป็นปัจจยัน ำเขำ้ในกำร 
จัดท ำแผนกลยุทธ์  ส ำนักตรวจสอบภำยใน  ภำยในเดือนสิงหำคม 

 
 

3.  ขอบเขต และกรอบระยะเวลาด าเนินงาน 
     ส ำนักตรวจสอบภำยใน  ก ำหนดให้มีกำรประเมินตนเอง  ไตรมาสละ  
1 คร้ัง   โดยมีกรอบระยะเวลำ ดงันี้  
     3.1  คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงของส ำนัก 
ตรวจสอบภำยใน ทบทวน สอบทำน แนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และ 
วิธีกำรประเมินตนเอง  พร้อมท้ังน ำเสนอ ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรตรวจสอบภำยใน  
เพื่อพิจำรณำ ภำยในเดือน ธนัวาคม  
     3.2  กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ น ำแนวปฏิบัติที่ดี  
แบบประเมิน  และวิธีกำรประเมินตนเองที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำก  
ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรตรวจสอบภำยใน จัดท ำเป็นวำระกำรประชุมน ำเสนอ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ภำยในเดือน  
มกราคม 
     3.3  คณะท างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงของส านัก 
ตรวจสอบภายใน ด าเนินการประเมินตามแนวปฏบิัติและการปรับปรุง 
คุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กรของ 
กรมบัญชีกลาง ภายในเดือนกุมภาพันธ์ และจัดส่งรายงานผลการประเมิน 
ให้กรมบัญชีกลางภายในไตรมาสแรก  พร้อมบันทึกและจัดส่งทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ตามรูปแบบท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 
     3.4  คณะท ำงำนโครงกำรประกันคุณภำพและปรับปรุงของส ำนัก 
ตรวจสอบภำยใน  ด ำเนินกำรประเมินตนเองโดยใช้แบบประเมินตนเอง 
วิธีกำรประเมินตนเอง  และแนวปฏิบัติที่ดีท่ีผำ่นกำรเห็นชอบจำก 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  สรุปผลและจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง  
พร้อมแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ (ถ้ามี)  
และรายงานผลการติดตามแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนหน้า) ภายในเดือน 
ถัดไปหลังจากสิน้ไตรมาส น าเสนอผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายในและ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณา  

 
-  ปรับปรุงผู้รับผิดชอบ กรอบระยะเวลำ และเพิ่ม 
   ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ข้อ 3.3 และ 3.5-3.8  
   ให้สอดคล้องกับกำรปฏิบตัิงำนจริงที่เป็นปัจจุบัน   
   และหลักเกณฑ์กำรประเมินกระบวนกำร 
   ปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร Core Business  
   Enablers ของรัฐวิสำหกิจ (ฉบับปรับปรุง  
   ปี 2566) 
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      3.5  กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ ด าเนินการน าผลการ 

ประเมินตนเอง ที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายของส านักตรวจสอบภายใน 
มาเป็นปัจจัยในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ส านักตรวจสอบภายใน  
ภายในเดือน สิงหาคม และน าเสนอผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
ให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
     3.6  กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ  น าแผนกลยุทธ ์ 
ส านักตรวจสอบภายใน  ที่ผ่านการเห็นชอบจาก  ผู้ว่าการการไฟฟ้า 
ส่วนภูมภิาค จัดท าเป็นวาระการประชุมน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ภายในเดือนตุลาคม และน าเสนอคณะกรรมการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเพ่ือทราบ (ตาม SIPOC กระบวนการจัดท าแผน 
กลยุทธ์ ส านกัตรวจสอบภายใน) 
     3.7  ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์  
ส านักตรวจสอบภายใน  น าเสนอผ่านสายบังคับบัญชาก่อนน าเสนอ  
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดจาก 
เดือนสิ้นสุดไตรมาส (เมษายน, กรกฎาคม, ตุลาคม และ มกราคม) และ 
ส านักตรวจสอบภายใน จัดส่งให้กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ 
     3.8  กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ รวบรวมผลการด าเนิน  
งานตามแผนกลยุทธ์  ส านักตรวจสอบภายใน  มาสรุปผลการด าเนินงานฯ  
ในภาพรวมของส านักตรวจสอบภายใน น าเสนอ ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบ 
ภายใน เพ่ือรายงานให้ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบทุกไตรมาส (พฤษภาคม, สิงหาคม, พฤศจิกายน และ 
กุมภาพันธ)์ 
     3.9  คณะท างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงของส านัก 
ตรวจสอบภายใน  ด าเนินการทบทวนกระบวนการประเมินคุณภาพงาน 
ตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ภายในเดือนพฤศจิกายน และ 
น าเสนอผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบ 
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4.  วิธีการประเมินตนเอง 
     ตรวจสอบเอกสำร และหลักฐำนต่ำงๆ เกี่ยวกับงำนตรวจสอบภำยใน  
เปรียบเทยีบกับแนวปฏิบัติทีด่ี ที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ตำมหัวข้อกิจกรรมต่ำงๆ ตั้งแต่ระดับ 1 ถึง 5   ซึ่งระดับ 1 เป็นระดบัต่ ำสดุ  
หมำยควำมว่ำกำรปฏบิัติงำนในปจัจุบันยังควรได้รับกำรปรับปรุงมำกท่ีสุด และ 
ระดับ 5 เป็นระดับสูงสุด  ซึ่งหมำยควำมวำ่ในกำรปฏิบัติงำนนั้นเป็นไปตำม 
แนวทำงปฏิบัติที่ดีท่ีได้ถือปฏิบัติแล้ว 

 
5.  การกรอกแบบประเมินตนเอง ด้านการตรวจสอบภายใน  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
     แบบประเมินตนเอง ประกอบด้วย 
     ช่องประเด็นที่พิจารณาตามแนวทางปฏิบัติที่ดี 
     หมำยถึง ช่องแสดงแนวทำงปฏิบัติที่ดีท่ีควรปฏิบัติ ดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน  
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค อ้ำงอิงจำกคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ปี 2565)   ตำมระบบประเมินผลรัฐวสิำหกิจ State Enterprise  
Assessment Model :  SE-AM ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)  
กระทรวงกำรคลัง หน้ำ 8-1 ถึง 8-20 
 
 
     ช่องน้ าหนัก (ร้อยละ) 
     หมำยถึง ค่ำนัยส ำคัญของแตล่ะประเด็นกำรประเมินตำมแนวปฏิบัติที่ดี  
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ประจ ำปี 2565 ผลกำรประเมิน 
ในภำพรวม 

4.  การกรอกแบบประเมินตนเอง  ด้านการตรวจสอบภายใน  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
     วิธีการประเมินตนเอง 
      ตรวจสอบเอกสำร และหลักฐำนต่ำงๆ  เกี่ยวกับงำนตรวจสอบภำยใน  
เปรียบเทยีบกับแนวปฏิบัติทีด่ี ที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 
 
 

 
 
     แบบประเมินตนเอง ประกอบด้วย 
     ช่องประเด็นที่พิจารณาตามแนวทางปฏิบัติที่ดี 
     หมำยถึง  ช่องแสดงแนวทำงปฏิบัติที่ดีท่ีควรปฏิบัติ  ด้ำนกำรตรวจสอบ 
ภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค อ้ำงอิงจำก  หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ Core Business Enablers  ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566)  ด้านการตรวจสอบภายใน และ
หลักเกณฑก์ารประเมินการประกนัคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายในองค์กรของกรมบัญชีกลาง 
 
     ช่องน้ าหนัก (ร้อยละ) 
     หมำยถึง  ค่ำนัยส ำคัญของแตล่ะประเด็นกำรประเมินตำมแนวปฏิบัติที่ดี  
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ประจ ำปี 2566   ผลกำร
ประเมินในภำพรวม 

-  เพิ่มเติมวิธีกำรกรอกแบบประเมินตนเอง ในส่วน 
   ของหลักเกณฑ์กำรประเมินกำรประกันคณุภำพ 
   และกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
   ภำครัฐจำกภำยในองค์กรของกรมบัญชีกลำง  
   เพื่อให้สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์กำรประเมิน 
   กระบวนกำรปฏิบตัิงำน  และกำรจัดกำร Core  
   Business Enablers ของรัฐวิสำหกิจ  
   (ฉบับปรับปรุง ปี 2566)   ข้อ 8) กำรตรวจสอบ 
   ภำยใน (Internal Audit: IA)  หัวข้อ 2  
   หน่วยตรวจสอบภำยใน (ด้ำนคณุสมบัติ)   
   ประเด็นย่อย 2.4  กำรประเมินและปรับปรุง 
   คุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน  
   หมำยเหตุ : ค่ำเกณฑ์วดัระดับ 3  กำรประเมิน 
   ภำยในองค์กร (ข้อ3) 
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     ช่องแนวปฏิบัติท่ีดี ระดับคะแนน 1-5  
     หมำยถึง  ช่องส ำหรับใส่ระดับคะแนน ในช่องคะแนนประเมิน ซึง่แนวปฏิบัติ 
ที่ด ี มีกำรแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ส ำหรับแตล่ะค ำถำม โดยเรียงจำก 
แนวทำงปฏิบัติที่ควรปรับปรุง (ระดับ 1) จนถึง แนวทำงปฏิบัติที่ดี (ระดับ 5)  
โดยมีค ำอธิบำยในแต่ละหัวข้อ และแต่ละระดับที่ระบุไว้ในแนวปฏิบตัิที่ดี       
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ประจ ำปี 2565 

หลักเกณฑก์ารประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  
Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2566)  
ด้านการตรวจสอบภายใน 
     ช่องแนวปฏิบัติท่ีดี ระดับคะแนน 1-5  
     หมำยถึง ช่องส ำหรับใสร่ะดับคะแนน ในช่องคะแนนประเมิน  
ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดีมีกำรแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ  ส ำหรับแต่ละ 
ค ำถำม โดยเรียงจำกแนวทำงปฏบิตัิที่ควรปรับปรุง (ระดับ 1) จนถึงแนวทำง
ปฏิบัติที่ดี (ระดับ 5) โดยมคี ำอธิบำยในแต่ละหัวข้อ และแตล่ะระดับ ท่ีระบุไว้
ในแนวปฏิบัติที่ดี ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ประจ ำปี 
2566 
 
หลักเกณฑก์ารประเมินการประกนัคุณภาพและการปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายในองค์กรของกรมบัญชีกลาง 
     ช่องแนวปฏิบัติท่ีดี ระดับคะแนน 0-1 
       -  ใส่ 1  ในช่อง ใช่  ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินทั้งหมด 
       -  ใส่ 0.5  ในช่อง ใช่บางส่วน ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมิน 
          บางส่วน 
       -  ใส่ 0  ในช่อง ไม่ใช่  ถ้าไม่ได้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมิน 
          ช่องคะแนนประเมนิที่ได้ถัวเฉลี่ย  
     สรุปคะแนนเป็นการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศข์องจ านวนข้อที ่
สามารถท าได้กับจ านวนข้อทั้งหมด โดยมีคะแนนเต็ม 5 คะแนน  
(คะแนนรวม x 5) ÷ จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน 
     สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวม เป็นการน าคะแนนที่ได้
ในแต่ละรหัสของมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณมาสรุป
ในภาพรวม เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และจัดท าแผนการ
พัฒนาปรับปรุงการตรวจสอบภายใน โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หนังสือกรมบญัชีกลำงเลขท่ี ก.ค.1409.2/ว014  
ลงวันท่ี 10 มกรำคม 2565 
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ปี 2565 ปี 2566 เหตุผล 
วิธีการประเมินตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
     ช่องข้อเสนอแนะเพ่ือไปสู่แนวปฏิบัติท่ีดี 
     หมำยถึง  ช่องที่ให้ผู้ประเมินตนเองแสดงข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกำร 
ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อไปสู่แนวทำงปฏิบัติที่ดี ระดับ 5 

       1.  ด้านการก ากับดูแล เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส 1000 1100  
1300 และจรรยาบรรณหารด้วย 4 
       2.  ด้านบุคลากร เป็น ผลคะแนนของรหัส 1200 
       3.  ด้านการบริหารจัดการ เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส 2000 2100 
และ 2600 หารด้วย 3 
       4.  ด้านกระบวนการ เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส 2200 2300  
2400 และ 2500 หารด้วย 4 
 
     ช่องข้อเสนอแนะเพ่ือไปสู่แนวปฏิบัติท่ีดี  
     หมำยถึง  ช่องที่ให้ผู้ประเมินตนเองแสดงข้อเสนอแนะเพ่ือท าแผน
ปรับปรุงคุณภาพของงานตรวจสอบ (ถ้ามี) 

 
 

แนวปฏิบัติที่ดี และแบบประเมินตนเอง ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค 
2.4  กำรประเมินและปรับปรุงคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
ระดับ 1  กำรก ำหนดแนวทำงกำรสอบทำนคุณภำพของงำนตรวจสอบภำยใน 
ทั้งกำรประเมินภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กร 
ระดับ 2  กำรก ำหนดแนวทำงในกำรน ำผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน 
โดยหน่วยรับตรวจมำประกอบกำรพิจำรณำวัดผลงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน 
ระดับ 3  กำรด ำเนินกำรสอบทำนคุณภำพของงำนตรวจสอบตำมแนวทำง 
ที่ก ำหนดอย่ำงครบถ้วน กำรจดัท ำแผนปรับปรุงจำกผลกำรประเมินคุณภำพของ 
งำนตรวจสอบ (รอบถัดไป)    รวมถึงกำรด ำเนินกำรตำมแผนปรับปรงุฯ  
(รอบก่อนหน้ำ) 
 
 

2.4  กำรประเมินและปรับปรุงคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
ระดับ 1  กำรก ำหนดแนวทำงกำรสอบทำนคุณภำพของงำนตรวจสอบภำยใน 
ทั้งกำรประเมินภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กร 
ระดับ 2  กำรก ำหนดแนวทำงในกำรน ำผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบ 
ภำยในโดยหน่วยรับตรวจมำประกอบกำรพิจำรณำวัดผลงำนของผู้ตรวจสอบ 
ภำยใน 
ระดับ 3  กำรด ำเนินกำรสอบทำนคุณภำพของงำนตรวจสอบตำมแนวทำง 
ที่ก ำหนดอย่ำงครบถ้วนทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  พร้อมทั้ง 
รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากำรจัดท ำ 
แผนปรับปรุงจำกผลกำรประเมินคุณภำพของงำนตรวจสอบ (รอบถดัไป) 
รวมถึงกำรด ำเนินกำรตำมแผนปรบัปรุงฯ (รอบก่อนหน้ำ) 

-  ปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประเมิน 
   ให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำร 
   ประเมินกระบวนกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำร  
   Core Business Enablers ของรัฐวิสำหกิจ  
   (ฉบับปรับปรุง ปี 2566) 
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ปี 2565 ปี 2566 เหตุผล 
แนวปฏิบัติที่ดี และแบบประเมินตนเอง ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าสว่นภูมิภาค 
ระดับ 4  กำรรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้ง 
ผู้บริหำรระดับสูง และคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ และกำรน ำผลกำรปฏิบัติงำน 
ของผู้ตรวจสอบภำยในโดยหน่วยรบัตรวจมำประกอบกำรพิจำรณำวดัผลงำนของ 
ผู้ตรวจสอบภำยใน 
 
 
 
 
 
ระดับ 5  กำรใช้ข้อมูลป้อนกลับจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงข้อมูลอืน่ๆ ในกำร 
ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
อย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ระดับ 4  กำรรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนปรับปรุงต่อคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบเพ่ือพิจารณา หรือ ผู้บริหารสูงสุด หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
(กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบว่างเว้น) มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และ 
ปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลต่อองค์กรและ/หรือการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เพ่ือทบทวนแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบที่ได้จากการประเมิน 
โดยบุคคลภายนอก (แผนปรับปรุงระยะยาว และแผนปรับปรุงประจ าปี)  
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันกำรน ำผลกำรปฏิบัติงำนของ 
ผู้ตรวจสอบภำยในโดย หน่วยรับตรวจมำประกอบกำรพิจำรณำวัดผลงำนของ 
ผู้ตรวจสอบภำยใน 
ระดับ 5  กำรใช้ข้อมูลป้อนกลับจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงข้อมูลอืน่ๆ ในกำร 
ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนกำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
อย่ำงสม่ ำเสมอ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดพิจำรณำ 
1.  รับทรำบ กำรประเมินตนเองของส ำนักตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 4/2565 

   2.  ให้ควำมเห็นชอบ แผนปรับปรุงจำกผลกำรประเมินคุณภำพของงำนตรวจสอบ 
   3.  ให้ควำมเห็นชอบ แนวทำงกำรสอบทำนระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ดี ดังนี้ 
        1)  แนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2566 
           2)  แบบประเมินตนเอง ประจ ำปี 2566 
           3)  วิธีกำรประเมินตนเอง ประจ ำปี 2566 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ประธาน    มีความเห็นว่า          กำรปฏิบัติงำนของส ำนักตรวจสอบภำยในมีมำตรฐำนค่อนข้ำงดี  ในกำร 
ประเมินตนเองของ สตภ. เช่น เรื่องกำรให้ค ำปรึกษำ หำกเปรียบเทียบกำรปฏิบัติงำนกับกิจกรรม     
ในแต่ละระดับตำมเกณฑ์แล้ว ผลกำรด ำเนินงำนสำมำรถได้คะแนนถึงระดับ 4 แต่ยังขำดเรื่องกำร
สื่อสำร หลักเกณฑ์ วิธีกำรประเมิน รวมทั้งผลจำกกำรประเมินตนเอง ระหว่ำงผู้ประเมินและผู้รับกำร
ประเมิน เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกันและหำแนวทำงปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้สำมำรถปิดประเด็น 
ที่ยังด ำเนินกำรไม่ได้ตำมเกณฑ์  ดังนั้น สตภ. ควรปรับปรุงกระบวนกำรประเมินตนเอง โดยผู้ประเมิน
ควรสื่อสำรเกณฑ์ตั้งแต่ต้นปี เพ่ือให้ผู้รับกำรประเมินปรับวิธีกำรปฏิบัติงำน และควรมีกำรรำยงำน    
ผลกำรประเมินอย่ำงน้อยในรอบ 6 เดือน หำกมีกิจกรรมใดที่ยังเข้ำใจไม่ตรงกันหรือด ำเนินกำรไม่ได้ 
จะหำแนวทำงแก้ไขได้ทันเวลำ 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นว่า          หน่วยรับตรวจมีกำรประเมิน 
คุณภำพงำนด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำของ สตภ. ซึ่งถือเป็นตัววัดผลลัพธ์จำกกำรปฏิบัติงำนที่ดี เรื่องกำรให้
ค ำปรึกษำของหน่วยตรวจสอบภำยในเป็นงำนที่มีควำมส ำคัญ ซึ่งมีหลำยประเด็น สตภ. สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมเกณฑ์อยู่แล้ว เพียงแต่ในแผนระยะยำวไม่ได้ระบุเรื่องที่จะให้ค ำปรึกษำ เนื่องจำกมี
กำร Rolling แผนกำรตรวจสอบแบบปีต่อปีแต่ได้มีกำรก ำหนด Mandays และ KPI นอกจำกนี้ 
ในเกณฑ์ระดับ 5 หำกใช้ข้อมูลป้อนกลับแบบ Ongoing อำจไม่ใช่ควำมคำดหวังตำมเกณฑ์ SE-AM  
ที่ต้องกำรเพียงข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) มำทบทวน/ปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งไม่คุ้มกับทรัพยำกรที่ใช้ ในประเด็นนี้ควรท ำควำมเข้ำใจให้ตรงกันระหว่ำงผู้ประเมินและ
ผู้รับกำรประเมิน เพ่ือปรับคะแนนให้เพ่ิมข้ึนและสะท้อนประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนจริง กำรประเมิน
ตนเองต้องประเมินแบบ Positive และอธิบำยว่ำกิจกรรมที่ด ำเนินกำร เช่น ผลกำรประเมินตนเอง 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ถึงระดับ 4 แต่อำจมีหมำยเหตุว่ำยังมีบำงประเด็นอยู่ที่ระดับ 2 พร้อมค ำอธิบำย 
เพ่ือให้ผู้ประเมินภำยนอกเข้ำใจตรงกัน และในเรื่องกำรก ำหนดแผนกำรให้ค ำปรึกษำระยะยำวควรระบุ
เรื่องให้ชัดเจน เช่น กำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้ำน เพื่อให้ครอบคลุมตำมเกณฑ์
ที่ก ำหนด 

 

ประธาน    สอบถามว่า          แนวปฏิบัติที่ดีของปี 2566 มีประเด็นใดที่เปลี่ยนแปลง 
 

นางสาวรจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภายใน 3    ชี้แจงว่า          เนื่องจำกเกณฑ์ 
SE-AM ปี 2566 มีกำรปรับเกณฑ์ในหัวข้อ 2.4 กำรประเมินและปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบ
ภำยใน ซึ่งได้เพ่ิมเติมหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลำงเป็นเกณฑ์กำรประเมินด้วย ในส่วนนี้ได้ผนวก
กิจกรรมของทั้ง 2 หลักเกณฑ์เข้ำด้วยกัน เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในกำรประเมินแล้ว 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นว่า          กำรผนวกเกณฑ์กำรประเมิน 
ทั้ง  2 เกณฑ์ เข้ำด้วยกันเป็นเรื่องที่ดี ในกำรรำยงำนผลครั้งถัดไปให้ระบุคะแนนแต่ละหัวข้อตำมเกณฑ์
ที่ก ำหนด พร้อมทั้งคำดกำรณ์ว่ำเมื่อด ำเนินกำรตำมแผนปี 2566 คะแนนประเมินจะอยู่    ในระดับใด 
และผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมควำมคำดหวังหรือไม่ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกมี
ประเด็นใดที่ต้องปรับปรุงจะได้วิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของกำรด ำเนินกำร และผลที่  คำดว่ำจะได้รับ
ร่วมกัน 
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มติที่ประชุม 1.  รับทรำบผลกำรประเมินตนเองของส ำนักตรวจสอบภำยใน ไตรมำสที่ 4/2565  

     โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
  2.  เห็นชอบ แผนปรับปรุงจำกผลกำรประเมินคุณภำพของงำนตรวจสอบ 
  3.  เห็นชอบ แนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีกำรประเมินตนเอง 

     ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ประจ ำปี 2566 
  4.  ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะและรายบุคคล) 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตำมหลักกำรและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในรัฐวิสำหกิจ พ.ศ.2562  

และแนวทำงปฏิบัติ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง หมวดที่ 3 
กำรประเมินผลคณะกรรมกำร ก ำหนดให้ คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรควรก ำหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีกำรประเมินผลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้น ำผลกำรปฏิบัติงำนและสภำพปัญหำมำใช้ในกำร
ก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป  
 

หนังสือกระทรวงกำรคลัง  ที่ กค. 0409.2/ว107  วันที่ 16 กรกฎำคม 2564  เรื่องหลักเกณฑ์ 
กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับหน่วยงำนของ
รัฐ (ฉบับที่ 3)  พ.ศ.2564  ข้อ 14 คณะกรรมกำรตรวจสอบควรมีกำรประชุมและกำรประเมินผล    
ข้อย่อย (2) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องด ำเนินกำรอย่ำงน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ประกอบด้วย กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในภำพรวม และ
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคล 

 

ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565  ข้อ 14 บทบำท
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

     -  ข้อย่อย 14 (2)  ประเมินตนเอง รำยคณะ เป็นประจ ำทุกไตรมำส   
     -  ข้อย่อย 14 (3)  ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนกรรมกำรตรวจสอบ รำยบุคคล ปีละ 1 ครั้ง 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ครั้งที่  7/2565   เมื่อวันที่  7  กรกฎำคม  2565  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีมติ เห็นชอบกำรทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยคณะและรำยบุคคล) ให้สอดคล้ องกับแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำร กฟภ.  และกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค พ.ศ.2565 

           

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยบุคคล) ประจ ำปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิน เกณฑ์ประสิทธิภาพ 
1. พลต ำรวจตรี วิวัฒน์  ชัยสงัฆะ 
    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

5.00 ดีเยี่ยม 

2. นำยพนิต  ธีรภำพวงศ์ 
    กรรมกำรตรวจสอบ 

5.00 ดีเยี่ยม 

3. รองศำสตรำจำรย์ พรอนงค์  บุษรำตระกูล 
    กรรมกำรตรวจสอบ 

5.00 ดีเยี่ยม 

        

ในกำรนี้  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขอน ำเสนอผลกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยบุคคล) ประจ ำปี 2565  เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยคณะ) ไตรมำสที่  4/2565 เพ่ือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ      
จะได้สรุปผลแจ้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำร กฟภ. เพ่ือด ำเนินกำรต่อไป 
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ทั้งนี้ ได้แนบผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยคณะ) ไตรมำสที่ 
3/2565 และผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยบุคคล) ประจ ำปี 2564 มำเพ่ือ
ประกอบกำรพิจำรณำด้วยแล้ว   

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือโปรดพิจำรณำ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ    ได้พิจารณาแล้ว          ท ำกำรประเมิน 22 หัวข้อ ผลกำรประเมินได้ในระดับ 
คะแนนเต็ม 5 อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภำพดีเยี่ยม 

 
มติที่ประชุม 1.  เห็นชอบ ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยคณะและรำยบุคคล) 

2.  เห็นควรให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบจัดส่งผลกำรประเมินตนเองของ 
     คณะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยคณะ) ไตรมำสที่ 4/2565 ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำร กฟภ. 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลโดยผู้สอบบัญชี 
   และงบการเงินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทย่อย  ส าหรับงวดสามเดือน 
   และเก้าเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 
เลขานุการ     เสนอว่า          ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  พ.ศ.2565   

ข้อ 14 บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ก ำหนดให้ 6) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรสอบทำน ให้ 
กฟภ. มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง และน่ำเชื่อถือ 

 

ตำมท่ี กฟภ. ได้จัดท ำงบกำรเงินของ กฟภ. และบริษัทย่อย ส ำหรับงวดสำมเดือนและเก้ำเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2565  น ำเสนอ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ไปแล้วนั้น 

 

ในกำรนี้ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ผู้สอบบัญชีได้สอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำล
ของ กฟภ. และบริษัทย่อยเรียบร้อยแล้ว ตำมหนังสือน ำส่งรำยงำนกำรสอบทำนและข้อมูลทำงกำรเงิน
ระหว่ำงกำล ลงวันที่ 7 ธันวำคม 2565 ส ำหรับงวดสำมเดือนและเก้ำเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 
2565  

 

  ความเห็น 
 บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ได้สอบทำนงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยำยน 
2565 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวดสำมเดือนและเก้ำเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน งบแสดงกำร
เปลี่ยนแปลง ส่วนของทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับงวดเก้ำเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมระหว่ำงกำลแบบย่อของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคและบริษัทย่อย และ
ได้สอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ด้วยเช่นกัน  (รวมเรียกว่ำ 
“ข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำล”) ซึ่งผู้บริหำรของกิจกำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำ และน ำเสนอ
ข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลเหล่ำนี้ ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง กำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงกำล ส่วนผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบในกำรให้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำล
ดังกล่ำวจำกผลกำรสอบทำนของผู้สอบบัญชี 

 

ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงำนสอบทำนตำมมำตรฐำนงำนสอบทำน รหัส 2410 เรื่อง กำรสอบทำน
ข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของกิจกำร กำรสอบทำนดังกล่ำว
ประกอบด้วย กำรใช้วิธีกำรสอบถำมบุคลำกร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบด้ำนกำรเงินและบัญชี และ
กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบและวิธีกำรสอบทำนอ่ืน กำรสอบทำนนี้มีขอบเขตจ ำกัดกว่ำกำรตรวจสอบ
ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ท ำให้ผู้สอบบัญชีไม่สำมำรถได้ควำมเชื่อมั่นว่ำจะพบเรื่องที่มีนัยส ำคัญ
ทั้งหมดซึ่งอำจพบได้จำกกำรตรวจสอบ  ดังนั้น ผู้สอบบัญชีจึงไม่ได้แสดงควำมเห็นต่อข้อมูลทำง
กำรเงินระหว่ำงกำลที่สอบทำน 

 

 สรุปผู้สอบบัญชีไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่ำข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลดังกล่ำวไม่ได้จัดท ำขึ้น  
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล ในสำระส ำคัญจำกกำร
สอบทำนของผู้สอบบัญชี 

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  รายงานว่า           
กำรสอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินไตรมำสที่ 3 และผลกำรสอบทำน มีขอบเขตกำรสอบทำน 

ประกอบด้วย กำรใช้วิธีสอบถำมบุคลำกร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบด้ำนกำรเงินและบัญชี         
กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบและวิธีกำรสอบทำนอ่ืน ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
ผลกำรสอบทำน ทำงผู้สอบบัญชีไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่ำข้อมูลทำงกำรเงินรวมระหว่ำงกำลของ 
กฟภ. และบริษัทย่อย และข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะระหว่ำงกำลกิจกำรของ กฟภ. ไม่ได้จัดท ำขึ้น    
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงกำล ในสำระส ำคัญจำกกำร
สอบทำน ส ำหรับเรื่องกำรกำรตรวจสอบบัญชี ประจ ำปี 2565 กระบวนกำรที่ใช้ในกำรตรวจสอบ 
ได้แก่  

-  กำรวำงแผนกำรตรวจสอบ จำกกำรประเมินควำมเสี่ยง 
   -  ทบทวนควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินงำนของกิจกำร   รวมถึง

กระบวนกำรบันทึกบัญชีและกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้อง   รวมถึงกำรควบคุมทั่วไปของระบบ
คอมพิวเตอร์และกำรควบคุมระบบงำนที่เก่ียวข้อง 

   -  ทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรควบคุมทั่วไปของ
ระบบคอมพิวเตอร์และกำรควบคุมระบบงำนที่เกี่ยวข้องเฉพำะในส่วนที่ผู้สอบบัญชีเลือกท่ีจะทดสอบ 

-  ปฏิบัติงำนตรวจสอบเนื้อหำสำระ 
-  สรุปผลกำรตรวจสอบ 

  กระบวนกำรตรวจสอบอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร   ส่วนผลกำรทดสอบกำรควบคุมทั่วไประบบ
คอมพิวเตอร์ (IT General Control)  ทำงส ำนักงำนฯ มีประเด็นข้อเสนอแนะ  ซึ่งอยู่ระหว่ำง 
กำรสรุปผลกับทำงฝ่ำย IT  ถ้ำสรุปผลเข้ำใจและเห็นด้วยตรงกันจะจัดท ำข้อเสนอแนะจัดส่งอย่ำงเป็น
ทำงกำร 

   

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          รับทรำบแผนกำรด ำเนินงำน
และผลกำรด ำเนินงำน ในขั้นตอนกำรสรุปผลของสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ทำงทีม กฟภ. เข้ำไป       
มีส่วนร่วมด้วยหรือไม่ และฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เข้ำไปร่วมสังเกตกำรณ์ด้วยได้หรือไม่ เพ่ือลดควำม
ซ้ ำซ้อนในกำรปฏิบัติงำน 

 

นางกิ่งกาญจน์  อัศวรังสฤษฎ์    หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด    ชี้แจงว่า
  ตอนนี้เป็นกำรสรุปงำนกับด้ำน IT  ซึ่งเป็นระดับปฏิบัติกำรที่เกี่ยวข้องโดยตรง ขั้นตอนถัดไป
จะสรุปกับทีมบัญชี ในส่วนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยจะขอประสำนกับฝ่ำยบัญชีอีกครั้งหนึ่งว่ำ   
จะหำรือพร้อมกัน หรือกับทำงฝ่ำยบัญชีก่อน 

  

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          จำกกำรสอบทำนงบกำรเงินฯ 
ของ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด มีประเด็นที่จะส่งผลกับควำมเชื่อถือได้       
หรือประเด็นที่ต้องแก้ไขหรือไม่ หำกมีประเด็นดังกล่ำวขอให้แจ้งกับทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพ่ือให้เกิดกำรแก้ไขปรับปรุงอย่ำงเป็นอิสระ 
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นายกิตติ  เตชะเกษมบัณฑิตย์    หุ้นส่วนแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด    ชี้แจงว่า 

ในเบื้องต้นยังไม่มีประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญ โดยได้ติดต่อกับผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมคือ  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เพื่อประสำนงำนร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง  

 
มติที่ประชุม รับทรำบ และให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565 ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2565 
 
เลขานุการ     เสนอว่า          ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  พ.ศ.2565   

ข้อที่ 14 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 6) ก ำหนดให้ คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีกำร     
สอบทำนให้ กฟภ. มีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและน่ำเชื่อถือ 

 

ในกำรนี้ กองประเมินผลงบประมำณ (กปง.) ได้สรุปรำยงำนกำรใช้เงินลงทุนปี 2565 
ประจ ำเดือน พฤศจิกำยน 2565  ตำมเกณฑ์วัดควำมสำมำรถในกำรบริหำรแผนลงทุน  ดังนี้ 

 

       1)  ร้อยละของภำพรวมกำรเบิกจ่ำยที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2565 
     -  วงเงินงบประมำณปี 2565 135,608.013 ล้ำนบำท 
     -  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ำยทั้งปี 46,037.830 ล้ำนบำท 
     -  เป้ำหมำยเบิกจ่ำย (ม.ค.-พ.ย.) 37,605.838 ล้ำนบำท 
     -  เบิกจ่ำยได้ (ม.ค.-พ.ย.) 33,937.706 ล้ำนบำท 
     -  คิดเป็นร้อยละ     90.2 ของแผนกำรเบิกจ่ำย 11 เดือน 
     - หรือร้อยละ     73.7 ของแผนกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 

  

2)  ร้อยละควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผน 
     -  ไตรมำส 1 (ม.ค.-มี.ค.) สำมำรถเบิกจ่ำยได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 1 
     -  ไตรมำส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) สำมำรถเบิกจ่ำยได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 2 
     -  ไตรมำส 3 (ก.ค.-ก.ย.) สำมำรถเบิกจ่ำยได้ ร้อยละ 100.0 ของเป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 3 
      -  ไตรมำส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) ปัจจุบัน (ต.ค.-พ.ย.) สำมำรถเบิกจ่ำยได้ ร้อยละ 31.0 ของเป้ำหมำย 
        เบิกจ่ำยไตรมำส 4 
 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า 
กำรใช้เงินลงทุนของเดือน ธันวำคม 2565 สำมำรถเบิกจ่ำยได้ 97 .2% เมื่อน ำ Cost saving 

มำปรับลดเป้ำหมำยเบิกจ่ำยท ำให้เบิกจ่ำยได้ 100.9% ส ำหรับไตรมำสที่ 4 เบิกจ่ำยได้ 100.1% 
สำมำรถผ่ำนเกณฑ์วัดของ สคร. ได้คะแนนระดับ 5   

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          ขอแสดงควำมยินดีกับ กฟภ. ที่ได้ 
คะแนนเต็ม 5 สำมำรถเบิกจ่ำยได้ 100% และไม่ทรำบว่ำในปี 2566 จะเบิกจ่ำยได้ 100% หรือไม ่

 

หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า          โดยใน 
ที่ประชุมผู้บริหำรระดับสูงจะมีกำรประชุมหำรือเป็นประจ ำทุกเดือนเพื่อติดตำมกำรเบิกจ่ำย ซึ่งทุกฝ่ำย
ให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 

 

ประธาน    สอบถามว่า          จำกที่เคยรำยงำนกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนภำยในสิ้นปี 2565 สำมำรถเบิกจ่ำยได้ 
95% ได้มีกำรน ำงำนของปี 2566 มำเบิกจ่ำยในปี 2565 ก่อนหรือไม่ 
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หม่อมราชวงศ์สิริวัลย์  เกษมสันต์ ณ อยุธยา    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงว่า 

ส่วนที่เบิกจ่ำยได้สูงกว่ำที่คำดกำรณ์ เกิดจำกกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยได้เพ่ิมขึ้น  โดยบำงส่วน 
มีกำรปรับแผนกำรส่งมอบพัสดุหรืองวดงำนจำกต้นปี 2566 มำเบิกจ่ำยภำยในเดือน พฤศจิกำยน-
ธันวำคม 2565 (Front Load) 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรรมการ    มีความเห็นและสอบถามว่า          ค่ำใช้จ่ำย 
จำกกำรด ำเนินงำนที่เพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่เป็นผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น เพ่ิมขึ้น 290.3 
ล้ำนบำท เกิดจำกสำเหตุใด และควรรำยงำนกำรปรับแผนกำรส่งมอบพัสดุหรืองวดงำนจำกต้นปี 2566
มำเบิกจ่ำยในเดือน พฤศจิกำยน-ธันวำคม 2565 (Front Load) ไว้ในรำยงำน เพ่ือให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและให้ผู้บริหำรได้รับทรำบและติดตำมต่อไป 

  

นางสาวจุฑารัตน์  ชูวาพิทักษ์    ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน    ชี้แจงว่า      จำกกรณีที่มีกำรติดตำมเร่งรัดหนี้ 
ผู้ใช้ไฟฟ้ำ แล้วให้เข้ำสู่กระบวนกำรแผนผ่อนช ำระ ในกำรค ำนวณหนี้ ECL (ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้น) จะเริ่มต้นค ำนวณใหม่ตำมระยะเวลำที่เริ่มผ่อนช ำระ จึงท ำให้ผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นลดลง   

 
มติที่ประชุม 1.  รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 

2.  ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ครั้งท่ี 6/2565 
 
เลขานุการ     เสนอว่า          ตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของ กฟภ.  พ.ศ.2565  ข้อ 14  บทบำท 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ  5)  สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยใน
กระบวนกำรก ำกับดูแลที่ดี ระบบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต และระบบกำรรับแจ้ง
เบำะแสของ กฟภ.  
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. ครั้งที่ 6/2565
เมื่อวันอังคำรที่ 6 ธันวำคม 2565 ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. 
ให้ควำมเห็นชอบและรับทรำบเรื่องที่น ำเสนอ โดยเห็นควรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของ 
กฟภ. ดังนี้ 

1.  อนุมัติแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในของ  กฟภ.  (ระดับองค์กร)  ประจ ำปี  2566 
ประกอบด้วย “กำรยกระดับกำรขอใช้ไฟฟ้ำ ส ำหรับกำรติดตั้งมิเตอร์ในเขตเทศบำลและนอกเขต
เทศบำล”  โดยมีแผนกำรด ำเนินงำน/กิจกรรม 13 แผนงำน ดังนี้ 

     1)  พิจำรณำควำมเหมำะสมของอัตรำก ำลังตำมโครงสร้ำงใหม่ของ กฟภ. ด้ำน Service, 
Network, Support 

     2)  พิจำรณำควำมเหมำะสม/เพียงพอของยำนพำหนะ/เครื่องมือ/อุปกรณ์  และอ่ืนๆ  
ในกำรใช้งำน 

     3)  ยกระดับแผนกำรจัดซื้อ จัดหำมิเตอร์ และอุปกรณ์ประกอบให้สอดคล้องกับกำรใช้งำน 
     4)  พิจำรณำควำมเพียงพอ/ทบทวน  และปรับปรุงหลักเกณฑ์ของ  Safety  Stock  ของ 

มิเตอร์ และอุปกรณ์ประกอบ ส ำรองคลังให้เหมำะสม 
     5)  กำรก ำหนดข้อตกลงในกำรทดสอบมิเตอร์ และอุปกรณ์ประกอบ   

             6)  ยกระดับกำรน ำระบบบริกำรลูกค้ำอัจฉริยะ  (Intelligent  Customer  Service  
System) 

     7)  ปรับปรุง/ยกระดับข้อมูลระบบจ ำหน่ำยแรงต่ ำในระบบ GIS ที่ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
          8)  แผนกำรปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกำรให้บริกำรลูกค้ำ ด้ำนกำรขอใช้ 

ไฟฟ้ำและติดตั้งมิเตอร์ 
     9)  ขยำยผลกำรน ำระบบ WOM (Work Order Management) ใช้ส ำหรับตรวจค ำร้อง 

ติดตั้งมิเตอร์ 
     10)  พัฒนำระบบประกันคุณภำพบริกำรของ กฟภ.  (SQA PEA)  :  OM  กระบวนงำน 

ขอใช้ไฟ (P3)/QIR ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
     11)  แผนงำนยกระดับกำรบูรณำกำร  โครงกำร 1 ต ำบล  1 ช่ำงไฟฟ้ำ  เพ่ือติดตั้งมิเตอร์ 

และเดินระบบไฟฟ้ำภำยในบ้ำนให้ผู้ใช้ไฟฟ้ำ 
     12)  วำงแผนกำรอบรม/ประชุมเชิงปฏิบัติกำร จัดอบรม/ติดตำมประเมินผล เพ่ือยกระดับ 

กำรให้บริกำรลูกค้ำ 
     13)  แผนกำรทวนสอบกำรให้บริกำรลูกค้ำให้เป็นไปตำมมำตรฐำนคุณภำพบริกำร 
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ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ดังนี้ 

  (1)  ให้พิจำรณำก ำหนดตัวชี้วัดที่สำมำรถสะท้อนประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนตำม 
แผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยในของ กฟภ. (ระดับองค์กร) ประจ ำปี 2566 ได้อย่ำงแท้จริง 

(2)  ให้สำยงำนที่เกี่ยวข้องน ำประเด็นส ำคัญที่ไม่ได้ถูกน ำไปจัดท ำเป็นแผนกำร
ปรับปรุงกำรควบคุมภำยในระดับองค์กร ไปพิจำรณำจัดท ำแผนกำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน (ระดับ
สำยงำน) ของสำยงำน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

  

เร่ือง หน่วยงานรับผิดชอบ 

1)  กำรแก้ไขกระแสไฟฟ้ำขัดข้องตำมกระบวนงำน P2 สำยงำนปฏิบตัิกำรและบ ำรุงรักษำ (ป)  และกำรไฟฟ้ำเขต (กฟข.)  
สำยงำนกำรไฟฟ้ำภำค 1-4 (ภ1-ภ4) 

2)  กำรจ้ำงเหมำบุคคลภำยนอก และ กฟภ. ด ำเนินกำร 
งำนบ ำรุงรักษำหม้อแปลงไม่เป็นไปตำมระเบียบและ
แผนงำน 

สำยงำนปฏิบตัิกำรและบ ำรุงรักษำ (ป)  และกำรไฟฟ้ำเขต (กฟข.)  
สำยงำนกำรไฟฟ้ำภำค 1-4 (ภ1-ภ4) 

3)  กระบวนกำรอนุญำต/ตดิตั้งและพำดสำยสื่อสำร สำยงำนธุรกิจและกำรตลำด (ธต)  และกำรไฟฟ้ำเขต (กฟข.)  
สำยงำนกำรไฟฟ้ำภำค 1-4 (ภ1-ภ4) 

4)  กำรให้บริกำรด้ำนมิเตอร์/เก็บค่ำใช้จ่ำย  
(กรณีกำรงดจ่ำยไฟ) 

กองรำยได้ (กรด.)  ฝ่ำยกำรเงิน (ฝกง.)  สำยงำนบัญชี (บ)  
และกำรไฟฟ้ำเขต (กฟข.)  สำยงำนกำรไฟฟ้ำภำค 1-4 (ภ1-ภ4) 

                 

  (3)  ให้ก ำชับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำรแก้ไขกระแสไฟฟ้ำขัดข้อง  
(ตำมกระบวนงำน P2) และกระบวนกำรงดจ่ำยไฟ ก ำกับติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่องค์กร
ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด  

  (4)  ให้พิจำรณำเร่งด ำเนินกำรเรื่องกำรร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ
(Memorandum of Understanding หรือ MOU) ว่ำด้ วยควำมร่วมมือและกำรพัฒนำกำรใช้
โครงข่ำยสื่อสำรและเทคโนโลยีดิจิทัล ระหว่ำงกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค กับ บริษัท โทรคมนำคมแห่งชำติ 
จ ำกัด (มหำชน) 

  (5)  ให้พิจำรณำยกระดับ โครงกำร 1 ต ำบล 1 ช่ำงไฟฟ้ำ ดังนี้ 
-  ศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ประเด็นกำร 

ให้ Third Party รับเหมำงำนตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนของ กฟภ. 
-  ก ำหนดกฎระเบียบ สัญญำ กระบวนงำนและวิธีกำรด ำเนินโครงกำรให้ 

ชัดเจน โปร่งใส ป้องกันกำรผูกขำด และท ำให้เกิดควำมยั่งยืนอย่ำงแท้จริง 
-  น ำระบบสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรติดตั้งและตรวจสอบ 

ระบบไฟฟ้ำภำยในจำกผู้รับจ้ำงมำยัง กฟภ.  เพ่ือลดระยะเวลำและขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนและ   
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรประชำชนให้มีควำมรวดเร็วขึ้น 

 

2.  อนุมัติ  คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง กฟภ. ประจ ำปี 2566  โดยให้พิจำรณำน ำเรื่อง พ.ร.บ.  
กำรปฏิบัติรำชกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 มำเป็นปัจจัยน ำเข้ำ (เพ่ิมเติม) ในกำรจัดท ำคู่มือกำร
บริหำรควำมเสี่ยง กฟภ. ประจ ำปี 2566 
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3.  รับทรำบ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยบูรณำกำร GRC ประจ ำปี 2565  โดย
ขอให้มุ่งเน้นกำรสื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกับผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงทั่วทั้งองค์กรในกำรปฏิบัติ  
ตำมนโยบำย (Governance Risk Management and Compliance : GRC) เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อน
ให้องค์กรมีกำรบริหำรงำนแบบบูรณำกำรและเป็นองค์กรที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน 

 

4.  รับทรำบ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจของ กฟภ. 
ประจ ำปี 2565 โดยมีผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย  ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และควบคุมภำยในของ กฟภ. มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

     1)  ให้เร่งรัดด ำเนินกำรกำรก่อสร้ำงศูนย์ส ำรองข้อมูล (Disaster Recovery Center :  
DRC) ที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำครังสิต 

2)  ให้พิจำรณำเตรียมควำมพร้อมกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจส ำหรับเหตุกำรณ์
ฉุกเฉินอ่ืนๆ ให้ครบถ้วน โดยคำดกำรณ์ถึงเหตุกำรณ์ที่นอกเหนือจำกอุบัติกำรณ์ที่เคยเกิดขึ้นมำแล้ว     
ในอดีต 

     3)  ให้มุ่งเน้นกำรสื่อสำรเรื่องกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 
Management : BCM) ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
ได้รับทรำบและตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน เพ่ือแสดงถึงควำมมุ่งมั่นและกำรเตรี ยม
ควำมพร้อมในกำรให้บริกำรพลังงำนไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่อง    

 

จึงเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อโปรดทรำบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          เรื่องกำรประเมินตนเอง   
ตำมแนวทำงกำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) ทุกสำยงำน 
ต้องประเมินหรือไม่ และมีรูปแบบกำรประเมินอย่ำงไร โดยในส่วนของส ำนักตรวจสอบภำยใน (สตภ.) 
นั้น ได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำด้วยหรือไม่ 

  

นายมนูญ  ใจซื่อ    ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          ทุกสำยงำนจะมีกำรประเมิน 
กำรควบคุมฯ เป็นประจ ำทุกปี ผ่ำนระบบสนับสนุนกำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเอง (Control 
Self-Assessment System : CSAS) โดยวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในจะแบ่งออกเป็น 3 ด้ำน 
ดังนี้ 

1.  ด้ำนกำรด ำเนินงำน Operation Objectives : (O)     
2.  ด้ำนกำรรำยงำน Reporting Objective : (R)  
3.  ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎและระเบียบ ฯลฯ Compliance Objectives : (C) 
ทั้งนี้  ผลกำรประเมินตำมแบบฟอร์ม คน.01 จะออกมำในรูปแบบของควำมเพียงพอ/         

ไม่เพียงพอเท่ำนั้น และในส่วนของ สตภ. ด ำเนินกำร 2 บทบำท คือ บทบำทในกำรประเมินกำร
ควบคุมฯ เป็นประจ ำทุกปี และบทบำทกำรสอบทำนกำรประเมินฯ หน่วยงำนใน กฟภ.  ซึ่งปัจจุบัน 
อยู่ระหว่ำงกำรสอบทำน 
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          ในส่วนของกำรประเมินกำร 

ควบคุมฯ ของ สตภ. นั้น ไม่ทรำบว่ำเป็นอย่ำงไร โดยขอให้น ำผลกำรประเมินฯ ดังกล่ำว มำรำยงำน 
ให้ทรำบด้วย 

 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          จะขอน ำข้อสังเกตฯ ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบมำรำยงำนให้ทรำบในครำวต่อไป 
 

มติที่ประชุม 1.  รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร  
 2.  ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป 
 
เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 
 
 
 

 (นำยเอนก    จีนสำย) 
ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรตรวจสอบภำยใน 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 


