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วาระท่ี  5.1.2 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565  
ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมคู่มือเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อกำรติดตำม
ควำมเพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจติดตำมควำมเพียงพอของ
ระบบบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล โดยก ำหนดควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 เห็นชอบ
แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 (ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2563)  
 2. ข้อเท็จจริง 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 3 ก.พ.  
2564 รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ประจ ำไตรมำสที่ 
4/2563 และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ต่อไป โดยมี 5 ยุทธศำสตร์ และมีแผนงำน/โครงกำรรวมทั้งสิ้น
จ ำนวน 52 โครงกำร ควำมคืบหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนคิดเป็นร้อยละ 52.65 ซึ่งมสีถำนะแผนงำน/
โครงกำร ดังนี้ 
  2.1 แผนงาน/โครงการทีด่ าเนินการแล้วเสร็จ จ ำนวน 4 โครงกำร ได้แก่ 
   2.1.1 งำนก่อสร้ำงศูนย์ข้อมูล (Data Center) ของ กฟภ. ส ำนักงำนใหญ่ 
   2.1.2 ระบบสนับสนุนควำมยั่งยืน 
   2.1.3 e-Tax Invoice/ e-Receipt (กำรจัดท ำ ส่งมอบ และเก็บรักษำใบก ำกับภำษี
อิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์) 
   2.1.4 Energy Platform (แพลตฟอร์มพลังงำน) 
  2.2 แผนงาน/โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ ำนวน 46 โครงกำร ซ่ึงมีแผนงำน/
โครงกำรที่มีสถำนะกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน จ ำนวน 8 งำน ได้แก่ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยกระดับระบบไฟฟ้ำให้เป็นเลิศด้วยดิจิทัล (Digital Energy 
Operation) มีโครงกำรที่ไม่เป็นไปตำมแผน 1 โครงกำร คือ      
   - โครงกำรพัฒนำศูนย์ปฏิบัติกำรมิเตอร์อัจฉริยะ (SMOC Governance and 
Operation Set up) 
    แนวทำงกำรด ำเนินงำน : จำกข้อสั่งกำรผู้บริหำรศูนย์บริหำรกำรจัดกำรกำร
เปลี่ยนแปลงองค์กรด้วยดิจิทัล (CDTO) ครั้งที่ผ่ำนมำ ให้เร่งรัดกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำศูนย์ปฏิบัติกำรมิเตอร์
อัจฉริยะ (SMOC) รองรับกำรใช้งำนภำยในปี 2565 จึงให้สำยงำนวำงแผนและพัฒนำระบบไฟฟ้ำหำรือกับ 
สำยงำนปฏิบัติกำรและบ ำรุงรักษำ เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ SMOC แบบแบ่งเป็น Phase กำรพัฒนำ 
เพ่ือให้สำมำรถรองรับกระบวนกำรส ำคัญที่เกิดจำกกำรเพ่ิมขึ้นของ Smart Meter ภำยในปี 2565 
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- ยกร่าง - 

   ยุทธศำสตร์ที่ 2 เชื่อมโยงลูกค้ำด้วยเทคโนโลยี (Connected Customer) มีโครงกำร
ที่ไม่เป็นไปตำมแผน 3 โครงกำร ได้แก่ 
   - กำรวิเครำะห์ข้อมูลลูกค้ำเชิงลึก (Customer Analytic For Insight and 
Personalization) 
   - กำรวิเครำะห์และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกำรให้บริกำรลูกค้ำ (PEA 
Customer Channel Performance Management) 
   - กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ (Customer Relationship 
Management (CRM)) 
    แนวทำงกำรด ำเนินงำน : ตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 
(ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2564) อนุมัติเม่ือวันที่ 18 พ.ย. 2563 ได้น ำโครงกำรที่เกี่ยวข้องด้ำน Analytic  
ทั้ง 5 ยุทธศำสตร์ ไปบรรจุรวมอยู่ในโครงกำร Data Driven Business ในยุทธศำสตร์ Enterprise โดย  
กองบริหำรจัดกำรข้อมูล (กจข.) จะเป็นผู้ด ำเนินกำรภำพรวม และสำยงำนสำยงำนธุรกิจและกำรตลำด 
จะด ำเนินกำรปรับแผนกำรด ำเนินงำนของทั้ง 3 โครงกำรให้บูรณำกำรและจัดล ำดับควำมส ำคัญของโครงกำร  
ซึ่งคำดว่ำจะปรับแผนแล้วเสร็จในเดือน ก.พ. 2564  
   ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ (Next Generation Enterprise)  
มีโครงกำรที่ไม่เป็นไปตำมแผน 2 โครงกำร ได้แก่ 
   - โครงกำรระบบบริหำรคลังพัสดุให้เป็นแบบ Modern Warehouse 
    แนวทำงกำรด ำเนินงำน : เร่งรัดกำรจัดหำและติดตั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
ระบบเครือข่ำยที่ใช้กับระบบ RFID และ Barcode พร้อมจ้ำงพัฒนำ Software ที่ใช้กับอุปกรณ์ของคลังพัสดุ 
ของ ฝ่ำยสำรสนเทศ (ฝสท.) เพ่ือให้ทันต่อกำรขยำยคลังของฝ่ำยพัสดุ (ฝพด.) 
   - จัดซื้อซอฟต์แวร์ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
    แนวทำงกำรด ำเนินงำน : หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ ได้สรุปรวบรวมประเด็นปัญหำ 
ข้อแก้ไข และแจ้งบริษัทผู้รับจ้ำงให้ด ำเนินกำรแก้ไขและปรับปรุงเพิ่มเติมเรียบร้อยแล้ว  
   ยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงบุคลำกรแห่งอนำคต (Workforce of the Future)  
มีโครงกำรที่ไม่เป็นไปตำมแผน 1 โครงกำร คือ 
   - กำรพัฒนำกำรเรียนรู้และกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรด้วยดิจิทัล 
(Digital Capability Development and Measurement) 
    แนวทำงกำรด ำเนินงำน : ปรับแผนกำรด ำเนินงำนให้แต่ละแผนงำนมีควำม
เชื่อมโยงกันมำกข้ึน และมีแนวทำงกำรท ำงำนแบบ Agile 
   ยุทธศำสตร์ที่ 5 แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) มีโครงกำรที่ไม่เป็นไป 
ตำมแผน 1 โครงกำร คือ 
   - โครงกำรพัฒนำระบบและกำรจัดกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และสื่อสำรแบบรวมศูนย์ของ กฟภ. (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA) 
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- ยกร่าง - 

    แนวทำงแก้ไข : ให้บริษัทเร่งรัดด ำเนินกำรคู่ขนำนโดยกำรเร่งจัดส่งอุปกรณ์ส ำหรับ
ติดตั้งในโครงกำร ทั้งนี้ภำพรวมของโครงกำรยังสำมำรถด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผน ไม่กระทบ Milestone 
คำดว่ำสำมำรถออกใช้งำน Cloud ได้ภำยในเดือน เม.ย. 2564  
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 - 2565 ประจ ำไตรมำสที่ 4/2563 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  5.1.7  ผลการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ครั้งที่ 1/2564 (รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 และรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. ประจ าไตรมาส 

 ที่ 4/2563) 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำน CSR in Process และกำรเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสำหกิจ 
 ทั้งนี ้เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมท่ี กฟภ. ได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม โดยมีหน้ำที่วำงกรอบและเสนอแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ของ กฟภ. ต่อคณะกรรมกำร กฟภ. และอ ำนำจหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีฯ ได้รำยงำนผลกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 และ ครั้งที่ 5/2563 ต่อคณะกรรมกำร กฟภ.  
ในกำรประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 นั้น  
 2. การด าเนินการ 
  คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้มีกำรประชุม  
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 ทั้งนี้ ได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งมีเรื่องส ำคัญ
เห็นควรรำยงำนคณะกรรมกำร กฟภ. สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ประธำนกรรมกำรฯ ได้มอบนโยบำยด้ำนธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
เพ่ือเป็นแนวทำงพัฒนำกำรด ำเนินงำนส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน ประจ ำปี 2564 สรุปสำระส ำคัญได้ ดังนี้ 
   มิติสิ่งแวดล้อม (Environment : E) 

• เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วม ป้องกัน และลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม เพ่ือเสริมสร้ำง
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผ่ำนโครงกำรส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) และกำรพัฒนำประสิทธิภำพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)  

• เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดกำรกระจำยรำยได้สู่ชุมชน 
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ชุมชนเข้มแข็ง มีควำมเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

• เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
พัฒนำควำมยั่งยืนตำมแผนแม่บทด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำร  
(CSR in Process)  

• ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กรตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs)  
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   มิติสังคม (Social : S) 
• น้อมน ำแนวทำงพระรำชด ำริ ศำสตร์พระรำชำ ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ของ

พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร มำประยุกต์ใช้ โดยคัดเลือก
โครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอยู่แล้วไปต่อยอดและเห็นควรให้เริ่มด ำเนินกำรในปี 2564 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  

• ยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำน CSR สู่กำรสร้ำงคุณค่ำร่วม (Creating Shared 
Value : CSV) โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่ชุมชนและสังคมที่เข้ำไปด ำเนินโครงกำร  

• ก ำหนดตัวชี้วัดเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เช่น รำยได้ หรือกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น เป็นต้น  

• สร้ำงมำตรฐำนในกำรวัดประสิทธิผลของกำรด ำเนินโครงกำรหรือกิจกรรมด้ำน
สังคมสิ่งแวดล้อม เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้รับมำพิจำรณำคัดเลือกโครงกำรที่มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับภำรกิจ
ขององค์กรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
   มิติธรรมาภิบาล (Governance : G) 

• ยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ กฟภ. สู่แนวปฏิบัติที่ดีตำมมำตรฐำน 
กำรด ำเนินธุรกิจระดับสำกล รวมทั้งรักษำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมีตัวชี้วัด 
ที่ส ำคัญ คือ กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA)  

• ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ซ่ึงเป็นเรื่องที่ส ำคัญมำก 
หำกผู้บังคับบัญชำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแล้ว องค์กรก็จะพัฒนำขึ้นในทุกมิติไม่เพียงแต่ในด้ำนของ CG เท่ำนั้น 

• ศึกษำและปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี แนวทำงปฏิบัติส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต (7 มำตรกำร 20 แนวทำงปฏิบัติ) คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
แนวทำงปฏิบัติ อย่ำงเคร่งครัด  

• ปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดมั่นค่ำนิยมหลักของจริยธรรมในกำรด ำเนินกิจกำร ประมวล
จริยธรรมของผู้บริหำรและพนักงำน ตลอดจนจรรยำบรรณในวิชำชีพ รวมถึงกำรส่งเสริมคนที่มีจริยธรรม และ
ช่วยเหลือองค์กร โดยน ำพฤติกรรมที่พึงประสงค์เหล่ำนี้มำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพิจำรณำ/ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

• น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลอย่ำง
เป็นระบบ เช่น กำรพัฒนำระบบ KM : Knowledge Management ที่ง่ำยต่อกำรค้นหำ และสำมำรถสื่อสำรได้
อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว 

มติที่ประชุม รับทรำบ  
  2.2 เรื่องเพื่อพิจารณา จ ำนวน 2 เรื่อง ดังนี้ 
   2.2.1 ขอความเห็นชอบทบทวนชื่อ อ านาจหน้าที่ กฎบัตร ของคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟภ. นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563) : ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 5/2563 (สัญจร) คณะกรรมกำรฯ มีมติ
เห็นชอบให้ทบทวนชื่อคณะกรรมกำรเป็น “คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Corporate 
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Governance and Sustainable Development Committee : CG&SD)” ซ่ึงกองก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (กกท.) 
ได้ทบทวนอ ำนำจหน้ำที่ กฎบัตร ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้อง
กับบทบำทหน้ำที่กำรด ำเนินงำนและโครงสร้ำงขององค์กรในปัจจุบัน พร้อมทั้งทบทวนนโยบำยด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ.  
   มติที่ประชุม เห็นชอบกำรทบทวนชื่อ อ ำนำจหน้ำที่ กฎบัตร ของคณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมของ กฟภ. นโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และคู่มือ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและแนวทำงปฏิบัติของ กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563) และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร 
กฟภ. ต่อไป โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำน ำเสนอมุมมองกำรด ำเนินงำนตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล ให้กับกำรไฟฟ้ำเขตทั้ง 12 เขต 
น ำไปปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยค ำนึงถึงบริบทและควำมเหมำะสมของแต่ละพ้ืนที่เป็นส ำคัญ 
ทั้งนี้ ได้น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบในเบื้องต้นแล้วในกำรประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 ม.ค. 2564 
   2.2.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (รายคณะ) ไตรมาสที่ 4/2563 : คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฯ ได้ประเมินตนเอง (รำยคณะ) 
มีผลกำรประเมินเฉลี่ยเท่ำกับ 5 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) อยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภำพดีเยี่ยม 
   มติที่ประชุม  เห็นชอบกำรประเมิน 
  2.3 เรื่องเพื่อทราบ จ ำนวน 4 เรื่อง ดังนี้ 
   2.3.1 รายงานสรุปการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ประจ าปี 2563 : ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ ได้สรุปผลกำรด ำเนินงำน
ที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย (1) กำรด ำเนินงำน
ในภำพรวมของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม (2) กำรพิจำรณำกำรด ำเนินงำน 
ที่ส ำคัญด้ำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG) และด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
   มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

1) ให้พิจำรณำยกระดับโครงกำร 1 ต ำบล 1 ช่ำงไฟฟ้ำ ดังนี้ 
- บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนร่วมกับหน่วยงำน 3 แห่ง ได้แก่ 1) กรมส่งเสริม

กำรปกครองท้องถิ่น 2) กรมพัฒนำฝีมือแรงงำน และ 3) กฟภ.  
- เพ่ิมจ ำนวนช่ำงไฟฟ้ำและช่ำงประเภทอ่ืน.ๆ.ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของแต่ละพ้ืนที่ตำมควำมเหมำะสม และด ำเนินกำรในลักษณะเครือข่ำยร่วมกับองค์กำรบริหำรส่วนท้องถิ่น 
2) ให้พิจำรณำจัดท ำแผนงำน/โครงกำรด้ำน CSR เพ่ิมเติม ดังนี้ (1) โครงกำร

ด้ำนกีฬำเพ่ือส่งเสริมให้เยำวชนห่ำงไกลจำกยำเสพติด โดยอำจจัดท ำเป็นโครงกำรน ำร่อง (Pilot Project) และ
ขอรับกำรสนับสนุนจำกภำคเอกชนร่วมด้วย (2) บรรจุโครงกำรทีมชำติสอนน้องไว้ในแผนกำรด ำเนินงำนระยะ
ยำวของ กฟภ. ทั้งนี้ ให้พิจำรณำด ำเนินกำรโครงกำรดังกล่ำวตำมควำมเหมำะสมต่อไป 
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   2.3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 : ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
25 แผนงำน/โครงกำร มีผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรฯ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีแผนงำนที่มีผลกำร
ด ำเนินงำนดีกว่ำค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 9 แผนงำน/โครงกำร  
   มติที่ประชุม  รับทรำบ 
   2.3.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการพัฒนาความยั่งยืนของ กฟภ. 
ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 : แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทฯ ประจ ำปี 2563 มุ่งเน้นกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนงำน เพ่ือยกระดับกำรตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถึงกำรปรับเปลี่ยนแผนงำนด้ำน CSR ไปสู่ CSV  
กำรจัดท ำ/รวบรวมแผนงำนที่มีควำมพร้อมต่อกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืนในด้ำน
สังคมและสิ่งแวดล้อม และกำรขับเคลื่อนแผนงำนผ่ำนแนวคิดกำรสร้ำงวัฒนธรรมด้ำนควำมยั่งยืน โดยแบ่งกำร
ด ำเนินงำนออกเป็น 4 แผนงำนหลัก และมีผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 2 แผนงำน  
   มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

1) ให้พิจำรณำควำมเป็นไปได้ในกำรจัดเตรียมวัคซีนเพ่ือป้องกันเชื้อไวรัส 
COVID-19 ให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน กฟภ. ตำมควำมเหมำะสม 

2) ให้พิจำรณำประสำนควำมร่วมมือกับกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)  
ในกำรด ำเนินโครงกำร PEA LED วัดริมแม่น้ ำเจ้ำพระยำ  

3) ให้พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรปลูกป่ำ ดังนี้ 
- ทบทวนวัตถุประสงค์ของโครงกำรให้มีควำมชัดเจนมำกยิ่งขึ้น และพิจำรณำ

ด ำเนินกำรให้มีควำมแตกต่ำงจำกหน่วยงำนอื่น โดยมุ่งเน้นกำรประสำนควำมร่วมมือกับภำคประชำชน เพ่ือให้
เกิดควำมยั่งยืน 

- น ำวัสดุเหลือใช้ของ กฟภ. เช่น เสำไฟฟ้ำ มำสร้ำงประโยชน์ในกำรสร้ำง
ฝำยชะลอน้ ำ (Check Dam) และประสำนขอควำมร่วมมือให้ชุมชนเป็นผู้ดูแล 

- น ำควำมเห็น/ข้อสังเกตของคณะกรรมกำร ไปเป็นข้อมูลเพ่ือหำรือแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนด้ำน CSR ร่วมกับกำรไฟฟ้ำเขตทั้ง 12 เขต โดยเฉพำะพ้ืนที่ที่มีปัญหำ เช่น พ้ืนที่ภำคเหนือที่ประสบ
ปัญหำเรื่องของกำรเผำป่ำและฝุ่น PM 2.5 เป็นต้น เพ่ือให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 
   2.3.4 รายงานผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลการด าเนินงานของ กฟภ.  
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ (Compliance Unit) ประจ าไตรมาสที่ 4/2563 : มีผลกำรด ำเนินงำนสะสม 
ไตรมำสที่ 4/2563 แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ สรุปรำยละเอียดได้ดังนี้ (1) สรุปสถำนกำรณ์ด ำเนินงำนทบทวนปรับปรุง
ข้อบังคับและระเบียบที่ส ำคัญของ กฟภ. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 1 เรื่อง และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 18 เรื่อง  
(2) สรุปจ ำนวนกำรเป็นที่ปรึกษำให้กับคณะกรรมกำร เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
อย่ำงถูกต้องครบถ้วน ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว 21 ครั้ง (3) สรุปจ ำนวนกำรเป็นที่ปรึกษำให้กับฝ่ำยบริหำรและ
พนักงำน.เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมกฎ.ระเบียบ.ข้อบังคับ.อย่ำงถูกต้องครบถ้วน.จ ำนวนทั้งสิ้น.246.ประเด็น 
และ (4) สรุปกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำน ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
จ ำนวน 5 ครั้ง  
   มติที่ประชุม รับทรำบ 
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- ยกร่าง - 

 ผวก. มีบัญชำ ลว. 5 ก.พ. 2564 น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมต่อผลกำรประชุม
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งที่ 1/2564 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
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วาระท่ี  5.1.8 ผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งท่ี 
1/2564 (รายงานผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรของ กฟภ. ประจ าปี 
2563 ไตรมาสที่ 4/2563) 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมคู่มือกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจตำมระบบประเมินผลใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร หัวข้อกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรติดตำมมำตรฐำนและประสิทธิผลของระบบ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน ตำมแนวทำงท่ีก ำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีควำมถ่ีอย่ำงน้อย 
เป็นรำยไตรมำส และข้อบังคับ กฟภ. ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน พ.ศ. 2563 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมข้อบังคับ กฟภ. ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน พ.ศ. 2563 
ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกระบวนกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง กำรมอบนโยบำย และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุม
ภำยใน รวมทั้งให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำร กฟภ.   
 2. ข้อเท็จจริง 
  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ.  
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 11 ก.พ. 2564 ที่ประชุมได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชุม  
ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. ได้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและรับทรำบ 
ในเรื่องต่ำง ๆ ที่น ำเสนอ และเห็นควรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร กฟภ. ดังนี้ 
  2.1 รับทราบรายงานผลตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เรื่องประเด็นข้อจ ากัดของโปรแกรม U_Cube 
   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน มีมติรับทรำบรำยงำนผลตำม
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เรื่องประเด็นข้อจ ำกัดของ
โปรแกรม U_Cube ซึ่งโปรแกรมฯ เวอร์ชั่นใหม่ ได้เปิดใช้งำนและจัดอบรมกำรใช้งำนให้กับหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องทัง้ 12 เขต เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 26 พ.ย. 2563 
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  2.2 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรของ กฟภ. 
ประจ าปี 2563 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4/2563 (ม.ค. – ธ.ค. 2563) จ านวน 9 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

RF 1 กำรบริหำรหน่วยสูญเสียในภำพรวม 
ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF 2 กำรลงทุนและพัฒนำธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  
(Business Model) ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

RF 3 กำรบริหำรสินทรัพย์ให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุดไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

RF 4 ควำมล่ำช้ำในกำรพัฒนำของโครงข่ำยไฟฟ้ำ
อัจฉริยะของ กฟภ. (โครงกำรน ำร่อง) 

RF 5 ขำดกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลที่เหมำะสม
เพียงพอและเป็นระบบต่อกำรน ำไปใช้
ประโยชน์เพื่อเพ่ิมมูลค่ำทำงธุรกิจของ
องค์กร (Data Analytic) 

RF 6 ขำดกำรบูรณำกำรในกำรน ำกำรจัดกำรควำมรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ บริกำร และ
กระบวนกำร เพ่ือเพ่ิมโอกำสและสร้ำงรำยได้เชิง
พำณชิย์ 

RF 7 ทักษะของบุคลำกรยังไม่สำมำรถพัฒนำ 
เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กรตำม
ทิศทำงในอนำคต 

RF 8 กฟภ. ไม่สำมำรถให้บริกำรและจ ำหน่ำย
กระแสไฟฟ้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

RF 9 กำรเปลี่ยนถ่ำยข้อมูลและน ำเข้ำใช้งำนระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ (SCADA/TDMS) ที่จะกระทบต่อกำร
ควบคุมสั่งกำรจ่ำยไฟ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 การบริหารหน่วยสูญเสียในภาพรวมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จ 

ของแผนตอบสนอง 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Response) 

ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ ำหนำ่ย 
(Total Losses) 

สถานะ KRI  

Risk Appetite 
(RA) 

ไตรมำสที่ 4 
5.54% 

5.46 % 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 

84.77% Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
5.60% 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 การลงทุนและพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business Model) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จ 

ของแผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

1. ควำมส ำเร็จของแผนงำนกำรด ำเนินงำน
ธุรกิจเก่ียวเนื่อง (NM1) 

สถานะ KRI 

Risk Appetite 
(RA) 

ไตรมำสที่ 4 
100% 

100% 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 
 

97.75% 
Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
95% 

2. รำยได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง  สถานะ KRI 
Risk Appetite 
(RA) 

4,200 ล้ำนบำท 

6,339.21 ล้านบาท 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

Risk Tolerance 
(RT) 

4,100 ล้ำนบำท 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จ 

ของแผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผน
ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรสนิทรัพย์ 
ในปี 2563 

สถานะ KRI 

Risk Appetite 
(RA) 

ไตรมำสที่ 3 
100% 

89% 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 

95.28%  Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 3 
80% 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 ความล่าช้าในการพัฒนาของโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะของ กฟภ. (โครงการน าร่อง) 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จ 

ของแผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง  
(Risk Response) 

ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำของโครงข่ำยไฟฟ้ำ
อัจฉริยะของ กฟภ. (โครงกำรน ำร่อง) 

สถานะ KRI  

Risk Appetite 
(RA) 

ไตรมำสที่ 4 
100 % 

97.50% 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 

80.70% Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
95% 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 5 ขาดการบริหารจัดการข้อมูลที่เหมาะสมเพียงพอและเป็นระบบต่อการน าไปใช้ประโยชน์ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจขององค์กร (Data Analytic) 

Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จของ 
แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Response) 
ควำมส ำเร็จในกำรวิเครำะห์และจัดท ำฐำนข้อมูล
ของ Potential Customer (Strategic และ 
Star) เพื่อก ำหนดกลยุทธ์ทำงกำรตลำดในกลุ่ม
ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 

สถานะ KRI 
(เดือน ม.ค. – ก.ย. 2563) 

Risk Appetite 
(RA) 

ไตรมำสที่ 4 
100% 

100% 
เทียบเท่า BSC ระดับ 4 

 
 

96.57% Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
95% 
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี 6 ขาดการบูรณาการในการน าการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บริการ และกระบวนการ เพื่อเพิ่มโอกาสและสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 

Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จ 
ของแผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Response) 
1. ควำมส ำเร็จของแผนกำรจัดกำรควำมรู้และ

นวัตกรรม 
สถานะ KRI 

Risk Appetite 
(RA) 

ไตรมำสที่ 4 
ตัวชี้วัดที่ 1 = 100% 
ตัวชี้วัดที่ 2 = 100% 
        AVG = 100% 

ตัวชี้วัด 1 = 99.0% 
ตัวชี้วัดที่ 2 = 100%  

AVG = 99.5% 

 
 
 
 
 

98.80% 

Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสท่ี 4 
ตัวชี้วัดที่ 1 = 98% 
ตัวชี้วัดที่ 2 = 95% 
        AVG = 96.5% 

2. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงรำยได้เชิงพำณิชย์ สถานะ KRI 
Risk Appetite 
(RA) 

1 ผลิตภัณฑ ์

100 % 
(นวัตกรรม PEA Volta Platform) 

Risk Tolerance 
(RT) 

- 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 7 ทักษะของบุคลากรยังไม่สามารถพัฒนาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรตามทิศทาง 
ในอนาคต 

Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จของแผน
ตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

ควำมส ำเร็จของแผนงำนกำรยกระดับกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล (ในส่วนทักษะของบุคลำกรในด้ำน
ธุรกิจกำรตลำด และกำรสร้ำง Business และ Digital 
Mindset Digital Technology) 

สถานะ KRI 
(เดือน ม.ค. – ก.ย. 2563) 

Risk Appetite 
(RA) 

ไตรมำสที่ 4 
ตัวชี้วัด 1 = 100% 
ตัวชี้วัด 2 = 80% 
      AVG = 90 % 

ตัวชี้วัด 1 = 100% 
ตัวชี้วัดที่ 2 = 81.03% 

AVG = 90.51% 

 
 

96.61% 

Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
ตัวชี้วัด 1 = 95 
ตัวชี้วัด 2 = 75 
      AVG = 85% 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            2/2564        
เมื่อวันที่    24 ก.พ. 2564  

-6- 
 

ผปค./2-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 5.1.8 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 8 กฟภ. ไม่สามารถให้บริการและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง 
Key Risk Indicator (KRI) % ความส าเร็จของ 

แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Response) 

1. ค่า SAIFI สถานะ  KRI 

Risk Appetite (RA) ไตรมำสที่ 4 
2.740 

2.650 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

 
 
 
 
 

96.79% 

Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
2.920 

2. ค่า SAIDI สถานะ  KRI 
Risk Appetite (RA) ไตรมำสที่ 4 

57.58 

57.52 
เทียบเท่า BSC ระดับ 5 

Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
65.70 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 9 การเปลี่ยนถ่ายข้อมูลและน าเข้าใช้งานระบบศูนย์ส่ังการจ่ายไฟ (SCADA/TDMS)  
ที่จะกระทบต่อการควบคุมสั่งการจ่ายไฟ 

Key Risk Indicator (KRI)  
ควำมส ำเร็จของแผนงำนกำรเปลี่ยนถ่ำยข้อมูลและ
น ำเข้ำใช้งำนระบบศูนย์สั่งกำรจ่ำยไฟ (SCADA/TDMS) 
ที่จะกระทบต่อกำรควบคุมสั่งกำรจ่ำยไฟ 

สถานะ KRI % ความส าเร็จของ 
แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Response) 

Risk Appetite (RA) ไตรมำสที่ 4 
 100% 

100% 

 
 

100% Risk Tolerance 
(RT) 

ไตรมำสที่ 4 
95% 

 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
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 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมต่อผลกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของ กฟภ. ครั้งที่ 1/2564 (รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนแผน
บริหำรควำมเสี่ยงองค์กรของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4/2563) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  5.1.9 ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 4 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร.กฟภ..ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ
ใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 18 มี.ค. 2563 มีมติ
เห็นชอบแผนแม่บทด้ำนนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ที่ประกอบด้วยยุทธศำสตร์ด้ำนนวัตกรรม 
(PEA Innovation Strategy) 3 ยุทธศำสตร์ 12 กลยุทธ์ และ 16 แผนงำนหลัก 
  1.2 ตำมเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 7 กำรจัดกำร
ควำมรู้และนวัตกรรม หัวข้อ 1.2 บทบำทคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนด้ำนนวัตกรรม ก ำหนดให้มีกำรติดตำม
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทฯ อย่ำงน้อยรำยไตรมำส เพื่อให้แผนปฏิบัติประจ ำปี (ตำมที่ระบุ
ในแผนแม่บท) บรรลุได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยคณะกรรมกำร กฟภ. มีมติรับทรำบผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนแม่บทด้ำนนวัตกรรมฯ ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 3 ในกำรประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 
2563 
 2. การด าเนินการ 
  กองนวัตกรรม (กนว.) ได้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนและกิจกรรมตำมแผนแม่บท 
ด้ำนนวัตกรรมของ กฟภ. ในปี 2563 โดยสำมำรถสรุปผลกำรด ำเนินงำนด้ำนนวัตกรรมตำมแผนแม่บท 
ด้ำนนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
 

จ านวน 
กลยุทธ์ 

จ านวน 
แผนงาน 

ร้อยละ 
การด าเนินงาน

ตามแผนปี 
2563 

ร้อยละ 
การด าเนินงาน 

เทียบกับแผนงาน
ทั้งหมด  

( ปี 2563 - 2567) 
กำรพัฒนำยกระดับกระบวนกำรจัดกำร
นวัตกรรม 

6 8 71 28 

กำรสร้ำงค่ำนิยมและเสริมสร้ำงวัฒนธรรม
ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 

3 5 100 34 

กำรน ำควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม 
มำใช้ประโยชน์ 

3 3 100 24 

รวม 12 16 90 28 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            2/2564        
เมื่อวันที่    24 ก.พ. 2564  

-2- 
 

ผปค./2-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 5.1.9 

- ยกร่าง - 

  ส ำหรับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำยกระดับกระบวนกำรด้ำนนวัตกรรม มีผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนปี 2563 ที่ร้อยละ 71 นั้น กนว. ได้มีหนังสือ ลว. 15 ก.พ. 2564 ชี้แจงข้อมูลกำรด ำเนินงำนดังกล่ำว 
ดังนี้ 

  ทั้งนี้ แผนกำรด ำเนินงำนทั้ง 3 แผนงำน คณะกรรมกำร กฟภ. ได้อนุมัติให้ปรับ 
แผนกำรด ำเนินงำนแล้ว เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563 
   
 

ที ่ แผนงาน/โครงการ สาเหตุที่ไม่เป็นไปตามแผน 
การด าเนินงาน 

แนวทางการแก้ไข 

1 I2.3 แผนพัฒนำกระบวนกำรใช้
ควำมคิดสร้ำงสรรค์สู่กำรสร้ำง
นวัตกรรม กระบวนกำร
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริกำร 
กระบวนกำรนวัตกรรม
กระบวนกำรท ำงำน และ
กระบวนกำรนวัตกรรม 
รูปแบบธุรกิจ / ภำรกิจใหม่ 

เนื่องจำกต้องศึกษำขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำนให้ครอบคลุมกำร
ด ำเนินงำนในแต่ละกระบวนกำร
เพ่ิมเติม 

1. ศึกษำข้ันตอน แต่ละ
กระบวนกำรเพ่ิมเติม 

2. จัดท ำ SIPOC ในทุก
กระบวนกำร 

2 I3.1 แผนกำรพัฒนำระบบประเมิน
กำรใช้งบประมำณในกำรพัฒนำ
นวัตกรรม 

1. ขำดวิธีหรือกระบวนกำร 
ที่เหมำะสมในกำรก ำหนด
แนวทำงและบริหำรควำม
เสี่ยงในกำรจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนนวัตกรรม 

2. ยังไม่สำมำรถด ำเนินงำน 
จัดท ำระบบฯ ในรูปแบบ
ดิจิทัล 

1. ต้องศึกษำวิธีกำรและ
แนวทำงในกำร
ประเมินควำมเสี่ยงใน
กำรจัดสรรทรัพยำกร
ด้ำนนวัตกรรมเพ่ิมเติม 

2. ประสำนงำนติดต่อ
ผู้เชี่ยวชำญเพ่ือช่วย
จัดท ำระบบในรูปแบบ
ดิจิทัล 

3 I4.1 แผนกำรพัฒนำระบบติดตำม 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำน
นวัตกรรมและประเมินผลลัพธ์ 
ที่เกิดจำกกำรคิดค้นนวัตกรรม 

1. ขำดวิธีที่เหมำะสมในกำร
รวบรวมผลกำรด ำเนินงำน
ด้ำนนวัตกรรมและประเมิน
ผลลัพธ์ด้ำนนวัตกรรม  

2. ขำดกำรจัดท ำระบบฯ  
ในรูปแบบดิจิทัล 

1. ต้องศึกษำ วิเครำะห์
และจัดท ำวิธีกำร
รวบรวมประเมิน 
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 

2. ประสำนงำนติดต่อ
ผู้เชี่ยวชำญเพ่ือช่วย
จัดท ำระบบในรูปแบบ
ดิจิทัล 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทด้ำนนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ 
กำรน ำองค์กร 
  ข้อ 6 คณะกรรมกำร ข้อ 6.5 กำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร 
ก ำหนดว่ำ ให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบตรวจสอบภำยใน 
ระบบบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล และระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล.โดยก ำหนดควำมถี่อย่ำงน้อย 
เป็นรำยไตรมำส 
  ข้อ 10 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ข้อ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงิน
และไม่ใช่กำรเงินก ำหนดว่ำ ให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตำม
ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพและมำตรฐำนกระบวนกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน.รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินของ
รัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้เป็นไปตำมเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM).ด้ำนกำรก ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดีและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนด้ำนนวัตกรรมอย่ำงจริงจังและสม่ ำเสมอ ซึ่งควำมเห็น 
ของคณะกรรมกำร กฟภ. สำมำรถน ำมำใช้ในกำรปรับปรุงทิศทำงกำรด ำเนินงำนหรือนโยบำย รวมถึงเป้ำหมำย
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ขององค์กร ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต จึงเห็นควร
น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. เพื่อโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำรด ำเนินงำนตำม 
แผนแม่บทด้ำนนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4 เพื่อให้กำรขับเคลื่อนและสนับสนุน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนนวัตกรรมของ กฟภ. เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 ผวก. มีบัญชำ ลว. 22 ม.ค. 2564 ให้เสนอคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร กฟภ. 
ทรำบ 
 5. ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมกำรบริหำรได้พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องดังกล่ำวในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564  
เมื่อวันที่ 16 ก.พ. 2564 มีมติรับทรำบ น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. โดยมีข้อสังเกต ดังนี้ 
  1) กฟภ. ควรผลักดันนวัตกรรมที่ช่วยในกำรตรวจสอบแรงดันไฟฟ้ำจำกภำคพ้ืนดิน  
โดยผู้ปฏิบัติงำนไม่ต้องปีนขึ้นเสำ เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรปฏิบัติงำน 
  2) ขอให้ กฟภ. พิจำรณำผลักดันงำนด้ำนนวัตกรรมให้สำมำรถด ำเนินกำรในเชิงธุรกิจได้ 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
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ผปค./2-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 5.1.9 

- ยกร่าง - 

 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพ่ิมเติมต่อ 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทด้ำนนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ ำปี 2564 ไตรมำสที่ 4 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจำรณำด ำเนินกำร 
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ผปค./2-2564/ส ำหรับท ำรำยงำน/วำระ 5.1.10 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  5.1.10  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ.  
ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2563 ไตรมาสที่ 4 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กร ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำม
เพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร และข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงิน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 เห็นชอบให้
แต่งตั้งคณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และ ค ำสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่ 26 ต.ค. 2548 
แต่งตั้งคณะท ำงำนระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยมีหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดแนวทำง แผนแม่บทและแผนกำร
ด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ให้คณะกรรมกำร กฟภ. ทุกไตรมำส 
  1.2 ตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ ตำมระบบประเมินผลใหม่ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้ำน Core Business Enablers ด้ำนที่ 1กำรก ำกับดูแลที่ดี 
และกำรน ำองค์กร (Corporate Governance & Leadership: CG) ข้อที่ 6 ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำม
เพียงพอของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ/รับทรำบ
แผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของระบบบริหำรจัดกำรองค์กร โดยก ำหนดควำมถี่อย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส  
และข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ
จะต้องติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินตำมแนวทำงที่ก ำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมี
ควำมถี่สม่ ำเสมออย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส 
  1.3 ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 เห็นชอบ
ยุทธศำสตร์และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งจัดท ำโดยที่ปรึกษำ
จำกศูนย์บริกำรวิชำกำรสถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ (นิด้ำ) เพื่อให้สำยงำนบริหำรองค์กรใช้เป็นแผน 
ระยะยำว (พ.ศ. 2562 – 2566) ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ กฟภ. และท ำให้เกิด
ควำมต่อเนื่องกับยุทธศำสตร์และแผนแม่บทงำนทรัพยำกรมนุษย์ ปี พ.ศ.2553 – 2563 (ฉบับเดิม) โดยยุทธศำสตร์
และแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประกอบไปด้วยยุทธศำสตร์
จ ำนวน 4 ยุทธศำสตร์ และแผนงำนตำมแผนแม่บทฯ จ ำนวน 12 แผนงำน   
 2. การด าเนินการ 
  จำกแผนงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
จ ำนวน.12.แผนงำน.ในป.ี2563.จะมีโครงกำร/แผนงำนย่อย.ภำยใต้แผนแม่บทดังกล่ำว.จ ำนวนทั้งสิ้น.17.โครงกำร/
แผนงำน ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้แผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
บรรลุผลส ำเร็จต่อไป 
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- ยกร่าง - 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์.ของ.กฟภ..ปี.พ.ศ..2562.–.2566 
ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4 ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ดังนี้ 
  เกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ (SE-AM) ด้ำนที่ 1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ
กำรน ำองค์กร 
   ข้อ 6 คณะกรรมกำร ข้อย่อยที่ 6.5 กำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กร ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมีส่วนร่วมในกำรติดตำมควำมเพียงพอของระบบบริหำร
จัดกำรองค์กรโดยก ำหนดควำมถ่ีอย่ำงน้อยเป็นรำยไตรมำส ซึ่ง กฟภ. ก ำหนดนิยำมของระบบบริหำรจัดกำร
องค์กรเป็น 9 ระบบ คือ 
   1) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
   2) ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
   3) ระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ 
   4) ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   5) ระบบกำรควบคุมภำยใน 
   6) กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
   7) กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   8) นวัตกรรม 
   9) กำรจัดกำรควำมรู้  
   ข้อ 10 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ข้อย่อยที่ 10.1 กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ก ำหนดให้คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อม
ติดตำมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและมำตรฐำน
กระบวนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่
กำรเงินของรัฐวิสำหกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 4. การพิจารณา 

 เพ่ือให้บทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจเป็นไปตำมเกณฑ์กำรประเมินผลด้ำนกำร
ก ำกับดูแลที่ดีและกำรน ำองค์กรของรัฐวิสำหกิจ ในกำรมีส่วนร่วมติดตำมควำมเพียงพอด้ำนระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล จึงเห็นควรพิจำรณำให้ควำมเห็น / รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ ำปี 2563 ไตรมำสที่ 4 ดังนี้ 

 

แผนแม่บทงำนทรัพยำกรมนุษย์ของ กฟภ. 
ปี พ.ศ. 2562 – 2566 

(17 โครงกำร) 

แผนงำนที่แล้วเสร็จ 
และเป็นไปตำมเป้ำหมำยไตรมำส 4 

แผนงำนที่ล่ำช้ำกว่ำแผน 
ที่ก ำหนด 

17 โครงกำร - 

 
 ผวก. มีบัญชำ ลว. 27 ม.ค. 2564 ให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำร กฟภ. 
พิจำรณำ 
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 5. ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมกำรบริหำรได้พิจำรณำกลั่นกรองเรื่องดังกล่ำวในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564  
เมื่อวันที่ 16 ก.พ. 2564 มีมติรับทรำบ น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. โดยมีข้อสังเกต ดังนี้ 
  1) PEA LIFE Application ควรเชื่อมกับระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน  
โดยแจ้งประเด็นที่ควรปรับปรุง เพื่อให้พนักงำนทรำบและพัฒนำตนเองต่อไป 
  2) ควรพิจำรณำปรับค่ำเป้ำหมำยให้มีควำมท้ำทำยมำกยิ่งขึ้น เนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำน 
ที่ผ่ำนมำท ำได้ครบถ้วน 100% แล้ว 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 

จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำให้ควำมเห็นเพิ่มเติมต่อผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนแม่บทกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ ำปี 2563   
ไตรมำสที่ 4 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 
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- ยกร่าง - 

วาระท่ี  6.2.5 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 (ม.ค.- ธ.ค.) 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมำเพ่ือน ำเรียนคณะกรรมกำร กฟภ. ทรำบ โดยเรื่องนี้เห็นควรต้อง
น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. ตำมเกณฑ์ประเมินผลบทบำทของคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ ในเรื่องกำรดูแล
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  ตำมมติคณะกรรมกำร กฟภ. ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 2563 
รับทรำบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2563 
 2. การด าเนินการ 
  กองวิเครำะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 ณ สิ้นเดือน ธ.ค. 2563 จำกผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ มีสถำนะกำรด ำเนินงำน 
ดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
(ม.ค. – ธ.ค. 2563) 

สถานะการ
ด าเนินงาน 

ประมาณการผลการด าเนินงานในภาพรวม 4.8630 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 5.0000 
1.1 กำรยกระดับมำตรฐำน

ด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำและ
กำรให้บริกำร ส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรในนิคม
อุตสำหกรรมในพ้ืนที่ EEC  

- กระบวนกำรยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำและกำร
ให้บริกำร ส ำหรับผู้ประกอบกำรทุกนิคมอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ EEC 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ ร้อยละ 100 ผ่ำนค่ำเป้ำหมำยตำมกำร
ยกระดับมำตรฐำนใหม่ มีรำยละเอียด ดังนี้ 
1. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำนด้ำนคุณภำพไฟฟ้ำคิดเป็น

ร้อยละ 100   
- SAIFI มีค่ำเป้ำหมำย 1.76 ครั้ง/รำย/ปี สำมำรถด ำเนินงำนได้

ดีกว่ำเป้ำหมำยทุกนิคมอุตสำหกรรม 
- SAIDI มีค่ำเป้ำหมำย 41.47 นำที/รำย/ปี สำมำรถด ำเนินงำนได้

ดีกว่ำเป้ำหมำยทุกนิคมอุตสำหกรรม 
2. กำรด ำเนินงำนยกระดับมำตรฐำนด้ำนกำรให้บริกำรคิดเป็น

ร้อยละ 100 
- กำรให้บริกำรกำรขอใช้ไฟฟ้ำรำยใหม่ในนิคมอุตสำหกรรมตำม
มำตรฐำนกำรให้บริกำรสำมำรถด ำเนินกำรภำยในระยะเวลำ 
30 วันปฏิทิน โดยมีค่ำเฉลี่ยกำรด ำเนินงำนดีกว่ำเป้ำหมำยที่ 
17.56 วัน และมีลูกค้ำท่ีได้รับบริกำรทั้งสิ้น 34 รำย 

 

ร้อยละ 100 
(คะแนน 5) 
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1.2 รำยได้ธุรกิจเก่ียวเนื่อง  - รำยได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. เป็นจ ำนวนเงิน 6,352.51 ล้ำนบำท 6,352.51  
ล้ำนบำท 

(คะแนน 5) 

1.3 กำรพัฒนำระบบ 
National Energy 
Trading Platform 
(NETP) รว่ม 3 กำรไฟฟ้ำ 

- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ประชุมหำรือกำรเชื่อมต่อ Fiber Optic เมื่อ
วันที่ 21 พ.ค. 2563 และด ำเนินกำร Configuration เชื่อมโยงระบบ 
NETP ด้วยระบบสื่อสำร Fiber Optic ทั้ง 3 กำรไฟฟ้ำเข้ำด้วยกัน 
แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2563 
- ประชุมจัดท ำร่ำง TOR จ้ำงที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 2563 และ
วันที่ 4 มิ.ย. 2563 
- ผวก. กฟภ. ให้ควำมเห็นชอบกำรลงนำม MOU เมื่อวันที่ 5 มิ.ย. 
2563 
- ผวก. กฟภ. ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือ (MOU)  
“กำรพัฒนำระบบ National Energy Trading Platform (NETP)”  
เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ได้ออกแบบ Data Architecture ส ำหรับ 
กำรซือ้ขำยไฟฟ้ำระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำแล้วเสร็จ 
- ผู้ว่ำกำรกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (ผวก. กฟผ.) ลงนำม
อนุมัติ TOR และก ำหนดรำคำกลำง เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ลงนำมสัญญำจ้ำงที่ปรึกษำมหำวิทยำลัย
นเรศวร เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2563  
- ประชุมเริ่มโครงกำร “กำรพัฒนำระบบ National Energy 
Trading Platform (NETP)”  เมื่อวันที่ 21 ก.ย. 2563 
- ที่ปรึกษำฯ ส่งรำยงำนกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำแพลตฟอร์ม 
กำรซื้อขำยพลังงำนไฟฟ้ำระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำ งวดที่ 1 เมื่อวันที่  
12 ต.ค. 2563 และน ำเสนอกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่งเมื่อวันที่ 14 ต.ค. 
2563 และส่งรำยงำน งวดที่ 2 เมื่อวันที่ 16 ต.ค. 2563 และน ำเสนอ
รำยงำนเมื่อวันที่ 19 ต.ค. 2563 
- ประชุม Steering เพ่ือรับรองรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนก่อน
น ำเสนอส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.)  
เมื่อวันที่ 9 พ.ย. 2563 และวันที่ 26 พ.ย. 2563 และมอบหมำย 
ให้ กฟผ. เป็นตัวแทนในกำรน ำส่งรำยงำน  

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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  - กฟผ. มีหนังสือเลขที่ กฟผ. S22200/102260, S22200/102258, 
S22200/102259 ลงวันที่ 18 ธ.ค. 2563 แจ้งผลกำรพิจำรณำและ
น ำส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร "กำรศึกษำวิจัยและพัฒนำ
แพลตฟอร์มกำรซื้อขำยพลังงำนไฟฟ้ำระหว่ำง 3 กำรไฟฟ้ำ" ให้ สคร. 
กระทรวงพลังงำน (พน.) และคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน 
(กกพ.) ทรำบ เรียบร้อยแล้ว 

 

1.4 กำรด ำเนินงำน Smart 
Meter ร่วมกันระหว่ำง 
กำรไฟฟ้ำนครหลวง 
(กฟน.) และ กฟภ.  

  

- ศึกษำกำรเชื่อมต่อ Smart Meter ด้วยระบบสื่อสำรแบบต่ำง ๆ 
- น ำเสนอระบบสื่อสำรในกำรจัดท ำ Prototype ต่อฝ่ำยบริหำร
เรียบร้อยแล้ว ตำมบันทึกเลขที่ กขท.(ขส) 30030/2563 ลงวันที่  
26 พ.ค. 2563 
- เชิญบริษัทผู้ผลิตมิเตอร์ในประเทศรับฟังรำยละเอียด ข้อก ำหนด 
Prototype Smart Meter และเชิญชวนให้เข้ำร่วมจัดท ำต้นแบบ
มิเตอร์ พร้อมระบบสื่อสำรตำมผลกำรศึกษำเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
- ทดสอบต้นแบบมิเตอร์และระบบสื่อสำรในห้องทดสอบและ
ภำคสนำมเรียบร้อยแล้ว 
- รำยงำนผลกำรทดสอบ Prototype Smart Meter เรียบร้อยแล้ว 
ตำมหนังสือเลขที่ กวค.(กส.) 36014/2563 ลงวันที่ 24 ธ.ค. 2563 
- ผวก. กฟภ. ลงนำมรับทรำบรำยงำนผลกำรทดสอบ Prototype 
Smart Meter เมื่อวันที่ 30 ธ.ค. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

 

1.5 กำรด ำเนินงำนด้ำน
สถำนีอัดประจุรถยนต์
ไฟฟ้ำ (EV Charging 
Station)  

- ด ำเนินกำรติดตั้งสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำแล้วเสร็จจ ำนวน 21 สถำนี 
 

21 สถำนี 
(คะแนน 5) 

1.6 ตัวชี้วัดตำมนโยบำย
กระทรวงพลังงำน 

  

 1.6.1 กำรพัฒนำ
ระบบบริหำรจัดกำร
กำรตอบสนองทำงด้ำน
โหลดของประเทศ 
(Demand Response)  

 

- ประชุมคณะท ำงำนร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ เพ่ือบูรณำกำรกำรพัฒนำ
กระบวนกำรตอบสนองทำงด้ำนโหลดเมื่อวันที่ 7 เม.ย. 2563 
- ศึกษำรูปแบบกำรเชื่อมโยง/ประเภท/กำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนดคุณลักษณะของระบบศูนย์ควบคุมและสั่งกำร
กำรตอบสนองด้ำนโหลด (DRCC) และผู้รวบรวมโหลด (LA) ส ำหรับ
โครงกำรต้นแบบ (Pilot) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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 - ประชุมกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรตอบสนองทำงด้ำนโหลด
ของประเทศ (Demand Response) ร่วมกับที่ปรึกษำเพ่ือให้ข้อมูล
ทำงเทคนิคของ กฟภ. เมื่อวันที่ 14 ก.ค. 2563 และประชุมร่วม 3 
กำรไฟฟ้ำ เมื่อวันที่ 14 ส.ค. 2563  
- ประชุมคณะท ำงำนตัวชี้วัดกระทรวงพลังงำน ร่วมกับส ำนักงำน
นโยบำยและแผนพลังงำน (สนพ.) กฟผ. กฟน. และที่ปรึกษำ เมื่อ
วันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุมเห็นชอบรูปแบบกำรเชื่อมโยง/
ประเภท/กำรจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้งก ำหนด
คุณลักษณะของ DRCC และ LA ส ำหรับ Pilot 
- ประชุมกำรพัฒนำโครงกำรต้นแบบส ำหรับ DRCC และ LA ร่วมกับ
ที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 25 ก.ย. 2563 
- จัดส่งข้อมูลกำรด ำเนินกำรตอบสนองด้ำนโหลด (DR) ของ กฟภ. 
เพ่ือสรุปผลกำรพัฒนำโครงกำรต้นแบบส ำหรับ DRCC และ LA 
รวมทั้งกำรวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะในกำรขยำยผล ในระยะ
ต่อไป 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรพัฒนำโครงกำร
ต้นแบบ ส ำหรับ DRCC และ LA รวมทั้งกำรวิเครำะห์และจัดท ำ
ข้อเสนอแนะในกำรขยำยผลในระยะต่อไป เสนอคณะท ำงำนฯ 
พิจำรณำเห็นชอบ 
- น ำเสนอรำยงำนสรุปผลกำรพัฒนำโครงกำรต้นแบบส ำหรับ DRCC 
และ LA รวมทั้งกำรวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอแนะในกำรขยำยผล
ในระยะต่อไป ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนฯ เรียบร้อยแล้ว ตำม
หนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 2563 

 

 1.6.2 กำรจัดท ำแผนที่
น ำทำงกำรส่งเสริมและ
พัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะ (Smart 
Meter) เพ่ือรองรับ
ระบบไฟฟ้ำในอนำคต 

- แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำ 
ในอนำคต ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ ตำมค ำสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 293/2563  
ลงวันที่ 20 มี.ค. 2563 
- ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยจัดท ำแผนที่ 
น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะฯ เรียบร้อยแล้ว  

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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 - สัมมนำกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์
อัจฉริยะฯ ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำและบริษัทเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับฟัง
ข้อมูลในกำรจัดท ำแผน เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนตัวชี้วัดกระทรวงพลังงำน ร่วมกับ สนพ. กฟผ. 
กฟน. และที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2563 และมติที่ประชุม
เห็นชอบผลกำรศึกษำเทคโนโลยีรวมถึงศักยภำพในกำรพัฒนำระบบ
มิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) ภำยในประเทศ 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำใน
อนำคตของ กฟภ. เมื่อวันที่ 19 ก.ย. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนกำรจัดท ำแผนที่น ำทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Smart Meter) เพ่ือรองรับระบบไฟฟ้ำใน
อนำคต ร่วม 3 กำรไฟฟ้ำ และที่ปรึกษำ เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563 
วันที่ 20 ต.ค. 2563 วันที่ 17 พ.ย. 2563 และวันที่ 24 พ.ย. 2563 
- น ำเสนอรำยงำนสรุปผลกำรจัดท ำแผนที่น ำทำง (Roadmap)  
ในกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบมิเตอร์อัจฉริยะ ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 
16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนฯ เรียบร้อยแล้ว ตำม
หนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 2563 

 

 1.6.3 กำรเตรียมควำม
พร้อมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ของระบบไฟฟ้ำเพ่ือ
รองรับและเชื่อมต่อ 
กับยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) 

  

- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่ง เพื่อก ำหนด 
แนวทำงกำรด ำเนินกำร เมื่อเดือน ม.ค. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง แต่งตั้งผู้แทนในคณะท ำงำน ส่ง สนพ. เมื่อ
วันที่ 24 ก.พ. 2563 
- กำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง จัดตั้งคณะท ำงำนเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
โครงสร้ำงพื้นฐำนรองรับ EV เมื่อวันที่ 2 เม.ย. 2563 (กฟน. เป็น
เจ้ำภำพ) 
- ประชุมหำรือร่วมกับผู้แทนกำรไฟฟ้ำท้ัง 3 แห่งเพื่อก ำหนด 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 2563  
- ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ 
พระนครเหนือเรียบร้อยแล้ว และมีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำง
คณะท ำงำน 3 กำรไฟฟ้ำ และที่ปรึกษำฯ เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2563 
และวันที่ 21 ต.ค. 2563 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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- น ำเสนอรำยงำนสรุปผลกำรจัดท ำแผนกำรเตรียมควำมพร้อมกำร
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของระบบไฟฟ้ำเพ่ือรองรับและเชื่อมต่อกับ    
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ในอนำคต ต่อ สนพ. เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2563  
- สนพ. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนฯ เรียบร้อยแล้ว  
ตำมหนังสือที่ พน 0603/ว3076 ลงวันที่ 29 ธ.ค. 2563 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 4.9494 
2.1 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ

ขัดข้อง (SAIFI) ของ 
กฟภ.  

2.65 ครั้ง/รำย/ปี 
 

2.65 
ครั้ง/รำย/ปี 
 (คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ ำนวนครั้งที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 36 
กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด  

3.76 ครั้ง/รำย/ปี 
 
 

3.76 
ครั้ง/รำย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.3 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ของ 
กฟภ.  

57.52 นำที/รำย/ปี 
 

57.52  
นำที/รำย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลำที่ไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 36 
กำรไฟฟ้ำจุดรวมงำน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ำมำก
ที่สุด  

77.28 นำที/รำย/ปี 
 
 

77.28  
นำที/รำย/ปี 
(คะแนน 5) 

2.5 ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรแผนลงทุน 

  

2.5.1 ร้อยละของ
ภำพรวมกำรเบิกจ่ำย 
ที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
 

สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 39,018.870 ล้ำนบำท เมื่อเทียบ
เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยปี 2563 วงเงิน 39,018.870 ล้ำนบำท คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของแผนกำรเบิกจ่ำยทั้งปี 

ทั้งนี้ ในปี 2563 มีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 3,290.786 ล้ำนบำท ท ำให้
ร้อยละกำรเบิกจ่ำยเพ่ิมขึ้นเป็น 109.2 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
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2.5.2 ร้อยละของ
ควำมสำมำรถในกำร
เบิกจ่ำยตำมแผน 
 

ร้อยละของควำมสำมำรถในกำรเบิกจ่ำยตำมแผนไตรมำส 1 - 4 
เท่ำกับร้อยละ 100 ประกอบด้วย 
- ไตรมำส 1 สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 4,452.467 ล้ำนบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 1 (ม.ค.-มี.ค.) วงเงิน 4,452.367 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 47.590 ล้ำนบำท 
- ไตรมำส 2 สำมำรถเบิกจ่ำยได้วงเงิน 7,651.075 ล้ำนบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 2 (เม.ย.-มิ.ย.) วงเงิน 7,650.795 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 214.959 ล้ำนบำท 
- ไตรมำส 3 สำมำรถเบิกจ่ำยไดว้งเงิน 12,256.653 ลำ้นบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 3 (ก.ค.-ก.ย.) วงเงิน 12,256.753  
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง 
ที่ต่ ำกว่ำงบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 647.856 ล้ำนบำท 
- ไตรมำส 4 สำมำรถเบิกจ่ำยไดว้งเงิน 14,658.675 ลำ้นบำท เทียบกับ
เป้ำหมำยเบิกจ่ำยไตรมำส 4 (ต.ค.-ธ.ค.) วงเงิน 14,658.955 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 100 และมีกำรจัดท ำสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงที่ต่ ำกว่ำ
งบประมำณ (Cost Saving) วงเงินรวม 2,380.381 ล้ำนบำท 

ร้อยละ  
100 

(คะแนน 5) 
 

2.6 กำรบริหำรค่ำใช้จ่ำย
จำกกำรด ำเนินงำน 
(CPI-X)  

- กำรด ำเนินงำนมีค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนสุทธิ 30,016.61 ล้ำนบำท 
(ตัวเลขเสนอส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)) 

30,016.61 
ล้ำนบำท 

(คะแนน 5) 
2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน 
  

ประสิทธิผลกำรลงทุนของ 7 โครงกำร เท่ำกับร้อยละ 93.76 
โดยมีรำยละเอียดดังนี้  
- มีโครงกำรจ ำนวน 6 โครงกำรที่ประสิทธิผลกำรลงทุนได้ร้อยละ 100 
ได้แก่ โครงกำรก่อสร้ำงระบบจ ำหน่ำยด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำไปยังเกำะ
ต่ำง ๆ (เกำะกูด เกำะหมำก จ.ตรำด) โครงกำรพัฒนำระบบสำยส่ง
และสถำนีไฟฟ้ำ ระยะที่ 7 ส่วนที่ 1 (คพส.7.1) โครงกำรเร่งรัดขยำย
เขตระบบไฟฟ้ำให้ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้ำใช้ (รฟค.) โครงกำรพัฒนำ
ระบบสำยส่งและสถำนีไฟฟ้ำ ระยะท่ี 7 ส่วนที่ 2 (คพส.7.2) โครงกำร
ขยำยเขตไฟฟ้ำให้พ้ืนที่ท ำกินทำงกำรเกษตร (คขก.) และโครงกำร
ขยำยเขตติดตั้งระบบไฟฟ้ำด้วยสำยเคเบิลใต้น้ ำไปยังเกำะศรีบอยำ 
เกำะปู และเกำะพีพีดอน จ.กระบี่  

93.76 
(คะแนน 4.38) 
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 - มีโครงกำรจ ำนวน 1 โครงกำรที่ประสิทธิผลกำรลงทุนได้ร้อยละ 
56.31 ได้แก่ โครงกำรพัฒนำระบบสำยส่งและสถำนีไฟฟ้ำ ระยะที่ 6 
ส่วนที่ 2 โดยร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำรในมิติทำง
กำรเงินที่ต่ ำกว่ำประมำณกำรในรำยงำนกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ 
(Feasibility Study) มีสำเหตุหลักมำจำกจ ำนวนหน่วยขำยไฟฟ้ำที่ 
ต่ ำกว่ำประมำณกำรมำกถึงร้อยละ 39.83 ซึ่งได้รับผลกระทบมำจำก
สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  
ท ำให้ปริมำณนักท่องเที่ยวลดลงจำกภำคกำรท่องเที่ยวทำงภำคใต้  
โดยปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำลดลงเกือบทุกประเภทของผู้ใช้ไฟฟ้ำเมื่อเทียบ
กับปีก่อน ได้แก่ กิจกำรขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ กิจกำรเฉพำะ
อย่ำง ส่วนรำชกำรและองค์กรสูบน้ ำเพื่อกำรเกษตร และไฟฟ้ำชั่วครำว 
เป็นต้น   

 

2.8 จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อ
จ ำนวนบุคลำกรของ 
กฟภ.  

- จ ำนวนผู้ใช้ไฟฟ้ำต่อจ ำนวนบุคลำกรเท่ำกับ 589 รำย/คน โดยมีจ ำนวน
ผู้ใช้ไฟฟ้ำ 20,732,913 รำย และจ ำนวนบุคลำกร 35,190 คน 

589 
 รำย/คน

(คะแนน 5) 
2.9 ระดับควำมส ำเร็จ 

ในกำรด ำเนินงำนเพื่อ
สร้ำงประสิทธิภำพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency)  

- ค่ำ Factor ของค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 เทียบกับปีบัญชี 2561 ตำมค ำจ ำกัด
ควำมของตัวชี้วัด เท่ำกับ 1.0666 
 

Factor 
1.0666 

(คะแนน 5) 

3. Core Business Enablers 4.7043 
3.1 กำรก ำกับดูแลที่ดีและ

กำรน ำองค์กร  
3.2 กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
3.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยง

และกำรควบคุมภำยใน 
3.4 กำรมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และลูกค้ำ 
3.5 กำรพัฒนำเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
3.6 กำรบริหำรทุนมนุษย์ 

- ผวก. อนุมัติเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน Core Business 
Enablers ของสำยงำน/ส ำนัก ตำมบันทึกเลขท่ี กวป.(วอ) 209/2563 
ลงวันที่ 28 ม.ค. 2563 
- ผู้แทน กฟภ. เข้ำร่วมสัมมนำชี้แจงผลกำรประเมิน Baseline และ
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน
รัฐวิสำหกิจใหม่ (ระบบ State Enterprise Assessment Model : 
SE-AM) จัดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) 
ณ โรงแรมตวันนำ เมื่อวันที่ 24-27 ก.พ. 2563   
- ผู้รับผิดชอบระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจใหม่ แต่งตั้ง
คณะท ำงำนด้ำน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้ำน และน ำเสนอ  

คะแนน 4.70 
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3.7 กำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรม 

3.8 กำรตรวจสอบภำยใน 
(คณะท ำงำน Core 
Business Enablers  
ทั้ง 8 ด้ำน และคณะ
บูรณำกำร Core 
Business Enablers 
ของ กฟภ. ตำมอนุมัติ 
ผวก. เลขท่ี กวป.(วอ) 
201/2563 ลงวันที่ 2 
มี.ค. 2563) 

ผวก. ทรำบเรียบร้อยแล้ว และ ผวก. อนุมัติแต่งตั้งคณะท ำงำน 
บูรณำกำร Core Business Enablers ตำมบันทึกเลขที่ กวป.(วอ) 
201/2563 ลงวันที่ 24 ก.พ. 2563  
- กวป. จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำน Core 
Business Enablers ของสำยงำน/ส ำนัก ปี 2563 เมื่อวันที่ 2 มี.ค. 2563 
- บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด ในฐำนะที่ปรึกษำของ สคร. 
บรรยำยชี้แจงผลกำรประเมินสถำนะกำรด ำเนินงำนของรัฐวิสำหกิจ
ด้ำน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้ำน (Baseline) ของ กฟภ. 
ประจ ำปี 2562 ระหว่ำงวันที่ 3 – 17 มี.ค. 2563  
- ประชุมคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business Enablers ครั้งที่ 
1/2563 เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2563 
- สคร. จัดอบรมวิธีกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจตำมระบบ SE-AM (ระบบ
เทคโนโลยีฯ ของ สคร.) เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2563 
- ประชุมคณะท ำงำนบูรณำกำร Core Business Enablers ครั้งที่ 
2/2563 เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2563 
- กองพัฒนำบุคลำกร (กพค.) จัดอบรมตำมหลักสูตร "หลักเกณฑ์และ
แนวทำงของระบบกำรประเมินผลใหม่รัฐวิสำหกิจ : กำรใช้งำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบ SE-AM 
ของ สคร." เมื่อ 24 ก.ย. 2563 
- ผู้แทนคณะท ำงำนฯ เข้ำร่วมอบรมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) เพ่ือ
บูรณำกำรในกำรจัดท ำกรอบเส้นทำง (Roadmap) ตำมเกณฑ์ 
Enablers ทั้ง 8 ด้ำนของ กฟภ. เมื่อวันที่ 28-30 ต.ค. 2563  
 โดยคำดกำรณ์คะแนน Core Business Enablers ปี 2563 
จำกคะแนนประเมินตนเองของ กฟภ. ปี 2563 + Handicap ตำม
เกณฑ์ที่ สคร. ก ำหนด (คะแนน 3.1696 + 1.5347 = 4.7043 ) 

 

  เมื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเดือน ม.ค. - ธ.ค. 2563 ประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนตำม
บันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ ำปีบัญชี 2563 เท่ำกับ 4.8630 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมำก สรุปได้ ดังนี้ 
  1) การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (น้ าหนักร้อยละ 23) (คะแนน 5.0000) 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้นมำก (คะแนน 5.00) จ ำนวน 8 เกณฑ์วัด 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่            2/2564        
เมื่อวันที่    24 ก.พ. 2564  
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- ยกร่าง - 

  2) ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) (น้ าหนักร้อยละ 37) 
(คะแนน 4.9494) 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้นมำก (คะแนน 5.00) จ ำนวน 9 เกณฑ์วัด 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมำก (คะแนน 4.01-4.99) จ ำนวน 1 เกณฑ์
วัด ได้แก่ ตัวชี้วัด 2.7 ประสิทธิผลกำรลงทุน (คะแนน 4.38) 
  3) Core Business Enablers (น้ าหนักร้อยละ 40) (คะแนน 4.7043) 
   - ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับ ดีขึ้น-ดีขึ้นมำก (คะแนน 4.01-4.99) 
   - ประมำณกำรคะแนน Core Business Enablers ปี 2563 จำกคะแนนประเมิน
ตนเองของ กฟภ. ปี 2563 + Handicap ตำมเกณฑ์ท่ี สคร. ก ำหนด (คะแนน 3.1696 + 1.5347 = 4.7043 ) 
  ทั้งนี้ กวป. ได้จัดส่งผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ ประจ ำปี 2563 ถึง สคร.  
ตำมหนังสือ กฟภ. ที่ มท 5302.5/4702 และที่ปรึกษำมูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ (IRDP)  
ตำมหนังสือ กฟภ. ที่ มท 5302.5/4703 เมื่อวันที่ 29 ม.ค. 2564 เรียบร้อยแล้ว ผวก. มีบัญชำ ลว. 17 ก.พ. 
2564 น ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ. 
 (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือโปรดทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 
2563 (ม.ค.- ธ.ค.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทรำบ 


