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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 3.1 

- ยกร่าง - 

วาระท่ี  3.1  เรื่องที่ผู้ว่าการรายงานให้ท่ีประชุมทราบ 
 
 - กฟภ. ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติ ITA Awards 2022 ระดับ AA 
ต่อเนื่อง 3 ปีซ้อน (อันดับที่ 1 ของรัฐวิสาหกิจสาขาพลังงาน อันดับที่ 4 ของกระทรวงมหาดไทย และ
อันดับที่ 6 ของรัฐวิสาหกิจทั้งหมดที่เข้ารับการประเมิน) 

 - กฟภ. ได้รับ 3 รางวัล จากเวทีนานาชาติ "The 2022 Japan Design Idea and 
Invention Expo (JDIE 2022)” ณ เมืองเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น 

 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 6.3.1 

- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 9/2565 - 

วาระท่ี  6.3.1  ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2  
 และผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 (ม.ค. - มิ.ย.) 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและ
การน าองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1  ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 26 ส.ค. 2564 มีมติ
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 แผนที่ยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 Balanced 
Scorecard (BSC) กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการ กฟภ. ประจ าปี 2565 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 15 ก.ย. 2564  
มีมติเห็นชอบร่างตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปี 2565 และต่อมา 
ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 18 เม.ย. 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงาน
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2564 และร่างบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
 2. การด าเนินการ 
 2.1  กองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 1 – 2 และผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
(เดือน ม.ค. – มิ.ย.) สรุปได้ดังนี้ 
 1) ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาส 2 
 1.1) ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะไตรมาส 2 ประจ าปี 2565 เทียบกับค่าเป้าหมายรายไตรมาส สรุปเป็นรายงาน 
ผลการด าเนินงานเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 
2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. 

พ.ศ. 2565 – 2569 

ผลการด าเนินงานขอตัวชี้วัด 
ตาม Balanced Scorecard 

ของ กฟภ. 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัติการ กฟภ. 
สถานะไตรมาสที่ 1 – 2 ประจ าปี 2565 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

รายไตรมาส 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด 

ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

รายไตรมาส  
เทียบกับ

ตัวชี้วัดทั้งหมด 

จ านวน
แผนงาน 

ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

รายไตรมาส 

ร้อยละ 
ของแผนงาน 
ที่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

รายไตรมาส
เทียบกับ

แผนงานทั้งหมด 

ร้อยละผลการ
ด าเนินงาน 

ตามแผนงาน
เทียบกับ
เป้าหมาย 

สิ้นปี 

SO1  ยกระดับการบริหารจัดการระดบั
สากล เพื่อสร้างความยั่งยนื 

4 ตัวชี้วัด 
(4 ตัวชี้วัด) 

100 4 แผนงาน 
(4 แผนงาน) 

100 48.42 

SO2  ระบบจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ
และสร้างความนา่เชื่อถือต่อลูกค้า 
และทุกกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

5 ตัวชี้วัด 
(5 ตัวชี้วัด) 

100 5 แผนงาน 
(5 แผนงาน) 

100 51.61 

SO3  เสริมสร้างศักยภาพด้าน Digital 
Utility และมุ่งสู่การเป็นผู้น า 
ระบบไฟฟ้าในอนาคตระดบัภูมภิาค 

2 ตัวชี้วัด  
(2 ตัวชี้วัด) 

100 2 แผนงาน 
(2 แผนงาน) 

100 41.70 

SO4  ยกระดับผลประกอบการและ
ทิศทางของ PEA Portfolio 

2 ตัวชี้วัด  
(2 ตัวชี้วัด) 

100 2 แผนงาน 
(2 แผนงาน) 

100 69.75 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
13 ตัวชี้วัด 

(13 ตัวชี้วัด) 
100 

13 แผนงาน 
(13 แผนงาน) 

100 52.87 

  1.2) ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตาม Balanced Scorecard ของ กฟภ.  
ประจ าปี 2565 สถานะไตรมาสที ่1 – 2 จ านวน 13 ตัวชี้วัด ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 
 1.3) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กฟภ. สถานะไตรมาสที ่1 – 2 
จ านวน 13 แผนงาน ด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายทุกแผนงาน 

2) ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 (ม.ค. – มิ.ย.) 
   กวป. ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดการด าเนินงาน ณ สิ้นเดือน มิ.ย. 2565 ดังนี้ 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

คะแนนรวม 4.5684 3.5512 4.5712 
1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 4.9230 1.7407 5.0000 
1.1 การยกระดับมาตรฐาน 

ด้านคุณภาพไฟฟา้  
และการให้บริการ  
ส าหรับผูป้ระกอบการ 
ในนิคมอุตสาหกรรม 
ในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor : 
EEC)  

- ร้อยละการยกระดับมาตรฐานดา้นคุณภาพไฟฟา้และ
การให้บริการ ส าหรับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม  
ในพื้นที่ EEC สามารถด าเนนิการได้ ร้อยละ 100  
มีรายละเอียด ดังนี ้

1. การด าเนินงานยกระดบัมาตรฐานด้านคุณภาพ
ไฟฟ้าคิดเปน็ร้อยละ 100 สามารถด าเนินงานได้ดีกว่า
เป้าหมายทุกนิคมอุตสาหกรรม ทั้งนี้มีค่าเปา้หมายดงันี ้

กลุ่ม A B C D 
SAIFI 1.650 1.687 1.724 1.760 
SAIDI 36.932 38.445 39.958 41.470 

2. การด าเนินงานยกระดบัมาตรฐานด้าน 
การให้บริการคิดเป็นร้อยละ 100 
- การให้บริการการขอใช้ไฟฟ้ารายใหม่ในนิคม
อุตสาหกรรม ตามมาตรฐานการให้บริการสามารถ
ด าเนินการภายในระยะเวลา 30 วันปฏิทนิ โดยมี
ค่าเฉลี่ยการด าเนนิการ 15.77 วัน และมลีูกค้า 
รับบริการทั้งสิน้ 30 ราย 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

1.2 รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง - รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่องของ กฟภ. (ม.ค. – พ.ค.)  
เป็นจ านวนเงนิ 3,173.63 ล้านบาท 

ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงาน ดังนี้ 
- ติดตามการด าเนินงานของหนว่ยงานที่รับผิดชอบ
เกณฑ์วัด และติดตามงานที่รอการตั้งหนี้และการรับรู้
รายได้ตา่ง ๆ ที่ยงัไม่มีการบันทกึลงในระบบ SAP 
เพื่อให้รายได้บรรลุเปา้หมายที่ก าหนด 
- จัดท าแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพัสดุ  
และติดตามผลการจัดซื้อพัสดุร่วมกับสายงานที่เกี่ยวข้อง 
- เร่งรัดการปรับปรุงกระบวนการและพัฒนาระบบงาน
ต่าง ๆ ทีส่่งเสริมการให้บริการธุรกิจเสริม เพื่อให้เกิด
ความทันสมัยและตอบสนองความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

3,173.63*
ล้านบาท 
(คะแนน 
4.82) 

3,173.63* 
ล้านบาท 

(คะแนน 1) 

7,230.44 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

หมายเหตุ : * สถานะการด าเนินงานเดือน ม.ค. – พ.ค. 2565 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

- เพิ่มช่องทางการสื่อสารและน าเสนอบริการเสริม
ให้กับลูกค้า ในหลายช่องทางทั้งแบบ Offline และ 
Online เพื่อสร้างโอกาสในการให้บริการเสริมและ
สร้างความสนใจในกลุ่มลูกค้าเดมิและลูกค้าใหม่ 

1.3 การพัฒนาระบบ National 
Energy Trading 
Platform (NETP)  
ร่วม 3 การไฟฟ้า  

- ประชุมคณะท างานส่วนที่เก่ียวข้องเพื่อหารือแนวทาง 
ในการด าเนินงาน และปรับปรุงขอบเขตในการ 
ด าเนินงาน เม่ือวันที่ 1, 3 และ 7 ก.พ. 2565 
- ประชุมหารือร่วม 3 การไฟฟ้าเพื่อก าหนดขอบเขต 
ในการวางแผนการด าเนินการจา้งที่ปรึกษา และมีการ
ตอบข้อซักถามของ Steering Committee (การไฟฟา้ 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย : กฟผ.) ทาง E-mail ถึง 
กรณีการจ้างและขอบเขตงานจา้งเพื่อให้สอดคล้องกับ
ทิศทางกิจการไฟฟ้าในอนาคต เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2565 
- ทบทวนขอบเขตงาน และประเมินความพร้อม 
ในการด าเนินงานตามตวัชี้วัด 
- ประชุมหารือร่วม 3 การไฟฟ้าเพื่อหารือแนวทาง  
การด าเนินงาน เม่ือวันที่ 17 พ.ค. 2565 
- ประชุมหารือร่วม 3 การไฟฟ้าเร่ืองทรัพย์สินทาง
ปัญญา และทบทวน TOR การจ้างทีป่รึกษาฯ เพื่อให้
ขอบเขตการพัฒนาให้เป็นไปตามกระบวนการธุรกิจ 
ของ กฟผ. เมื่อวันที่ 14 มิ.ย. 2565 

ระดับ 1 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1 
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

1.4 ตัวชี้วัดตามนโยบาย
กระทรวงพลังงาน 

    

1.4.1 การน าร่องโครงการ
ตอบสนองทางดา้น
โหลดของประเทศ  
ปี 2565 – 2566 
(Demand 
Response Pilot 
Project)  

- ประชุมหารือระหว่าง 5 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) และ  
3 การไฟฟ้า เม่ือวันที่ 18 ก.พ. และ 5 มี.ค 2565 
- ผวก. อนุมัติจัดตั้งคณะท างานด าเนินโครงการ 
น าร่องฯ ของ กฟภ. และได้จัดประชุมคณะท างาน 
คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2565 
 

ระดับ 1 
(คะแนน 4) 

ระดับ 1 
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 6.3.1 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

- กฟภ. ได้หารือแนวทางการด าเนินโครงการร่วมกับ 
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ในฐานะ Load Aggregator 
เมื่อวันที่ 29 เม.ย. 2565 เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ประชุม ระหว่าง 5 หน่วยงานในคร้ังต่อไป 
- หารือแนวทางการด าเนินโครงการน าร่องฯ ภายใน 
กฟภ. ในส่วนของประกาศเงื่อนไขหลักเกณฑ์ เอกสาร 
ที่เก่ียวข้อง แนวทางการจา่ยค่าตอบแทน 
ให้ผู้เข้าร่วมโครงการ และแนวทางการประกาศ 
รับสมัครผ่านช่องทางออนไลน์   
- ประชุมหารือระหว่าง 5 หน่วยงาน ได้แก่ สนพ. กกพ. 
และ 3 การไฟฟา้ และเข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อย Load 
Aggregator เพื่อหารือแนวทางการด าเนินโครงการ 
น าร่องฯ เมื่อวันที่ 12 และ 25 พ.ค. 2565  
- ประชุมร่วมกันระหวา่ง กฟภ. กฟผ. กฟน. และ  
สนพ. เพื่อจัดท าประกาศหลักเกณฑ์โครงการและ
เอกสารที่เก่ียวข้อง เป็นระยะ เพื่อเตรียมน าเสนอ 
ขอความเห็นชอบในคณะท างาน 5 หน่วยงานต่อไป  
- อยู่ระหว่างการทบทวนร่าง MOU การขับเคลื่อน 
การตอบสนองดา้นโหลด 

ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงาน ดังนี้ 
- เตรียมความพร้อมในการประชุมคณะท างาน  
5 หน่วยงาน เพื่อให้สามารถหาข้อสรุปโครงการ 
ได้รวดเร็วที่สุด  
- เตรียมการประชาสัมพันธ์และประกาศรับสมัคร
ผู้เข้าร่วมโครงการ เพื่อให้สามารถด าเนินการประกาศ
รับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการได้ทนัทีหลังจากคณะท างาน 
5 หน่วยงาน ให้ความเห็นชอบประกาศหลักเกณฑ์
โครงการเรียบร้อยแล้ว 

 
 
 

    



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          9/2565     
เมื่อวันที่    22 ส.ค. 2565  

- 6 - 
 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 6.3.1 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

1.4.2 การด าเนินโครงการ 
 น าร่องมาตรการ 
 บังคับใช้เกณฑ์
มาตรฐานอนุรักษ์
พลังงานส าหรับ
ผู้ผลิตและจ าหน่าย
พลังงาน (Energy 
Efficiency 
Resource 
Standards : EERS) 

- ประชุมเพื่อปรึกษาหารือและวางแผนการด าเนนิงาน 
EERS ในปี 2565 กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ กฟผ. 
กฟน. และกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน (พพ.) เมื่อวันที่ 15 และ 21 มี.ค. 2565 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับหน่วยงานก ากับดูแล 
ด้านนโยบายฯ ได้แก่ พพ. และ สนพ. เพื่อก าหนด 
ความชัดเจนในการบริหารจัดการมาตรการบังคับฯ 
ระบบการก ากบัดูแลระบบการตดิตามผลการประหยัด
พลังงาน และการน าผลดงักล่าวเข้าบูรณาการใน 
แผนอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2558 – 2580 (Energy 
Efficiency Plan : EEP 2018) รวมทั้ง การน าเสนอ 
ผลการทบทวนศักยภาพและเปา้หมายการด าเนนิงาน
ตามมาตรการบงัคับฯ ปี 2566 – 2580 เมื่อวันที่  
5 พ.ค. 2565 
- เตรียมจัดการประชุมคณะท างานขับเคลื่อนมาตรการ
ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานส าหรับ
ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายพลังงาน คร้ังที่ 1/2565  
เพือ่พิจารณาแผนปฏิบัติการและเป้าหมายผลประหยัด
ของโครงการน าร่องฯ ปี 2565 รวมทั้งศักยภาพ 
และเป้าหมายการด าเนนิงานตามมาตรการ EERS  
ปี 2566 – 2580 ตามบริบทปัจจุบัน  

ระดับ 1 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1 
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 

1.4.3 การขยายขอบเขต
การเชื่อมโยงข้อมูล
และการพัฒนา 

 แนวทางการน า
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
ตามแผนที่น าทาง
ระบบจัดการข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big 
Data) การไฟฟา้ 

 ทั้ง 3 แห่ง 

- จัดประชุมระหวา่ง 3 การไฟฟา้ และ สนพ. เพื่อหารือ
รายละเอียดการด าเนนิงาน เม่ือวันที่ 1 เม.ย. 2565  
- จัดท า Use Case และวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้อง
ส าหรับการประเมินความพร้อมในการติดตามข้อมูล 
ในการใช้งานสนิทรัพย์ในระบบไฟฟ้า (Asset Used/ 
Utilization Monitoring) เรียบร้อยแล้ว มีรายการ
ข้อมูลที่จะใช้ในการด าเนินการในเบื้องต้น 3 กลุ่มข้อมูล 
ได้แก ่

1. การซื้อไฟจาก กฟผ. ของการไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย 
ณ Delivery Point  

ระดับ 1 
(คะแนน 5) 

ระดับ 1 
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

2. System Performance Index ณ Delivery 
Point  

3. สรุปข้อมูล VSPP ตาม Delivery Point 
- อยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการด าเนินงานดังกลา่ว
เสนอ สนพ. และคณะท างานพจิารณาผลการ
ด าเนินงานตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า พิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป 

1.5 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

    

1.5.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่เกิดขึ้น
จริงในช่วงปี  

สามารถเบิกจ่ายได้ 16,255.962 ล้านบาท 
- เทียบกับวงเงินที่ได้รบัอนุมัติให้เบิกจ่ายเดือน  
ม.ค. – มิ.ย. 16,255.933 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 
100.0 ของแผนการเบิกจ่ายสะสม 6 เดือน  
- เทียบกับวงเงินที่ได้รบัอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 
46,037.830 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 35.3  
ของแผนการเบิกจ่ายทั้งป ี

ทั้งนี้ ได้จัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจา้งต่ ากวา่งบประมาณ 
(Cost Saving) (ม.ค. – มิ.ย.) รวม 80.044 ล้านบาท 
เป็นผลท าให้เบิกจ่าย 6 เดือน (ม.ค. – มิ.ย.)  
คิดเป็นร้อยละ 100.5 

ร้อยละ 
100 

 (คะแนน 5) 

ร้อยละ 
35.3 

(คะแนน 1) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

1.5.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการ
เบิกจ่ายตามแผน 

- ไตรมาส 1 (ม.ค. – มี.ค.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
6,872.179 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจา่ย 
ไตรมาส 1 วงเงนิ 6,872.152 ล้านบาท คิดเปน็ 
ร้อยละ 100 ทั้งนี้ มีการจัดท าสญัญาจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 1  
จ านวนเงิน 35.223 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่ายไตรมาส 1 
คิดเป็นร้อยละ 100.5 
- ไตรมาส 2 (เม.ย. – มิ.ย.) สามารถเบิกจ่ายได้ 
9,383.783 ล้านบาท เทียบกับเป้าหมายเบิกจา่ย 
ไตรมาส 2 วงเงนิ 9,383.781 ล้านบาท คิดเปน็ 
ร้อยละ 100 ทั้งนี้ มีการจัดท าสญัญาจัดซื้อจัดจ้าง 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 

ร้อยละ  
50 

(คะแนน 1) 

ร้อยละ 
100 

(คะแนน 5) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 6.3.1 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

ที่ต่ ากว่างบประมาณ (Cost Saving) ไตรมาส 2  
จ านวนเงิน 44.821 ล้านบาท ท าให้เบิกจ่ายไตรมาส 2 
คิดเป็นร้อยละ 100.5 

1.6 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)  

- ด าเนินการจัดท าขอบเขตการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนนิการจา้ง 
ที่ปรึกษา 
- ประชุมหารืองานจ้างที่ปรึกษาโครงการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)  
เมื่อวันที่ 20 เม.ย. 2565 
- ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแนวทางการ
ด าเนินการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชงินิเวศ
เศรษฐกิจ ไตรมาส 1 เรียบร้อยแล้ว โดยประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco Efficiency ) ในไตรมาส 1 
เท่ากับ Factor 1.0525 
- คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของ กฟภ. ได้ให้ความเห็นชอบแผนงานและข้อมูล 
ในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ 
กฟภ. เม่ือวันที่ 23 พ.ค. 2565 โดยมีข้อสังเกตคือ  
1) การรวบรวมงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับการลดก๊าซเรือนกระจกในแต่ละกิจกรรม
เพื่อสะท้อนให้เห็นความคุ้มค่าในการลงทนุ 2) รวบรวม
กิจกรรมด้านการลดก๊าซเรือนกระจกเนื่องจากกิจกรรม 
CSR ของ กฟภ. ให้มีการรวบรวมบริษัทในเครือของ 
กฟภ. เพื่อน ามาสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ  
- คณะกรรมการ กฟภ. รับทราบแผนงานและข้อมูล 
ในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ 
กฟภ. แล้ว เมื่อวันที่ 20 มิ.ย. 2565 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน 
เท่ากับ 46 
(คะแนน 5) 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน 
เท่ากับ 46 
(คะแนน 1) 

ระดับ 5 
(คะแนน 5) 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม่ใช่การเงิน) 4.9939 4.5152 4.9394 
2.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้า

ขัดข้อง (SAIFI) ของ กฟภ. 
0.95 ครั้ง/ราย/ปี 0.95 

คร้ัง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

0.95 
คร้ัง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

1.76 
คร้ัง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้า
ขัดข้อง (SAIFI) ใน 48  
การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

1.27 ครั้ง/ราย/ปี 
 

1.27 
คร้ัง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

1.27 
คร้ัง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.50 
คร้ัง/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้
ขัดข้อง (SAIDI) ของ กฟภ. 

19.46 นาที/ราย/ป ี 19.46 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

19.46 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

34.81 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.4 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้
ขัดข้อง (SAIDI) ใน 48  
การไฟฟ้าจุดรวมงาน  
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

26.03 นาที/ราย/ป ี 26.03 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

26.03 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

48.44 
นาที/ราย/ป ี
(คะแนน 5) 

2.5 การบริหารค่าใช้จ่าย 
จากการด าเนนิงาน (CPI-X) 

- การด าเนินงานมีคา่ใช้จา่ยด าเนินงานสุทธิ 15,006.39 
ล้านบาท 
 ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงาน ดังนี ้
- กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้ออกมาตรการ
ควบคุมค่าใช้จา่ยด าเนนิงานที่ควบคุมได้ 7 ประเภท  
ปี 2565 โดย ผวก. ลงนาม เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2565  
ให้หน่วยงานถือปฏิบัตโิดยเคร่งครัด และมีการรณรงค์
ให้ประหยัดพลังงานภายใน กฟภ.  
- กปง. ได้ก าหนดคา่เกณฑ์วัดผลการด าเนนิงานของ
หน่วยงานภายใน กฟภ. ประจ าปี 2565 เพื่อควบคุม
ค่าใช้จ่ายในระดับสายงาน/การไฟฟ้า/ ฝ่าย/กอง/ 
การไฟฟ้าสาขา โดย ผวก. ให้ความเห็นชอบ เม่ือวันที่ 
14 มี.ค. 2565 

15,006.39
ล้านบาท 
(คะแนน 
4.95) 

15,006.39
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 

32,527 
ล้านบาท 

(คะแนน 5) 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

เดือน ม.ค. – มิ.ย. 2565 

สถานะการด าเนินงาน 
เทียบกับ
เป้าหมาย  

ม.ค. – มิ.ย. 
2565 

เทียบกับ
เป้าหมาย  
ณ สิ้นปี 

คาดการณ์
คะแนน  
ณ สิ้นปี 

2.6 ประสิทธผิลการลงทุน - รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟา้ (รผก.(ว)) 
อนุมัติหลักการจ้างทีป่รึกษา และแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR และก าหนดราคากลาง เมื่อวันที่ 6 มิ.ย. 
2565 
- อยู่ระหว่างน าเสนอร่าง TOR และก าหนดราคากลาง
ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาฯ  
- ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
พิจารณาคัดเลือกโครงการเพื่อประเมินประสิทธิผล 
การลงทุนเรียบร้อยแล้ว และ SubPAC เลือก  
4 โครงการ ได้แก ่
1) โครงการพัฒนาระบบสายสง่และสถานีไฟฟา้  

ระยะที่ 7 ส่วนที่ 1 (คพส.7.1) 
2) โครงการเร่งรัดขยายเขตระบบไฟฟา้ให้ครัวเรือน 

ที่ไม่มีไฟฟา้ใช้ (รฟค.) 
3) โครงการขยายเขตระบบไฟฟา้ให้ครัวเรือนที่ห่างไกล 

(คฟก.) 
4) โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้บา้นเรือนราษฎร 

 รายใหม่ (คฟม.)  

ร้อยละการ
ด าเนินงาน 
เท่ากับ 40 
(คะแนน 5) 

ร้อยละการ
ด าเนินงาน 
เท่ากับ 40 
(คะแนน 1) 

ร้อยละ
ประสิทธผิล
การลงทุน
เท่ากับ 95 
(คะแนน 
4.50) 

2.7 จ านวนผู้ใชไ้ฟฟา้ต่อจ านวน
บุคลากรของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ใชไ้ฟฟา้ต่อจ านวนบคุลากรของ กฟภ. 
เท่ากับ 631.36 ราย/คน โดยมจี านวนผู้ใชไ้ฟฟา้ 
21,502,902 ราย และจ านวนบคุลากร 34,058 คน 

631.36 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

631.36 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 

629 
ราย/คน 

(คะแนน 5) 
หมายเหตุ : * สถานะการด าเนินงานเดือน ม.ค. – พ.ค. 2565 
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กวป. ประมาณการคะแนนประเมินปี 2565 โดยอ้างอิงจากคะแนนประเมิน 
ปี 2564 เป็นฐาน ตามที่ สคร. ประกาศผลคะแนนประเมินทาง www.sepo.go.th ณ วันที่ 28 มิ.ย. 2565 ดังนี้ 

3. Core Business Enablers 
Baseline  
ปี 2562 

คะแนนประเมิน กฟภ.  
ปี 2563 

คะแนนประเมิน  
ปี 2564 

ประมาณการ
คะแนนประเมิน 

ปี 2565 
1. การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

(CG& Leadership) 
2.6715 3.0500 3.3675 

ประมาณการจาก
คะแนนประเมิน 
ปี 2564 เป็นฐาน 2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (SP) 2.9500 3.2500 3.4167 

3. การบริหารความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน (RM&IC) 

2.4100 2.5233 2.6633 

4. การมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  
 และลูกค้า (SCM) 

2.1433 
(SM = 1.4717  
CM = 2.8150) 

2.6758 
(SM = 2.1100  
CM = 3.2417) 

2.8306 
(SM = 2.3017 
CM = 3.3595) 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล (DT) 2.9363 3.2840 3.7008 
6. การบริหารทุนมนษุย์ (HCM) 3.0138 3.3305 3.6012 
7. การจัดการความรู้และนวัตกรรม 

(KM&IM) 
1.6478 

(KM = 2.2600 
 IM = 1.2396) 

2.1000 
(KM = 2.6000  
IM = 1.7667) 

2.5018 
(KM = 2.8950  
IM = 2.2396) 

8. การตรวจสอบภายใน (IA) 3.1468 3.3300 3.6021 
คะแนนประเมิน  

(ก่อนรวม Handicap) 
2.6149 2.9430 3.2105 3.2105 

Handicap - 1.53471 1.15102 0.76743 
คะแนนประเมิน  

(หลังรวม Handicap) 
- 4.4777 4.3615 3.9779 

หมายเหตุ : 
1. Handicap ปี 2563 = (คะแนน SEPA 2562 - คะแนน Baseline) x 0.8 = (4.5333 - 2.6149) x 0.8 = 1.5347 
2. Handicap ปี 2564 = (คะแนน SEPA 2562 - คะแนน Baseline) x 0.6 = (4.5333 - 2.6149) x 0.6 = 1.1510 
3. คาดการณ์ Handicap ปี 2565 = (คะแนน SEPA 2562 - คะแนน Baseline) x 0.4 = (4.5333 - 2.6149) x 0.4 = 0.7674 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 และผลการ
ด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 (ม.ค. – มิ.ย.) ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565)  
 ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
   ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อย่อยที่ 6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของ
ระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการ
องค์กรที่ส าคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และมีผลการ
ด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน 
   ข้อ 10 การติดตามผลการด าเนินงาน ข้อย่อยที่ 10.1 การติดตามผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามแนวทางที่ก าหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมีความถ่ีสม่ าเสมออย่างน้อยเป็น 
รายไตรมาสและมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 26 และ 27 ก.ค. 2565 ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการ กฟภ.  
 4. ความเห็นของคณะกรรมการคณะย่อย 
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 10/2565 
เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2565 มีมติรับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.   
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 5. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 และผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 (ม.ค. – มิ.ย.) ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 9/2565 -   
 

วาระท่ี  6.3.2  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 
ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 และผลการด าเนนิงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. 
พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) และค าสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่ 
26 ต.ค. 2548 แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 13/2562 เมื่อวันที่ 18 ธ.ค. 2562 มีมติ
เห็นชอบยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ซึ่งจัดท าโดย
ที่ปรึกษาจากศูนย์บริการวิชาการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) เพ่ือให้สายงานบริหารองค์กร (บก)  
ใช้เป็นแผนระยะยาว (พ.ศ. 2562 – 2566) ในการก าหนดแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของ กฟภ.  
และท าให้เกิดความต่อเนื่องกับยุทธศาสตร์และแผนแม่บทงานทรัพยากรมนุษย์ พ.ศ. 2553 – 2563 (ฉบับเดิม)   
โดยยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประกอบด้วย 
4 ยุทธศาสตร์ และ 12 แผนงาน 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 ก.พ. 2563 มีมติ
เห็นชอบแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 ซึ่งจัดท าโดยกองพัฒนาบุคลากร (กพค.) 
ร่วมกับที่ปรึกษาบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด โดยแผนแม่บทดังกล่าวประกอบด้วยแผนงานและกิจกรรม 
จ านวนทั้งสิ้น 14 แผนงาน 
  1.3 ต่อมาในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 ม.ค. 2565  
ได้มีมติอนุมัติดังนี้ 
   1) ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ.    
ปี 2562 – 2566 ประจ าปี 2564 โดยให้มีผลตั้งแต่ ปี 2565 เป็นต้นไป 
   2) ทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567  
(ทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ. 2564) 
 2. การด าเนินการ 
  2.1 แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 มีจ านวน  
12 แผนงาน โดยในปี 2565 มีโครงการย่อยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าว จ านวนทั้งสิ้น 18 โครงการ  
มีผลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 ที่อยู่ระหว่างด าเนินการและเป็นไปตามเป้าหมายทั้ง 18 โครงการ 
  2.2 แผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
มีจ านวน 13 แผนงาน โดยในปี 2565 มผีลการด าเนินงานไตรมาสที่ 2 ที่อยู่ระหว่างด าเนินการและเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดทั้ง 13 แผนงาน 
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 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 
ประจ าปี 2565 ไตรมาสที ่2 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567 
ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  3.1 หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 
   ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
    ข้อ 6 คณะกรรมการ ข้อย่อยที่ 6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงาน
ของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการ
องค์กรที่ส าคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และมีผล 
การด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน ซึ่งแผน
บริหารทุนมนุษย์ และแผนการจัดการความรู้เป็นแผนงานระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ  
   ด้านที่ 7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
   ก าหนดให้องค์กรต้องมีการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย และเป้าหมาย 
ของการด าเนินการจัดการความรู้ทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมถึงต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กฟภ. และต้องมีการติดตามดูแลและสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงานการจัดการ
ความรู้อยา่งจริงจังและสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และใช้ข้อมูล
ป้อนกลับจากการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลจากแหล่งอื่น ๆ ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงานหรือนโยบาย 
รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  3.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2548 เมื่อวันที่ 26 ต.ค. 2548 มีมติ
เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และ ค าสั่ง กฟภ. ที่ 15/2548 สั่ง ณ วันที่  
26 ต.ค. 2548 แต่งตั้งคณะท างานระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีหน้าที่พิจารณาก าหนดแนวทาง  
แผนแม่บทและแผนการด าเนินงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงานผลการด าเนินงานของ 
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้คณะกรรมการ กฟภ. ทราบทุกไตรมาส 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ.  
พ.ศ. 2563 – 2567 ประจ าปี 2565 ไตรมาส 2 รวมทั้งเป็นการติดตามดูแลและสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ และการจัดการความรู้ กฟภ. อย่างจริงจังและสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของ
คณะกรรมการ กฟภ. สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงานหรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมาย 
การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านการจัดการความรู้ขององค์กร ให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) จึงเห็นควรรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติม 
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ต่อผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2565 
ไตรมาสที่ 2 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567  
ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 1 ส.ค. 2565 น าเสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ กฟภ. 
พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะกรรมการคณะย่อย 
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 10/2565  
เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2565 มีมติที่ประชุม ดังนี้ 

1) รับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
2) ขอให้พิจารณาจัดกระบวนการในการคัดเลือกผู้บริหารที่มีศักยภาพ (Potential)  

ที่จะขึ้นมาเป็นผู้บริหารระดับสูงได้ โดยบ่มเพาะหรือ Groom ด้วยการส่งผู้บริหารกลุ่มนี้เข้ารับการฝึกอบรม 
เป็นพิเศษ ในหลักสูตรที่เป็นที่ยอมรับในต่างประเทศ เช่น Harvard Business School หรือ London 
Business School เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแนวคิดและบุคลิกลักษณะที่มีความเป็นสากล (International) รวมถึง
เสริมสร้างมุมมองในเชิงธุรกิจ เนื่องจากเป็นกลุ่มคนส าคัญที่จะร่วมขับเคลื่อน กฟภ. สู่การเป็น Digital Utility 
และองค์กรระดับสากลในอนาคต 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ของ กฟภ. พ.ศ. 2562 – 2566 ประจ าปี 2565  
ไตรมาสที่ 2 และผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ กฟภ. พ.ศ. 2563 – 2567  
ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
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เมื่อวันที่      

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 6.3.3 

- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 9/2565 -   
 

- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 9/2565 -   
 

วาระท่ี  6.3.3  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 
 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
   1.1 ตามเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ด้านที่ 7 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม ด้านนวัตกรรม หัวข้อที่ 1.1 บทบาทผู้บริหารระดับสูง ก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงติดตาม ดูแล  
และสนับสนุนระบบการจัดการนวัตกรรมอย่างจริงจังและสม่ าเสมอเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และใช้ข้อมูล
ป้อนกลับจากการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลจากแหล่งอื่น ๆ ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน หรือนโยบาย 
รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานขององค์กรเก่ียวกับการจัดการนวัตกรรมให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 ม.ค. 2565 มีมติ
อนุมัติแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการด้านนวัตกรรมของ กฟภ. 
ประจ าปี 2565 ที่ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม (PEA Innovation Strategy) จ านวน 3 ยุทธศาสตร์  
12 กลยุทธ์ และ 19 แผนงานหลัก 
 2. การด าเนินการ 
  กองนวัตกรรม (กนว.) ได้ด าเนินงานตามแผนงานและกิจกรรมตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 โดยสรุปผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรมตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรม
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 
กลยุทธ์ 

จ านวน 
แผนงานหลัก 

ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ 

ด้านนวัตกรรมของ กฟภ. 
(ร้อยละ) 

1. การพฒันายกระดับกระบวนการจัดการนวัตกรรม 6 11 51 
2. การสรา้งค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรม 
ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

3 4 49 

3. การน าความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 
มาใช้ประโยชน์ 

3 4 50 

รวม 12 19 50 

  ทั้งนี้ มีผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. พ.ศ. 2565 – 2569 
เท่ากับร้อยละ 10 
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- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 9/2565 -   
 

 3. กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ ฯลฯ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ  
(ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  
  ด้านที่ 1  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
    ข้อ 6  คณะกรรมการ 
      6.3 การก ากับดูแลการด าเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กร 
ที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และมีผลการด าเนินการบรรลุ 
ตามเป้าหมายของแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญอย่างครบถ้วน  
     ข้อ 9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
      9.1 ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารจัดการนวัตกรรมได้อย่างครบถ้วน 
 4. การพิจารณา 
  เพ่ือให้คณะกรรมการ กฟภ. ได้รับทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้าน
นวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 และเป็นการติดตาม ดูแล และสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนงานด้านนวัตกรรมอย่างจริงจังและสม่ าเสมอ ซึ่งความคิดเห็นของคณะกรรมการ กฟภ. สามารถ
น าไปใช้ในการปรับปรุงทิศทางการด าเนินงาน หรือนโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ขององค์กร ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) และเพ่ือขับเคลื่อนและสนับสนุน
การด าเนินงานด้านนวัตกรรมของ กฟภ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
ทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 
2565 ไตรมาสที่ 2 
 
  ผวก. มีบัญชา ลว. 20 ก.ค. 2565 ให้เสนอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ กฟภ. 
พิจารณา 
 5. ความเห็นของคณะกรรมการคณะย่อย 
  คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 10/2565  
เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 2565 มีมติที่ประชุมดังนี้ 
  1) รับทราบ น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.   
  2) ขอให้ กฟภ. น านวัตกรรมที่ได้รับรางวัลมาพัฒนาต่อยอดในเชิงธุรกิจ เพื่อสร้าง 
ธุรกิจเสริมให้ กฟภ. อีกทั้งเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการคิดค้นนวัตกรรมของผู้พัฒนาต่อไป 
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- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 9/2565 -   
 

  3) ในอนาคต Application จะมีบทบาทส าคัญในการสื่อสารกับลูกค้ามากยิ่งขึ้น ดังนั้น 
ขอให้ กฟภ. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข UX (User Experience)/UI (User Interface) ของ Application PEA 
Volta และ PEA Smart Plus ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิมช่องทางในการสื่อสารกับลูกค้า ซึ่งจะส่งผลให้คะแนน
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ิมมากขึ้นด้วย 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 6. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านนวัตกรรมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ไตรมาสที่ 2 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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วาระท่ี  6.3.5  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565  
ประจ าไตรมาสที่ 2/2565 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและให้ความเห็นเพ่ิม  

โดยเรื่องนี้เห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ข้อ 6.3 การก ากับดูแล 
การด าเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญ ก าหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายให้
คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ให้ความเห็นชอบและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานของระบบ
การจัดการองค์กรที่ส าคัญ และน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบผ่านการรายงานผลการ
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ โดยระบุบทบาทหน้าที่ของคณะอนุกรรมการที่รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ 
   โดยแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่ส าคัญประกอบด้วย 1. แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 2. แผนการตรวจสอบภายใน 3. แผนบริหารทุนมนุษย์ และ 4. แผนการจัดการความรู้ 
  1.2 กฟภ. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
แผนแม่บท และ/หรือแผนการด าเนินงานประจ าปีของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนงานเป็นรายไตรมาส และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 
  1.3 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 19 ม.ค. 2565 มีมติ
อนุมัตแิผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2565) 
 2. การด าเนินการ 
  กองกลยุทธ์ดิจิทัล (กดท.) ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ 
กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าไตรมาสที่ 2/2565 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 50 แผนงาน/โครงการ โดยมี
ความคืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนฯ คิดเป็นร้อยละ 80.05 และมีสถานะแผนงาน/โครงการ ดังนี้  
  2.1 แผนงาน/โครงการทีด่ าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 9 โครงการ ประกอบด้วย 
   2.1.1 โครงการ Customer Experience Design (การสร้างเสริมประสบการณ์ 
ใช้บริการของลูกค้า) 
   2.1.2 โครงการ e-Tax Invoice/ e-Receipt (การจัดท า ส่งมอบ และเก็บรักษา
ใบก ากับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ และใบรับอิเล็กทรอนิกส์) 
   2.1.3 โครงการ Contact Center Enhancement (การพัฒนาประสิทธิภาพของ 
ศูนยบ์ริการข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้า) 
   2.1.4 โครงการระบบสนับสนุนความยั่งยืน 
   2.1.5 โครงการ Innovation Center of Excellence (การพัฒนาโครงสร้าง 
และกระบวนการด้านการวิจัยและนวัตกรรม) 
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   2.1.6 โครงการ IT & OT Convergence (การเชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กับเทคโนโลยีปฏิบัติการ) 
   2.1.7 โครงการ DTO Governance (การบริหารจัดการโครงการภายใต้ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ โดย Digital Transformation Office) 
   2.1.8 โครงการระบบจัดการโครงข่ายสื่อสารแบบบูรณาการ (INMS) 
   2.1.9 โครงการงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) ของ กฟภ. ส านักงานใหญ่ 
  2.2 แผนงาน/โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 41 โครงการ โดยมีแผนงาน/
โครงการที่มีสถานะการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 
   2.2.1 โครงการในยุทธศาสตร์ที่ 2 การเชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี (Connected 
Customer) โครงการ Customer Relationship Management (CRM) (การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า) 
     ปัญหาและอุปสรรค : ล่าช้าขั้นตอนการจัดท า TOR เนื่องจากรายละเอียด 
การด าเนินงานต้องพิจารณาควบคู่กับงานจัดหาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจ
หลัก (CBS3) เพ่ือให้มีความชัดเจน ทั้งนี้คาดว่าจะด าเนินการจ้างที่ปรึกษาและได้ร่าง TOR งาน CRM ได้ทัน 
ตามแผนภายในปี 2565 
     แนวทางการแก้ไข : จัดท าเอกสารและเตรียมความพร้อมล่วงหน้า ส าหรับ
ขั้นตอนถัดไปหลังการอนุมัติ TOR และราคากลาง 
   2.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรสมัยใหม่ (Next Generation 
Enterprise) มีโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน 1 โครงการ คือ โครงการ CBS & Enhancement (งานจัดหา 
และพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.)) 
     ปัญหาและอุปสรรค : ล่าช้าเนื่องจากต้องปรับปรุงรายละเอียด TOR  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งข้อมูลประกอบการทบทวน TOR มีปริมาณมาก อีกท้ังคณะกรรมการ 
จัดท า TOR ใช้เวลาในการพิจารณาทาความเข้าใจรายละเอียดให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
     แนวทางการแก้ไข : เตรียมความพร้อมในขั้นตอนถัดไปล่วงหน้า ประกอบด้วย 
       - ปรับปรุงเกณฑ์คัดเลือกผู้รับจ้างให้สอดคล้องกับเอกสาร
ประกวดราคาจ้าง และร่างขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) ให้เกิดความชัดเจนในการ 
ให้คะแนนแต่ละข้อ เพ่ือให้สามารถพิจารณาผู้รับจ้างได้อย่างรวดเร็ว 
       - น าส่งเอกสารประกวดราคาจ้าง TOR และเอกสาร 
ที่เก่ียวข้อง ให้กองนิติกรรม (กนต.) ประกอบการพิจารณาจัดท ายกร่างสัญญาฯ ล่วงหน้า เพ่ือให้เกิด 
ความรวดเร็ว 
 3. ความเห็นของคณะกรรมการคณะย่อย 
  คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล กฟภ. ได้พิจารณากลั่นกรองเรื่องดังกล่าวในการประชุม 
ครั้งที ่7/2565 เมื่อวันที่ 6 ก.ค. 2565 มีมติรับทราบ และให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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 4. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและให้ความเห็นเพ่ิมเติมผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2561 – 2565 ประจ าไตรมาสที่ 2/2565 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 7.1.1 

- ยกร่างวาระบอร์ดใหญ่ 9/2565 - 

วาระท่ี  7.1.1  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ.  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. และผลการด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าไตรมาสที่ 2/2565 

 
 ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น
เพ่ิมเติม  โดยเรื่องนีเ้ห็นควรต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดี 
และการน าองค์กร  
 ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. เรื่องเดิม 
  1.1 ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 4/2564 
เมื่อวันที่ 20 ต.ค. 2564 มีมติอนุมัตแิผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
คอร์รัปชัน ของ กฟภ. (พ.ศ. 2565 – 2569)  แผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี 2565  และแผนการด าเนินงานด้านการแสดง 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ซึ่งคณะกรรมการ กฟภ. มีมติรับทราบ 
การอนุมัติแผนดังกล่าวแล้ว ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2565  
  1.2 ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2565  
มีมติอนุมัตแิผนแม่บทการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กฟภ. ปี 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2565 
  1.3 ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปี 2565) ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
   ข้อ 4.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานที่ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อยเป็น 
รายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย 
ของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
   ข้อ 6.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ก าหนดให้คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการก่อนเริ่มปีบัญชี  
หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับ 
ดูแลที่ดี และน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีได้อย่างครบถ้วน 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 7.1.1 

- ยกร่าง - 

 2. การด าเนินการ 
  2.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ไตรมาสที่ 2/2565 
   กองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) ได้รวบรวมและจัดท ารายงานสรุปวิเคราะห์ผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน
ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของไตรมาส 2/2565 คิดเป็นร้อยละ 58.52 ของ 
ผลการด าเนินงานทั้งหมด รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

ร้อยละผลการด าเนินงาน  
ไตรมาส 2  

(เป้าหมายการด าเนินงาน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50) 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับเจตจ านงในการบริหารตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 68.33 
1.1 แผนงานยกระดับเจตจ านงสุจริตและพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของ

คณะกรรมการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
80.00 

1.2 แผนส่งเสริมบทบาทและเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลองค์กรของ
คณะกรรมการ กฟภ. 

75.00 

1.3 แผนงานนโยบายการบริหารจัดการ ระหว่าง กฟภ. และบริษัทในเครือ กฟภ. 
(Way of Conduct) 

50.00 

กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัฒนธรรม ด้านการก ากับดูแล 
กิจการที่ดี 

45.33 

2.1 แผนงานเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดี วัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต 
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
(Soft Control)  

60.00 

2.2 โครงการยกย่องเชิดชู บุคคลต้นแบบ/หน่วยงานดีเด่นของ กฟภ. ประจ าปี 2565 62.00 
2.3 แผนงานพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ กฎระเบียบ กฎหมายธุรกิจ  

และกฎหมายอ่ืน ๆ 
50.00 

2.4 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 22.00 
2.5 โครงการเสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรม กฟภ. 42.00 
2.6 โครงการการศึกษา ส ารวจ วิจัยและประเมินภาพลักษณ์ของ กฟภ.  

ประจ าปี 2565 
36.00 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีและระบบป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุกสู่ห่วงโซ่คุณค่า ของ กฟภ. 

69.34 

3.1 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปี 2565 

100.00 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 7.1.1 

- ยกร่าง - 

กลยุทธ์ 
แผนงาน/โครงการ 

ร้อยละผลการด าเนินงาน  
ไตรมาส 2  

(เป้าหมายการด าเนินงาน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50) 

3.2 แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
(CG-eSystem)  

50.00 

3.3 แผนงานทบทวนคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 50.00 
3.4 โครงการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 70.00 
3.5 แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน Core Business Enablers  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินของ สคร. 

50.00 

3.6 แผนการประเมินความเสี่ยงทุจริตด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ของ กฟภ. 100.00 
3.7 โครงการส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ เพ่ือยกระดับการให้บริการประชาชน 

ของ กฟภ. 
59.75 

3.8 แผนงานจัดท าคู่มือส าหรับประชาชนตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

75.00 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องปราม ติดตาม 
ตรวจสอบ และลงโทษอย่างมีประสิทธิภาพ 

51.08 

4.1 แผนงานยกระดับการด าเนินงานด้านความโปร่งใสของ กฟภ. 70.00 
4.2 แผนงานพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแสทุจริต

ประพฤติมิชอบของ ศปท. PEA 
48.00 

4.3 โครงการส่งเสริมความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโครงการขนาดใหญ่ 
ของ กฟภ. 

50.00 

4.4 แผนงานพัฒนากระบวนงานป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

50.00 

4.5 แผนงานปรับปรุงหรือวางแผนแนวทางวิธีปฏิบัติ หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้หน่วยงานใน กฟภ. ใช้ในการ
ปฏิบัติ 

40.00 

4.6 โครงการยกระดับความโปร่งใสของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของ กฟภ. แบบรวมศูนย์ 48.50 
ผลการด าเนินงานเฉลี่ย (ร้อยละ) 58.52 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 7.1.1 

- ยกร่าง - 

   ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ไตรมาสที่ 2/2565  และมีข้อสังเกต 
ให้พิจารณาเร่งรัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. โดยเฉพาะแผนงานที่มีผลการด าเนินงานน้อยกว่าร้อยละ 25 
  2.2 ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานดา้นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ไตรมาสที่ 2/2565   
   ฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม (ฝสส.) ได้รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนการด าเนินงาน ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ประจ าปี 2565  
โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของ ไตรมาสที่ 2/2565 คิดเป็นร้อยละ 57.18 รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละผลการด าเนินงาน

ไตรมาสที ่2 
กลยุทธ์ที่ 1 Planet  
สร้างความสมดุลระหว่างการเติบโต
ของธุรกิจ และการดูแลสิ่งแวดล้อม 

1. ค่า Factor 1.0526  
2. ปริมาณก๊าซ CO2 ที่ลดได้อย่างน้อย  
30,221.96 kgCO2eq  
3. ปริมาณการกักเก็บ CO2 อย่างน้อย  
101.37 TCO2eq 

60.08 
(เป้าหมาย 52.50) 

กลยุทธ์ที ่2 Partnership       
สร้างการมสี่วนร่วม พัฒนา และ
ยกระดับชุมชนใหแ้ข็งแกร่ง 

โครงการ CSR สู่ CSV อย่างน้อย 1 โครงการ 43.00 
(เป้าหมาย 40.67) 

กลยุทธ์ที่ 3 People  
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินงาน 

ร้อยละ 80 ของพนักงานที่รับรู้ด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR) ของ กฟภ. 

60.00 
(เป้าหมาย 50.00) 

กลยุทธ์ที่ 4 Performance 
เพ่ิมประสิทธิภาพการเปิดเผยข้อมูล
รายงานความยั่งยืน และโครงการ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม 

ได้รับรางวัลหรือได้รับการรับรองรายงาน 
ความยั่งยืนในระดับประเทศหรือต่างประเทศ
อย่างน้อย 2 รางวัล 

65.65 
(เป้าหมาย 45.00) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย 
57.18 

(เป้าหมาย 47.04) 
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 7.1.1 

- ยกร่าง - 

   ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 5/2565 
เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ กฟภ. ไตรมาสที่ 2/2565 และมีข้อสังเกตให้ด าเนินการดังนี้ 
   1. ให้พิจารณาจัดกระบวนการลดและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และมุ่งเน้นโครงการ/กิจกรรม 
ในห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ที่สามารถลดและกักเก็บได้ในปริมาณมาก  
   2. ให้พิจารณาเข้าร่วมงาน Sustainability ระดับนานาชาติ ของบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จ ากัด (มหาชน) 
  2.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ไตรมาสที่ 2/2565   
   ฝสส. ได้รวบรวมและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2565 โดยมีผลการด าเนินงานสะสมของไตรมาสที่ 2/2565  
คิดเป็นร้อยละ 51.15 รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละผลการด าเนินงาน 

ไตรมาสที ่2  
SM 1 – สร้างระบบก ากับ 
ดูแลด้านการบริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ 
ความย่ังยืน 

- ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานด้านการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน
จัดท าระบบจัดการข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ร้อยละความส าเร็จในการจัดท าแผนงานจัดท า
รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย (Level and Method) 

53.33 
(เป้าหมาย 50.00) 

SM 2 – พัฒนาการด าเนินงาน
เพื่อสร้างความเชื่อม่ัน ยอมรับ 
และการมีส่วนร่วมกับ 
Stakeholders ภายในและ
ภายนอกองค์กร 

- ระดับความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
และภายนอกองค์กร 

66.50  
(เป้าหมาย 50.00) 

SM 3 – ยกระดับกระบวนการ
ด าเนินงานตอบสนองความ
ต้องการความคาดหวัง 
ของ Stakeholders 

- ร้อยละความส าเร็จในการปรับปรุงแนวทางการ
จัดการข้อมูลเพื่อให้สามารถวิเคราะห์และบริหาร
จัดการข้อมูลเชิงลึก 

55.00 
(เป้าหมาย 46.25) 



มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. 
ครั้งที่          9 / 2565  
เมื่อวันที่    22 ส.ค. 2565  
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มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 9/2565 วาระที่ 7.1.1 

- ยกร่าง - 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด 
ร้อยละผลการด าเนินงาน 

ไตรมาสที ่2  
SM 4 – ยกระดับความรู้
ความสามารถ และทัศนคติ
ด้าน SM ของทุนมนุษย์ 

- ระดับความตระหนักและความเข้าใจที่สอดคล้องกับ
บทบาท/หน้าที่ และความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 
- ผลทดสอบทักษะ และความเข้าใจในระบบบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของพนักงาน 

27.50 
(เป้าหมาย 27.50) 

ผลการด าเนินงานเฉลี่ย  
51.15 

(เป้าหมาย 45.00) 

   ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 22 ก.ค. 2565 มีมติรับทราบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไตรมาสที่ 2/2565  
 

ผวก. มีบัญชา ลว. 5 ส.ค. 2565 ให้น าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ 
 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
 3. ประเด็นที่น าเสนอ 
  จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อ 
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน
ของ กฟภ.  ผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ของ กฟภ.  และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ า 
ไตรมาสที่ 2/2565 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 






















