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คณะกรรมการตรวจสอบและฝśายเลขานุการ  ไมŠมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤในวาระการประชุม 
ที่นําเสนอในครั้งนี้   
 

ประธานกลŠาวเปŗดประชุม  โดยไดšพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจšงใหšที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 
 

-ไมŠมี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม  ครั้งท่ี 10/2564  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 ตุลาคม 2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ   ไดšมีการประชุมครั้งที ่ 10/2564  

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 ตุลาคม 2564  ฝśายเลขานุการฯ ไดšเสนอรายงานการประชุมใหšคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูšชี้แจงที่เกี่ยวขšองพิจารณาลŠวงหนšา และไดšแกšไขรายงานการประชุมดังกลŠาวตามท่ีมี   
ผูšแจšงขอแกšไขเรียบรšอยแลšว 

 

  จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหนšาการดําเนินการตามขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

-ไมŠมี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการดําเนินงานและวิเคราะหŤสถานะการเงิน ประจําเดือน  
     กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 ของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค  พ.ศ.2564  

ขšอ 14 ขšอยŠอย 6) ไดšกําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบตšองมีบทบาทหนšาที่และความรับผิดชอบ    
ในการสอบทานใหš กฟภ. มีรายงานทางการเงินอยŠางถูกตšองและนŠาเชื่อถือ  
 

ในการนี้ กฟภ. ไดšจัดทํารายงานผลการดําเนินงานและวิเคราะหŤสถานะการเงินประจําเดือน 
กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564  เพื่อเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

วิเคราะหŤผลการดําเนินงาน  ประจําเดือน กันยายน 2564  เปรียบเทียบกับเดือน สิงหาคม 2564 
                    (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ก.ย.2564 ส.ค.2564 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 40,510.0 42,227.4 (1,717.4) (4.1) 
บวก เงินสนับสนุนจากมาตรการรฐั - 6,154.4 (6,154.4) (100.0) 
หัก  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 0.6 5,273.5 (5,272.9) (100.0) 
รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลด     
คŠาไฟฟŜา  40,509.4 43,108.3 (2,598.9) (6.0) 
หัก  คŠาซื้อไฟฟŜา  35,472.7 37,366.5 (1,893.8) (5.1) 
กําไรขั้นตšน 5,036.7 5,741.8 (705.1) (12.3) 
บวก  รายไดšจากการดําเนินงาน 1,135.3 1,147.5 (12.2) (1.1) 
        เงินชดเชยรายไดš 959.0 959.0 - - 
        รายไดšอื่น 48.3 155.4 (107.1) (68.9) 
หัก    คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงาน 6,754.9 5,404.8 1,350.1 25.0 
       คŠาใชšจŠายอื่น 32.8  26.1 6.7 25.7 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน 391.6 2,572.8 (2,181.2) (84.8) 
บวก   รายไดšทางการเงิน 41.9 37.4 4.5 12.0 
หัก     ตšนทุนทางการเงิน 256.0 264.0 (8.0) (3.0) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 177.5 2,346.2 (2,168.7) (92.4) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตŠอกําไรขั้นตšน (%) 3.5 40.9  (37.4) 
 

ผลการดําเนินงานประจําเดือน กันยายน 2564 กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ 177.5 ลšานบาท      
เมื่อเทียบกับเดือนกŠอนหนšา กฟภ. มีกําไรสุทธิลดลง 2,168.7 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 92.4 
สาเหตุหลักมาจาก 

1)  รายไดšจากการจําหนŠายคŠาไฟฟŜาลดลงจากเดือนกŠอนหนšา จํานวน 1,717.4 ลšานบาท   
เนื่องจากหนŠวยจําหนŠายที่ลดลง 466.3 ลšานหนŠวย ซึ่งลดลงในเกือบทุกประเภทผูšใชšไฟฟŜา (ยกเวšน
กิจการขนาดใหญŠ ไฟฟŜาสํารอง และ Interruptible) จากจํานวนวันในรอบเดือนที่นšอยกวŠา 1 วัน 
ประกอบกับอุณหภูมิลดลงจาก 28.4 เปŨน 27.5 องศาเซลเซียส 
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2)  คŠาซื้อไฟฟŜาลดลงจากเดือนกŠอนหนšา  จํานวน 1,893.8 ลšานบาท  ตามหนŠวยซ้ือไฟฟŜาที่ 
ลดลง 697.2 ลšานหนŠวย และสัดสŠวนการซื้อไฟฟŜาที่ระดับแรงดัน 22-33 Kv ซึ่งมีราคาสูงลดลงจาก
รšอยละ 25.8 เปŨนรšอยละ 24.8 

3)  มาตรการชŠวยเหลือคŠาไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจากสถานการณŤ COVID -19  โดยในเดือน  
กันยายน 2564 และสิงหาคม 2564 มีผลตŠางของมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา จํานวน 5,272.9 ลšานบาท  
และมีผลตŠางของเงินสนับสนุนมาตรการรัฐ จํานวน 6,154.4 ลšานบาท 

4)  คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นเปŨนจํานวน 1,350.1 ลšานบาท  เนื่องจากกําไรสุทธิ 
ในปŘ 2564 มีความผันผวนจากมาตรการชŠวยเหลือคŠาไฟฟŜา  ดังนั้น ในเดือน กันยายน 2564        
กฟภ. จึงไดšปรับวิธีการคํานวณโบนัสพนักงานจากการคํานวณตามผลการดําเนินงานจริง เปŨนการ
คํานวณจากประมาณการกําไรสุทธิ ณ วันสิ้นปŘ สŠงผลใหšเงินโบนัสพนักงานเพ่ิมขึ้น 1,158 ลšานบาท 
ประกอบกับเงินตอบแทนพิเศษพนักงานเกษียณอายุเพ่ิมข้ึน 281.1 ลšานบาท เนื่องจากมีพนักงาน
เกษียณกŠอนอายุ จํานวน 253 คน  

5)  รายไดšอ่ืนลดลง 107.1 ลšานบาท  เนื่องจากในเดือน สิงหาคม มีรายไดšคŠาปรับผิดสัญญา 
ของเกินกําหนดเวลาของสัญญาจัดซื้อรถบรรทุกติดกระเชšา 

 

วิเคราะหŤผลการดําเนินงาน  ประจําเดือน กันยายน 2564  เปรียบเทียบกับเดือน กันยายน 2563   
                    (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ก.ย.2564 ก.ย.2563 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 40,510.0 40,712.4 (202.4) (0.5) 
เงินสนับสนุนมาตรการรัฐ - 3,958.9 (3,958.9) (100.0) 
หัก  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 0.6 - 0.6 100.0 
รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลด     
คŠาไฟฟŜา 40,509.4 44,671.3 (4,161.9) (9.3) 
หัก  คŠาซื้อไฟฟŜา  35,472.7 35,559.6 (86.9) (0.2) 
กําไรขั้นตšน 5,036.7 9,111.7 (4,075.0) (44.7) 
บวก  รายไดšจากการดําเนินงาน 1,135.3 1,101.5 33.8 3.1 
        เงินชดเชยรายไดš 959.0 1,232.0 (273.0) (22.2) 
        รายไดšอื่น 48.3 39.0 9.3 23.8 
หัก    คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงาน 6,754.9 5,481.0 1,273.9 23.2 
        คŠาใชšจŠายอื่น 32.8 30.8 2.0 6.5 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน 391.6 5,972.4 (5,580.8) (93.4) 
บวก   รายไดšทางการเงิน 41.9 41.9 - - 
หัก    ตšนทุนทางการเงิน 256.0 222.5 33.5 15.1 
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 177.5 5,791.8 (5,614.3) (96.9) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตŠอกําไรขั้นตšน (%) 3.5 63.6  (60.1) 
 

ผลการดําเนินงานประจําเดือน กันยายน 2564  กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ 177.5 ลšานบาท     
เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปŘกŠอนหนšา  กฟภ. มีกําไรสุทธิลดลง 5,614.3 ลšานบาท หรือคิดเปŨน  
รšอยละ 96.9  สาเหตุหลักมาจาก 
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1)  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา ลดลง 4,161.9 ลšานบาท  
หรือรšอยละ 9.3  สาเหตุสŠวนใหญŠเนื่องจาก ในเดือน กันยายน 2563 มีการบันทึกบัญชีเงินสนับสนุน
จากมาตรการรัฐ เดือน เมษายน และ มิถุนายน 2563  จํานวน 3,958.9 ลšานบาท  

2)  คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 1,273.9 ลšานบาท  สาเหตุสŠวนใหญŠเนื่องจากการ 
ปรับวิธีการคํานวณโบนัสพนักงานจากการคํานวณตามผลการดําเนินงานจริง เปŨนการคํานวณจาก
ประมาณการกําไรสุทธิ ณ วันสิ้นปŘ สŠงผลใหšโบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน 1,158 ลšานบาท 

3)  เงินชดเชยรายไดšลดลง 273 ลšานบาท  
 

วิเคราะหŤผลการดําเนินงาน  ประจํางวด  9 เดือน สิ้นสุดเดือน กันยายน 2564 
เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปŘ 2563   

        (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ม.ค.-ก.ย.64 ม.ค.-ก.ย.63 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 366,819.2 363,125.7 3,693.5 1.0 
บวก เงินสนับสนุนจากมาตรการรฐั 9,544.4 3,958.9 5,585.5 141.1 
หัก  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 22,384.9 20,668.0 1,716.9 8.3 
รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลด     
คŠาไฟฟŜา 353,978.7 346,416.6 7,562.1 2.2 
หัก  คŠาซื้อไฟฟŜา  322,964.8 321,010.4 1,954.4 0.6 
กําไรขั้นตšน 31,013.9 25,406.2 5,607.7 22.1 
บวก  รายไดšจากการดําเนินงาน 10,096.8 9,910.1 186.7 1.9 
        เงินชดเชยรายไดš 8,041.0 11,088.0 (3,047.0) (27.5) 
        รายไดšอื่น 593.3 653.6 (60.3) (9.2) 
หัก    คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงาน 47,289.8 44,902.0 2,387.8 5.3 
        คŠาใชšจŠายอื่น 472.9 864.5 (391.6) (45.3) 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน 1,982.3 1,291.4 690.9 53.5 
บวก   รายไดšทางการเงิน 360.1 555.5 (195.4) (35.2) 
หัก     ตšนทุนทางการเงิน 2,266.8 2,005.3 261.5 13.0 
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 75.6 (158.4) 234.0 147.7 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตŠอกําไรขั้นตšน (%) 0.2 (0.6)  0.8 
 

ผลการดําเนินงานประจํางวด 9 เดือน สิ้นสุดเดือน กันยายน 2564  กฟภ. มีผลกําไรสุทธ ิ
75.6 ลšานบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปŘกŠอนหนšา กฟภ. มีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 234 ลšานบาท  
คิดเปŨนรšอยละ 147.7  สาเหตุหลักมาจาก 

1)  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜาเพ่ิมข้ึน 7,562.1 ลšานบาท   
เนื่องจาก  

     -  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาเพ่ิมข้ึน 3,693.5 ลšานบาท   หรือคิดเปŨนรšอยละ 1.0  
จากหนŠวยจําหนŠายที่เพ่ิมข้ึน 2,726 ลšานหนŠวย  โดยเฉพาะผูšใชšไฟฟŜาประเภทกิจการขนาดกลางและ
ขนาดใหญŠ และผูšใชšไฟฟŜาบšานอยูŠอาศัยที่ใชšไฟเกิน 150 หนŠวยตŠอเดือน  
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     -  ไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจากสถานการณŤ   
COVID-19  จากกระทรวงการคลังเพิ่มขึ้น 5,585.5 ลšานบาท  

     -  มาตรสŠวนลดคŠาไฟฟŜาจากการระบาดของ COVID-19 เพ่ิมข้ึน จํานวน 1,716.9 ลšานบาท   
เนื่องจากมีรายละเอียดของมาตรการใหšสŠวนลดและระยะเวลาดําเนินมาตรการที่ตŠางกัน   

2)  คŠาซื้อไฟฟŜาเพ่ิมขึ้น 1,954.4 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 0.6 เนื่องจากผลของหนŠวยซื้อ 
ไฟฟŜาทีเ่พ่ิมขึ้นในปŘ 2564  เพ่ิมข้ึนมากกวŠาคŠาซื้อไฟฟŜาเฉลี่ยที่ลดลง 

3)  เงินชดเชยรายไดš ลดลง 3,047 ลšานบาท  
4)  คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 2,387.8 ลšานบาท  สาเหตุสŠวนใหญŠเนื่องจากการ 

ปรับวิธีการคํานวณโบนัสพนักงานจากการคํานวณตามผลการดําเนินงาน เปŨนการคํานวณจากการ
ประมาณการกําไรสุทธิ ณ วันสิ้นปŘ สŠงผลใหšโบนัสพนักงานเพ่ิมข้ึน 1,158 ลšานบาท ประกอบกับผล
ขาดทุนดšานเครดิตที่คาดวŠาจะเกิดเพ่ิมข้ึน 854.8 ลšานบาท  

    
ผลการดําเนินงาน ปŘ 2564 (มกราคม-กันยายน) เปรียบเทียบกับประมาณการ 

                          (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ 

ม.ค.-ก.ย.2564 
  สูง (ต่ํา) กวŠาประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จํานวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 350,774.2 353,978.7 3,204.5 0.91 
คŠาซื้อไฟฟŜา 327,821.2 322,964.8 (4,856.4) (1.48) 
กําไรขั้นตšน 22,953.0 31,013.9 8,060.9 35.12 
รายไดšจากการดําเนินงาน 9,750.0 10,096.8 346.8 3.56 
เงินชดเชยรายไดšระหวŠางการไฟฟŜา 8,631.0 8,041.0 (590.0) (6.84) 
รายไดšอื่น 351.9 593.3 241.4 68.60 
หัก  คŠาใชšจŠายในการดําเนินงาน 31,010.6 31,637.4 626.8 2.02 
      คŠาเสื่อมราคา 19,029.9 18,415.8 (614.1) (3.23) 
      หัก  คŠาใชšจŠายทางอšอมโอนเขšางานกŠอสรšาง 2,582.7 2,763.4 180.7 7.00 
      คŠาใชšจŠายอื่น 492.4 472.9 (19.5) (3.97) 
คŠาใชšจŠายจากการดาํเนินงานสุทธ ิ 47,950.2 47,762.7 (187.5) (0.39) 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน (6,264.2) 1,982.3 8,246.5 131.64 
บวก รายไดšทางการเงิน 424.6 360.1 (64.5) (15.19) 
หัก  ตšนทุนทางการเงิน 2,531.8 2,266.8 (265.0) (10.47) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (8,371.4) 75.6 8,447.0 100.90 
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วิเคราะหŤสถานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
     (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ณ 30 ก.ย.2564 ณ 31 ธ.ค.2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

สินทรัพยŤหมุนเวียน 104,224.3  100,439.2  3,785.1 3.8 
สินทรัพยŤไมŠหมุนเวียน 369,089.2  355,200.0  13,889.2 3.9 
รวมสินทรัพยŤ 473,313.5  455,639.2  17,674.3 3.9 
หนี้สินหมุนเวียน 84,683.0  76,629.4  8,053.6 10.5 
หนี้สินไมŠหมุนเวยีน 215,755.1  205,619.3  10,135.8 4.9 
รวมหนี้สิน 300,438.1  282,248.7  18,189.4 6.4 
สŠวนของทุน 172,875.4  173,390.5  (515.1) (0.3) 
รวมหนี้สินและสŠวนของทุน 473,313.5  455,639.2  17,674.3 3.9 
  

สินทรัพยŤรวม จํานวน 473,313.5 ลšานบาท เพ่ิมข้ึน 17,674.3 ลšานบาท หรือคิดเปŨน       
รšอยละ 3.9 สŠวนใหญŠเปŨนการเพิ่มขึ้นของ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤ 11,490.8 ลšานบาท ลูกหนี้การคšา
และลูกหนี้อ่ืน 4,352.3 ลšานบาท เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสด 3,306.5 ลšานบาท และงาน
ระหวŠางกŠอสรšาง 1,811.9 ลšานบาท ในขณะที่เงินฝากสถาบันที่มีวัตถุประสงคŤเฉพาะลดลง 4,277.5 
ลšานบาท  

หนี้สินรวม จํานวน 300,438.1 ลšานบาท เพิ่มขึ้น 18,189.4 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 6.4  
สŠวนใหญŠเปŨนการเพิ่มข้ึนของเงินกูšยืมระยะยาว 11,108.5 ลšานบาท เจšาหนี้การคšาและเจšาหนี้อื่น 
10,837.4 ลšานบาท และรายไดšรอการรับรูšเพิ่มข้ึน 1,067.3 ลšานบาท  ในขณะที่เงินรายไดšแผŠนดิน    
คšางนําสŠงคลังลดลง 5,566.6 ลšานบาท 

 
วิเคราะหŤกระแสเงินสด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

(หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ณ 30 ก.ย.2564 ณ 30 ก.ย.2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 31,546.9 15,138.9 16,408.0 108.4 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (30,458.2) (29,599.0) (859.2) (2.9) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 2,217.8 13,379.8 (11,162.0) (83.4) 
กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 3,306.5 (1,080.3) 4,386.8 (406.1) 
เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสดตšนงวด 12,185.9 7,322.4 4,863.5 66.4 
เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสดปลายงวด 15,492.4 6,242.1 9,250.3 148.2 
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สรุปขšอมูลการจําหนŠายและซื้อไฟฟŜา  ประจําเดือน กันยายน 2564  เปรียบเทียบกับ เดือนกŠอนหนšา และระยะเดียวกันของปŘกŠอน 
 

รายการ   
เปรียบเทียบกับเดือนกŠอน เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปŘกŠอน เปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปŘกŠอน 

ก.ย.2564 ส.ค.2564 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ม.ค.-ก.ย.
2564 

ม.ค.-ก.ย.
2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ก.ย.2564 ก.ย.2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

1. หนŠวยจําหนŠายไมŠรวมไฟฟรี (ลšานหนŠวย) 11,337.6 11,803.9 (466.3) (3.95%) 102,770.8 100,044.8 2,726.0 2.72% 11,337.6 11,285.1 52.5 0.47% 
2. หนŠวยซ้ือ กฟผ., พพ., VSPP (ลšานหนŠวย) 12,140.8 12,838.0 (697.2) (5.43%) 111,528.4 108,522.5 3,005.9 2.77% 12,140.8 12,082.5 58.3 0.48% 
3. หนŠวยผลิตเอง (ลšานหนŠวย) 10.9 10.6 0.3 2.83% 55.3 59.3 (4.0) (6.75%) 10.9 11.9 (1.0) (8.40%) 
4. หนŠวยไฟฟรี (ลšานหนŠวย) 277.5 281.2 (3.7) (1.32)% 2,413.7 2,228.4 185.3 8.32% 277.5 265.7 11.8 4.44% 
5. หนŠวยสูญเสีย ([(2+3)-(1+4)]/(2+3)) (%) 4.4 5.9 (1.5)  5.7 5.8 (0.1)  4.4 4.5 (0.1)  
6. รายไดšคŠาไฟฟŜา (ลšานบาท) 40,509.4 43,108.3 (2,598.9) (6.03%) 353,978.7 346,416.6 7,562.1 2.18% 40,509.4 44,671.3 (4,161.9) (9.32%) 
7. คŠาซ้ือไฟฟŜา (ลšานบาท) 35,472.7 37,366.5 (1,893.8) (5.07%) 322,964.8 321,010.4 1,954.4 0.61% 35,472.7 35,559.6 (86.9) (0.24%) 
8. กําไรขั้นตšน (Margin) (6-7) (ลšานบาท) 5,036.7 5,741.8 (705.1) (12.28%) 31,013.9 25,406.2 5,607.7 22.07% 5,036.7 9,111.7 (4,075.0) (44.72)% 
9. รายไดšคŠาไฟฟŜาเฉลี่ย (6/1) (บาท/หนŠวย) 3.5730 3.6520 (0.0790) (2.16%) 3.4444 3.4626 (0.0182) (0.53%) 3.5730 3.9584 (0.3854) (9.74%) 
10. คŠาซ้ือไฟฟŜาเฉลี่ย (7/2) (บาท/หนŠวย) 2.9218 2.9106 0.0112 0.38% 2.8958 2.9580 (0.0622) (2.10%) 2.9218 2.9431 (0.0213) (0.72%) 
11.กําไรขั้นตšน(Margin)เฉลี่ย (8/1) (บาท/หนŠวย) 0.4442 0.4864 (0.0422) (8.68%) 0.3018 0.2539 0.0479 18.87% 0.4442    0.8074 (0.3632) (44.98)% 

 

    หมายเหตุ  :  หนŠวยสูญเสยีเดอืน กันยายน 2564 เทŠากับ 4.4%  ลดลงจากเดือน สิงหาคม 2564 เทŠากับ 1.5%  มีสาเหตุจาก 
-  ดšานหนŠวยซื้อ ลดลงจากเดือนกŠอนหนšา โดยไดšรับอิทธิพลจากพายหุมุนเขตรšอนจํานวน 2 ลูก สŠงผลใหšมีฝนตกหนาแนŠน กับมีฝนตกหนกัในหลายพื้นท่ี 
-  ดšานหนŠวยจําหนŠาย ลดลงจากเดือนกŠอนหนšา หดตัวลงในเกือบทุกประเภทอัตรา จากการใชšไฟฟŜาลดลงเนื่องจากตอนบนของประเทศยังมีอากาศหนาวเย็น จากสภาพอากาศท่ีมีฝนตกหนัก 
   ถึงหนักมาก  ทําใหšเกิดอุทกภัยในหลายพื้นที่ สŠงผลใหšมีหนŠวยจําหนŠายในภาพรวมลดลง 
-  ผลจากท่ีหนŠวยซื้อและหนŠวยจาํหนŠายลดลง ทําใหšหนŠวยสญูเสียประจําเดือน กันยายน 2564 เทŠากับ 4.4 ลดลงจากเดือนกŠอนหนšา และเมื่อเปรียบเทียบกับคŠาหนŠวยสญูเสยีสะสม 
   กับปŘท่ีผŠานมา โดยปŘ 2564 (มกราคม-กันยายน สะสม 9 เดือน) มคีŠาเทŠากับ 5.7 และปŘ 2563 มีคŠาสะสม 9 เดือน เทŠากับ 5.8 ลดลง 0.1 และมีคŠาใกลšเคียงกับคŠาเปŜาหมายสะสม  
   มกราคม-กันยายน (ระดับ 5)  
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜาและอายุหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระของ กฟภ. 
ประจําเดือน กันยายน 2564 

 
1.  รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜา (Collection Period) เปรียบเทียบกับ 

เปŜาหมายการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜาของ กฟภ. ในปŘ 2564 ดังนี้ 
                                                                                                                              (หนŠวย : ลšานบาท) 

ประเภทลูกหนี ้
รายไดš 

ก.ย. 2564 
(ลšานบาท) 

รายไดšสะสม 
ม.ค.-ก.ย. 2564 

(ลšานบาท) 

ลูกหนี ้
ก.ย.2564 
(ลšานบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เปŜาหมาย 
ปŘ 2564 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
นšอยกวŠา/(เกินกวŠา) 

(วัน) 
1. ราชการ 2,372.74 22,798.51 4,225.28 49 56 7 
2. รัฐวิสาหกิจ 601.63 5,688.89 585.97 29 30 1 
3. เอกชนรายใหญŠ 23,513.53 211,931.24 25,730.31 32 30 (2) 
4. เอกชนรายยŠอย 16,840.47 150,977.96 14,729.33 24 20 (4) 

รวมทุกประเภท 43,328.37 391,396.60 45,270.90 30 28 (2) 
 

จากผลการประเมินดังกลŠาวขšางตšน  กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜารวมทุก
ประเภทไดš 30 วัน เกินกวŠาเปŜาหมาย 2 วัน จําแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1.1  ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวม ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš 49 วัน นšอยกวŠาเปŜาหมาย 7 วัน 
1.2  ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš  29 วัน นšอยกวŠาเปŜาหมาย 1 วัน 
1.3  ลูกหนี้เอกชนรายใหญŠ ในภาพรวม ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš 32 วัน เกินกวŠาเปŜาหมาย  

2 วัน เนื่องจากมีหนี้ที่ผŠอนชําระตามแผนฟŚŪนฟูกิจการ หนี้ตามคําพิพากษา/คําสั่งของศาล และผูšใชš
ไฟฟŜายังสามารถผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาไดš ซึ่งเปŨนการใหšความชŠวยเหลือแกŠผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจาก
การแพรŠระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนŠา (โควิด-19)  ทําใหšมีหนี้คšางชําระสะสมเปŨนจํานวนมาก 

1.4  ลูกหนี้เอกชนรายยŠอย ในภาพรวม ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš 24 วัน เกินกวŠาเปŜาหมาย  
4 วัน เนื่องจาก กฟภ. มีการผŠอนปรนการงดจŠายไฟ และสามารถผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาไดš นอกจากนี้
มาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาประเภทบšานที่อยูŠอาศัย (คŠาไฟฟรี 90 หนŠวยแรก)  และประเภทกิจการ
ขนาดเล็ก (คŠาไฟฟรี 100 หนŠวยแรก) ไดšสิ้นสุดลงในเดือน สิงหาคม 2564 ทําใหšมีคŠาไฟฟŜาคšางชําระ
เพ่ิมข้ึน  
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จํานวนเงินคŠาไฟฟŜาคšางชําระ จําแนกตาม อายุหนี้(วัน) และประเภทผูšใชšไฟฟŜา ประจําเดือน 
กันยายน 2564 เปรียบเทียบ สิงหาคม 2564 

                                                                                             
(หนŠวย : ลšานบาท) 

ประเภทลูกหนี้ เดือน 
1.ยังไมŠเกิน

กําหนด
ชําระ 

2. 1-15 
วัน 

3. 16-30 
วัน 

4. 31-90 
วัน 

5. 91-180 
วัน 

6. 181-
365 วัน 

7. มากกวŠา 
365 วัน รวม 

ราชการ 
ก.ย..2564 2,062.74 731.44 217.82 572.22 227.89 122.60 280.88 4,215.59 
ส.ค.2564 2,270.87 804.28 318.79 814.70 445.34 202.17 280.89 5,137.05 

เพิ่ม/(ลด) (%) (9.17) (9.06) (31.67) (29.67) (48.83) (39.36) 0.00 (17.94) 

รัฐวิสาหกิจ 
ก.ย.2564 583.23 2.69 0.88 0.64 0.08 0.11 0.26 587.90 
ส.ค.2564 607.80 5.38 1.03 0.32 0.06 0.11 0.22 614.91 

เพิ่ม/(ลด) (%) (4.04) (50.00) (14.56) 100.00 33.33 0.00 18.18 (4.39) 

เอกชนราย
ใหญŠ 

ก.ย.2564 23,400.77 496.74 4.30 281.18 168.51 84.41 799.10 25,235.00 
ส.ค.2564 23,645.49 477.80 6.75 276.53 151.10 87.74 803.83 25,449.24 

เพิ่ม/(ลด) (%) (1.03) 3.96 (36.30) 1.68 11.52 (3.80) (0.59) (0.84) 

เอกชนราย
ยŠอย 

ก.ย.2564 6,895.48 3,372.70 772.24 1,609.85 1,122.25 594.16 158.77 14,525.45 
ส.ค.2564 5,680.87 2,517.63 657.15 1,865.62 983.50 563.59 119.17 12,387.53 

เพิ่ม/(ลด) (%) 21.38 33.96 17.51 (13.71) 14.11 5.42 33.23 17.26 

รวมทุก
ประเภท 

ก.ย.2564 32,942.22 4,603.57 995.24 2,463.89 1,518.73 801.28 1,239.01 44,563.93 
ส.ค.2564 32,205.03 3,805.09 983.72 2,957.17 1,580.00 853.61 1,204.11 43,588.74 

เพิ่ม/(ลด) (%) 2.29 20.98 1.17 (16.68) (3.88) (6.13) 2.90 2.24 
 
 

รายงานการใชšไฟฟŜาที่ไมŠคิดมูลคŠา เดือน กันยายน 2564 
 

เดือน 

การใชšไฟฟŜา 
ที่ไมŠคิดมูลคŠา 

ผลตŠาง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนกŠอนหนšา 

หมายเหตุ 
จํานวนหนŠวย 
(ลšานหนŠวย) 

จํานวนเงิน 
(ลšานบาท) 

จํานวนหนŠวย 
(ลšานหนŠวย) % 

จํานวน
เงิน 

(ลšานบาท) 
% 

ส.ค.2564 
ก.ย.2564 

268.10 
255.23 

776.15 
741.44 

 
(12.87) 

 
(4.80) 

 

 
(34.71) 

 
(4.47) 

 
สŠวนใหญŠจะเปŨนการใชšไฟฟŜาถนน
และสาธารณะ 252.04 ลšานหนŠวย 
จํานวนเงิน 722.35 ลšานบาท     
คิดเปŨนรšอยละ 98.75 ของหนŠวย
การใชšไฟฟŜาที่ไมŠคดิมูลคŠาทั้งหมด 
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สรุปขšอมูลทางการเงิน 
 

รายการ ปŘ 2564 
ม.ค.-ก.ย. 

ปŘ 2563 
ม.ค.-ก.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการดําเนินงานและสถานะการเงิน    

รายไดšจากการดําเนินงาน (ลšานบาท) 372,709.8 368,068.3 4,641.5 
คŠาใชšจŠายในการดําเนินงาน (ลšานบาท) 370,727.5 366,776.9 3,950.6 
กําไรจากการดําเนินงาน (ลšานบาท) 1,982.3 1,291.4 690.9 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลšานบาท) 75.6 (158.4) 234.0 
สินทรัพยŤรวม (ลšานบาท) 473,313.5 455,639.2 17,674.3 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤ (ลšานบาท) 307,775.8 296,285.0 11,490.8 
เงินกูš (ลšานบาท) 118,547.3 107,438.8 11,108.5 
สŠวนของทุน (ลšานบาท) 172,875.4 173,390.5 (515.1) 
อัตราสŠวนทางการเงิน     
อัตราสŠวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เทŠา) 1.23 1.20 0.03 
อัตราสŠวนความสามารถในการชําระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เทŠา) 1.69 0.86 0.83 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินคŠาไฟฟŜา (เปŜาหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 30 29 1 
อัตราสŠวนกําไรจากการดาํเนินงานตŠอยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 0.56 0.37 0.19 
มูลคŠากําไรทางเศรษฐศาสตรŤ (Economic Profit : EP)  (ลšานบาท) (9,713.07) (9,467.88) (245.19) 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพยŤรวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 0.02 (0.05) 0.07 
อัตราสŠวนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 0.53 0.48 0.05 
อัตราสŠวนหน้ีสินระยะยาวตŠอสŠวนทุน (Debt Equity Ratio) < 1.5 (เทŠา) 0.70 0.57 0.13 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุŠมพสัดุอุปกรณŤไฟฟŜา (เทŠา) 1.32 1.34 (0.02) 
กําไรกŠอนหักดอกเบี้ย ภาษี คŠาเสื่อมราคา และคŠาตัดจําหนŠายทางบญัชี 
(EBITDA) (ลšานบาท) 20,204.59 18,920.53 1,284.06 
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รายการ ปŘ 2564 
ม.ค.-ก.ย. 

ปŘ 2563 
ม.ค.-ก.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑŤชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 2.5  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  รšอยละของภาพรวมการเบิกจŠายที่เกิดขึ้นจริงในชŠวงปŘ 
     x  เปŜาหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

  
60.8% 

 
58.8% 

 

     x  เปŜาหมาย   9   เดือน (ม.ค.-ก.ย.)       97.0% 100.0%  
-  รšอยละความสามารถในการเบิกจŠายตามแผน 
     x  ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  สามารถเบิกจŠายไดš 
     x  ไตรมาส 2  (เม.ย.-มิ.ย.) สามารถเบิกจŠายไดš 
     x  ไตรมาส 3 (ก.ค.-ก.ย.)  สามารถเบิกจŠายไดš 

  
100.0% 
100.0% 
93.9% 

 
100.0% 
100.0% 
100.0% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.6  การบริหารคŠาใชšจŠายในการดําเนินงาน (CPI-X)  (ลšานบาท) 22,755.05 22,661.48  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณากŠอนนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    รายงานวŠา          ผลการดําเนินงาน 
ประจําเดือน กันยายน 2564  กฟภ. มีกําไรสุทธิ 177.5 ลšานบาท ลดลง 2,168.7 ลšานบาท          
เมื่อเปรียบเทียบกับเดือน  สิงหาคม  2564   สาเหตุหลักมาจากในเดือน  สิงหาคม  2564  มีการรับรูš 
รายการคšางรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจากสถานการณŤ COVID-19 
ระลอกที่ 3 (เดือน พฤษภาคม-มิถุนายน) จํานวน 6,154.4 ลšานบาท และมีผลตŠางของสŠวนลด
มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา จํานวน 5,272.9 ลšานบาท และเม่ือเปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของ       
ปŘกŠอนหนšา กฟภ. มีกําไรสุทธิลดลง 5,614.3 ลšานบาท สาเหตุหลักมาจากในเดือน กันยายน 2563     
มีการบันทึกบัญชีเงินสนับสนุนจากมาตรการรัฐเดือน เมษายน และ มิถุนายน 2563 จํานวน 3,958.9 
ลšานบาท  

  ผลการดําเนินงานสะสม 9 เดือน (มกราคม-กันยายน 2564) กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ 75.6    
ลšานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปŘกŠอนหนšา กฟภ. มีกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 234.0 ลšานบาท 
หรือคิดเปŨนรšอยละ 147.7 ลšานบาท  สาเหตุหลักมาจาก  

  1)  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜาเพ่ิมข้ึน 7,562.1 ลšานบาท  
หรือคิดเปŨนรšอยละ 2.2 เนื่องจาก  

       -  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา เพ่ิมข้ึน 3,693.5 ลšานบาท จากหนŠวยจําหนŠายที่เพ่ิมข้ึน   
2,726 ลšานหนŠวย โดยเฉพาะผูšใชšไฟฟŜาประเภทกิจการขนาดใหญŠ และผูšใชšไฟฟŜาบšานที่อยูŠอาศยัที่ใชšไฟ
เกิน 150 หนŠวยตŠอเดือน 

       -  ไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจากสถานการณŤ    
 COVID-19 จากกระทรวงการคลัง เพิ่มขึ้น 5,585.5 ลšานบาท  
       -  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜาจากการระบาดของ COVID-19 เพ่ิมข้ึน 1,716.9 ลšานบาท   

เนื่องจากมีรายละเอียดของมาตรการใหšสŠวนลดระยะเวลาดําเนินการมาตรการที่ตŠางกัน 
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2)  คŠาซื้อไฟฟŜาเพ่ิมขึ้น 1,954.4 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 0.6 เนื่องจากหนŠวยซื้อไฟฟŜา 
เพ่ิมข้ึน 3,005.9 ลšานหนŠวย  

  3)  เงินชดเชยรายไดšลดลง 3,047 ลšานบาท 
  4)  คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 2,387.8 สŠวนใหญŠมาจากเดือนกันยายน มีการปรับ 

วิธีการคํานวณโบนัสพนักงานจากการคํานวณผลการดําเนินงาน เปŨนการคํานวณจากประมาณการ
กําไรสุทธิ ณ วันสิ้นปŘ  

  จากสถานการณŤการแพรŠระบาดของ COVID-19  กฟภ. ดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือ
ผูšใชšไฟฟŜาฯ ไปแลšวทั้งสิ้น 4 ระลอก  โดยมีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือผูšใชš
ไฟฟŜาฯ   และการไดšรับเงินสนับสนุนจากคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน  (กกพ.)   และ 

 กระทรวงการคลัง ดังนี้ 
  -  ระลอกท่ี 1 (มีนาคม-ตุลาคม 2563) มีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือ 

ผูšใชšไฟฟŜาฯ 21,330.8 ลšานบาท ซึ่งไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ จาก กกพ. แลšว 
19,698.0 ลšานบาท และสŠวนที่ยังไมŠไดšรับการสนับสนุนฯ 1,633 ลšานบาท  กกพ. จะนําไปพิจารณา
รŠวมกับเงินเรียกคืนรายไดšฯ ของปŘ 2563  

-  ระลอกท่ี 2  (กุมภาพันธŤ-มีนาคม 2564)   มีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการ 
ชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ 5,930 ลšานบาท ซึ่งไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ จาก 
กระทรวงการคลังแลšว 3,390 ลšานบาท และไดšรับในสŠวนเบิกจŠายกองทุนพัฒนาไฟฟŜาตามมาตรา 
97(1) 415 ลšานบาท สŠวนที่ยังไมŠไดšรับการสนับสนุนฯ 2,069.0 ลšานบาท กกพ. จะนําไปพิจารณา
รŠวมกับเงินเรียกคืนรายไดšของปŘ 2563  ทั้งนี้ กฟภ. ตšองรับภาระคŠาใชšจŠายเอง 56.0 ลšานบาท  

-  ระลอกท่ี 3  (พฤษภาคม-มิถุนายน 2564)  มีคŠาใชšจŠายดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือ 
ผูšใชšไฟฟŜาฯ 6,589 ลšานบาท  โดยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2564 ใหš กฟภ. ไดšรับเงิน
สนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ จากกระทรวงการคลัง 6,154.4 ลšานบาท ซึ่งไดšรับเงิน       
ในเดือน กันยายน 2564 และอยูŠระหวŠางดําเนินการเบิกจŠายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟŜามาตรา 97(1) 
จํานวน 281.8 ลšานบาท  ทั้งนี้ กฟภ. ตšองรับภาระคŠาใชšจŠายเอง 153.3 ลšานบาท  

-  ระลอกท่ี 4  (กรกฎาคม-สิงหาคม 2564)  มีคŠาใชšจŠายดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือ 
ผูšใชšไฟฟŜาฯ 10,845 ลšานบาท ปŦจจุบันอยูŠระหวŠางคณะกรรมการกลั่นกรองการใชšจŠายเงินกูšพิจารณา 
กŠอนนําเสนอ ครม. อนุมัติ จํานวน 10,293 ลšานบาท  ทั้งนี้ คาดการณŤวŠาจะไดšรับเงินในเดือน ธันวาคม 
2564  

  ประมาณการกําไรสุทธิ และกระแสเงินสดสุทธิ กรณี Best case  กฟภ. ไดšรับเงินสนับสนุน
มาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜา ระลอก 2-4 เปŨนเงิน 12,362 ลšานบาท คาดการณŤวŠา ปŘ 2564  กฟภ. 
จะมีกําไรสุทธิ 13,713 ลšานบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประมาณ 
14,746 ลšานบาท    

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2564  กฟภ. มีลูกหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระรวม 44,563.94 ลšานบาท 
เพ่ิมข้ึนจากเดือน สิงหาคม 2564 จํานวน 975.20 ลšานบาท  ทั้งนี้ จํานวนลูกหนี้ดังกลŠาว เปŨนลูกหนี้
คšางชําระท่ีเกินกําหนดของผูšใชšไฟฟŜาทุกประเภท จํานวน 11,621.72 ลšานบาท โดยเปŨนหนี้คšางชําระ  
ที่มีอายุหนี้ในชŠวง 1-365 วัน จํานวน 10,382.71 ลšานบาท และเปŨนหนี้คšางชําระที่มีอายุหนี้เกิน     
365 วัน  จํานวน 1,239.01 ลšานบาท 
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  ทั้งนี้  กฟภ. ไดšมีการกําหนดแนวทางการผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาและอํานาจการผŠอนชําระ ดังนี้  
 

การผŠอนชําระหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระและอํานาจการผŠอนชําระ (เหตุการณŤปกติ) 
ประเภท เง่ือนไข จํานวนเงิน ระยะเวลา อํานาจอนุมัติ หมายเหตุ 

เอกชน 
รายยŠอย 

1.  ผูšใชšไฟแจšงความ 
ประสงคŤไมŠเกินวันครบ
กําหนดชําระเงิน 

ตามใบแจšง 
คŠาไฟฟŜา 

ผŠอนผันไดšไมŠเกิน 7 วัน 
นับจากวันครบกําหนด 

ชําระเงิน 

ผจก.กฟฟ.ช้ัน 1-3 
หรือ 

ผูšรักษาการแทน 

ตามระเบียบ กฟภ. 
วŠาดšวยการเงิน 
(ปรับปรุง พ.ศ.2558) 

เอกชน 
รายใหญŠ 

2.  คšางชําระคŠาไฟฟŜา 
เดือนปŦจจุบัน 
(เกินวงเงินประกัน) 

ตามใบแจšง 
คŠาไฟฟŜา 

ไดšไมŠเกินวันสิ้นเดือน 

ผจก.กฟฟ.ช้ัน 1-3 
หรือ 

ผูšรักษาการแทน 
ตามหลักเกณฑŤและ 
วิธีปฏิบัติในการเรŠงรัดหนี ้
การงดจŠายไฟ และอํานาจ 
ในการพิจารณาผŠอนผัน 
หรือชําระหนี้คŠาไฟฟŜา 
คšางชําระ ผูšใชšไฟฟŜา 
เอกชนรายใหญŠ  
ตาม ผชช.13(ภ1)3/2558 
ลว. 9 ม.ค.2558 
 

3.  คšางชําระคŠาไฟฟŜา 
เดือนปŦจจุบัน 
(ไมŠเกินวงเงินประกัน) 

ตามใบแจšง 
คŠาไฟฟŜา 

ไดšไมŠเกิน 20 วัน 

4.  คšางชําระคŠาไฟฟŜา 
เดือนปŦจจุบัน 
(ไมŠไดšระบุวงเงินประกัน) 

ไมŠเกิน 
5 ลšานบาท 

ไมŠเกิน 3 เดือน ผชก.ทุกเขตหรือ 
ผูšรักษาการแทน 

เกินกวŠา 
5 ลšานบาท 
แตŠไมŠเกิน 

10 ลšานบาท 

ไมŠเกิน 6 เดือน รผก.(ภ1-4) 

5.  คšางชําระมากกวŠา 
1 รอบบิล 
(ไมŠไดšระบุวงเงินประกัน) 

ไมŠเกิน 
5 ลšานบาท 

ไมŠเกิน 3 เดือน ผชก.ทุกเขตหรือ 
ผูšรักษาการแทน 

เกินกวŠา 
5 ลšานบาท 
แตŠไมŠเกิน 

10 ลšานบาท 

ไมŠเกิน 6 เดือน รผก.(ภ1-4) 

อํานาจนอกเหนือจากนี้ใหšคณะกรรมการฯ สายงานไฟฟŜาภาค 1-4 นําเสนอ ผวก. พิจารณาอนุมัต ิ
 

 การผŠอนชําระหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระและอํานาจการผŠอนชําระ (กรณีเกิดเหตุการณŤโควิด 19) 
ประเภท เง่ือนไข จํานวนเงิน ระยะเวลา อํานาจอนุมัติ 

เอกชนรายยŠอย 

1.  หนี้ท่ีคšางเดือนปŦจจุบัน หรือ 
มากกวŠา 1 บิลเดือน 
2.  พิจารณาระยะเวลาการผŠอนชําระ 
ตามความเหมาะสม โดยนําขšอมูลของ 
ผูšใชšไฟฟŜามาประกอบการผŠอนชําระ 
ดังนี ้
     2.1  ขšอมูลประวัติการชําระเงนิ 
     2.2  ขšอมูลสถานะทางการเงิน 
     2.3  เปŨนผูšถูกพิทักษŤทรัพยŤ 
เด็ดขาดหรือเปŨนบคุคลลšมละลาย 
 

ไมŠจํากดัวงเงิน ไมŠเกิน 6 เดือน ผจก.กฟฟ.ช้ัน 1-3/กฟส. 
หรือผูšรักษาการแทน 

ไมŠเกิน 12 เดือน อฝ.บพ.หรือผูšรักษาการแทน 

1.  ไมŠเกิน 3 ลšานบาท ไมŠเกิน 3 เดือน ผจก.กฟฟ.ช้ัน 1-3/กฟส. 
หรือผูšรักษาการแทน 

2.  ไมŠเกิน 5 ลšานบาท ไมŠเกิน 6 เดือน อฝ.บพ.หรือผูšรักษาการแทน 

3.  ไมŠเกิน 10 ลšานบาท ไมŠเกิน 6 เดือน ผชก.ทุกเขต 
หรือผูšรักษาการแทน 

เอกชนรายใหญŠ นอกเหนือจาก ขšอ 1-3 รผก.(ภ1-4) 
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รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          ตามท่ี กฟภ.  มีแนวทางการ 

พิจารณาระยะเวลาการผŠอนชําระหนี้คšางชําระใหšกับผูšใชšไฟฟŜา กรณีเกิดเหตุการณŤ COVID-19  โดยนํา
ขšอมูลของผูšใชšไฟฟŜา ไดšแกŠ ประวัติการชําระเงิน ขšอมูลสถานะการเงิน และเปŨนผูšถูกพิทักษŤทรัพยŤ
เด็ดขาดหรือเปŨนบุคคลลšมละลาย ซึ่งปรากฏอยูŠในชŠองเงื่อนไขในตารางนั้น เปŨนเกณฑŤในการใหš       
การไฟฟŜาตŠางๆ ใชšพิจารณาอนุมัติระยะเวลาในการผŠอนชําระใชŠหรือไมŠ  ทัง้นี้ ในทางกฎหมายบุคคล
ลšมละลายไมŠสามารถทํานิติกรรมใหมŠไดš การผŠอนชําระถือเปŨนการทํานิติกรรมใหมŠ  ดังนั้น การอนุมัติ
ใหšบุคคลลšมละลายสามารถผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาไดšนั้น นŠาจะผิดจากขšอเท็จจริงทางกฎหมาย 

 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงวŠา          วิธีปฏิบัติดังกลŠาว เปŨนเพียง 
แนวทาง ในการประกอบการพิจารณา โดย กฟภ. จะพิจารณาจากประวัติการชําระเงินที่ผŠานมา    
เปŨนหลัก วŠาเปŨนลูกคšาชั้นดีหรือไมŠ สําหรับขšอมูลฐานะทางการเงินของผูšใชšไฟฟŜาที่จะนํามาใชšพิจารณา
นั้น ในทางปฏิบัติคŠอนขšางทําไดšยาก  เนื่องจาก กฟภ. ไมŠสามารถเขšาถึงขšอมูลรายไดšของผูšใชšไฟฟŜาไดš 

  

ประธาน     ใหšความเห็นและสอบถามวŠา           
1.  ในกรณีที่บุคคลถูกคําสั่งศาลพิทักษŤทรัพยŤเด็ดขาด หรือเปŨนบุคคลลšมละลายตามกฎหมาย 

ลšมละลายนั้น หากบุคคลดังกลŠาวยังมีรายไดšเพียงพอที่จะทุเลา ความเสียหาย เจšาหนšาที่พิทักษŤทรัพยŤ
จะยังคงไมŠยึดทรัพยŤเพ่ือขายทอดตลาด แตŠจะทอดเวลาเพ่ือใหšมีรายไดšเขšามาทุเลาความเสียหายจาก
นิติกรรมเดิม  ทั้งนี้ บุคคลที่ลšมละลายจะไมŠสามารถทํานิติกรรมใหมŠไดš   

2.  ตามท่ี Regulator  กําหนดใหš กฟภ. ตšองคืนเงินประกันการใชšไฟฟŜา  ในขณะที่ กฟภ. มี 
มาตรการในการนําหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระไปโอนหักเงินประกันการใชšไฟฟŜานั้น  กฟภ. ไดšวิเคราะหŤถึง
จํานวนเงินเอาประกันการใชšไฟฟŜาที่มีอยูŠในปŦจจุบันวŠา มีเพียงพอตŠอการดําเนินการตามมาตรการ
ดังกลŠาวหรือไมŠ  

 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงเพิ่มเติมวŠา          สําหรับสถานะการคืน 
เงินประกันการใชšไฟฟŜาของผูšใชšไฟฟŜารายยŠอยในปŦจจุบันมีคŠอนขšางนšอย เนื่องจากเหตุผล 2 ประการ
คือ ประการที่ 1 เงินประกันการใชšไฟฟŜาที่ยังไมŠไดšรับคืน ผูšใชšไฟฟŜาจะไดšดอกผลจากเงินประกันทุกๆ   
5 ปŘ  ประการที่ 2 นโยบายของรัฐบาล เชŠน โครงการคนละครึ่ง และโครงการเยียวยาฯ ผูšประกันตน
มาตรา 39 ประชาชนจะไดšรับเงินงŠายและสะดวกกวŠาการขอคืนเงินประกันฯ จาก กฟภ.  ทั้งนี้ การขอ
คืนเงินประกันฯ ไมŠไดšมีการกําหนดระยะเวลาในการขอคืนแตŠอยŠางใด สําหรับเงินประกันการใชšไฟฟŜา
ของผูšใชšไฟฟŜารายใหญŠนั้น เปŨนเครื่องมือที่สําคัญในการติดตามเรŠงรัดหนี้ เนื่องจาก กฟภ. มีผูšใชšไฟฟŜา  
รายใหญŠจํานวนมาก และมีคŠาไฟฟŜาแตŠละเดือนเปŨนจํานวนเงินที่สูง หากไมŠกําหนดใหšผูšใชšไฟฟŜา      
รายใหญŠวางเงินประกันการใชšไฟฟŜา ก็อาจทําใหšเกิดความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินไมŠไดšสูง เนื่องจาก 
Regulator มีมาตรการควบคุมการงดจŠายไฟฟŜา  ซึ่ง กฟภ. ไมŠสามารถดําเนินการงดจŠายไฟฟŜาไดšทันที  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 ขออนุมัติแผนฝřกอบรมสํานักตรวจสอบภายใน  ประจําปŘ 2565 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          คูŠมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปŘ 2555   

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง แนวปฏิบัติที่ดีดšานการพัฒนา
และการฝřกอบรม ระดับ 4 ขšอ ก. แผนกลยุทธŤหรือแผนปฏิบัติงานของหนŠวยตรวจสอบภายใน กําหนด
ประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาและฝřกอบรมบุคลากรไวš อยŠางนšอย 40 ชั่วโมงตŠอคนตŠอปŘ 

 

หลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุงปŘ 2565) หัวขšอ 2 หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานคุณสมบัติ) ประเด็นยŠอย 2.3       
ความเชี่ยวชาญและความสามารถ เกณฑŤประเมินระดับ 2 ใหšหนŠวยตรวจสอบภายในดําเนินการ
วิเคราะหŤ ทักษะ ความรูš ความสามารถและการพัฒนาผูšตรวจสอบภายใน สอดคลšองกับการวิเคราะหŤ
สมรรถนะหลัก สมรรถนะรายตําแหนŠง ที่จําเปŨนตŠอการดําเนินธุรกิจทั้งในปŦจจุบันและในอนาคต 
รวมถึงการประเมินชŠองวŠางสมรรถนะ (Competency Gap) เพ่ือนําไปประกอบการวางแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ของผูšตรวจสอบ 

 

 สํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.)  ไดšดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทําแผนการฝřกอบรม  
ประจําปŘ 2565 ดังนี้ 

1)  วิเคราะหŤและทบทวน  Functional  Competency  ของพนักงานในสังกัด  สตภ.  
ตามหลักเกณฑŤการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานฯ โดยใหšสอดคลšองกับทักษะ ความรูš และ
ความสามารถอ่ืนๆ ที่จําเปŨนในการปฏิบัติงานตรวจสอบ จํานวน 55 Functional Competency 
เพ่ือใหšผูšบริหารตั้งแตŠระดับผูšชŠวยหัวหนšาแผนก (ชผ.) ถึง รองผูšอํานวยการกอง (รก.) และพนักงาน
ระดับ 2-10 จํานวน 121 คน ประเมินตนเองและสŠงผลการประเมินใหšกองระบบงานบุคคล (กรบ.) 
สรุปผลการประเมิน ซึ่งแบŠงทักษะ ความรูš ความสามารถ เปŨนดšานตŠางๆ ไดšแกŠ ดšานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดšานความรูšทางธุรกิจและอุตสาหกรรม ดšานการตรวจสอบภายใน และดšาน Soft Skills  

2)  จัดลําดับความสําคัญของ Functional Competency Gap  และมีการพิจารณาปŦจจัย 
นําเขšาอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอกองคŤกร มาใชšประกอบในการจัดทําหลักสูตรการฝřกอบรมประจําปŘ 
2565  โดยปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอก ประกอบดšวย  

     ปŦจจัยภายใน ไดšแกŠ แผนยุทธศาสตรŤ กฟภ.  แผนกลยุทธŤ สตภ. ความจําเปŨนในการ
ฝřกอบรม (Training Needs) ฯลฯ 

     ปŦจจัยภายนอก ไดšแกŠ ยุทธศาสตรŤชาติ พ.ศ.2561-2580 (ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา) 
กรอบความสามารถในหนšาที่ของตรวจสอบภายใน (Internal Audit Competency Framework) 
แนวโนšมทักษะที่จําเปŨนในอนาคต ฯลฯ 
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3)  จัดทําแผนฝřกอบรมใหšกับ ผูšบริหาร และผูšตรวจสอบภายในของ สตภ. ประจําปŘ 2565  
จํานวนทั้งหมด 12 หลักสูตร แบŠงเปŨน 2 ดšาน ดังนี้ 

 

ดšาน หลักสูตร กลุŠมเปŜาหมาย 
1.  ดšานกระบวนการทางธุรกิจ 
สําหรับผูšบรหิาร และผูšตรวจสอบภายใน 
จํานวน 6 หลักสูตร 

1)  จิตวิทยาการบริหารสําหรับ “หัวหนšางาน” ผูšบริหาร ตั้งแตŠ อก. ขึ้นไป 
2)  เทคนิคการพัฒนาการตรวจสอบเชิงพยากรณŤรองรับ 
    อนาคตกิจการ เพื่อสรšางมลูคŠาเพิ่ม (Effective     
    Anticipate Service)  
3)  การวิเคราะหŤขšอมลูและเหมืองขšอมูล  Data    
     Analytics and Mining 

 
ผูšตรวจสอบภายใน 
ตั้งแตŠ รก. ลงมา 

4. กฎหมายคุšมครองขšอมูลสŠวนบุคคล สําหรับงาน 
    ตรวจสอบภายใน PDPA for Internal Audit 
5. Agile Auditing 
6. Communications Skills for Auditors 

 
ผูšตรวจสอบภายใน 

ตั้งแตŠ ผชก.(ตภ) ลงมา 

2.  ดšานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สําหรับผูšบรหิารและผูšตรวจสอบภายใน
ของกองสนับสนุนตรวจสอบสารสนเทศ 
(กตส.)  จํานวน 6 หลักสูตร 

1. Introduction to Machine Learning and Data 
Science with Python and TensorFlow 

2. Python for Programmers 
3. Python for Data Science 
4. อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําสถาปŦตยกรรมระบบ

ขององคŤกร 
5. Information Security Management Systems 

Auditor/ Lead Auditor Training/Course         
(BS ISO/IEC 27001:2013) 

6. Implementing NIST Cybersecurity Framework 
 

 
 
 

ผูšตรวจสอบภายใน 
ของ กตส. 

(ตั้งแตŠ รก. ลงมา) 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติแผนฝřกอบรมสํานักตรวจสอบภายใน  
ประจําปŘ 2565 

 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          การประเมิน Competency  
Gap เพ่ือจัดทําแผนฝřกอบรม สตภ. มีวิธีการประเมินอยŠางไร  

 

น.ส.รจนา  นšอยนารถ    ผูšอํานวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    ชี้แจงวŠา          กฟภ. มี   
สมรรถนะตามบทบาทหนšาที่ (Functional Competency : FC) ของทุกหนŠวยงานใน กฟภ. รวม 91 
สมรรถนะ กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ (กวพ.) จะคัดเลือกสมรรถนะตามบทบาทหนšาที่ใหš
สอดคลšองกับการปฏิบัติงานของหนŠวยงานในสังกัดสํานักตรวจสอบภายใน และสŠงใหšผูšบริหารทั้ง 3 
ฝśาย พิจารณา ภายหลังจากการพิจารณา สํานักตรวจสอบภายในมี FC 55 สมรรถนะ โดยจะขอใหš
กองระบบงานบุคคล (กรบ.) จัดทําระบบประเมินซึ่งใชšคŠาคาดหวังขององคŤกร  ทั้งนี้ พนักงานตั้งแตŠ
ระดับรองผูšอํานวยการกองลงมาจะดําเนินการประเมินตนเอง  ตาม  FC  ของกองนั้นๆ  หลังจากนั้น  
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กวพ. จะขอผลการประเมินจาก กรบ. เพ่ือนํามาสรุป FC Gap และจัดลําดับความสําคัญ เพ่ือใชšเปŨน
ปŦจจัยนําเขšา นอกจาก FC มีการพิจารณาปŦจจัยภายในและภายนอกอื่นๆ อาทิเชŠน แผนยุทธศาสตรŤ 
กฟภ.  แผนยุทธศาสตรŤ สตภ.  กรอบความสามารถในหนšาที่ของผูšตรวจสอบภายใน และแนวโนšม
ทักษะที่จําเปŨนในอนาคต ฯลฯ 

 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา   
1.  โดยปกติเมื่อการประเมินมี  Competency  Gap  จะมีการกําหนดระดับของ  

Competency Gap เพ่ือที่จะไดšวางแผนและจัดการฝřกอบรมเพ่ือปŗด Gap รวมถึงตšองมีการวัดผล
สะทšอนใหšเห็นชัดเจนวŠา เมื่อพนักงานไดšรับการอบรมแลšวสามารถปŗด Gap ไดšอยŠางไร ตัวอยŠางเชŠน 
พนักงานที่มี Competency Gap ในระดับท่ียังไมŠมีความรูš ควรตšองอบรมในหลักสูตรความรูšพื้นฐาน 
หรือระดับที่พอมีความรูšก็ควรอบรมในหลักสูตรที่จะสามารถใหšตŠอยอดในการทํางานไดš เปŨนตšน    

2.  ในบางหลักสูตร เชŠนเรื่อง PDPA นั้น ไมŠควรจัดเนื้อหาของหลักสูตรที่มุŠงเนšนใหšผูšตรวจสอบ 
ภายในมีความรูšเกี่ยวกับ PDPA สําหรับงานตรวจสอบเพียงอยŠางเดียว แตŠควรจัดหลักสูตรใหšผูšตรวจ
สอบภายใน เขšาใจเนื้อหาสาระของกฎหมาย และสามารถนําไปประเมินความเสี่ยงของหนŠวยรับตรวจ
ไดš เชŠน ปŦจจุบัน กฟภ. มีการใชšขšอมูลของบุคคล ซึ่งอาจมีความสุŠมเสี่ยงที่จะผิดกฎหมาย PDPA   
ดังนั้น ผูšตรวจสอบภายในตšองมีความรูšที่เพียงพอตŠอการวิเคราะหŤความเสี่ยงในเรื่องดังกลŠาว และ
สามารถใหšคําแนะนําแกŠหนŠวยรับตรวจไดš  ทั้งนี้ ควรแจšงวัตถุประสงคŤดังกลŠาวใหšแกŠวิทยากรที่มา 
อบรมใหšชัดเจนดšวย 

3.  แผนฝřกอบรมเพ่ือปŗด Competency Gap ควรเรŠงดําเนินการตั้งแตŠตšนปŘ ไมŠควรกระจาย 
ไปทั้งปŘ เวšนแตŠปริมาณงานตรวจสอบมีเปŨนจํานวนมาก และจําเปŨนตšองกระจายการอบรมไปทั้งปŘ 

 

น.ส.รจนา  นšอยนารถ    ผูšอํานวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    ชี้แจงเพิ่มเติมวŠา  
ในปŘ 2564  สตภ. ไดšมีการอบรมหลักสูตร ความรูšเกี่ยวกับกระบวนการทางธุรกิจ ในหัวขšอ 

PDPA ในเบื้องตšน เพ่ือใหšผูšตรวจสอบไดšมีความรูš ความเขšาใจในภาพรวมเกี่ยวกับ พ.ร.บ.คุšมครอง
ขšอมูลสŠวนบุคคล และในปŘ 2565 ไดšพิจารณาหลักสูตรกฎหมายคุšมครองขšอมูลสŠวนบุคคล สําหรับงาน
ตรวจสอบภายใน PDPA for Internal Audit เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดšานการตรวจสอบภายในที่มี
ตŠอ พ.ร.บ.คุšมครองขšอมูลสŠวนบุคคลที่จะประกาศใชšในปŘ 2565  

 

ประธาน    มีความเห็นวŠา          ในการจัดทําแผนฝřกอบรมสํานักตรวจสอบภายในครั้งตŠอไป  สตภ. ควร 
กําหนดชŠวงเวลาในการอบรมแตŠละหลักสูตร ผูšรับผิดชอบแผนงาน ผูšเขšาอบรม และจํานวนผูšเขšารับการ
อบรม ใหšชัดเจน  ทั้งนี้ เพื่อใหšสามารถติดตามผลการดําเนินงานตามแผนฝřกอบรมไดš   

 
มติที่ประชุม 1.  อนุมัติ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ 
  2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
 
 
 
 
 
 



22 

AC 11/2564 
 

 
ระเบียบวาระท่ี 4.3 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปŘ 2564   

และการประเมินองคŤประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          คูŠมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหมŠ 

กําหนดหลักเกณŤการประเมินการตรวจสอบภายใน หัวขšอ คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นยŠอย 1.1    
องคŤประกอบและคุณสมบัติมีประเด็นพิจารณา คือ คณะกรรมการตรวจสอบจะตšองมีการกําหนด
องคŤประกอบและคุณสมบัติ รวมถึงความเปŨนอิสระและเที่ยงธรรมของคณะกรรมการตรวจสอบไวšใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงมีการกําหนด Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามองคŤประกอบและคุณสมบัติที่กําหนด และนําไปใชšในการสรรหา/แตŠงตั้ง และนําขšอมูลดังกลŠาวมา
ประเมินองคŤประกอบ คุณสมบัติ ประสบการณŤและทักษะของคณะกรรมการตรวจสอบอยŠางเปŨน
ทางการ อยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง เพื่อเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจรับทราบ 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564  และคูŠมือการ
ปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ไดšกําหนดองคŤประกอบ  
และคุณสมบัติ รวมถึงความเปŨนอิสระและเที่ยงธรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปโดยสังเขปไดš
ดังนี้  กรรมการตรวจสอบตšองมีความรูšและประสบการณŤที่หลากหลาย มี Skill Matrix ตามท่ี
คณะกรรมการ กฟภ. กําหนด ตšองแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานไดšอยŠางเปŨนอิสระ 
ตามหนšาที่ที่ไดšรับมอบหมาย ปฏิบัติงานดšวยความเที่ยงธรรมตรงไปตรงมา ปราศจากความลําเอียง 
และอคติ คงไวšซึ่งความเปŨนกลางในการใชšดุลยพินิจในการปฏิบัติงานแนวทางปฏิบัติ 

 

ในการประชุมคณะกรรมการ  กฟภ.  ครั้งที่  1/2564  เมื่อวันที่  20  มกราคม  2564  
คณะกรรมการ กฟภ. มีมติอนุมัติทบทวนกรอบความรูšความสามารถ (Skill Matrix) ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดกรอบความรูšความสามารถ และความชํานาญ ไดšแกŠ ดšานการเงิน 
ดšานบัญชี ดšานกฎหมาย ดšานเทคโนโลยีดิจิทัล/IT Governance/IT Compliance  ดšานวิศวกรรม/
ธุรกิจพลังงาน/ระบบไฟฟŜาหรือการไฟฟŜา    และดšานบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายใน/ 
การตรวจสอบภายใน 

 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที ่ 2/2564  เมื่อวันที่  4  กุมภาพันธŤ  2564 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2564 และไดš
นําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือทราบ ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 
24 กุมภาพันธŤ 2564 ซ่ึงผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2564 
เปŨนไปตามเปŜาหมาย 

 

รายงานผลตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2564 
หลักสูตรในแผน ผูšเขšาอบรม  ผลการดําเนินงาน 

1. หลักสูตร IT Governance and Cyber    
    Resilience Program (ITG) 

1. พลตํารวจตรีวิวัฒนŤ ชัยสังฆะ     ประธานฯ 
2. นายเชวง ไทยยิ่ง                    กรรมการ 3 

2. หลักสูตร Director Certification Program   
    (DCP) 

1. พลตํารวจตรีวิวัฒนŤ ชัยสังฆะ     ประธานฯ 
2. นายเชวง ไทยยิ่ง                    กรรมการ 3 

3. หลักสูตร Financial Statements for 
    Directors (FSD) 

1. พลตํารวจตรีวิวัฒนŤ ชัยสังฆะ     ประธานฯ 
2. นายเชวง ไทยยิ่ง                    กรรมการ 

สถาบันเลื่อนการอบรม 
จากเดือนสิงหาคม 2564 
เปŨนเดือนพฤศจิกายน 

2564 
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รายงานผลตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2564 
หลักสูตรเพ่ิมเติม ผูšเขšาอบรม  ผลการดําเนินงาน 

4. หลักสูตร Risk Management Program for  
    corporate Leaders (RCL) 

1. พลตํารวจตรีวิวัฒนŤ ชัยสังฆะ     ประธานฯ 
 3 

5. หลักสูตร Director Leadership 
Certification Program (DLCP) 

1. นายพนิต ธีรภาพวงศŤ              กรรมการ 
3 

 
ตามคําสั่ง กฟภ. ที่ 10/2564 คณะกรรมการ กฟภ. แตŠงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของ   

การไฟฟŜาสŠวนภูมิภาคจํานวน 3 ทŠาน ตั้งแตŠวันที่ 26 สิงหาคม 2564 เปŨนตšนไป  ในการนี้            
ฝśายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดšดําเนินการประเมินองคŤประกอบและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบแลšว พบวŠา คณะกรรมการตรวจสอบมีองคŤประกอบและคุณสมบัติครบถšวน 
เปŨนไปตามระเบียบหลักเกณฑŤท่ีกําหนดไวš 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรูš ทักษะ และความสามารถ 
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พลตํารวจตรีวิวัฒนŤ ชัยสังฆะ                  

ประธานฯ 9 9 9 9 9 9 

นายพนิต ธีรภาพวงศŤ                         

กรรมการ 9 9 9 9 9 9 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ บุษราตระกลู   

กรรมการ 9 9 9 9 - 9 

รวม 3 3 3 3 2 3 
 

หมายเหตุ   * กรรมการตรวจสอบอยŠางนšอย 1 คน ตšองมีความรูš ความเขšาใจ หรือมีประสบการณŤดšานบัญชีหรือการเงิน 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คณะกรรมการตรวจสอบ ปŘ 2564  และการประเมินองคŤประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบกŠอนนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ    พิจารณาแลšว          มีความเห็นวŠาในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีองคŤประกอบ คุณสมบัติ และ Skill Matrix ครบถšวน เปŨนไปตามระเบียบหลักเกณฑŤที่กําหนดไวš   
และเพ่ือเปŨนการสŠงเสริมบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการพัฒนาทักษะความรูšดšาน
วิศวกรรม / ธุรกิจพลังงาน / ระบบไฟฟŜาหรือการไฟฟŜา  จึงเห็นควรใหšฝśายเลขานุการฯ เชิญผูšบริหาร
สายงานที่เก่ียวขšองมาหารือรŠวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดหาหลักสูตรอบรมตŠางๆ ที่
เกี่ยวขšอง เชŠน หลักสูตรดšานวิทยาการพลังงานของสถาบันวิทยาการพลังงาน เปŨนตšน  เพ่ือนํามา
ประกอบการจัดทําแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบประจําปŘ 2565 ตŠอไป 

 
มติที่ประชุม   เห็นชอบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 การทบทวนกรอบความรูš ความสามารถ และความชํานาญ (Skill Matrix)  

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          หลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ 

รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปŘ 2565) 
ดšานที่ 1 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองคŤกร หัวขšอ 6. คณะกรรมการ ประเด็นยŠอย 

6.1 องคŤประกอบ ความรูšความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อ
ของกระทรวงการคลัง กําหนดใหšรัฐวิสาหกิจประเมินและปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ
กระบวนการกําหนดและการนํา Skill Matrix ของคณะกรรมการและแนวทางการสรรหากรรมการ
จากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง มาใชšคัดเลือกคณะกรรมการ โดยใชšผลประเมินมาเปŨนขšอมูล
พ้ืนฐานประกอบการพัฒนาไดšอยŠางเปŨนรูปธรรม 

ดšานที่ 8 การตรวจสอบภายใน หัวขšอ คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นยŠอย 1.1 
องคŤประกอบและคุณสมบัติ กําหนดใหšมีการกําหนด Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม
องคŤประกอบและคุณสมบัติที่กําหนด และนําไปใชšในการสรรหา/แตŠงตั้ง 

 

ตามคูŠมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 
เรื่อง องคŤประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ขšอ 3.2 กําหนดใหšมีการกําหนด/ทบทวน Skill 
Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอใหšคณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือพิจารณาและนําไปใชšในการ
สรรหา/แตŠงตั้ง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2564 
คณะกรรมการ กฟภ. มีมติอนุมัติทบทวนกรอบความรูš ความสามารถ และความชํานาญ (Skill Matrix) 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดกรอบความรูšความสามารถ และความชํานาญ ไดšแกŠ       
ดšานการเงิน ดšานบัญชี ดšานกฎหมาย ดšานเทคโนโลยีดิจิทัล / IT Governance / IT Compliance  
ดšานวิศวกรรม / ธุรกิจพลังงาน / ระบบไฟฟŜา หรือการไฟฟŜา และดšานบริหารความเสี่ยง / การควบคุม
ภายใน / การตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรูš ทักษะ และความสามารถ 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ       
กรรมการตรวจสอบ       
กรรมการตรวจสอบ       

รวม       
หมายเหตุ   * กรรมการตรวจสอบอยŠางนšอย 1 คน ตšองมีความรูš ความเขšาใจ หรือมีประสบการณŤดšานบัญชีหรือการเงิน 
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จากการทบทวนปŦจจัยตŠางๆ ที่ใชšในการกําหนด Skill Matrix  ซึ่งไดšแกŠ บริบทองคŤกร        
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ.2564  คูŠมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ     
ในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงปŘ 2555 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เกณฑŤ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ เปŨนตšน  พบวŠามีการปรับปรุงหลักเกณฑŤการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปŘ 2565) และ       
มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรŤการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2565-2569  โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลŠาว 
ไมŠสŠงผลกระทบตŠอ Skill Matrix ตามท่ีคณะกรรมการ กฟภ. ไดšใหšความเห็นชอบไวšแลšว  

 

ในการนี้ ฝśายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดšดําเนินการทบทวนกรอบความรูš 
ความสามารถ และความชํานาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหšสอดคลšองกับ
สภาพแวดลšอมทั้งปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงแลšว ผลจากการทบทวนพบวŠา 
Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ ยังมีความสอดคลšองกับยุทธศาสตรŤของ กฟภ. และหลักเกณฑŤ
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  ซึ่งยังคงสามารถนํามาใชšไดšในปŦจจุบัน 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาใหšความเห็นชอบ กŠอนนําเสนอเลขานุการ
 คณะกรรมการ กฟภ. เพื่อดําเนินการ ตŠอไป 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และแจšงใหšเลขานุการคณะกรรมการ กฟภ. นําไปเปŨนปŦจจัยนําเขšาในการทบทวน

กรอบความรูš ความสามารถ และความชํานาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการ กฟภ.  
ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.5 ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค   

ประจําปŘ 2565 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          หลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  

ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปŘ 2565) ดšานที่ 8 การตรวจสอบภายใน หัวขšอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประเด็นยŠอย 1.2 การปฏิบัติหนšาที่ ระดับ 3 การจัดทําคูŠมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเฉพาะของรัฐวิสาหกิจ และการกําหนดแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ       
โดยสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานไดšอยŠางครบถšวน 

 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ขšอ 14 บทบาทหนšาที่
และความรับผิดชอบ ขšอยŠอย 3) จัดทําแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอตŠอ
คณะกรรมการ กฟภ. เพ่ือทราบ และใหšมีการสอบทานความเหมาะสมของแผนปฏิบัติงานดังกลŠาว 
อยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง 

 

ในการนี้  ฝśายเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดšทบทวนแผนปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. ประจําปŘ 2564  เพ่ือใหšสอดคลšองกับปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอกที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงผลการสํารวจความพึงพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีตŠองานเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดšดังนี้ 

  

แผนปฏิบัติงาน ปŘ 2564 
(เดิม) 

แผนปฏิบัติงาน ปŘ 2565 
(ใหมŠ) เหตุผล 

งานคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประเมินองคŤประกอบและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ   
 
 
 
 
กําหนดเปŨนวาระการประชุม  
เดือน ธ.ค.  

การประเมินองคŤประกอบและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและแผนพัฒนา
คณะกรรมการตรวจสอบ  
  
 
 
กําหนดเปŨนวาระการประชุม 
เดือน มี.ค. 

1. เพิ่มเติม “แผนพัฒนาคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ” เพื่อใหšมีขšอมลูปŜอนกลับ 
จากการดําเนินงานมาใชšประกอบการ 
ทบทวนองคŤประกอบและคณุสมบตัิของ 
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่กําหนดไวš   
ในหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานฯ  

2. ปรับระยะเวลา ใหšสอดคลšองกับระยะ 
   เวลาการกําหนดทบทวน Skill Matrix    

ของคณะกรรมการ กฟภ. 
   รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
กําหนดเปŨนวาระการประชุม 
เดือน ธ.ค. 

เพิ่มเตมิ  เนื่องจากผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ จะใชš
เปŨนขšอมูลปŜอนกลับจากการดําเนนิงาน ใน
การทบทวนการกําหนดองคŤประกอบและ
คุณสมบัติ  ตามที่กําหนดไวšในหลกัเกณฑŤ 
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานฯ  

 การทบทวนกรอบความรูš 
ความสามารถ และความชํานาญ 
(Skill Matrix) ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
กําหนดเปŨนวาระการประชุม 
เดือน พ.ย.  

กําหนดเปŨนวาระการประชุมใหšชัดเจน  
เพื่อจะไดšนาํผลการทบทวน Skill Matrix ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ใชšเปŨนปŦจจัย 
นําเขšาในการทบทวน Skill Matrix ของ
คณะกรรมการ กฟภ. 
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แผนปฏิบัติงาน ปŘ 2564 
(เดิม) 

แผนปฏิบัติงาน ปŘ 2565 
(ใหมŠ) เหตุผล 

รายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ประจําปŘ) 

รายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบประจําปŘ 
เสนอตŠอคณะกรรมการ กฟภ.
กระทรวงมหาดไทยและ
กระทรวงการคลัง 

เปŨนการรวมหัวขšอใหšกระชับขึ้น  ทั้งนี้ จะมี
การเพิ่มเติมผลการดําเนินงานตามขšอสังเกต
ของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งปŘ ไวšใน
รายงานการปฏิบัติงานฯ ดšวย 

รายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 
เสนอตŠอกระทรวงมหาดไทยและ
กระทรวงการคลัง 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน

กรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
 
กําหนดเปŨนวาระการประชุม 
เดือน ม.ค. 

เพิ่มเติม   เพื่อใหšสอดคลšองตามหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค. 0409.2/ว107  
วันที่ 16 กรกฎาคม 2564  เรื่องหลักเกณฑŤ
กระทรวงการคลังวŠาดšวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑŤปฏิบตัิการตรวจสอบภายในสําหรับ
หนŠวยงานของรัฐ (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ.2564  ขšอ 14 คณะกรรมการตรวจสอบ
ควรมีการประชุมและการประเมินผล   
ขšอยŠอย (2) การประเมินผลการปฏบิัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบตšองดําเนินการอยŠาง
นšอยปŘละหนึ่งครั้ง ประกอบดšวย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในภาพรวมและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

การตรวจสอบภายใน 
รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจ
ที่มีตŠอสํานักตรวจสอบภายใน 

รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจ
ที่มีตŠอสํานักตรวจสอบภายในและผล
การประเมินการใหšความรŠวมมือของ
หนŠวยรับตรวจ 

เพิ่มเตมิ “ผลการประเมินการใหšความ 
รŠวมมือของหนŠวยรับตรวจ” เพื่อใหšสอดคลšอง 
กับหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ที่กําหนดใหš นําผลการประเมิน
การใหšความรŠวมมือของหนŠวยงาน รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ 

รายงานทางการเงิน และรายงานผล
การดําเนินงานอื่นๆ 

 
ไมŠมีการเปลี่ยนแปลง 

ผูšบริหาร ผูšสอบบัญชี  ไมŠมีการเปลี่ยนแปลง 
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แผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2565 
 

งาน อšางอิง ผูšรับผิดชอบ
นําเสนอ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การรับรองรายงานการประชุมคร้ังกŠอน  กปต.,สตภ. 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
งานคณะกรรมการตรวจสอบ               
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  กฎบัตรขšอ 14(1) กปต.,สตภ.      9       
คูŠมือปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ  กฎบัตรขšอ 14(2) กปต.,สตภ.      9       
แผนปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ  กฎบัตรขšอ 14(3) กปต.,สตภ.           9  
กําหนดแนวทางการสอบทานระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี ของ สตภ. กฎบัตรขšอ 14(8) กปต.,สตภ.       9      
สอบทานระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและความเปŨนอิสระของ สตภ. กฎบัตรขšอ 14(8) กปต.,สตภ.          9   
การประเมินตนเอง ดšานการตรวจสอบภายใน (สŠวนของคณะกรรมการตรวจสอบ) ** กฎบัตรขšอ 14(14.1) กปต.,สตภ.          9   
แผนกลยุทธŤ แผนการดําเนินงาน ของสํานักตรวจสอบภายใน (สŠวนของคณะกรรมการตรวจสอบ) *** กฎบัตรขšอ 14(14.1) กปต.,สตภ.          9   
รายงานผลตามแผนกลยุทธŤ แผนการดําเนินงาน ของสํานักตรวจสอบภายใน  
(สŠวนของคณะกรรมการตรวจสอบ) *** 

กฎบัตรขšอ 14(14.1) กปต.,สตภ.  9   9   9   9  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) กฎบัตรขšอ 14(14.2) กปต.,สตภ. 9   9   9   9   
การประเมินผลการปฏิบตัิงานกรรมการตรวจสอบรายบุคคล กฎบัตรขšอ 14(14.2) กปต.,สตภ. 9            
การประเมินองคŤประกอบและคณุสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรขšอ 14(14.1) กปต.,สตภ.   9          

การทบทวนกรอบความรูš ความสามารถ และความชํานาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กฎบัตรขšอ 14(14.1) กปต.,สตภ.           9  

รายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ  กฎบัตรขšอ 14(14.1) กปต.,สตภ.            9 
รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการ กฟภ. (ทุกเดือน) * กฎบัตรขšอ 15(1) กปต.,สตภ. 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําปŘ เสนอตŠอคณะกรรมการ กฟภ.
กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงการคลัง * 

กฎบัตรขšอ 15(2)  กปต.,สตภ.   9          

รายงานประจําปŘ (Annual Report) *ฉบับรŠาง สายงานยุทธศาสตรŤรวบรวม กฎบัตรขšอ 14(15) กปต.,สตภ.   9          
รายงานผลการดําเนินงานตามขšอสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ (ถšามี) กฎบัตรขšอ 15(2) กปต.,สตภ. 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
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แผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2565 
งาน อšางอิง ผูšรับผิดชอบ

นําเสนอ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
รายงานทางการเงิน และรายงานผลการดําเนินงานอื่นๆ               
รายงานทางการเงินและวิเคราะหŤผลการดําเนินงานของ กฟภ. ประจําเดือน กฎบัตรขšอ 14(6) สายงาน บ. 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 
รายงานของผูšสอบบญัชีและงบการเงิน กฟภ.และบริษัทยŠอย **** กฎบัตรขšอ 14(11) สายงาน บ.       9      
แตŠงตั้งผูšสอบบญัชี และกําหนดคŠาตอบแทนผูšสอบบญัชี กฟภ. สําหรบังวดปŘบัญชี 2566 กฎบัตรขšอ 14(11) สายงาน บ.          9   
รายงานการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรขšอ 14(5) ฝลส.,สายงาน ย. 9   9   9   9   
รายงานการควบคมุภายใน กฎบัตรขšอ 14(5) ฝลส.,สายงาน ย.     9        
รายงานความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ กฎบัตรขšอ 14(15) ฝตส.,สตภ.  9           
รายงานการปฏิบัติตามจริยธรรมธรุกิจ และจรรยาบรรณผูšบรหิารและพนักงาน  กฎบัตรขšอ 14(13) ฝลส.,สายงาน ย.           9  
ผูšบริหาร  ผูšสอบบัญชี               
ประชุมหารือรŠวมกับผูšสอบบญัชีเปŨนการเฉพาะ โดยไมŠมีบุคคลอื่นเขšารŠวม กฎบัตรขšอ 14(11) กปต.,สตภ.       9      
ประชุมหารือรŠวมกับฝśายบริหารเกีย่วกับธุรกิจ  ความเสี่ยง และควบคุมภายในของ กฟภ. (ถšามี) กฎบัตรขšอ 14(12) กปต.,สตภ.     9        
การตรวจสอบภายใน               
รายงานผลการดําเนินงาน (รายงานประจําปŘ 2564) ของ สตภ. รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบยีบที่
เกี่ยวขšอง และผลการสอบทาน Enablers   

กฎบัตรขšอ 14(4),(7),(8) กวพ.,สตภ.   9          

รายงานความเปŨนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน  กฎบัตรขšอ 14(8) กวพ.,สตภ.   9          
รายงานผลการดําเนินงาน (รายไตรมาส 1-3/2565) ของ สตภ. รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบยีบที่
เกี่ยวขšอง  และผลการสอบทาน Enabler 

กฎบัตรขšอ 14(4),(7),(8) กวพ.,สตภ.     9   9   9  

รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจท่ีมีตŠอสํานักตรวจสอบภายในและผลการประเมินการใหš 
ความรŠวมมือของหนŠวยรับตรวจ 

กฎบัตรขšอ 14(8) กวพ.,สตภ.  9           

กฎบัตรสํานักตรวจสอบภายใน  กฎบัตรขšอ 14(8) คณะทํางาน       9      
คูŠมือการปฏิบตัิงานกระบวนการตรวจสอบภายใน กฎบัตรขšอ 14(8) คณะทํางาน       9      
งบประมาณประจําปŘของ สตภ. กฎบัตรขšอ 14(8) กวพ.,สตภ.         9    
แผนฝřกอบรมบุคลากรของ สตภ. กฎบัตรขšอ 14(8) กวพ.,สตภ.           9  
แผนการตรวจสอบภายในระยะ 5 ปŘ (2566-2570) และแผนการตรวจสอบประจําปŘ 2566 กฎบัตรขšอ 14(8) คณะทํางาน          9   
การประเมินความเพียงพอเหมาะสมและการสรรหาบุคลากรของ สตภ. กฎบัตรขšอ 14(8) คณะทํางาน          9   
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แผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2565 
 

งาน อšางอิง ผูšรับผิดชอบ
นําเสนอ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค.   ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

การตรวจสอบภายใน (ตŠอ)               
แนวปฏิบัติที่ดี  แบบประเมินตนเอง  และวิธีการประเมินตนเองดšานการตรวจสอบภายใน  กฎบัตรขšอ 14(8) คณะทํางาน       9      
การประเมินตนเอง ดšานการตรวจสอบภายใน (สŠวนของหนŠวยตรวจสอบภายใน) ** กฎบัตรขšอ 14(8) กวพ.,สตภ.          9   
แผนกลยุทธŤ แผนการดําเนินงาน ของสํานักตรวจสอบภายใน ***   กฎบัตรขšอ 14(8) กวพ.,สตภ.          9   
รายงานผลตามแผนกลยุทธŤ แผนการดําเนินงาน ของสํานักตรวจสอบภายใน *** กฎบัตรขšอ 14(8) กวพ.,สตภ.  9   9   9   9  
การพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรตรวจสอบภายใน  (ลับ) กฎบัตรขšอ 14(9) สตภ.           9  
การแตŠงตั้ง โยกยšาย บุคลากรตรวจสอบภายใน ตั้งแตŠ ตําแหนŠง ชก. ถึง อฝ. รวมถึงตําแหนŠง 
เทียบเทŠา  (ลับ)  

กฎบัตรขšอ 14(9) สตภ.         9    

รายงานการแตŠงตั้ง  โยกยšาย บุคลากรตรวจสอบภายใน  ต่ํากวŠาตําแหนŠง ชก./ตําแหนŠง 
เทียบเทŠาลงมา 

กฎบัตรขšอ 14(9) สตภ.            9 

 

หมายเหตุ     * ไมŠนําเสนอเปŨนวาระการประชุม 
    ** การประเมินตนเอง ดšานการตรวจสอบภายใน สŠวนของหนŠวยตรวจสอบภายใน และสŠวนของคณะกรรมการตรวจสอบ (ถšามี) นําเสนอพรšอมกัน 
   *** แผนกลยุทธŤ แผนการดําเนินงาน และการรายงานผลฯ ของสํานักตรวจสอบภายใน สŠวนของหนŠวยตรวจสอบภายใน และสŠวนของคณะกรรมการตรวจสอบ (ถšามี) นําเสนอพรšอมกัน  
  **** รายงานของผูšสอบบญัชีและงบการเงิน กฟภ. และบริษัทยŠอย ขึ้นอยูŠกับระยะเวลาการรับรองงบการเงินของผูšสอบบัญช ี
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ยกรŠางตารางเวลาสําหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค ประจําปŘ 2565 

 

ครั้งที ่ เดือน วันประชุม เวลา 

1/2565 มกราคม วันพฤหัสบดีที่ 6 มกราคม   2565 13.30 น. 

2/2565 กุมภาพันธŤ วันพฤหัสบดีที่ 3 กุมภาพันธŤ   2565 13.30 น. 

3/2565 มีนาคม วันพฤหัสบดีที่ 3 มีนาคม   2565 13.30 น. 

4/2565 เมษายน วันพฤหัสบดีที่ 7 เมษายน   2565 13.30 น. 

5/2565 พฤษภาคม วันพฤหัสบดีที่ 5 พฤษภาคม   2565 13.30 น. 

6/2565 มิถุนายน วันพฤหัสบดีที่ 2 มิถุนายน   2565 13.30 น. 

7/2565 กรกฎาคม วันพฤหัสบดีที่ 7 กรกฎาคม   2565 13.30 น. 

8/2565 สิงหาคม วันพฤหัสบดีที่ 4 สิงหาคม   2565 13.30 น. 

9/2565 กันยายน วันพฤหัสบดีที่ 8 กันยายน   2565 13.30 น. 

10/2565 ตุลาคม วันพฤหัสบดีที่ 6 ตุลาคม   2565 13.30 น. 

11/2565 พฤศจิกายน วันพฤหัสบดีที่ 3 พฤศจิกายน   2565 13.30 น. 

12/2565 ธันวาคม วันพฤหัสบดีที่ 8 ธันวาคม   2565 13.30 น. 
 

ทั้งนี ้ กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการนําเสนอวาระการประชุม ใหšเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบนําเรียนประธานกรรมการตรวจสอบ พรšอมเหตุผล เพ่ือขอความเห็นชอบกŠอนถึงกําหนด  
การประชุม 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือโปรดพิจารณาใหšความเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค ประจําปŘ 2565 กŠอนนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. 
ตŠอไป 
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ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          สําหรบัแผนปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปŘ 2565 มีขšอแนะนําเพ่ิมเติม 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่หนึ่ง เรื่องผล
การตรวจสอบที่มีนัยสําคัญ ควรระบุใหšชัดเจนวŠาเปŨนรายงานผลการตรวจสอบภายใน รายงานผลการ
สอบทานตาม Enablers และรายงานผลการดําเนินงานของสํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.)  ทั้งนี้     
เพ่ือใหšมีกรอบการทํางานที่ชัดเจน ซึ่งจะชŠวยใหšคณะกรรมการตรวจสอบสามารถสอบทานผลการ
ดําเนินการตŠางๆ ที่มีความสําคัญ ไดšอยŠางเหมาะสมและครบถšวน ประเด็นที่สอง เพ่ิมเรื่องการรายงาน
การแจšงเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบ (Whistle Blowing) ลงในแผนปฏิบัติงานฯ โดยกําหนดเปŨน
ระเบียบวาระการประชุมทุกไตรมาส  ทั้งนี้ เพ่ือเปŨนการติดตามประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
ขšอรšองเรียนของ กฟภ. เชŠนเดียวกับ การติดตามสถานะผลการดําเนินงานและวิเคราะหŤสถานะการเงิน
ประจําเดือนของ กฟภ. 

 

นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          สําหรับเรื่อง  
Whistle Blowing สตภ. มีชŠองทางการรับขšอรšองเรียน ผŠานทาง Web Page ของ สตภ. โดย
ฐานขšอมูลขšอรšองเรียนของ สตภ. จะนําไปรวมกับฐานขšอมูลจากชŠองทางการรับเรื่องรšองเรียนตŠางๆ 
ของ กฟภ. ซึ่งกองกํากับดูแลกิจการที่ดี เปŨนผูšรับผิดชอบในการดูแลฐานขšอมูลในภาพรวมขององคŤกร 

  

ประธาน    มีความเห็นวŠา          ใหšฝśายเลขานุการฯ เชญิหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง มารายงานผลความคืบหนšา 
การจัดทํา Web Based ในเรื่อง Whistle Blowing ของ กฟภ. โดยใหšนํามารายงานใหšคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบในครั้งตŠอไป  

 
มติที่ประชุม    เห็นชอบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใชšเงินลงทุนประจําปŘ 2564  ประจําเดือน กันยายน 2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564   

ขšอที่ 14 บทบาทหนšาที่และความรับผิดชอบ 6) กําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบตšองมีการสอบทาน
ใหš กฟภ. มีรายงานทางการเงิน อยŠางถูกตšองและนŠาเชื่อถือ 

 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.)  ไดšสรุปรายงานการใชšเงินลงทุนปŘ 2564 
ประจําเดือน กันยายน 2564  ตามเกณฑŤวัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  ดังนี้ 

1)  รšอยละของภาพรวมการเบิกจŠายที่เกิดขึ้นจริงในชŠวงปŘ 2564 
 

-  วงเงินงบประมาณปŘ 2564 158,500.478 ลšานบาท 
-  วงเงินที่ไดšรับอนุมัติใหšเบิกจŠายทั้งปŘ 45,270.640 ลšานบาท 
-  เปŜาหมายเบิกจŠายปŘ 2564 (ม.ค.-ก.ย.) 28,356.846 ลšานบาท 
-  เบิกจŠายไดšปŘ 2564 (ม.ค.-ก.ย.) 27,513.081 ลšานบาท 
-  คิดเปŨนรšอยละ     97.0 ของแผนการเบิกจŠาย 9 เดือน 
-  หรือรšอยละ 60.8 ของแผนการเบิกจŠายทั้งปŘ 

 

ทั้งนี้  เมื่อปรับลดเปŜาหมายการเบิกจŠายตามเกณฑŤวัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน   
กรณีมีการจัดซื้อจัดจšางที่ต่ํากวŠางบประมาณ (Cost Saving) ทําใหšรšอยละการเบิกจŠายเปŨน รšอยละ 
100.6 ของแผนเบิกจŠาย 9 เดือน หรือคิดเปŨน รšอยละ 62.2 ของแผนเบิกจŠายทั้งปŘ 

 

2)  รšอยละความสามารถในการเบิกจŠายตามแผน 
      -  ไตรมาส 1 (มกราคม-มีนาคม) เบิกจŠายไดš  รšอยละ 100.0 ของเปŜาหมายเบิกจŠายไตรมาส 1 
      -  ไตรมาส 2 (เมษายน-มิถุนายน) เบิกจŠายไดš รšอยละ 100.0 ของเปŜาหมายเบิกจŠายไตรมาส 2 
      -  ไตรมาส 3 (กรกฎาคม-กันยายน) เบิกจŠายไดš รšอยละ 93.9 ของเปŜาหมายเบิกจŠายไตรมาส 3  
 

ทั้งนี้  เมื่อปรับลดเปŜาหมายการเบิกจŠายตามเกณฑŤวัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
กรณีมีการจัดซื้อจัดจšางที่ต่ํากวŠางบประมาณ (Cost Saving) ทําใหšรšอยละการเบิกจŠายเปŨน รšอยละ 
100.1 ของแผนเบิกจŠายไตรมาส 3 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    รายงานวŠา          ปŘ 2564 กฟภ. มีวงเงินที่ 
ไดšรับอนุมัติใหšเบิกจŠายทั้งปŘ 45,271 ลšานบาท มีเปŜาหมายการเบิกจŠาย 9 เดือน (มกราคม-กันยายน)  
28,357 ลšานบาท สามารถเบิกจŠายไดš 27,513 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 97.0 ของเปŜาหมาย         
การเบิกจŠาย 9 เดือน หรือคิดเปŨนรšอยละ 60.8 ของเปŜาหมายการเบิกจŠายทั้งปŘ โดยไตรมาสที่ 3 
สามารถเบิกจŠายไดšรšอยละ 93.9 ของเปŜาหมายเบิกจŠายไตรมาส 3 ซึ่งเมื่อนํา Cost Saving (วงเงิน
จัดซื้อจัดจšางที่ต่ํากวŠางบประมาณ) มาคํานวณปรับเปŜาหมายการเบิกจŠายแลšวสŠงผลใหšการเบิกจŠาย  
เปŨนรšอยละ 100.1 ของแผนเบิกจŠายไตรมาส 3 
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สถานะ ณ เดือน ตุลาคม 2564  กฟภ. สามารถเบิกจŠายในไตรมาสที่ 4 (ตุลาคม) ไดš 2,178 
ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 12.9 ของเปŜาหมายการเบิกจŠายไตรมาส 4 สําหรับการเบิกจŠายสะสม        
10 เดือน (มกราคม-ตุลาคม) สามารถเบิกจŠายไดš 29,691 ลšานบาท คงเหลือที่ตšองเบิกจŠายอีกจํานวน 
15,582 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 34.4 ของเปŜาหมายการเบิกจŠายทั้งปŘ และเนื่องจากผลกระทบที่
เกิดข้ึนจากสถานการณŤการแพรŠระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงคาดวŠา 
กฟภ. อาจจะไมŠสามารถเบิกจŠายเงินลงทุนไดšครบรšอยละ 100.0 ตามวงเงินที่ไดšรับอนุมัติ 

ทัง้นี้ คาดการณŤวŠาการเรŠงรัดการเบิกจŠายในชŠวงระยะเวลาอีก 2 เดือนที่เหลือ ตั้งแตŠเดือน 
พฤศจิกายน-ธันวาคม ในกรณี Worst Case กฟภ. จะสามารถเบิกจŠายเงินลงทุนสะสมทั้งปŘไดšประมาณ 
41,197 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 91.0 ของวงเงินที่ไดšรับอนุมัติ และจากการประชุมผูšบริหาร
ระดับสูง เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 ไดšมีการรวบรวมประเด็นปŦญหาที่จะทําใหšการเบิกจŠายไมŠเปŨนไป
ตามเปŜาหมายจากหนŠวยงานตŠางๆ สรุปไดšดังนี้ 

1.  การจัดทําสัญญา ใชšระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 10-25 วัน หรือลŠาชšาเนื่องจาก 
เอกสารประกอบการจัดทําสัญญาไมŠครบถšวน 

2.  กระบวนการทดสอบอุปกรณŤ ใชšระยะเวลาในการทดสอบ และตšองรอคิวการทดสอบ 
3.  สถานะตรวจรับพัสดุ (GR) คšางนาน และมีวงเงินสูง 
4.  การตรวจรับชŠวงปลายเดือน หรือปลายปŘ ทําใหšไมŠสามารถเบิกจŠายไดšทันภายในเดือน 
5.  งานที่อยูŠในอํานาจอนุมัติคณะกรรมการ กฟภ. 
6.  การจัดสŠงเอกสารประกอบการเบิกจŠาย (ที่จําเปŨน) ใหš กองตรวจจŠาย ไมŠถูกตšองหรือ 

ไมŠครบถšวน เชŠน วงเงินไมŠถูกตšอง หรือไมŠมีหนังสือคํ้าประกันสŠวนงานเพิ่ม เปŨนตšน 
โดย กฟภ. ไดšวางแนวทางดําเนินการเพื่อใหšสามารถเบิกจŠายไดšตามเปŜาหมาย ดังนี้ 
1.  กําหนดแนวทางปฏิบัติใหšทุกสายงานดําเนินการโดย 
     -  จัดประชุมเรŠงรัดแตŠละสายงานเพ่ือติดตามผลการเบิกจŠายโดยมี ผูšวŠาการ เปŨนประธาน 
     -  ใหšทุกสายงานรายงานสถานการณŤดําเนินงาน เชŠน การจัดทําสัญญา และสถานการณŤ 

จัดซื้อจัดจšาง พรšอมปŦญหาและแนวทางแกšไข โดยมีการจัดทําแบบฟอรŤมใหšทุกสายงานใชšเพื่อชŠวย     
ในการติดตามสถานะ (Tracking) และเรŠงรัดการดําเนินงานของทุกแผนงาน ทุกโครงการของทุก    
สายงาน  

2.  กําหนดแนวทางการเรŠงรัดติดตามการเบิกจŠายเงินลงทุนปŘ 2564  โดย 
     -  เรŠงรัดการเบิกจŠายงบสํารองกรณีจําเปŨนเรŠงดŠวน “เฉพาะงานที่ไดšรับอนุมัติงบเงินแลšว”  

เพ่ิมเติมจากท่ีคาดจŠายไวš 
     -  เรŠงรัดงานที่สามารถเบิกจŠายไดšมาดําเนินการกŠอน 
     -  เรŠงรัดสถานะตรวจรับพัสดุ (GR) และนําเสนอขออนุมัติเบิกจŠายเงินโดยเร็ว 
     -  หนŠวยงานทดสอบอุปกรณŤ เพิ่มรอบการทดสอบอุปกรณŤ เพื่อใหšผลการทดสอบออกเร็วขึ้น  

และสามารถเบิกจŠายไดšทันในปŘ 2564 
     -  เรŠงรัดการจัดซื้อท่ีดิน โดยเฉพาะที่ดินที่ไดšรับอนุมัติซื้อแลšว ใหšประสานผูšขายในการ 

รังวัดที่ดินลŠวงหนšา 
     -  ใหšคณะกรรมการตรวจรับ จัดทําแผนการตรวจรับ ไมŠใหšกระจุกตัวในชŠวงปลายเดือน  

และสรุปผลการตรวจรับโดยเร็ว  
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     -  การจัดซื้อพัสดุ เรŠงรัดการทําสัญญา ประสานงานผูšขายเพื่อใหšสŠงของตามงวดงานใหšเร็วขึ้น  
     -  งานจšางเหมากŠอสรšาง เรŠงรัดสรุปผลการจšาง ลดระยะเวลาการจัดทําสัญญา จัดเตรียม 

เอกสารประกอบสัญญาคูŠขนาน  
     -  งานที่อยูŠในอํานาจอนุมัติจšางของคณะกรรมการ กฟภ. ใหšเรŠงดําเนินการเพ่ือพรšอมที่จะ 

นําเสนอ เมื่อมีการแตŠงตั้งประธานคณะกรรมการ กฟภ. 
  

ประธาน    สอบถามวŠา          งานที่อยูŠระหวŠางการขออนุมัติคณะกรรมการ กฟภ. มีจํานวนกี่โครงการ และ 
มีวงเงินรวมโดยประมาณเทŠาไร 

  

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงวŠา           สําหรับจํานวนโครงการและ 
วงเงินโดยรวมของงานที่อยูŠในอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ กฟภ. นั้น  ปŦจจุบันอยูŠระหวŠางการ
รวบรวมขšอมูลเพื่อสรุปผลจากทุกสายงาน  

 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          ในการจัดทําเอกสาร 
ประกอบการจัดซื้อจัดจšาง    ควรมีการทํา  Check  List    รายการเอกสารที่จําเปŨนตšองใชšทั้งหมดใหš 
ผูšปฏิบัติงานสามารถติดตามและตรวจสอบความครบถšวนถูกตšอง นอกจากนี้อาจจะมีการ Pre-Consult 
ระหวŠางการตรวจรับงาน ก็จะสามารถชŠวยใหšลดระยะเวลาในการทํางานและขšอบกพรŠองในการจัดทํา
เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจšางลงไดš 

  

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงวŠา          ทาง กฟภ. ไดšดําเนินการ 
แกšปŦญหาเพ่ือลดขšอบกพรŠองดังกลŠาวดšวยการใชš Check List มานานแลšว แตŠในบางครั้งยังคงติด     
ในเรื่องของ Human Error ที่ทําใหšเกิดขšอผิดพลาดในเรื่องเอกสารอยูŠบšาง แตŠก็มีการประสานงานกับ
ผูšรับผิดชอบโดยตรง เพ่ือใหšสามารถดําเนินการไดšอยŠางรวดเร็ว 

  

นายพนิต  ธีรภาพวงศŤ    กรรมการ    มีความเห็นเพิ่มเติมวŠา          ตามแนวทางการเรŠงรัดติดตามการเบิก 
จŠายเงินลงทุน ปŘ 2564  ในชŠวงไตรมาสสุดทšาย  เพ่ือใหš กฟภ. สามารถเบิกจŠายเงินลงทุนสะสมทั้งปŘ   
ใหšไดšตามเปŜาหมายที่กําหนดไวšรšอยละ 95 นั้น  ในปŘตŠอๆ ไป ขอใหš กฟภ. วางแผนบริหารจัดการ    
การเบิกจŠายเงินลงทุนในแตŠละไตรมาสใหšมีความเหมาะสม โดยไมŠควรใหšการเบิกจŠายเงินลงทุนมา
กระจุกตัวในชŠวงไตรมาสสุดทšาย   

 
มติที่ประชุม รับทราบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของผูšบริหาร 
   และพนักงานของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค ประจําปŘ 2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          คูŠมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง 

ปŘ 2555 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และคูŠมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ในประเด็นของ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณ 
ของผูšบริหาร และพนักงาน  โดยกําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบตšองหารือกับฝśายบริหารและ      
ผูšตรวจสอบภายในเพื่อพิจารณาความเหมาะสม จริยธรรมธุรกิจและจรรยาบรรณของผูšบริหารและ
พนักงาน ดังนี้ 

  1)  มั่นใจไดšวŠาหลักจริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณของผูšบริหารและพนักงานไดšจัดทําเปŨน 
ลายลักษณŤอักษร และผูšบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ 

  2)  ประเมินวŠาฝśายบริหารไดšจัดใหšมีสภาพแวดลšอม  การปฏิบัติเปŨนแบบอยŠางและสื่อสาร 
ใหšเห็นความสําคัญของหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ และแนวทางเกี่ยวกับพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ 

  3)  ทบทวนกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  4)  ไดšรับขšอมูลจากฝśายบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ที่เปŨนปŦจจุบัน 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564  ขšอ 14 บทบาทหนšาที่
และความรับผิดชอบ 13) หารือกับฝśายบริหารและผูšตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของผูšบริหาร และพนักงาน  

 

ในการนี้ กองกํากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.)  ฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง (ฝลส.) ไดš
รวบรวมขšอมูลและจัดทํารายงานการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมธุรกิจฯ เรียบรšอยแลšว  สรุปผลการ
ดําเนินการไดšดังนี้ 

 

ที ่ เร่ือง การดําเนินการ 
1 การสรšางความมั่นใจวŠาหลักจรยิธรรมธรุกิจ 

และจรรยาบรรณของผูšบรหิาร และพนักงาน 
ไดšจัดทําเปŨนลายลักษณŤอักษร และผูšบรหิาร 
และพนักงานทุกคนรับทราบ 

x กฟภ. มีคูŠมือการกํากับดูแลกจิการที่ดีและแนวทางปฏิบตัิของ  
กฟภ. (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2563 (CG Code for PEA 2020)   
ซึ่งจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคŤเพื่อสŠงเสริมใหšคณะกรรมการ ผูšบรหิาร 
และพนักงานยึดถือเปŨนแนวทางในการปฏิบัติงานอยŠางโปรŠงใส ตรงไป 
ตรงมา เปŨนไปตามกฎระเบียบทีเ่กีย่วขšอง ยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรม  ซึ่งคูŠมือฯ ดังกลŠาว ไดšมกีารทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาใหš
ทันสมัย ตอบสนองตŠอความเปลี่ยนแปลง สอดคลšองกับกลยุทธŤและ 
ทิศทางการดําเนินธุรกิจขององคŤกร ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีตามมาตรฐานระดับสากล  โดยคูŠมือฯ มีเนื้อหาสาระสําคัญ 
ประกอบดšวย 
     -  นโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
     -  แนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
     -  การปŜองกันการขัดกันระหวŠางประโยชนŤสŠวนบคุคลกับประโยชนŤ 
สŠวนรวม 
     -  การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจรยิธรรม พ.ศ.2562 
หมวด 1  มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม  มาตรา 5  
มาตรฐานทางจริยธรรม 
     -  การปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย ท้ัง 9 กลุŠม 
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ที ่ เร่ือง การดําเนินการ 
       -  ประมวลจริยธรรมของกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงาน กฟภ. 

     -  จรรยาบรรณวิชาชีพหลักของ กฟภ. ไดšแกŠ วิศวกร, นักบัญชี, 
นักการเงิน และนักพัสด ุ
     กฟภ. เผยแพรŠและสื่อสารคูŠมอืฯ ดังกลŠาว ใหšกับคณะกรรมการ 
ผูšบริหาร และพนักงานท่ัวท้ังองคŤกร ผŠานชŠองทางตŠาง ๆ เชŠน 
     -  การจัดทําเลŠมคูŠมือฯ มอบใหšคณะกรรมการ กฟภ. และจะเพิม่เติม 
ชŠองทางการเผยแพรŠผŠานระบบฐานขšอมูลคณะกรรมการ กฟภ. ภายใน
ไตรมาส 4/2564 
     -  การจัดทําเลŠมคูŠมือฯ และจดัสŠงใหšกับหนŠวยงานตŠาง ๆ  
     -  การเผยแพรŠประชาสัมพันธŤผŠานระบบ Intranet,  
LINE@PEAfriends  และเว็บไซตŤ กฟภ. 
     -  การจัดทําสื่อดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดี “Ethics Alerts : 
CG in Animation”  เพื่อใหšผูšบรหิารและพนักงานทุกคนไดšตระหนกั
รับรูšถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี การปŜองปราม  
การทุจริตคอรŤรัปช่ัน และการปŜองกันการขัดกันระหวŠางประโยชนŤสŠวน
บุคคลกับประโยชนŤสŠวนรวม 
     นอกจากน้ี กฟภ. ยังไดšนําระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหมŠ 
มาพัฒนากระบวนการดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในสŠวนของการ 
ติดตามและประเมินผล กฟภ. โดยมีระบบ CG Acknowledgement ใหš 
ผูšบริหารและพนักงานทุกคนลงนามรับทราบคูŠมือฯ ดังกลŠาวผŠานระบบ 
เพื่อยืนยันวŠาไดšศึกษา เขšาใจ ยอมรับ พรšอมนําแนวทางตามคูŠมือฯ ไปใชš 
ในการปฏิบัติงานอยŠางจริงจัง รวมถึงมีระบบ CG Testing ที่ใหšผูšบรหิาร 
และพนักงานทุกคนทดสอบความรูšความเขšาใจการตระหนักรับรูšและการ 
ประยุกตŤใชšการกํากบัดูแลกจิการที่ดี คุณธรรม จรยิธรรม และความ 
โปรŠงใส โดยมผีลการดําเนินงานในปŘ 2563 ดังนี้ 
     -  ผลการลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตามคูŠมือฯประจําปŘ 2563
คิดเปŨนรšอยละ 98.59 ดีกวŠาคŠาเปŜาหมาย (ไมŠนšอยกวŠารšอยละ 85) 
     -  ผลการประเมินการตระหนักรับรูšและประยุกตŤใชšการกํากับดูแล
กิจการที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และความโปรŠงใส ประจําปŘ 2563 
        คิดเปŨนรšอยละ 97.09 ดีกวŠาคŠาเปŜาหมาย (ไมŠนšอยกวŠา 
รšอยละ 95) 

2 การประเมินวŠาฝśายบรหิารไดšจดัใหšมีสภาพ 
แวดลšอม การปฏิบัตเิปŨนแบบอยŠางและ
สื่อสารใหšเห็นความสําคญัของหลกัจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ และแนวทางเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมที่พึงปฏิบตั ิ

x คูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางปฏิบัติของ กฟภ. 
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2563) (CG Code for PEA 2020)  ไดšกําหนด 
จริยธรรมสําหรับคณะกรรมการ  ผูšบริหาร  และพนักงานแตŠละกลุŠม 
อยŠางชัดเจนตามบทบาทและหนšาที่ท่ีไดšรับมอบหมาย โดยในสŠวนของ 
ผูšบริหาร กฟภ. มุŠงเนšนและสŠงเสรมิใหšผูšบรหิารเปŨนแบบอยŠางท่ีดี (Role 
Model)  โดยมีมาตรฐานทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ครอบคลมุการใชšหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ เปŨนท่ียอมรบัใน 
ดšานภาพลักษณŤขององคŤกรในมุมมองสาธารณะ โดยมีการดําเนินงานที่ 
สําคัญ ในปŘ 2564 ดังนี้ 
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ที ่ เร่ือง การดําเนินการ 
       1)  ประกาศนโยบายดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหš กฟภ. มี 

กรอบหลักการ  แนวคิด  และแนวปฏิบัติเพื่อการกาํกับดูแลกิจการทีด่ี 
ใหšมีมาตรฐานเทียบเทŠาสากล  อันจะนํามาซึ่งการดําเนินงานดšวยความ
ซื่อสัตยŤสุจรติ โปรŠงใส เปŨนธรรม ตรวจสอบไดš 
     2)  จัดพิธีประกาศเจตจํานงการปŜองปรามการทุจริตคอรŤรัปช่ันของ 
กฟภ. ประจําปŘ 2564 ภายใตšแนวคิด “PEA Transparency &  
Sustainability Confirmed”  ซึ่งการประกาศเจตจาํนงในปŘนี้  
กฟภ. ไดšมผีูšเขšาประกาศเจตจาํนงผŠานระบบ Online เปŨนจํานวนมากถึง 
31,072 คน คิดเปŨนรšอยละ 88 ของพนักงานท้ังหมด 
     3)  นํานโยบายและแนวทางการบริหารจัดการอยŠางมีธรรมาภิบาล 
และตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปชั่นของรัฐบาล มาเปŨนกรอบช้ีนําในการ 
ทบทวน/จัดทําแผนแมŠบทดšานการกํากับดูแลกจิการที่ดี ปŜองกันและ 
ปราบปรามการทุจริตคอรŤรัปชั่นของ กฟภ. (พ.ศ.2560-2564) 
(ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2564) ใหšมีความครบถšวนและเปŨนมาตรฐาน 
เพื่อใชšเปŨนกรอบแนวทางในการดําเนินงานดšานการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
ขององคŤกร 
     4)  ดําเนินงานการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาคโปรŠงใสอยŠางยั่งยืนมาอยŠาง 
ตŠอเนื่อง ตั้งแตŠปŘ 2558  โดยในปŘ 2564 กฟภ. มุŠงเนšนการดําเนินงาน  
4 ดšาน ไดšแกŠ 
          (1)  ดําเนินการภายใตšนโยบาย ผวก. ผŠานแผนการดําเนินงาน 
ผวก. ประจําปŘ 2564 
          (2)  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานจากการประเมินผลในปŘ 
ที่ผŠานมา  โดยใชšเทคโนโลยีดิจิทลัมาสรšางกระบวนการติดตามและ 
ประเมินผล 
          (3)  ดําเนินการภายใตšแนวคิดที่เช่ือมโยงกับรัฐบาล 
          (4)  ดําเนินการตามคูŠมือการไฟฟŜาสŠวนภูมภิาคโปรŠงใสอยŠาง 
ยั่งยืน (ทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ.2564) 
     5)  สรšางบรรยากาศและปฏิบตัิตนเปŨนแบบอยŠาง (Role Model) 
โดย กฟภ. ไดšกําหนดปŦจจัยขับเคลือ่นคŠานิยมองคŤกร TRUSTED 
ซึ่งสอดคลšองกับจริยธรรมของผูšบรหิารและพนักงาน กฟภ. ที่บรรจไุวš 
ในคูŠมือการกํากับดูแลกิจการทีด่ีฯ เพื่อใหšบุคลากรของ กฟภ. ม ี
พฤติกรรมที่พรšอมรองรับกับการที่องคŤกรจะกšาวเขšาสูŠการเปŨน Digital 
Utility  โดยกําหนดใหšผูšบริหารระดับสูงเปŨนตšนแบบ (Role Model) 
ของปŦจจัยขับเคลื่อนคŠานิยมองคŤกร TRUSTED แตŠละดšาน  ยกตัวอยŠาง 
เชŠน โครงการ The PEA TRUSTED Hero To Hero 
     6)  สํารวจการรับรูš เขšาใจ ยอมรับ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตาม 
คŠานิยมองคŤกร เปŨนประจําทุกปŘ โดยในปŘ 2563  มีผลสํารวจระดับการ 
แสดงพฤติกรรมตามปŦจจับขบัเคลื่อนคŠานิยม รšอยละ 83.06   
ซ่ึงเปŨนไปตามเปŜาหมาย (มากกวŠารšอยละ 80)   สําหรับปŘ 2564  
อยูŠระหวŠางการสํารวจประเมินผล คาดวŠาจะแลšวเสร็จภายในไตรมาสที่ 
4/2564 
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ที ่ เร่ือง การดําเนินการ 

  

     7)  การจัดทําขšอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact)  สําหรับการ
จัดซื้อจัดจšางท่ีมีวงเงินตั้งแตŠ 1,000 ลšานบาทข้ึนไป โดยกําหนดแนวทาง 
การปฏิบัตติามคูŠมือการดําเนินงานตามขšอตกลงคณุธรรม (Integrity 
Pact Guideline)  ของกรมบัญชกีลาง 
     8)  การเขšารับการประเมินคณุธรรมและความโปรŠงใสในการ 
ดําเนินงานของหนŠวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment: ITA) เปŨนประจําทกุปŘ  โดยในปŘ 2564 กฟภ. ไดšรับผล 
คะแนน 98.34 คะแนนระดับ AA (เพ่ิมขึ้นจากปŘ 2563 ที่ 95.24 
คะแนน) เปŨนคะแนนสูงสุดในรอบ 8 ปŘ ต้ังแตŠการเขšารŠวมประเมิน 
ในปŘ 2557  ติดอันดับท่ี 1 ของกระทวงมหาดไทย อันดับท่ี 1 ของ
รัฐวิสาหกิจสาขาพลังงาน  และอันดับท่ี 6  ของรัฐวิสาหกิจทั้งหมด 
ที่เขšารับการประเมิน 
     9)  จัดการบรรยายพิเศษหัวขšอ ธรรมาภิบาลกับการปŜองกันและ 
ปราบปรามการทุจริตของรัฐวิสาหกิจ เพื่อเปŨนการสŠงเสรมิศักยภาพ 
การดําเนินงานดšานธรรมาภิบาลการปŜองกันและปราบปรามการทุจรติ 
ขององคŤกร ใหšมีประสิทธิผลเทียบเทŠามาตรฐานสากล 
     10)  กําหนดคŠาเปŜาหมายการดําเนินงานตามแผน Soft Control 
ประจําปŘ 2564  โดยกําหนดใหšจดักิจกรรมใหšกับผูšบรหิารและพนักงาน 
ทุกระดับทั้งองคŤกร จํานวน 6,000 คน  โดยมีผลการดําเนินงาน 
ในไตรมาสที่ 1-3  รวมทั้ง กฟภ. พบวŠา มีจํานวนผูšเขšาอบรมทั้งสิ้น 
41,704 คน 

3 การทบทวนกระบวนการในการตดิตาม 
การปฏิบัตติามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

x กฟภ. ไดšมีการทบทวนแผนแมŠบทและแผนปฏิบัตดิšานการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดีฯ  ซึ่งครอบคลุมถึงแผนงาน Soft Control  เปŨน
ประจําทุกปŘเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน
อยŠางตŠอเนื่อง 
     นอกจากน้ี กฟภ. ยังกําหนดใหšมีการทบทวนคูŠมือการกํากับดูแล
กิจการที่ดีฯ เปŨนประจาํทุก 2 ปŘ เพื่อใหšเนื้อหามีความทันตŠอสถานการณŤ
และมาตรฐานตŠาง ๆ ที่เกี่ยวขšอง โดยในปŘ 2564 ไดšมีการทบทวนคูŠมอื 
การกํากับดูแลกิจการที่ดฯี  ซึ่งครอบคลุมการปรับปรุงหลักการและ 
แนวปฏิบัติจรยิธรรมและจรรยาบรรณ ในหัวขšอ คŠานิยมหลักของ
จริยธรรมในการดําเนินกิจการ ใหšมีความสอดคลšองกับประมวล
จริยธรรมสําหรับผูšบรหิารและพนกังานรัฐวิสาหกิจ ที่ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา 

4 การรวบรวมขšอมูลจากฝśายบริหารเกี่ยวกับ 
การปฏิบัตติามหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

x ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนแมŠบทและแผนปฏิบตัิการ 
ดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ ซึ่งครอบคลมุแผนงาน Soft Control 
และการปฏิบัตติามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูšบรหิารและ
พนักงาน โดยรวบรวมขšอมูลจากหนŠวยงานตŠาง ๆ ตามแบบฟอรŤมที่
กําหนด 
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ที ่ เร่ือง การดําเนินการ 
5 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ของศูนยŤปฏิบัติการตŠอตšานการทุจริต 
การไฟฟŜาสŠวนภูมภิาค (ศปท.PEA) 

x กฟภ. จัดใหšมี “ชŠองทางการรับขšอรšองเรียน รšองขอแจšงเหต ุ
แจšงเบาะแส และขšอเสนอแนะ/ขšอคิดเห็น”  ใหšกับพนักงานหรือผูšม ี
สŠวนไดšสŠวนเสียภายนอก ท่ีพบเห็นพฤติกรรมหรือเหตุการณŤใด ๆ ท่ี 
ไมŠเปŨนไปตามหลักปฏิบัติหรือไดšรบัผลกระทบจากการดําเนินงานของ 
กฟภ. รวมทั้งไดšจดัทํา “คูŠมือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
ขšอรšองเรียนของ กฟภ.”  เพื่อใชšเปŨนแนวทางปฏิบัติในการบรหิารจดัการ 
ขšอรšองเรียนทั่วทั้งองคŤกร  นอกจากน้ี กฟภ. ยังไดšมีการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศท่ีใชšในการบริหารจัดการเสยีงของลูกคšาท่ีเรียกวŠา “ระบบ 
รับฟŦงเสียงของลูกคšา” (PEA-VOC System) ที่สามารถใชšในการบรหิาร 
จัดการขšอรšองเรียนท่ัวประเทศใหšอยูŠบนฐานขšอมูลเดียวกัน รวมถึงเปŨน 
ระบบท่ีใชšติดตาม (Tracking) ขšอรšองเรียนทั่วประเทศแบบ Real Time 
ซึ่งระบบฯ สามารถแจšงเตือน SMS ไปยังผูšบริหารและผูšรšองเรียนใหšเปŨน 
ไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวš 
     สําหรับการบรหิารจดัการแจšงเบาะแสทุจริตประพฤตมิิชอบ  
ดําเนินงานโดย “ศูนยŤปฏิบตัิการตŠอตšานการทุจรติ กฟภ. (ศปท.PEA)” 
ซึ่งในปŘ 2563 ไดšมีการบรูณาการกระบวนงานและฐานขšอมูลรŠวมกับ 
สํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.)  เพื่อใหšการบริหารจัดการการแจšง 
เบาะแสทุจริตประพฤตมิิชอบอยูŠบนฐานขšอมูลเดยีวกันทั่วทั้งองคŤกร 
รวมทั้งไดšทบทวนประเภทและความหมายการแจšงเบาะแสทุจริต 
ประพฤติมิชอบ (Whistle Blower)  เพื่อใหšครอบคลมุทุกกระบวนงาน 
ขององคŤกร 
     ทั้งนี้ ณ ไตรมาส 3/2564  กฟภ. มีจํานวนการแจšงเบาะแสทุจรติ 
ประพฤติมิชอบ ทั้งสิ้น 57 เรื่อง โดยดําเนินการตอบช้ีแจงแลšว 22 เรื่อง 
(มีมูล : 3 เรื่อง, ไมŠมีมลู : 19 เรื่อง) และอยูŠระหวŠางดําเนินการ 35 เรื่อง 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    รายงานวŠา          กฟภ. กําหนด 
แนวทางการดําเนินงานดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปŜองกัน และปราบปรามการทุจริตคอรŤรัปชั่น    
ไวšในแผนยุทธศาสตรŤขององคŤกร โดยไดšดําเนินการตาม SO1 ยกระดับการกํากับดูแลแบบบูรณาการ 
เพ่ือสรšางความยั่งยืน และแสดงใหšเห็นถึงการดําเนินงานที่โปรŠงใส ปราศจากการทุจริตคอรŤรัปชั่น       
มีมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยมีกรอบการดําเนินงาน ดังนี้  

การดําเนินงานเชิงยุทธศาสตรŤ นโยบายและแนวปฏิบัติ 
-  Vision, Mission, Core Value นําไปสูŠแผนยุทธศาสตรŤ กฟภ. พ.ศ.2564-2568 
-  นโยบายดšานกํากับดูแลกิจการที่ดี 
-  แนวทางปฏิบัติสŠงเสริมความโปรŠงใสและปŜองกันการทุจริต ตามนโยบายดšานการกํากับดูแล 

กิจการที่ดี 7 มาตรการ 20 แนวทางปฏิบัติ เพ่ือใหšผูšบริหารและพนักงาน กฟภ. มีแนวปฏิบัติที่ดี 
สําหรับ ใชšเปŨนกรอบในการปฏิบัติงาน และสอดคลšองตามนโยบายดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

-  นโยบาย No Gift Policy  ในปŘ 2563 “แคŠคําอวยพร...ก็สุขใจ” เปลี่ยนของขวัญเปŨนคําอวยพร 
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การถŠายทอดยุทธศาสตรŤ นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีสูŠการปฏิบัติ 
-  แผนแมŠบทดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปŜองกันและปราบปรามการทุจริตคอรŤรัปชั่นของ กฟภ. 

(พ.ศ.2560-2564) (ทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2564) มีการดําเนินการ ทั้งสิ้น 4 กลยุทธŤ โดยในไตรมาสที่ 
3/2564 มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ คิดเปŨนรšอยละ 81.68                   
ซึ่งดีกวŠาคŠาเปŜาหมายที่กําหนดไวš 

-  มีระบบติดตามผล Dashboard การแจšงเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบ 
-  จัดทําคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแนวทางการปฏิบัติของ กฟภ.  (ทบทวนครั้งที่ 4  

พ.ศ.2563) (CG Code for PEA 2020)  เพ่ือสŠงเสริมใหšคณะกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงานยึดถือ
เปŨนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยกําหนดใหšมีการลงนามรับทราบคูŠมือฯ รวมทั้งประเมินผลการ
ตระหนักรับรูšและประยุกตŤใชšการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ เปŨนประจําทุกปŘ 

-  ประมวลจริยธรรมของกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงาน  
     (1)  จริยธรรมของผูšบริหาร  ตาม CG Code for PEA 2020  มุŠงเนšนและสŠงเสริมใหš 

ผูšบริหารเปŨนแบบอยŠางที่ดี (Role Model) 
     (2)  จริยธรรมของพนักงาน ถŠายทอดโดยใชšปŦจจัยขับเคลื่อนคŠานิยม TRUSTED 
-  การดําเนินงานเรื่องการขัดกันระหวŠางประโยชนŤสŠวนบุคคลกับประโยชนŤสŠวนรวมของ กฟภ.  

พ.ศ.2564  ซึ่ง กฟภ. ไดšมีการทบทวนระเบียบ กฟภ. วŠาดšวยการขัดกันฯ  
-  การประเมินคุณธรรมและความโปรŠงใสในการดําเนินงานของหนŠวยงานภาครัฐ (ITA) 

โดย กฟภ. ไดšเปŨนลําดับที่ 1 ของกระทรวงมหาดไทย และของรัฐวิสาหกิจสาขาพลังงาน, ลําดับที่ 6                      
ของรัฐวิสาหกิจทั้งหมด 

การติดตามและประเมินผลการดําเนินการ                                                                                         
-  แผนงานบูรณาการระบบสารสนเทศเพ่ือพัฒนางานดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG-eSystem) 

โดยนําระบบเทคโนโลยีสมัยใหมŠมาใชš รวมทั้งบูรณาการและยกระดับฐานขšอมูลใหšเทŠาทันตŠอ
สถานการณŤการทุจริต  เทียบเทŠามาตรฐานสากลผŠาน  3  ระบบงาน    ประกอบดšวย CG  
Acknowledgement, CG Testing, COI Reporting      

-  แผนงานสํารวจผลการรับรูš เขšาใจ ยอมรับ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามคŠานิยมองคŤกร 
TRUSTED ปŦจจุบันอยูŠระหวŠางดําเนินการสํารวจ คาดวŠาจะดําเนินการแลšวเสร็จในไตรมาสที่ 4 

-  การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปŘ ไดšนําคŠานิยม TRUSTED มาเปŨนหนึ่งในเกณฑŤการ 
ประเมินผลการดําเนินงานประจําปŘของพนักงาน  

-  การทบทวนแผนแมŠบทและแผนปฏิบัติการฯ และการทบทวนคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
-  การดําเนินงานของศูนยŤปฏิบัติการตŠอตšานทุจริต กฟภ. (ศปท. PEA )   โดย กฟภ. มี คูŠมือ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขšอรšองเรียนของ กฟภ และระบบรับฟŦงเสียงของลูกคšา (PEA-VOC 
System) ที่ใชšในการบริหารจัดการขšอรšองเรียน รวมทั้งไดšจัดทํา Dashboard สําหรับแสดงสถานะ
สถิติการแจšงเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบ 

แผนการดําเนนิงานในปŘ 2565 
ในปŘ 2565  กฟภ. กําหนดแผนงานสําคัญและบรรจุไวšในแผนแมŠบทและแผนปฏิบัติการดšาน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ เพ่ือสŠงเสริมยกระดับการปฏิบัติตามจริยธรรมของผูšบริหารและพนักงาน 
ดังนี้ 
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-  แผนงานเสริมสรšางการกํากับดูแลกิจการที่ดี วัฒนธรรมและคŠานิยมสุจริต คุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรŠงใส และการตŠอตšานการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

-  โครงการเสริมสรšางคŠานิยมและวัฒนธรรม กฟภ. 
-  แผนงานทบทวนคูŠมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
-  แผนงานพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการแจšงเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบ 

ของ ศปท. PEA 
-  แผนงานประเมินความเสี่ยงทุจริตกระบวนการจัดซื้อจัดจšางของ กฟภ. 
-  โครงการยกระดับความโปรŠงใสของกระบวนการจัดซื้อจัดจšางของ กฟภ. แบบรวมศูนยŤ 
-  โครงการสŠงเสริมความโปรŠงใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจšางโครงการขนาดใหญŠของ กฟภ. 
-  แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานปŜองกันการทุจริต 

 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          การรายงานในระบบปŜองกัน 
การขัดกันระหวŠางประโยชนŤสŠวนบุคคลกับประโยชนŤสŠวนรวมของ กฟภ. (COI Report) นั้น  มีการ
แสดงผลในเรื่องใดบšาง 

 

น.ส.นุชนาถ  ดนตรี    รองผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงวŠา          ระบบ COI  
Report จะมีการรายงานตัวเลขเชิงสถิติวŠาพนักงานในสังกัดของแตŠละสายงาน มีการรายงาน COI              
ในกรณีตŠางๆ ตามที่ กฟภ. กําหนดไวšครบถšวนหรือไมŠ  โดยระเบียบ กฟภ. วŠาดšวยการขัดกันฯ ปŘ 2564  
นั้น  ไดšกําหนดใหšลูกจšาง กฟภ. ที่มีการปฏิบัติงานเสมือนพนักงานซึ่งมีโอกาสที่จะเกิด Conflict  ตšอง
เขšามารายงานในระบบ COI ดšวย นอกจากนี้ไดšเพ่ิมในสŠวนของการรายงานการเกี่ยวโยงกับผูšบริหาร
ระดับสูง ในระดับ รองผูšวŠาการ (รผก.), ผูšชŠวยผูšวŠาการ (ผชก.)  ทั้งนี้ ระเบียบฯ ดังกลŠาว ไดšมีการอนุมัติ
ใชšตั้งแตŠวันที่ 1 ตุลาคม 2564 แลšว 

  

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          การรายงาน  COI  จะ 
ดําเนินการในกรณีใดบšาง และการที่พนักงาน กฟภ. เขšาไปตอบแบบสอบถามวŠา “ไมŠเคย” ในทุกขšอ
คําถามในระบบการรายงานการขัดกันฯ นั้น  ถือวŠาพนักงานผูšนั้นไมŠมี Conflict ใชŠหรือไมŠ  ทั้งนี้        
มีเหตุการณŤที่ผิดสังเกตจนตšองเขšาไปตรวจสอบหรือไมŠ 

 

 น.ส.นุชนาถ  ดนตรี    รองผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงวŠา          การรายงาน 
COI จะดําเนินการใน 3 กรณีหลักๆ ไดšแกŠ การรายงานประจําปŘ การรับตําแหนŠงใหมŠ และถšาเกิดกรณี
ขัดกันฯ ระหวŠางปŘ หากตอบวŠา “ไมŠเคย” ก็จะถือวŠาพนักงานผูšนั้นไมŠมี Conflict โดยผูšบังคับบัญชา
สายงานดังกลŠาว จะตšองเขšาไปตรวจสอบวŠาขšอมูลนั้นถูกตšองหรือไมŠดšวย  และหากการรายงานพบวŠา   
มี Conflict เกิดข้ึน ผูšบังคับบัญชาจะเขšาไปตรวจสอบกระบวนการที่เกี่ยวเนื่อง  นอกจากนี้สํานัก
ตรวจสอบภายใน (สตภ.) จะมีการสอบทานการรายงานการขัดกันฯ เปŨนประจําทุกปŘ 

 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ          มีความเห็นและสอบถามวŠา   
1.  การรายงานใน Dashboard เปŨนการ Self Declare  ซึ่งมีผูšบังคับบัญชาของสายงานนั้น 

จะเขšามาสอบทานอีกครั้งหนึ่งนั้น เปŨนสิ่งที่ดี แตŠทั้งนี้มี 2 กรณีที่ First Line และ สตภ. ควรตระหนัก
และดูแลใหšดี  คือ 1) กรณีท่ีมีพนักงานไมŠ Declare ติดตŠอกันหลายปŘ  2) กรณีท่ีพนักงานมี Conflict 
แตŠ Declare ตนเองวŠาไมŠมี Conflict สําหรับรายงานตามระบบ VOC มีขšอมูลเชิงสถิติหรือไมŠ เชŠน   
การกําหนดเรื่องที่ยุติ จํานวนเรื่องท่ีดําเนินการสอบสวน  เปŨนตšน  
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2.  ในการพิจารณาวŠาเรื่องรšองเรียนในเรื่องใดมีมูลหรือไมŠมีมูลนั้น ควรถูกพิจารณาดšวยคณะที่ 
เปŨนอิสระหรือ Third Party  ทั้งนี ้ การออกแบบระบบควรกําหนดใหšมี Check and Balance ไมŠใชŠ 
ใหšเจšาของเรื่องพิจารณายุติเอง สิ่งนี้จะทําใหšระบบดีขึ้นมากๆ 

 

น.ส.นุชนาถ  ดนตรี    รองผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงวŠา          กฟภ. มี 
การเก็บรวบรวมขšอรšองเรียนทั้งหมดไวšในระบบ PEA-VOC System ทั้งขšอรšองเรียนดšานงานบริการ 
และการแจšงเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบ โดยสถิติขšอมูลที่เก็บไปนั้น จะมีหมายเลขของแตŠละกรณี
ของผูšรšองเรียน รวมถึงรายละเอียดตŠางๆ ที่จะทําใหšทราบสถานะวŠาการบริหารจัดการในแตŠละกรณี   
อยูŠในสถานะใด โดยในไตรมาสที่ 3/2564 มีจํานวนเรื่องรšองเรียนทั้งหมด 57 เรื่อง อยูŠระหวŠาง
ดําเนินการ 35 เรื่อง และยุติเรื่องไดšแลšว จํานวน 22 เรื่อง  ทั้งนี้ ไดšมีการรายงานในคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอยŠางยั่งยืน ไดšรับทราบแลšว  

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศŤ    กรรมการ    มีความเห็นเพิ่มเติมวŠา          เรื่องรšองเรียนจํานวน 22 เรื่อง  
ซึ่งพบวŠาในเชิงสถิติถือวŠามีปริมาณมาก อาจมีปŦญหาในเรื่องการใชšดุลยพินิจ จึงควรใหš Third Party 
เขšามาดูแล 

 

ประธาน     สอบถามวŠา          ระบบ PEA-VOC System สามารถแสดงขšอมูลแบบ Real Time หรือไมŠ 
 

น.ส.นุชนาถ  ดนตรี    รองผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงวŠา          PEA-VOC  
System แสดงขšอมูลแบบ Real Time ไดšตลอดเวลา และปŦจจุบันระบบดังกลŠาวอยูŠระหวŠางบูรณาการ   
กับสŠวนของ สตภ. โดยจะสามารถแสดงขšอมูลผŠานระบบไดšในเดือนถัดไป  

  

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          กฟภ. ไดšกําหนดระยะเวลา 
ดําเนินการ เมื่อมีการแจšงเบาะแสการทุจริตภายในกี่วัน 

  

น.ส.นุชนาถ  ดนตรี    รองผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงวŠา      
ตามกระบวนการ  กฟภ.   จะตšองรายงานความคืบหนšากลับไปยังผูšรšองเรียนภายใน  15  วัน      

จนมีการยุติเรื่องดังกลŠาว แตŠหากกรณีใดที่มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยหรือรับผิดทางละเมิด 
ก็จะตšองมีการดําเนินการใหšเปŨนไปตาม SLA ในเรื่องการสอบสวนของ กฟภ. 

  

นายพนิต  ธีรภาพวงศŤ    กรรมการ    สอบถามวŠา          กรณีเรื่องที่มีการแจšงเบาะแสทุจริตประพฤติ 
มิชอบนั้น  ไมŠทราบวŠาหนŠวยงานใดเปŨนผูšดูแล และใชšหลักเกณฑŤใดในการพิจารณา 

 

น.ส.นุชนาถ  ดนตรี    รองผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงวŠา          ฝśายกํากับ 
ดูแลและบริหารความเสี่ยงเปŨนผูšจัดทําคูŠมือฯ กระบวนการ รวมทั้งระบบในการรับ เรื่องการแจšง
เบาะแส โดยขšอมูลจะถูกสŠงใหšหนŠวยงานของผูšที่ถูกรšองเรียนเปŨนผูšพิจารณาดําเนินการ ซึ่งจะมีการ
ตรวจสอบขšอเท็จจริงวŠาขšอมูลที่แจšงเบาะแสมานั้น มีมูลเพียงพอหรือไมŠ หรือเปŨนเพียงการถูก       
กลั่นแกลšง โดยถšาหากพบวŠาเรื่องดังกลŠาวมีมูล จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนขึ้นมาเพ่ือพิจารณา
ขšอเท็จจริงตŠอไป  
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นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ช้ีแจงเพิ่มเติมวŠา          ในสŠวนของ 

สตภ. จะมีชŠองทางใหšสําหรับการรšองเรียนโดยเฉพาะ ซึ่งผูšรšองเรียนจะสŠงขšอมูลที่เก่ียวขšองกับการ 
ทุจริตมา เพ่ือใหšทาง สตภ. ไดšสŠงพนักงานเขšาไปตรวจสอบเบื้องตšนวŠาเรื่องดังกลŠาวมีมูลหรือไมŠ      
หากเรื่องใดที่ไมŠมีมูลก็จะถูกสŠงมายัง ผชก.(ตภ) เพ่ือขอใหšยุติเรื่อง แตŠหากพบวŠาเรื่องใดท่ีมีมูลทาง 
สตภ. จะมีการนําเสนอ ผวก. เพ่ือขออนุมัติใหšทางสายงานผูšถูกรšองเรียนตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
ทางวินัยหรือรับผิดทางละเมิด เพื่อเขšาสูŠกระบวนการสอบสวนตŠอไป 

 

ประธาน    มีความเห็นวŠา          การรายงานสถิติตัวเลขในเรื่องการรšองเรียน ของระบบ PEA-VOC System  
นั้น  หากพบวŠา มีการรายงานวŠา “ไมŠมีมูล” เกินกวŠาครึ่งหนึ่งของจํานวนเรื่องที่รšองเรียนทั้งหมด 
หนŠวยงานที่เปŨน Third Party  ควรเขšาไปทบทวนและตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง   โดยกําหนดจํานวนเรื่อง
ที่จะตรวจสอบตามหลักสถิติ  เพ่ือใหšแนŠใจวŠาขšอมูลการรายงานดังกลŠาวมีความถูกตšอง  และเชื่อถือไดš  

 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผูšอํานวยการฝśายกํากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงวŠา          ขอรับขšอสังเกต 
และขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไปดําเนินการตŠอไป 
 

มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ 
  2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานผลการดําเนินงานสํานักตรวจสอบภายใน  ไตรมาสที ่3/2564   
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามคูŠมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  ฉบับปรับปรุง   

ปŘ 2555 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทาง    
การปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ขšอ 6.3 การรายงานและการ
ติดตามผลการตรวจสอบ 

  หัวขšอ  การรายงานผลการตรวจสอบ  กําหนดใหš 
   ขšอ 1  รายงานผลการตรวจสอบควรจัดทํา  และนําเสนออยŠางรวดเร็ว  ทันเวลา  

มีความถูกตšองและเรียบรšอย  ทั้งนี้ เพ่ือใชšในการสื่อสารกับฝśายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหšฝśายบริหารไดšดําเนินการปรับปรุงแกšไขระบบการควบคุมภายในไดšทันเวลา 

  หัวขšอ  การรายงานไตรมาสและรายงานประจําปŘ  กําหนดใหš 
ขšอ 12  หัวหนšาหนŠวยตรวจสอบภายในมีหนšาที่จัดทํารายงานรายไตรมาสเสนอตŠอ

คณะกรรมการตรวจสอบและผูšบริหารสูงสุด อยŠางนšอยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วัน นับแตŠวัน
สิ้นสุด ในแตŠละไตรมาส สําหรับไตรมาส 4 ใหšจัดทําเปŨนรายงานผลการดําเนินงานประจําปŘ ภายใน  
90 วัน นับจากวันสิ้นปŘบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ นั้น 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ขšอ 14 บทบาท
หนšาที่และความรับผิดชอบ  

4)  กําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการดําเนินงานตŠางๆ ตามเกณฑŤ Enablers  
ทั้ง 7 ดšาน คือ 

     (1)  การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคŤกร  
     (2)  การวางแผนเชิงกลยุทธŤ  
     (3)  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน   
     (4)  การมุŠงเนšนผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย และลูกคšา  
     (5)  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
     (6)  การบริหารทุนมนุษยŤ และ  
     (7)  การจัดการความรูšและนวัตกรรม 

  7)  สอบทานการดําเนินงานของ  กฟภ.   ใหšถูกตšองตามกฎหมาย   ระเบียบ   ขšอบังคับ  
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ กฟภ. และกรณีที่
พบวŠา มีการฝśาฝŚน ใหšแจšงตŠอผูšวŠาการเพ่ือพิจารณาสั่งการใหšหนŠวยงานที่รับผิดชอบดําเนินการแกšไข 

 

ในการนี้  สํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.)  ขอรายงานผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 3/2564   
ในภาพรวมสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวšในแผนการตรวจสอบ ประจําปŘ 2564 ไดšอยŠาง
ครบถšวน สรุปหัวขšอไดšดังนี้ 

1)  ผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน  ไตรมาสที ่3/2564    
     (1)  งานตรวจสอบที่สรšางมูลคŠาเพิ่มใหšกับองคŤกร   
     (2)  งานตรวจสอบเพ่ือใหšความเชื่อมั่นของกระบวนการทางธุรกิจ จํานวน 9 กระบวนการ    
     (3)  งานตรวจสอบที่ไดšรับมอบหมายพิเศษ 
     (4)  งานสอบทานดšาน Core Business Enablers 
     (5)  งานใหšคําแนะนําปรึกษา 
     (6)  งานติดตาม วิเคราะหŤ ประเมินผลการตรวจสอบ 
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  2)  งานพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  

3)  ขšอคิดเห็นของสํานักตรวจสอบภายใน 
 

1)  ผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายใน  ไตรมาสที ่3/2564 
(1)  งานตรวจสอบที่สรšางมูลคŠาเพ่ิมใหšกับองคŤกร    
     ผลจากการตรวจสอบเพื่อใหšความเชื่อมั่นของกระบวนการธรุกิจในไตรมาสที่ 3/2564  สตภ. ไดšมีขšอเสนอแนะใหšมีการปรบัปรุง
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน การควบคุมภายในรวมทั้งใหšมีการสอบทานจุดควบคุมเพิ่มเตมิ เพื่อปŜองกันความเสียหายหรือลดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะสามารถสรšางมูลคŠาเพิ่มใหšกับองคŤกร ดังน้ี 
     (1.1)  กระบวนการกŠอสรšางระบบจําหนŠาย (แรงสูง 22-33 KV, แรงตํ่า) 
             สตภ. ไดšประชุมหารอืรŠวมกับผูšเกีย่วขšองในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย สตภ. ไดšเสนอใหšมีการปรับปรุงการควบคมุ
ระบบงาน (Application Control)  เพื่อใหšเกิดการควบคุมอัตโนมัต ิดังนี้ 
                    -  ปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสอบมาตรฐาน กรณผีูšใชšไฟดําเนินการกŠอสรšางระบบจําหนŠายภายในเอง และนาํระบบ 
สารสนเทศฯ มาใชšในการตรวจสอบการติดตั้งอุปกรณŤไฟฟŜา ทีม่ีเครือ่งหมายหรือตราสญัลักษณŤของการไฟฟŜาสŠวนภูมภิาค  
ผŠานโปรแกรม SmartCONs  และ มีการถŠายภาพระบุพิกัด วันท่ี เวลา ประกอบแฟŜมงาน 
               -  ปรับปรุงระบบงานใหšมีการตรวจสอบการชําระเงิน กŠอนท่ีจะดําเนินการกŠอสรšางระบบไฟฟŜาใหšกับผูšใชšไฟ (งบ C)  
               -  ปรับปรุงระบบจดัเก็บการแกšไข เปลี่ยนแปลงประมาณการ และแนบเอกสารอนุมตัิหรอืเปลี่ยนแปลงประมาณการ 
               -  ปรับปรุงระบบใหšมกีารตรวจสอบ การบันทึกผลการตรวจสอบมาตรฐานงานกŠอสรšาง กŠอนการอนุมัติจŠายกระแสไฟฟŜา 
               -  ปรับปรุงขั้นตอนการปŗดงานรื้อถอน  ใหšระบบตรวจสอบประมาณการรื้อถอนเทียบกับจํานวนที่สŠงคืน  หากมียอด 
แตกตŠางจะไมŠสามารถทําการเปลีย่นสถานะ TECO D2 ไดš 
               -  ปรับปรุงการควบคมุในระบบ  SAP-PS  ใหšมขีšอมูลหลักทีเ่พียงพอ   ในการตรวจสอบและตดิตามการดาํเนินการ  
ใหšเปŨนไปตามมาตรฐานการกŠอสรšางระบบไฟฟŜา โดยการเพิ่มฟŗลดŤสําคัญและกําหนดเปŨนฟŗลดŤบังคับ รวมทั้งใหšมกีารแนบเอกสาร
สําคัญในระบบงานที่เกี่ยวขšอง 
     (1.2)  กระบวนการรายไดšคŠาไฟฟŜา 
               สตภ. ไดšเสนอใหšปรับปรุงข้ันตอนการทํางานของหนŠวยรับตรวจ ดังนี ้
               -  ใชšรายงานรายละเอียดมิเตอรŤและอุปกรณŤประกอบ (ZDMR101) มาเปŨนทะเบยีนคุมในการพิจารณาตดิตามผลการ
ปรับปรุงคŠาไฟฟŜา กรณมีิเตอรŤชํารดุ เพื่อลดหนŠวยสูญเสยีในระบบจาํหนŠายของการไฟฟŜาสŠวนภูมภิาค   
               -  ใชšโปรแกรม SMR ในการจดหนŠวยผูšใชšไฟรายใหญŠแทนใบอŠานหนŠวย  ในกรณีที่เปŨนมิเตอรŤ TOU รุŠนเกŠา เพื่อปŜองกัน
การผิดพลาดของการจดหนŠวย 
     (1.3)  กระบวนการบริหารพัสดุ 
               สตภ. ไดšประชุมรŠวมกับหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง  เพื่อรŠวมกันหาแนวทางในการแกšไขขšอผดิพลาดจากการบันทึกมูลคŠาราคา
รับคืนพัสดรุื้อถอนสภาพดีและเศษพัสดุ โดย สตภ. ไดšเสนอใหšมีการปรับปรุงการควบคุมระบบงาน (Application Control)  เพื่อใหš
เกิดการควบคมุอัตโนมัติ ดังนี ้
               -  ปรับปรุงการบันทกึมูลคŠารับคืนพัสดุรื้อถอนในระบบ SAP  โดยใชšคŠาตั้งตšน  (Default)  จากขšอมูลหลักราคากลาง 
ประจําปŘในระบบ SAP และใหšกองวางแผนพัสดุ ซึ่งมีหนšาท่ีรับผดิชอบกํากับดูแลขšอมูลหลักพัสดุ (Material Master) ทําหนšาที่
ปรับปรุงหรือ Update ราคาดังกลŠาวสําหรับการรับคืนพัสดุรื้อถอนสภาพด ี(Batch R) และเศษวสัดุ  
               -  ปรับปรุงวิธีการบันทึกขšอมูลรับคืนพัสดุรื้อถอนสภาพดี (Batch R) และเศษวสัดุ   โดยใหšเจšาหนšาท่ีคลังพัสดุบันทึก 
ขšอมูลรหสัพัสดุ ระบุปริมาณการรบัเขšาบัญชี โดยไมŠตšองบันทึกมูลคŠาพัสดุตŠอหนŠวย 
               การปรับปรุงดังกลŠาวสามารถลดขั้นตอนการทํางาน โดยไมŠตšองบันทึกราคารับคืนพัสดรุื้อถอนสภาพดี (Batch R) และ
เศษพัสดุ ชŠวยใหšลดขšอผิดพลาดจากการบันทึกขšอมูลราคา ไมŠถูกตšอง ทําใหšบัญชีสินทรัพยŤในงบแสดงฐานะการเงินมีความถูกตšอง   
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(2)  งานตรวจสอบเพ่ือใหšความเชื่อมั่นของกระบวนการทางธุรกิจ จํานวน 9 กระบวนการ     
กระบวนการตรวจสอบ ขšอเสนอแนะ 

(2.1)  กระบวนการกิจการสังคมและสิ่งแวดลšอม 
         ผลการตรวจสอบ 
          -  นโยบายการแสดงความรับผดิชอบตŠอสังคมและ
สิ่งแวดลšอมในกระบวนการ (CSR in Process)  มีสาระสาํคัญ
ครอบคลมุแนวปฏิบัติ (Core Subject)  รวมถึงสอดคลšองกับตําแหนŠง
เชิงยุทธศาสตรŤ (Strategic Positioning)  แตŠยังคงมีประเด็นท่ีควร
ไดšรับการพิจารณาปรับปรุง  คือ  การสื่อสารนโยบาย  ดšานการแสดง
ความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอมในกระบวนการ (CSR in 
Process)  ไมŠครอบคลุมบุคลากรทั่วทั้งองคŤกร 
          -  แผนแมŠบทดšานการแสดงความรับผิดชอบตŠอสังคมและ 
สิ่งแวดลšอมในกระบวนการ CSR in Process  ของการไฟฟŜา 
สŠวนภูมภิาค ปŘ 2564-2568 มีความสอดคลšองกับทิศทางตําแหนŠง 
เชิงยุทธศาสตรŤ (Strategic Positioning) ของการไฟฟŜาสŠวนภมูิภาค 
และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปŘดšาน CSR in 
Process  สถานะสะสมไตรมาสที ่2/2564  สามารถดําเนินการไดš  
รšอยละ 48.82  ซึ่งดีกวŠาเปŜาหมายที่กําหนดไวš 
          -  ผลการดาํเนินโครงการตามแผนงานพัฒนาการดําเนินงาน
ดšาน CSR ประจาํไตรมาส 2/2564 สามารถดาํเนินการไดšรšอยละ 59 
ซึ่งไมŠเปŨนไปตามแผนงาน/คŠาเปŜาหมายที่กําหนดไวš  เนื่องจาก
สถานการณŤ Covid-19 อยูŠระหวŠางดําเนินการพิจารณาปรับแผน
กิจกรรม  การดําเนินงาน  คŠาเปŜาหมาย  และตัวช้ีวัดใหšเหมาะสม 

 
 
     ใหšหนŠวยงานท่ีรับผิดชอบ เพิ่มชŠองทางการสื่อสารนโยบายดšาน
การแสดงความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอมในกระบวนการ 
(CSR in Process) ใหšมากข้ึน  เชŠน  การอบรมออนไลนŤผŠานระบบ 
E-Learning  และวัดผลหลังการอบรม  เพื่อประเมินวŠาผูšบริหาร 
พนักงาน และลูกจšาง มีความตระหนักรับรูš และเขšาใจการมีสŠวนรŠวม
รับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอมสูŠการพัฒนาอยŠางยั่งยืน และควร
ปรับปรุงคําถามในแบบสอบถามการตระหนักรับรูšและความพึงพอใจ 
เพื่อสะทšอนใหšเห็นวŠาสายงานมีการนํานโยบายดšาน CSR ไปใชš
ปฏิบัติงานจริงอยŠางครบถšวนสมบรูณŤทั่วทั้งองคŤกร 
 

(2.2)   กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตรŤ         
          ผลการตรวจสอบ 

หนŠวยงานท่ีรับผิดชอบไดšรวบรวมขšอมูลทั้งในสŠวนของความ
ตšองการ/ความคาดหวังของผูšมสีŠวนไดšสŠวนเสีย ขšอมลูภายในและ
ภายนอกองคŤกร รวมทั้งมีการจัดทาํ Checklist  เพื่อตรวจสอบความ
ครบถšวนของปŦจจัยนําเขšาภายในองคŤกร   ซึ่งเปŨนการสรšางการควบคมุ
ที่ดี และในข้ันตอนการพิจารณา จะมีการนําเขšาที่ประชุม  
เพื่อพิจารณากŠอนนําเสนอคณะกรรมการบริหาร และใหš
คณะกรรมการการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค เห็นชอบแผนยุทธศาสตรŤและ
แผนปฏิบัติการ กŠอนเผยแพรŠใหšผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย  

 
 
     การดําเนินงานมีการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  
ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
 

(2.3)   กระบวนการจัดการความรูš 
          ผลการตรวจสอบ 
          1.  มีการจัดทํา ทบทวนแผนแมŠบทการจดัการความรูšของ 
การไฟฟŜาสŠวนภูมภิาค พ.ศ.2563-2567  (ทบทวนครั้งท่ี 1 พ.ศ.2563)   
ซึ่งไดšรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการไฟฟŜาสŠวนภมูิภาคแลšว 
เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2563 
 

 
 
     การดําเนินงานมีการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  
ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
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          2.  มีการจัดทําแนวทางและกําหนดเกณฑŤประเมินผลการ
ดําเนินงาน Core Business Enablers ของ สายงาน/สํานัก ดšานการ
จัดการความรูš ประจําปŘ 2564  โดยมีการจดักิจกรรมทีส่Šงเสรมิ
กระบวนการจดัการความรูš (KM) ประจําปŘ 2564 และนําระบบบริหาร
จัดการความรูš (KMS) มาใชšในการรวบรวมและจดัเก็บองคŤความรูšของ
ทุกสายงาน/สํานัก/เขต เพื่อเปŨนการสŠงเสริมใหšบคุลากรเกิดการเรียนรูš
และทําใหšระบบการจดัการความรูšเกิดขึ้นทั่วทั้งองคŤกร 
          3.  มีการติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานตามแผน
แมŠบทฯ และรายงานผลใหšคณะกรรมการการไฟฟŜาสŠวนภมูิภาคทราบ
ทุกไตรมาส  

 

(2.4)   กระบวนการเรียนรูšและจดัการนวัตกรรม 
          ผลการตรวจสอบ 
          1.  การริเริ่มและประดิษฐŤรวมถึงบริหารจัดการ เพื่อพัฒนา
นวัตกรรม โดยมีการทบทวนแผนแมŠบทนวัตกรรมของการไฟฟŜา 
สŠวนภูมภิาค พ.ศ.2563-2567 (ทบทวนครั้งที่ 1 พ.ศ.2563)   
ใหšสอดคลšองกับทิศทางและยุทธศาสตรŤขององคŤกร  และไดšมีการ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจาํปŘตŠอ 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของการไฟฟŜาสŠวนภูมภิาค  
เปŨนประจาํทุกไตรมาส 
          2.  การบริหารจดัการ การใหšทุนสนับสนุนงานวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรม มีการแตŠงตั้งคณะอนุกรรมการกองทุนวิจัย  พัฒนาและ
นวัตกรรม  รวมทั้งมีกระบวนการติดตามการดําเนินงานของโครงการ 
วิจัยที่ไดšรับการสนับสนุนทุนวิจัย กŠอนขออนุมัติเบิกจŠายเงินทุน 
เพื่อสนับสนุนการวิจัยทุกครั้ง 
          3.  การหาโอกาสพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานและ
กระบวนการสําหรับนวัตกรรมใหมŠๆ  โดยมีการกําหนดแผนงาน
ปฏิบัติการดšานนวัตกรรมของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค ประจําปŘ 2564   
ตามแผนงานหลักดšานนวัตกรรม สรšางแรงจูงใจใหšบุคลากร ตระหนกั
ถึงความสําคัญของความคิดสรšางสรรคŤและนวัตกรรม และสรšาง
เครือขŠายนักประดิษฐŤ 
          4.  ทดสอบนวัตกรรมใหมŠๆ และจัดทําโครงการริเริม่ (Pilot 
Projects) ตŠางๆ  เพื่อสนับสนุนธรุกิจ โดยแจšงเวียนกําหนดการ
พิจารณาขึ้นทะเบียน TRL (Technology Readiness Level)  
ประจําปŘลŠวงหนšา พรšอมขั้นตอนและเอกสารการขอข้ึนทะเบียน TRL  
          5.  บริหารแผนการพัฒนาและปรับปรุงอยŠางตŠอเนื่องเพื่อการ
ใชšงานจริง (Roll-out) โดยคณะทาํงานพัฒนาระบบการตŠอยอด
นวัตกรรมเชิงพาณิชยŤ ประชุมรŠวมกันเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑŤการ
คัดเลือกนวัตกรรมไปสูŠการผลตินวตักรรมเชิงพาณิชยŤ ซึ่งพิจารณา
นวัตกรรมสูŠการผลิตนวัตกรรมเชิงพาณิชยŤ ไดšทั้งหมด 12 ช้ินงาน  
กŠอนนําเสนอขออนุมัติผูšวŠาการ นอกจากน้ี คณะทํางานฯ กําลัง
ดําเนินการหารือแนวทางการจดัทําแผนธุรกิจของผลงานนวัตกรรม/
โครงการวิจัย 12 ช้ินงาน ทีผู่šวŠาการอนุมัติขšางตšน 

 
 
     การดําเนินงานมีการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน ไดš
อยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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(2.5)   กระบวนการกŠอสรšางระบบจําหนŠาย (แรงสูง 22-33 KV, 

แรงตํ่า) 
          ผลการตรวจสอบ 
          1.  การดําเนินงานกŠอสรšางระบบจําหนŠาย (งบโครงการ  
งบลงทุน และงบผูšใชšไฟ)/คูŠความรŠวมมือ (กรมทางหลวง กรมทางหลวง
ชนบท ราชการสŠวนทšองถิ่น ฯลฯ) 

 
 
 
     1.  ใหšผูšจัดการการไฟฟŜา ควบคุมและกํากบัดูแลการปฏบิัติงาน
ภายในหนŠวยงาน ในการบันทึกขšอมูลในระบบ GIS  ใหšเปŨนไปอยŠาง
ถูกตšอง และมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

               1.1  การบันทึกขšอมูลในระบบ GIS ไมŠครบถšวน  ไมŠเปŨน
ปŦจจุบัน ไมŠสอดคลšองกับระบบ SAP-PS และไมŠสอดคลšองกับแฟŜมงาน
กŠอสรšางขยายเขตและติดตั้งจริง    
               1.2  ผูšใชšไฟไมŠไดšรับการบริการภายในระยะเวลาที่กําหนด
ไวšตามมาตรฐานงานบริการประชาชน 
               1.3  ไมŠดาํเนินการรับคํารšองในระบบทันทีที่ผูšใชšไฟยื่นคาํ
รšองขอกŠอสรšางขยายเขต 
               1.4  ดําเนินการกŠอสรšางขยายเขตกŠอนไดšรับชําระเงิน  
ไดšทําการสุŠมตรวจขšอมลูงานกŠอสรšางงบผูšใชšไฟ (งบ C) ปŘ 2563-2564 
จํานวน 51,269 รายการ พบวŠา มีจํานวน 63 รายการ ที่ดําเนินการ
กŠอสรšางกŠอนการชําระเงิน โดยจํานวน 1 รายการ มีแนวโนšมวŠาเปŨน
การประพฤตมิิชอบของพนักงาน (ไดšมีการแตŠงตั้งกรรมการสอบสวน
ของ กฟต.2) 
               1.5  แผนปรับปรุงเพิม่ประสิทธิภาพระบบจําหนŠาย
บางสŠวนยังไมŠจําเปŨนตšองดําเนินการ  
          2.  การตรวจสอบมาตรฐานการกŠอสรšาง และการสŠงมอบงาน
กŠอสรšาง 
               2.1  การเปลี่ยนแปลงประมาณการไมŠมีการอนุมัตจิากผูšมี
อํานาจทุกครั้ง  
               2.2  การดําเนินการกŠอสรšางไมŠเปŨนไปตามมาตรฐานการ
กŠอสรšางระบบไฟฟŜา มีพัสดุคงเหลอืจากงานกŠอสรšางไมŠนาํสŠงคืนคลัง  
มีมูลคŠาพสัดุทีไ่มŠสŠงคืนเปŨนเงิน 180,605.30 บาท  ความยาวสาย 
รื้อถอนไมŠสอดคลšองกับประมาณการ นําสŠงคืนพัสดุรื้อถอนระบบ
จําหนŠายไมŠครบถšวนตามประมาณการ ดําเนินการปŗดงานแตŠไมŠไดš
กŠอสรšางจริง  
               2.3  ไมŠมีการกําหนดผูšทําหนšาที่ดําเนินการตรวจสอบพสัดุ 
ที่ผูšใชšไฟหรือผูšรับเหมาของผูšใชšไฟนํามาติดตั้งระบบไฟฟŜาภายใน 
               2.4  ไมŠมีการตรวจสอบเอกสารประกอบการปŗดแฟŜมงาน
ใหšครบถšวน และขึ้นทะเบียนทรัพยŤสินใหšครบถšวน 
          3.  การปŗดงานกŠอสรšางทางเทคนิค/บัญชี และขึ้นทะเบียน
ทรัพยŤสิน 
               3.1  ไมŠมีการตดิตามหรือสอบถามรายละเอียดความ
คืบหนšาของลูกหนี้งานขยายเขตคšางนาน 
               3.2  งานกŠอสรšางคšางนาน 

     2.  ใหšผูšจดัการการไฟฟŜา ควบคุมและกํากบัดูแลการปฏบิัติงาน
ภายในหนŠวยงาน ในการจัดทํา Check List รายการเอกสารประกอบ
แฟŜมงานกŠอสรšาง พรšอมทั้งระบุวันที่จัดทําเอกสาร และผูšรับผิดชอบ  
     3.  ใหšผูšปฏิบตัิมีการฝřกปฏิบัตงิานไปพรšอมการทํางานจริง  
(On Job Training : OJT)  
     4.  เวียนย้ําหลักเกณฑŤและแนวทางปฏิบัติงานในการพิจารณางาน
ที่ตšองมีการเรยีกเก็บคŠาใชšจŠาย  
     5.  ใหšผูšจัดการการไฟฟŜา ควบคุมและกํากบัดูแลการปฏบิัติงาน 
ในการจัดทําแผนงานปรับปรุงภายในหนŠวยงาน ใหšเปŨนไปอยŠางถูกตšอง 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
     6.  พิจารณาอบรมพนักงานผูšรับผิดชอบในการจดัทําประมาณการ  
     7.  ใหšแตŠงตั้งคณะกรรมการการตรวจสอบงานกŠอสรšางตาม
ระเบียบหลักเกณฑŤที่กําหนด  
     8.  ใหšผูšจดัการการไฟฟŜา ควบคุมและกํากบัดูแลการปฏบิัติงาน  
ใหšผูšทําหนšาท่ีตรวจสอบพัสดุที่ผูšใชšไฟหรือผูšรับเหมานํามาติดตั้งระบบ
ไฟฟŜาภายในเอง ใหšเปŨนไปอยŠางถูกตšอง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
     9.  ใหšผูšจดัการการไฟฟŜา ควบคุมและกํากบัดูแลการปฏบิัติงาน 
ใหšปฏิบัติตามระเบียบฯ เปŨนไปอยŠางถูกตšอง และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  
     10.  ใหšกองซื้อขายไฟฟŜา พิจารณาเพิ่มความถี่ในการติดตาม
ลูกหนี้คŠาขยายเขต สอบถามรายละเอียด/ความคืบหนšาของการเรŠงรดั
ลูกหนี้คŠาขยายเขต ประสานงานการไฟฟŜาในสังกัด กับสŠวนท่ีเกี่ยวขšอง 
เพื่อใหšสามารถติดตามลูกหนี้คŠาขยายเขตคšางนานไดšโดยเร็ว และหา
แนวทางแกšไขลูกหนี้คŠาขยายเขตคšางนานในระบบ SAP รŠวมกับการ
ไฟฟŜาในสังกัด 
     11.  ใหšผูšจัดการการไฟฟŜา ติดตามเรŠงรัดงานกŠอสรšางคšางนานเปŨน
ประจําทุกเดือน และคณะทํางานติดตามและปŗดบัญชีงานกŠอสรšาง 
(AUC) เรŠงรัดปŗดงานกŠอสรšาง 
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กระบวนการตรวจสอบ ขšอเสนอแนะ 
(2.6)   กระบวนการรายไดšคŠาไฟฟŜา 
          ผลการตรวจสอบ 
          1.  การรับคํารšองขอใชšไฟ ในการคิดและเรยีกเก็บ
คŠาธรรมเนียม มีการควบคมุที่เพียงพอ โดยสุŠมทดสอบคํารšอง 3 เดือน
ยšอนหลัง จํานวน 540 รายการ  สŠวนใหญŠมีการคดิและเรยีกเก็บเงิน
ถูกตšองของผูšใชšไฟประเภทอาคารชุด (คอนโด) ที่มีการเรยีกเก็บ
คŠาธรรมเนียม และคŠาตรวจสอบไมŠถูกตšอง  จํานวน 369 รายการ  โดย
มีการเรียกเก็บเพยีงครึ่งเดียวของอัตราตามที่การไฟฟŜาสŠวนภมูิภาค
กําหนด สŠงผลใหšตšองเรยีกเพิ่มเปŨนจํานวน รวมทั้งสิ้น 80,150.- บาท 
สาเหตุเนื่องจากผูšรับผดิชอบไดšรับการสื่อสารจากพนักงานท่ี
เกษียณอายไุปแลšว วŠาการขอใชšไฟของนิติบุคคลคอนโดจะเรียกเก็บ
คŠาธรรมเนียมและคŠาตรวจสอบครัง้เดียว 
          2.  มกีารอŠานหนŠวยไมŠถูกตšอง ของผูšใชšไฟรายใหญŠ โดยบันทึก
การจดหนŠวยดšวยมือลงในแบบฟอรŤม ไมŠไดšใชšโปรแกรม SMR ในการ
จดหนŠวย ซึ่งไดšปรับปรุงหนŠวยใหšถูกตšองแลšวในระหวŠางการตรวจสอบ 
          3.  การพิจารณาปรับปรุงคŠาไฟฟŜา กรณมีิเตอรŤชํารุด มีการ
ปรับปรุงคŠาไฟฟŜา/ไมŠถูกตšอง สาเหตุเนื่องจากผูšปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวขšอง
ไมŠไดšสอบทานความครบถšวนในการพิจารณาปรับปรุงคŠาไฟฟŜา 
          4.  ไฟสาธารณะและไฟเหมาหนŠวย พบวŠามีการตŠอตรงจาก 
หัวเสาโดยไมŠผŠานมิเตอรŤ ซึ่งปŦจจุบนัอยูŠระหวŠางประสานงานกับ
หนŠวยงาน ผูšขอใชšไฟและมเิตอรŤไฟสาธารณะที่มีการใชšไฟ 0 หนŠวย 
ติดตŠอกันเกิน 4 เดือน พบวŠามมีิเตอรŤชํารุด สวิทซŤแสงแดดชํารดุ 
จํานวน 48 รายการ คิดเปŨนหนŠวยสูญเสียจํานวน 227,541.40 หนŠวย 
สําหรับดวงโคมไฟสาธารณะไมŠผŠานมิเตอรŤ  มีการคิดคาํนวณหนŠวยไฟ
สาธารณะเกินความเปŨนจริง พบวŠาจํานวนดวงโคมไฟสาธารณะที่ติดตั้ง 
สŠวนใหญŠการไฟฟŜาหนšางาน มีการติดตั้งมิเตอรŤครบถšวนแลšว แตŠไมŠมี
การปรับปรุงประวัติใหšถูกตšอง ยังคงมีดวงโคมไฟสาธารณะเหมาหนŠวย
อยูŠในรายงาน ซึ่งเสนอแนะใหšหนšางานมีการสํารวจโคมไฟสาธารณะ
ทุกจุดในระบบจําหนŠายและปรับปรุงประวัติใหšถูกตšองตามความเปŨน
จริง 
          5.  การบริหารจดัการหนีค้ŠาไฟฟŜาคšางชําระ พบวŠามีหนีค้šาง
ชําระจํานวนมาก   เนื่องจากสถานการณŤ COVID-19  การไฟฟŜา 
สŠวนภูมภิาค  ชะลอกระบวนการงดจŠายไฟใหšแกŠผูšใชšไฟฟŜาทุกประเภท 
ตั้งแตŠเดือน เมษายน 2563 ตามนโยบายของรัฐบาล  สําหรับหนี้คšาง
ชําระที่มีความเสี่ยงท่ีจะไมŠสามารถจัดเก็บเงินไดš ใหšผูšใชšไฟสามารถ
ผŠอนชําระหนีไ้ดšตามเง่ือนไข และใหšทยอยงดจŠายไฟท่ีมีหนี้คšางชําระ
สะสมเปŨนเวลานาน 

 
 
     1.  ใหšเรียกเก็บเงินคŠาธรรมเนยีมใหšถูกตšองครบถšวนตŠอไป  
พรšอมท้ังจัดทําบันทึกแจšงการไฟฟŜาเขต เพื่อเวียนใหšการไฟฟŜาในสังกดั 
ตรวจสอบและเพิ่มความระมดัระวังตŠอไป 
     2.  ใหšเรŠงพิจารณาปรับปรุงหนŠวยการใชšไฟและคŠาไฟฟŜาใหš
ครบถšวนถูกตšองตŠอไปโดยเร็ว และในคราวตŠอไปเห็นควรใหšใชšรายงาน
รายละเอียดมิเตอรŤและอุปกรณŤประกอบ (ZDMR101) เปŨนทะเบียน
คุมในการตดิตามผลความครบถšวนของจํานวนรายที่มีการสับเปลี่ยน
มิเตอรŤชํารุดเพื่อพิจารณาการเฉลีย่หนŠวย หรือพิจารณาปรับปรุง 
คŠาไฟฟŜา กรณีการจดหนŠวยของผูšใชšไฟรายใหญŠ ขอใหšการไฟฟŜาใชš
โปรแกรม SMR ในการจดหนŠวยผูšใชšไฟรายใหญŠแทนใบอŠานหนŠวย  
ในกรณีที่เปŨนมเิตอรŤ TOU รุŠนเกŠา  เพื่อปŜองกันการผิดพลาดของ 
การจดหนŠวย 
     3.  ใหšเรŠงดําเนินการปรับปรุงขšอมูลจํานวนดวงโคมไฟสาธารณะ 
ในระบบงานใหšถูกตšองตรงกับความเปŨนจริงโดยเร็วเพื่อปŜองกันหนŠวย
สูญเสียที่จะเกิดขึ้นไดš พรšอมท้ังพิจารณาปรับปรุงหนŠวยการใชšไฟ
สาธารณะกรณมีิเตอรŤชํารุดใหšถูกตšอง ครบถšวนตŠอไป 
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กระบวนการตรวจสอบ ขšอเสนอแนะ 
(2.7)   กระบวนการบริหารพัสดุ 
          ผลการตรวจสอบ 
          1.  พัสดุสํารองระดับความปลอดภัย (Safety Stock) เพื่อใชš

กรณีขาดแคลน (งบผูšใชšไฟฟŜาและงานแกšกระแสไฟฟŜาขัดขšอง)  
ไมŠเปŨนไปตามอนุมัติที่การไฟฟŜาเขตกําหนด  
          2.  การบันทึกรับคืนพัสดรุื้อถอนสภาพดี (Batch R)  และ 
เศษพัสดุ ไมŠถูกตšองตามราคากลางที่อนุมัติทั้ง 12 การไฟฟŜาเขต ตั้งแตŠ 
1 มกราคม 2563 - 28 กุมภาพันธŤ  2564   รวมเปŨนมลูคŠาทั้งสิ้น 
จํานวน 33,426,169.78 บาท   สาเหตุเกดิจาก ผูšปฏิบัติบันทึกราคา 
รับคืนไมŠถูกตšองตามอนุมตัิราคากลาง  และใชšอนุมัติราคากลาง 
ไมŠถูกตšองตรงตามปŘท่ีอนุมัติ ซึ่งมผีลกระทบกับรายไดšในงบการเงิน 
ของการไฟฟŜาสŠวนภมูิภาค 

 
 
     1.  ใหšสํารองพัสดุระดับความปลอดภัย (Safety Stock)   ใหš

ถูกตšองตรงตามรายการและจํานวนท่ีไดšรับอนุมตัิจากการไฟฟŜาเขต 

และใหšหัวหนšาแผนกสอบทานพสัดุสํารองระดับความปลอดภัย 

(Safety Stock) ตามสถานท่ีจัดเกบ็ท่ีกําหนด (0021 งบผูšใชšไฟ และ 

0023 งานแกšกระแสไฟฟŜาขัดขšอง) ใหšเปŨนไปตามอนุมัติที่การไฟฟŜาเขต

กําหนด 
     2.  ใหšมีการสอบทานรายละเอยีดการบันทึกรบัคืนพัสดรุื้อถอน
สภาพดี (Batch R) และเศษพสัดุ (ทุกประเภท) ตามหลักฐานใบสŠงคนื 
(แบบฟอรŤม ZPSR018)   ใหšถูกตšองตรงตามอนุมัตริาคากลางที่ 
การไฟฟŜาสŠวนภูมภิาคกําหนด กŠอนลงนามรับทราบในใบรับคืน และ 
ใหšยกเลิกรายการรับคืนพัสดุรื้อถอนสภาพดี (Batch R) และเศษพสัดุ 
(ทุกประเภท) ที่ยังไมŠไดšจŠายพัสดุเขšางานหรือยังไมŠไดšโอนมูลคŠาไป  
กองบริหารและจัดการคลังพสัดุและบันทึกรับคืนครั้งใหมŠใหšถูกตšอง
ตรงตามอนุมัติ (เฉพาะรายที่มมีูลคŠาผิดพลาดมากกวŠา 1,000.00 บาท) 

 (2.8)  กระบวนการบริหารจัดการดšานบัญชีและการเงิน 
         ผลการตรวจสอบ 
          1.  มีการเบิกเงินซ้ําและไมŠไดšนําสŠงคืน เปŨนสาเหตหุนึ่งที่ทําใหš
เงินหมุนเวียนมจีํานวนมากเกินกวŠาที่ไดšรับอนมุัติ เปŨนเงิน  39,962.- 
บาท  
          2.  ไมŠไดšกระทบยอดเงินหมุนเวียนเปŨนประจาํ ทําใหšมีเงิน
หมุนเวียนเกินกวŠาท่ีไดšรบัอนุมัติ (500,000.-บาท)   เปŨนเงิน 
3,368,597.46 บาท สามารถช้ีแจงสาเหตไุดš เปŨนเงิน 1,519,596.59 
บาท ไมŠทราบสาเหตุ เปŨนเงิน 1,849,000.87 บาท    
          3.  การโอนเงินรายไดšเขšาสํานักงานใหญŠ ไมŠสม่าํเสมอ  
มียอดเงินฝากธนาคารคงเหลือเกินกวŠาระเบียบกาํหนด (100,000.-
บาท)  
          4.  พบเอกสารประกอบใบสําคัญจŠายเงิน ไมŠมีหนังสือมอบ
อํานาจใหšมารับเงินแทน  
          5.  งบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร ในสŠวนรายการที่ธนาคาร
รับเขšาบัญชีแลšว แตŠการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค ยังไมŠรบัเขšาบัญชีคงคšาง
นานเกิน 6 เดือน 

 

 
 
     1.  ใหšหัวหนšาแผนก หรือผูšไดšรับมอบหมาย สอบทานเอกสาร
ประกอบตŠางๆ  ทุกครั้งท่ีมีการขอรับโอนเงินคŠาใชšจŠาย และควร
ประทับตรายางท่ีระบุขšอความใหšทราบวŠา ใบสําคัญจŠายเงินฉบับนีไ้ดš
นําไปรับโอนเงินแลšว 
     2.  ใหšการไฟฟŜาเขตแตŠงตั้งคณะทํางาน เพื่อติดตามหาสาเหตุยอด
แตกตŠางของเงินหมุนเวียน จํานวน  1,849,000.87 บาท และรายงาน
ใหšผูšตรวจสอบทราบโดยเร็ว และใหšผูšเกี่ยวขšองกระทบยอดเงิน
หมุนเวียน เพื่อหาสาเหตุแตกตŠางเปŨนประจําทุกวันท่ีมรีายการ
เคลื่อนไหว 
     3.  ใหšการไฟฟŜาถือปฏิบัติตามระเบียบการไฟฟŜาสŠวนภมูิภาค 
วŠาดšวยการเงิน (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2558) ขšอ 44.2 เรื่องการโอนเงิน
รายไดšเขšาสํานักงานใหญŠ 
     4.  ใหšการไฟฟŜาตรวจสอบเอกสารประกอบการรับเงินของผูšใชšไฟ/
คูŠสัญญา ใหšถูกตšอง ครบถšวน ทุกครั้ง กŠอนการจŠายเงินตามใบสําคญั
จŠายเงิน  
     5.  ใหšดําเนินการตามหนังสือเลขท่ี กบช.(รช) 95/2559   ลว. 14 
ม.ค.2559  เรื่อง แนวทางการบันทึกบัญชีสําหรับการรับฝากเงินที่เขšา
บัญชีเงินฝากออมทรัพยŤ แตŠไมŠสามารถพิสูจนŤยอดเงินไดš    
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กระบวนการตรวจสอบ ขšอเสนอแนะ 
(2.9)  กระบวนการจัดทํางบการเงิน 
         ผลการตรวจสอบ 
          1.  การบันทึกรับรูšรายไดšงานกŠอสรšาง  มีการตั้งหนี้แตŠผูšใชšไฟ 
ยังไมŠมาชําระเงิน ทําใหšบัญชีลูกหนี้งานกŠอสรšางคšางนาน (คšางขšามงวด
บัญชี)  บางการไฟฟŜาไมŠเขšาใจข้ันตอนการแจšงหนี้ท่ีมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง 
          2.  บัญชีวัสดุรอการปรับปรุง (GL 12104010)  คšางนาน
จํานวนมาก  เพียงวันท่ี 30 มิถุนายน 2564   มีจํานวนเงิน 
40,346,876.55  บาท    โดยเปŨนวัสดุรอการปรับปรุงคงคšางที่เกิดขึน้ 
ในปŘ 2556  ถึงปŘ 2562   มีจํานวนเงิน 34,237,611.30 บาท  สาเหตุ
เนื่องจากกระบวนการสอบสวนไมŠแลšวเสร็จ/ไมŠสามารถสรุปผลการ
สอบสวนไดš 

 
 

 
 
     1.  ใหšหนŠวยงานท่ีรับผิดชอบจัดประชุมช้ีแจงเพิ่มเติม เพื่อใหš
หนŠวยงานท่ีเกี่ยวขšองรับทราบและนําไปปฏิบตัิในการแจšงหนี้งาน
กŠอสรšางขยายเขตและใหšสรุปผลการจัดประชุมชี้แจงเพ่ือนําปŦญหา   
ตŠางๆ มาทบทวนแนวทางวิธีปฏิบตัิ แลšวมากําหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานใหšชัดเจน เพื่อใหšหนŠวยงานตŠางๆ ถือปฏิบัติใหšถูกตšอง 
     2.  ใหšรวบรวมบัญชีวัสดุรอการปรับปรุงคšางนาน นําเสนอใหš
ผูšบริหารตามสายบังคับบัญชา จนถึง รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน 
เพื่อพิจารณากําหนดแนวทางในการเรŠงรดัสะสางปŦญหาวัสดุรอการ
ปรับปรุงคšางนาน   ในเรื่องนี้ หนŠวยงานท่ีรับผิดชอบมีความเห็นวŠา 
“ไดšรับมอบหมายใหšดําเนินการติดตามเรื่องดังกลŠาว และไดšมีการจดั
ประชุมตดิตามแลšวแตŠยอดไมŠลดลง สŠวนใหญŠเนื่องจากอยูŠระหวŠางการ
ตั้งกรรมการสอบสวนหาขšอเท็จจรงิ/อยูŠระหวŠางสอบสวนทางวินัย/ 
อยูŠระหวŠางการสรุปผลของกรรมการ/อยูŠระหวŠางรอมติของกองระบบ 
สื่อสาร และหนŠวยงานท่ีรับผดิชอบไดšกําหนดวิธีปฏิบัติทางบญัชี  
เพื่อรองรับการปรับปรุงวัสดุรอการปรับปรุงดังกลŠาวอยูŠแลšว จึงขอ
เสนอใหšผูšตรวจสอบ นําเสนอขšอมลูดังกลŠาวใหšคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือแจšงใหšรองผูšวŠาการภาค 1-4 เปŨนผูšดําเนินการตดิตาม” 
ทางผูšตรวจสอบจะดาํเนินการสรุปเรื่องดังกลŠาวนําเสนอผูšบริหาร
ระดับสูงตŠอไป 

 
(3)  งานตรวจสอบที่ไดšรับมอบหมายพิเศษ 
(3.1)  โครงการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ  (Robotic Internal Audit Software: RIAS) 

ผูšพัฒนาระบบไดšดําเนินการพัฒนาระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software) ดังนี ้
          1)  ขอจัดสรรเครื่องคอมพิวเตอรŤจากกองออกแบบระบบสารสนเทศ เพื่อใชšสําหรับการวิเคราะหŤขšอมูล 
          2)  พัฒนาระบบตรวจสอบอัตโนมัติ 2 กรณี ไดšแกŠ 
          กรณีที่ 1  การตรวจสอบและแจšงเตือนระยะเวลานําสŠงมเิตอรŤเคลมประกัน ฟŦงกŤชันการทํางานของโปรแกรม ประกอบดšวย  
          1.1  รายงานสําหรับหนŠวยรับตรวจใชšแสดงรายการมเิตอรŤที่เขšาเง่ือนไขการเคลมประกัน (ขšอมูลคงคลังชํารดุผŠานการใชšงานท้ังหมด) 
          1.2  รายงานสําหรับผูšตรวจสอบใชš Monitor กรณีที่สŠงเคลมประกันไมŠทัน (ขšอมูลคงคลังชํารดุผŠานการใชšงานท้ังหมด) 
          1.3  แจšงเตือนหนŠวยรับตรวจใหšสŠงมิเตอรŤเคลมประกัน (ขšอมูลคงคลังชํารดุผŠานการใชšงานรายวัน) 
          กรณีที่ 2  การรับชําระเงินดšวยใบนําฝากและเช็คทีผ่ิดปกติมีการกําหนดขšอมูลที่ตšองใชšวิธีการวิเคราะหŤขšอมูล และผลลัพธŤที่ตšองการ  
เพื่อใชšในการออกแบบ และพัฒนาเปŨนโปรแกรมยŠอยของระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software) ที่จะชŠวย
ใหšมีเครื่องมือสนบัสนุนการตรวจสอบ ทําใหšทราบความผิดปกติไดšอยŠางสม่ําเสมอเปŨนประจําทุกวัน เชŠน เช็ค 1 ฉบับ นําไปตัดชําระคŠาไฟฟŜา
ใหšกับผูšใชšไฟหลายรายและแตŠละรายไมŠมีความสัมพันธŤตŠอกัน เหตกุารณŤดังกลŠาวเปŨนสัญญาณบŠงช้ีใหšผูšตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบ 
สามารถนําไปใชšเปŨนขšอมลู Fraud Audit 
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(4)  งานสอบทานดšาน Core Business Enablers สอบทานแลšวเสร็จ จํานวน 4 ดšาน 
Enablers ผลการสอบทาน 

1)  ดšานที่ 1  การกํากับดูแลที่ดีและการนาํองคŤกร  
     (CG & Leadership)   
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการไดšตามเกณฑŤที่กําหนดไวš 
-  มีการจัดทํานโยบาย คูŠมือแผนแมŠบทระยะยาว แผนปฏิบัติการประจําปŘ 
   ดšานการแสดงความรับผิดชอบตŠอสังคมและสิ่งแวดลšอม (CSR in Process) 
-  มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และนําเสนอ 
   คณะกรรมการธรรมาภิบาล และการพัฒนาอยŠางยั่งยืนเพื่อทราบ 
   เปŨนรายไตรมาส 
-  มีการเปŗดเผยขšอมลูผŠานรายงานประจําปŘครบถšวน 14 ประเด็น  มขีšอมูล  
   ถูกตšอง ครบถšวน ทันกาล นŠาเชื่อถือไดš ทั้งดšานการเงินและไมŠใชŠการเงิน   
   สอดคลšองกับหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  
   (Core Business) ของรัฐวิสาหกิจ  
-  มีการนําเสนอทบทวนแผนแมŠบทดšานนวัตกรรมสําหรับปŘ 2564  ในที่ประชุม 
   คณะกรรมการ กฟภ. สŠวนแผนแมŠบทฉบับทบทวนครั้งที่ 2 (สําหรับปŘ 2565)  
   ไดšเตรยีมนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ชŠวงไตรมาส 3-4/2564  
   ซึ่งไดšระบุปŦจจยัที่สŠงผลตŠอความยั่งยืนขององคŤกร เพิ่มเปŨนปŦจจัยนาํเขšาในแผน 
   แมŠบท สŠวนการประเมินผลการดําเนินงานของระบบบรหิารจดัการนวัตกรรม 
   ขององคŤกร 

2)  ดšานที่ 2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตรŤ  
     (Strategic Planning: SP) 

 

ดําเนินการไดšตามเกณฑŤที่กําหนดไวš 
-  จัดทําแผนยุทธศาสตรŤ มีการปรบัขั้นตอนการดําเนินการและเพิ่มรายละเอียด 
   ใหšมีความชัดเจน ซึ่งการกําหนดนี้มาจากการวิเคราะหŤ Business Model  
   และการวิเคราะหŤ Scenario Planning และมีการพิจารณารŠวมกบัการ 
   กําหนดคูŠเทียบ รวมถึงมีการประมาณการผลประกอบ การทางการเงิน 
   ทุกระยะที่ชัดเจน 
-  กําหนดแผนงานสนับสนุนกลยทุธŤ ที่มีความเชื่อมโยงกันระหวŠางกลยุทธŤ 
   ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน รวมถึงระบุระดับความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนด  
   และเปŜาหมายระหวŠางกลยุทธŤ เพื่อแสดงความเชื่อมโยง และมีความชัดเจน 
   มากยิ่งข้ึน 

3)  ดšานที่ 4  การมุŠงเนšนผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียและลูกคšา  
     (Stakeholder and Customer  Management: SCM) 
 
 
     

ดําเนินการไดšตามเกณฑŤที่กําหนดไวš  โดยอยูŠระหวŠางดําเนินการบูรณาการ 
รŠวมกับคณะทํางานระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกจิใหมŠ  
(Core Business Enablers) ดšานการมุŠงเนšนผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสยีและลูกคšา  
เพื่อกําหนดเปŜาหมายการประเมินผลลัพธŤของการพัฒนาและนวัตกรรม
ผลิตภณัฑŤและบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



55 

AC 11/2564 
 

-10- 
 
 

Enablers ผลการสอบทาน 
  
4)  ดšานที่ 7  การจัดการความรูšและนวัตกรรม (Knowledge  
     Management & Innovation Management : KM  
     & IM) 
 
 
 
 
 

ดําเนินการไดšตามเกณฑŤที่กําหนดไวš  
การจัดการความรูš (Knowledge Management : KM) 
มีการดําเนินการตามแนวทางตามแผนแมŠบทการจัดการความรูš และแผน
ยกระดับการบรหิารจดัการการไฟฟŜาสŠวนภูมภิาค พ.ศ.2563-2566  
ดšานการจดัการความรูš  และไดšมีการถŠายทอดและสื่อสารแนวทางดังกลŠาว 
ใหšทุกสายงานดําเนินการใหšระบบการจัดการความรูšเกิดขึ้นทั่วทั้งองคŤกร     
การจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : INNO) 
มีการดําเนินการตามแผนงาน รวมทั้งบูรณาการกับระบบกระบวนการอื่น  
ซึ่งมีการกําหนดกรอบเวลาและทิศทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน โดยไดš
ดําเนินการแลšวเปŨนบางสŠวน  เพื่อปรับปรุงแกšไขประเด็นที่ยังดําเนินการไดš 
ไมŠสมบูรณŤ (Gap) 

 

(5)  งานใหšคําแนะนําปรึกษา 
ในไตรมาส 3/2564 มีผูšขอคําปรึกษาผŠานทาง Website ของ สตภ. จํานวน 1 ดšาน 

ไดšแกŠ ดšานการจัดซื้อ จัดจšาง เชŠา และพัสดุ เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564 
(6)  งานติดตาม วิเคราะหŤ ประเมินผลการตรวจสอบ 
      ไดšดําเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานตามขšอเสนอแนะท่ีไดšใหšไวšกับหนŠวยรับตรวจ  

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบอยŠางสม่ําเสมอ ในไตรมาส 3/2564 พบวŠา       
สŠวนใหญŠหนŠวยรับตรวจมีการดําเนินการแกšไขปรับปรุงตามขšอเสนอแนะ คิดเปŨนรšอยละ 97.14 

 
  2.  งานพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  

     1)  สตภ. ไดšกําหนดจัดการฝřกอบรมพนักงานของ สตภ.  ประจําปŘ 2564  จํานวน 17 หลักสูตร  
โดยแบŠงเปŨน 2 ดšาน ไดšแกŠ ดšานกระบวนการทางธุรกิจจํานวน 9 หลักสูตร และดšานเทคโนโลยี
สารสนเทศจํานวน 8 หลักสูตร  ทั้งนี้ หลักสูตรดšานกระบวนการธุรกิจไดšจัดอบรมครบทุกหลักสูตร  
โดยดําเนินการจัดอบรมในไตรมาสที่ 2 จํานวน 3 หลักสูตร และไตรมาสที่ 3 จํานวน 6 หลักสูตร   
โดยผูšบริหารและพนักงานของสํานักตรวจสอบภายใน ไดšรับการพัฒนา/ฝřกอบรม ครบ 40 ชั่วโมง    
ตŠอคนตŠอปŘ สําหรับการฝřกอบรมดšานเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 8 หลักสูตร ไตรมาสที่ 3      
บริษัทยังไมŠมีการจัดอบรม เนื่องจากมีผูšลงทะเบียนไมŠครบตามจํานวน บริษัทจึงไมŠสามารถจัดอบรมไดš   
ทั้งนี้ ไดšประสานงานกับบริษัทที่จัดอบรมคาดวŠาไตรมาสที่ 4 จะสามารถจัดอบรมไดš จํานวน 3 
หลักสูตร  
     2)  การประเมินความพึงพอใจของผูšใชšบริการ ไตรมาส 3/2564 (คะแนนเต็ม 5.00)  

-  หนŠวยงานที่ไดšรับการตรวจสอบ ไดšคะแนน 4.88 
-  หนŠวยงานที่ไดšรับบริการใหšคําปรึกษา ไดšคะแนน 5.00 

     3)  การประเมินความรŠวมมือของหนŠวยรับตรวจที่มีตŠอการปฏิบัติงานการบริการใหšความเชื่อม่ัน  
ไดšคะแนน 4.79  (คะแนนเต็ม 5.00) 

-  การเตรียมการ การตรวจสอบภาคสนาม และการจัดทํารายงาน ไดšคําแนน 4.95 
-  การติดตามผลการตรวจสอบ ไดšคะแนน 4.63 

 

*
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3.  ขšอคิดเห็นของสํานักตรวจสอบภายใน 
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ พบวŠา การดําเนินงานสŠวนใหญŠมีการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายในไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปŨนไปตามเกณฑŤการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ แตŠยังมีบางหนŠวยรับตรวจที่ผูšปฏิบัติงานมีความรูšความเขšาใจไมŠเพียงพอ มีความเขšาใจ
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน และผูšบังคับบัญชามีการสอบทานกระบวนการในการ
ปฏิบัติงานไมŠเพียงพอ 

ดังนั้น เห็นควรใหšผูšปฏิบัติงาน ศึกษาทําความเขšาใจในงานที่รับผิดชอบ รวมถึงหลักเกณฑŤวิธี
ปฏิบัติในงานตŠางๆ ผูšบังคับบัญชาควรมีการสอบทานและติดตามผลการปฏิบัติงานของผูšรับผิดชอบ
อยŠางตŠอเนื่องและควรมีการควบคุมและกํากับดูแลการปฏิบัติงานภายในหนŠวยงาน เพ่ิมความละเอียด
รอบคอบในการตรวจสอบขšอมูล เพ่ือใหšการปฏิบัติงานเปŨนไปอยŠางถูกตšอง และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายวิสุทธินันทŤ  นทีทิพมาศ    รองผูšอํานวยการกองสนับสนุนตรวจสอบดšานสารสนเทศ    รายงานวŠา 
โครงการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : 

RIAS) ใชšสําหรับในการพัฒนาระบบตรวจสอบอัตโนมัติมี 2 กรณีหลักๆ คือ                                     
กรณีแรก การตรวจสอบและแจšงเตือนระยะเวลานําสŠงมิเตอรŤเคลมประกัน เปŨนการรายงาน

มิเตอรŤสŠงเคลมประกัน (ทั้งหมด) เนื่องจากผูšตรวจสอบพบกรณีนี้บŠอยครั้ง ซ่ึงทางทีมตรวจสอบ
สารสนเทศไดšนํากรณีดังกลŠาวนี้มาพัฒนาเปŨนโปรแกรมเพ่ือพัฒนาขšอมูลสําหรับใชšในการใหšคําปรึกษา 
และนําขšอมูลที่ไดšมาแจšงเตือนใหšกับผูšบริหารของ กฟภ. ตŠางๆ เพ่ือใชšในการกํากับดูแลงานในสังกัด    
ใหšสามารถนําสŠงมิเตอรŤเคลมประกันไดšตามกําหนดระยะเวลาการรับประกัน  

กรณีท่ี 2  การรับชําระดšวยใบนําฝากและเช็คที่ผิดปกติ ในกรณีท่ีผูšใชšไฟมาชําระเงินที่ กฟภ. 
โดยปกติผูšใชšไฟจะตšองนําเงินมาเขšาบัญชีธนาคาร และจะนําใบนําฝากมาใหšกับทาง กฟภ. เพ่ือตัดชําระ
ในระบบ BPM แตŠเนื่องจากการตรวจสอบขšอมูลในระบบของ กฟภ. พบวŠา มีขšอมูลที่ไมŠเปŨนไป
ตามลําดับเวลาที่ปกติ คือมีขšอมูลที่มีการนําเงินเขšาบัญชีธนาคารในภายหลัง  ดังนั้น ผูšตรวจสอบ
สารสนเทศจึงไดšพัฒนาโปรแกรมนี้ขึ้นมาเพ่ือวิเคราะหŤรายการรับชําระเงินที่ผิดปกติ โดยการนําเงินเขšา
บัญชีในภายหลังจากท่ีผูšใชšไฟนําหลักฐานการชําระเงินมายื่นที่ กฟภ. แลšว ซ่ึงการวิเคราะหŤดังกลŠาว 
เปŨนการตรวจสอบในลักษณะ Fraud Audit 

 

นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          กรณีการรับชําระเงิน 
ดšวยใบนําฝากและเช็คท่ีมีความผิดปกติ มีการกําหนดขšอมูลโดยจะใชšวิธีวิเคราะหŤขšอมูลเพื่อใชšในการ
ออกแบบสําหรับผูšตรวจสอบ ทําใหšทราบวŠาการรับชําระเงินที่ กฟฟ. ใดมีพฤติกรรมที่ผิดปกติ ซึ่งจาก
ขšอมูลที่ไดšจากการติดตามและวิเคราะหŤขšอมูลในระบบ ทางทีมตรวจสอบมั่นใจวŠามี กฟฟ. จํานวน    
5-6 แหŠง มีพฤติกรรมการรับชําระเงินที่ผิดปกติ โดย สตภ. จะตšองไปตรวจสอบในรายละเอียด ซ่ึงเปŨน
การตรวจสอบลักษณะ Fraud Audit ตŠอไป และในสŠวนเรื่องมิเตอรŤเคลมประกัน กรณีถอดมิเตอรŤ
ในชŠวงระยะประกัน       ซ่ึงสามารถนํามิเตอรŤไปเคลมประกันไดšแตŠผูšปฏิบัติยังไมŠไดšนํามาเคลมประกัน  

 

!แ



57 

AC 11/2564 
 

-12- 
 
 

ระบบจะทําการแจšงเตือนผูšปฏิบัติงานใหšสามารถนํามิเตอรŤไปเคลมประกันไดšทันเวลา ขšอมูลมิเตอรŤที่มี
ความผิดปกติจะถูกสŠงเพ่ือแจšงเตือน ผูšจัดการและหัวหนšาแผนกมิเตอรŤของ กฟฟ. นั้นๆ ใหšเรŠง
ดําเนินการ  

 

ประธาน     สอบถามวŠา          การทีร่ะบบสามารถแจšงตือนไปที่ผูšรับผิดชอบโดยตรงของแตŠละ  กฟฟ.  
ไดšโดยอัตโนมัตินั้นเปŨนสิ่งที่ดี แตŠหากระบบทําการแจšงเตือนแลšวแตŠผูšปฏิบัติยังคงสŠงมิเตอรŤเคลมประกัน   
ไมŠทัน จะมีการตั้งกรรมการสอบสวนใชŠหรือไมŠ และในกรณีที่ กฟฟ. สŠงมิเตอรŤเคลมประกันไมŠทัน           
ฝśายตรวจสอบ มีการดําเนินการอยŠางไร  

 

นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          กรณีนีฝ้śายตรวจสอบ 
จะเขšาไปตรวจสอบอีกครั้ง วŠาเปŨนความบกพรŠองของผูšรับผิดชอบหรือไมŠ ซึ่งจะตšองมีผูšรับผิดชอบ 
ขณะเดียวกันจะตšองหาแนวทางปŜองกันวŠาไมŠควรเกิดเหตุการณŤลักษณะนี้ขึ้นอีก  

 

ประธาน     ใหšความเห็นวŠา          วตัถุประสงคŤในการตรวจสอบและการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือตรวจสอบ 
ขšอมูลที่ผิดปกติของ สตภ. คือชŠวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนŠวยรับตรวจ ไมŠไดšตรวจสอบ       
เพ่ือจับผิด แตŠถšาตรวจสอบแลšวพบวŠาสาเหตุขšอผิดพลาดเกิดจากมีผูšปฏิบัติงานไมŠเพียงพอ หรือ
กระบวนการทํางานมีความลŠาชšา สตภ. ก็จะตšองเสนอแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการทํางาน  
เพ่ือใหšการตรวจสอบเกิดประสิทธิภาพและสรšางมูลคŠาเพ่ิมใหšแกŠ กฟภ. มากข้ึน  

 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา   
1.  การพัฒนาระบบงานตรวจสอบอัตโนมัติเปŨนสิ่งสําคัญของหนŠวยตรวจสอบ ถšามีการพัฒนา 

งานลักษณะนี้มากขึ้นก็จะสามารถชŠวยลดระยะเวลาในการตรวจสอบ ซึ่งถือเปŨนการใชšทรัพยากรใหšเกิด
ความคุšมคŠามากยิ่งข้ึน   

2.  การใหšขšอเสนอแนะแกŠหนŠวยรับตรวจควรมีการกําหนดระยะเวลาแลšวเสร็จ และรวบรวม 
ขšอมูลการติดตามการแกšไขตามขšอเสนอแนะจากหนŠวยรับตรวจแลšวนํามาสรุปในภาพรวมรูปแบบสถิติ 
เพ่ือแสดงใหšเห็นวŠาหนŠวยรับตรวจมีการเปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงการทํางานมากนšอยเพียงใด 

 

นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          สตภ. มีความมุŠงมั่นที่ 
จะพัฒนา Robotic Internal Audit Software อยŠางจริงจัง ซึ่งนอกจากเรื่องมิเตอรŤเคลมประกันแลšว
ยังมีเรื่องการเงิน ปŦจจุบันอยูŠระหวŠางการพัฒนาและทดสอบโปรแกรม และในปŘ 2565   สตภ. จะ
ดําเนินการพัฒนาการตรวจสอบโดยเอาระบบ Power Bi กับ Python มาเขียนโปรแกรมตรวจสอบ
เพ่ิมเติม 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ 
  2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน   

พ.ศ.2564-2568  ไตรมาสที่ 3/2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามคูŠมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหมŠ  

(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ดšานที่ 2.8 การตรวจสอบภายใน หัวขšอที่ 2 
หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานคุณสมบัติ) ขšอยŠอย 2.4 การประเมิน และปรับปรุงคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน  

ระดับ 3  การดําเนินการสอบทานคุณภาพงานตรวจสอบตามแนวทางที่กําหนดอยŠางครบถšวน   
การจัดทําแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ (รอบถัดไป) รวมถึงการ
ดําเนินการตามแผนปรับปรุงฯ (รอบกŠอนหนšา) 

ระดับ 4  การรายงานผลการดําเนินงานตŠอคณะกรรมการตรวจสอบ  รวมทั้งผูšบริหารสูงสุด 
และคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

 

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่  10/2563  เมื่อวันที่  3  ธันวาคม  2563   
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติรับทราบการทบทวนวิสัยทัศนŤ พันธกิจ ของสํานักตรวจสอบภายใน และ
อนุมัติแผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564-2568 และแผนการดําเนินงาน ประจําปŘ 2564 
พรšอมแผน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้ง 3 กลยุทธŤ 5 โครงการ ดังนี้ 

 

กลยุทธŤที่ 1  พัฒนาบุคลากรสํานักตรวจสอบภายใน 
-  โครงการยกระดับผูšตรวจสอบภายในสูŠมาตรฐานสากล และ Digital IA Transformation 
-  โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรูš (KM) เพ่ือตŠอยอดความรูšสูŠนวัตกรรม 
กลยุทธŤที่ 2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อใชšในการปฏิบัติงาน 
-  โครงการสรšางฐานขšอมูลสําคัญของสํานักตรวจสอบภายในอยŠางเปŨนระบบ 
กลยุทธŤที่ 3  การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในยุคดิจิทัล 
-  โครงการทบทวน และปรับปรุงโครงสรšางของสํานักตรวจสอบภายใน 
-  โครงการยกระดับการดําเนินงานการตรวจสอบภายใน ตามคูŠมือการประเมินผล 

       การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลใหมŠ : SE-AM 
       

ในการนี้  สํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ขอรายงานผลการดําเนินการตามแผนกลยุทธŤ 
สํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564-2568  โดยในสŠวนของไตรมาสที ่3/2564 แผนงานกําหนด จํานวน  
15 กิจกรรม สามารถดําเนินการไดš จํานวน 11 กิจกรรม  โดยอีก 4 กิจกรรมเปŨนกิจกรรมที่ตšอง
ดําเนินการตŠอเนื่อง และมีกําหนดการแลšวเสร็จในไตรมาส 4/2564  มีผลดําเนินการ สรุปไดšดังนี้ 
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กลยุทธŤ/โครงการ/
แผนงาน 

กิจกรรม 
ตามแผน ผลการดําเนินการไตรมาส 3/2564 

ปŘ 
2564 

ไตรมาส 
3/2564 

กิจกรรมที่ 
ดําเนินการ 
แลšวเสร็จ 

กิจกรรมที่
อยูŠระหวŠาง
ดําเนินการ 

รายละเอียด 
ผลการดําเนินการ 

กลยุทธŤที่ 1  พัฒนาบุคลากรสํานักตรวจสอบภายใน 
   โครงการที่ 1 ยกระดับผูšตรวจสอบภายในสูŠมาตรฐานสากล และ Digital IA Transformation 
          แผนงานที่ 1 พัฒนาศักยภาพผูšตรวจสอบภายในใหšมีวุฒิบัตรสากล และวุฒิบัตรอื่นที่เกี่ยวขšองกับการตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงคŤ :  
เพื่อยกระดับบุคลากร 
ใหšมีทักษะ ความรูš
ความสามารถสูŠ 
ระดับสากลในดšาน 
การตรวจสอบภายใน  

3 2 2 -    ผูšเขšารŠวมโครงการพัฒนาศักยภาพสูŠมาตรฐานสากลสอบผŠาน  
CIA (Part 2)  1 คน, สมัครสอบ 1 คน  
   โดยทั้ง 18 คน  อยูŠระหวŠางดําเนินการตามแผนพัฒนาตนเอง   
และเตรียมความพรšอม เพื่อเขšาทําการทดสอบ 

          แผนงานที่ 2 พัฒนาผูšตรวจสอบภายในสูŠการเปŨน Digital IA Transformation 
วัตถุประสงคŤ :  
เพื่อใหšบุคลากรมีทักษะ 
ความรูš ความสามารถสูŠ 
การเปŨนผูšตรวจสอบภายใน 
ในยุคดิจิทัล พรšอมเขšาสูŠ 
Digital Utility  
 

7 
 
 

 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 

 

3 
(กําหนด 
แลšวเสร็จ 
ไตรมาส 4) 

 
 

 
 

 

   ไดšมีการพัฒนา ผูšตรวจสอบภายใน จํานวน 39 คน  
ในโครงการพัฒนานวัตกรรม การตรวจสอบภายใน บนความรูš 
ดšาน Data Analytic และ Data Visualization  ซึ่งเปŨนการเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากรของ สตภ. ใหšสามารถวิเคราะหŤขšอมูล 
พัฒนาโปรแกรมและออกแบบสารสนเทศ ใหšกšาวทันตŠอเทคโนโลยี 
ที่เปลี่ยนแปลง  โดยผูšตรวจสอบภายในท่ีเขšารŠวมโครงการ  
ไดšนําความรูšมาจัดทําเปŨนนวตักรรม Process Innovation   
จํานวน 8 เรื่อง และไดšจัดสŠงเขšาแขŠงขันนวัตกรรมระดับองคŤกร 
จํานวน 4 เรื่อง 

   โครงการที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการความรูš (KM) เพ่ือตŠอยอดความรูšสูŠนวัตกรรม 
วัตถุประสงคŤ :  
เพื่อรักษาองคŤความรูš
จากผูšมีประสบการณŤ 
ใหšอยูŠกับองคŤกร  
สรšางองคŤความรูšใหมŠ 
และตŠอยอดเปŨน
นวัตกรรม 

4 3 3 -     มีการจัดทําองคŤความรูš และไดšตŠอยอด เปŨนนวัตกรรม จํานวน  
8 เรื่อง และไดšมีการนําเสนอนวัตกรรม ในรูปแบบ Clip Video  
เพื่อสนับสนุนใหšมีการแลกเปลีย่นเรียนรูšถŠายทอดองคŤความรูšใหšกับ 
ผูšบริหาร พนักงาน สตภ. และ ผตป. กบญ.  รวมทั้ง ไดšมีการจัดทํา
คูŠมือการปฏิบตัิงาน  (Work Manual)  เพื่อการตรวจสอบ 
ความผิดปกติของขšอมูล จํานวน 3 เรื่อง และนําขึ้นเผยแพรŠระบบ 
KMS ของ กฟภ. 

รวมกลยุทธŤที่ 1 14 10 7 3  
กลยุทธŤที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใชšในการปฏิบัติงาน 
   โครงการ สรšางฐานขšอมูลสําคัญของสํานักตรวจสอบภายในอยŠางเปŨนระบบ 
วัตถุประสงคŤ :  
เพื่อมีขšอมูลสําคัญ
รวมถึงการพยากรณŤ 
เพื่อใหšผูšบริหารประกอบ 
การตัดสินใจ และ 
มีการนําขšอมูลมาสรšาง
ประโยชนŤ กŠอใหšเกิด
มูลคŠาเพิ่ม 

3 2 1 1 
(เริ่มกŠอน
กําหนด
แลšวเสร็จ 
ไตรมาส 4) 

   ไดšมีการจัดทําขšอมูลสําคัญ เพื่อประกอบการตัดสินใจของผูšบริหาร  
ในรูปแบบ Dashboard และนําขึ้นเผยแพรŠบน Website กฟภ. 
จํานวน 2 เรื่อง ดังนี้ 

1. แผนการตรวจสอบประจําปŘ 2564 
2. การฝřกอบรมพนักงาน ของ สตภ. 

รวมกลยุทธŤท่ี 2 3 2 1 1  
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กลยุทธŤ/โครงการ/
แผนงาน 

กิจกรรม 
ตามแผน ผลการดําเนินการไตรมาส 3/2564 

ปŘ 
2564 

ไตรมาส 
3/2564 

กิจกรรมที่ 
ดําเนินการ 
แลšวเสร็จ 

กิจกรรมที่
อยูŠระหวŠาง
ดําเนินการ 

รายละเอียด 
ผลการดําเนินการ 

กลยุทธŤที่ 3 การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในยุคดิจิทัล 
   โครงการที่ 1 ทบทวน และปรับปรุงโครงสรšางของสํานักตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงคŤ :  
เพื่อปรับเปลี่ยน
โครงสรšางของ 
สํานักตรวจสอบภายใน 
ใหšสอดคลšองกับ
ยุทธศาสตรŤการไฟฟŜา
สŠวนภูมิภาค ในอนาคต 

3 1 1 
 

- 
 

   สตภ.  ไดšดําเนินการคัดเลือกและวŠาจšาง  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด   เปŨนที่ปรึกษาในการทบทวน ปรับปรุง
โครงสรšางของ สตภ.   ปŦจจุบัน (28 ต.ค.2564)   สตภ. ไดšลงนาม 
ในสัญญาจšางเรียบรšอยแลšว  
 

   โครงการที่ 2  ยกระดับการดําเนินงานตรวจสอบภายใน ตามคูŠมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
                    ตามระบบประเมินผลใหมŠ : SE-AM 
วัตถุประสงคŤ :  
เพื่อพัฒนา ปรับปรุง
และยกระดับการ
ดําเนินงาน 
การตรวจสอบ  
ใหšเปŨนไปตามคูŠมือ 
การประเมินฯ และ
ความคาดหวังของ 
ผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย 

2 2 2 
 

- 
 
 
 
 

 

   ผูšรับผิดชอบไดšดําเนินการตามแผนงานไวšไดšอยŠางครบถšวน และไดšมี
การทบทวนแผน โดยบรรจุไวšในแผนกลยุทธŤของสํานักตรวจสอบ
ภายใน พ.ศ.2565-2569 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีมติอนุมัติ   
ในการประชุม ครั้งที่ 10/2564  เมื่อวันที่ 7 ต.ค.2564 แลšว 

รวมกลยุทธŤที่ 3 5 3 3 - 
รวมกลยุทธŤที่ 1-3 22 15 11 4  

 

  จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          ระบบงานตรวจสอบภายใน 
อัตโนมัติ (Robotic Internal Audit Software : RIAS) ตามท่ีสํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.) ไดš
พัฒนาขึ้นมานั้นเปŨนระบบงานที่ดีมาก โดยปกติแลšวในสายงานตรวจสอบภายในจะเรียกวŠา ระบบ 
Surveillance ซึ่งเปŨนการตรวจติดตามความผิดปกติของขšอมูลของหนŠวยรับตรวจ  ดังนั้น ในการ
นําเสนอระบบประเภทนี้เพ่ือสŠงเขšาประกวด หรือนําเสนอตŠอผูšบริหาร รวมทั้งการถŠายทอดองคŤความรูš
ในเรื่องดังกลŠาวใหšกับหนŠวยงานอื่น ควรใชšความระมัดระวังในการนําเสนอ เนื่องจากระบบดังกลŠาว 
เปŨนเครื่องมือชŠวยในการตรวจสอบของ สตภ.  โดยควรนําเสนอเฉพาะผลลัพธŤที่จะไดšจากระบบเทŠานั้น  
ทั้งนี้ ไมŠควรเปŗดเผยกระบวนการขั้นตอนทํางานของระบบ รวมทั้งควรมีการปŜองกันไมŠใหšบุคคลจาก
หนŠวยงานอื่นที่ไมŠใชŠเจšาหนšาที่ตรวจสอบภายในสามารถเขšาถึงรายละเอียดของระบบงานไดš 
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นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          การถŠายทอด 

องคŤความรูšใหšกับแผนกติดตามและประเมินการปฏิบัติงาน (ผตป.)  ซึ่งเปŨนหนŠวยงานที่กํากับดูแล     
แตŠละการไฟฟŜาเขต มีลักษณะงานคลšายกับหนŠวยตรวจสอบภายใน แตŠไมŠไดšอยูŠในสังกัด สตภ. โดย 
ผตป. ทั้ง 12 เขต และ สตภ. ไดšมีการแลกเปลี่ยนองคŤความรูšเชŠนนี้ระหวŠางกันเปŨนประจํา ในบางครั้ง 
ผตป. ไดšนําเครื่องมือของ สตภ. ไปพัฒนาตŠอยอดใชšในงานตรวจสอบในเขตของตนเอง จึงเห็นวŠาเปŨน
ประโยชนŤในการแลกเปลี่ยนการเรียนรูšระหวŠางกัน 

  

รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นเพิ่มเติมวŠา          ขอใหš สตภ.  
Check and Balance ในเรื่องของการถŠายทอดองคŤความรูšของระบบงานของ สตภ. ใหšดี เนื่องจาก 
สตภ. เปŨน Third Line of Defense ที่ทําหนšาที่สอบทานการปฏิบัติงานในภาพรวมของระบบงาน  
ตŠางๆ ของ First Line of Defense และ Second Line of Defense  ดังนั้น ระบบงานที่ สตภ. 
นําไปถŠายทอดเปŨนองคŤความรูš ควรเผยแพรŠเฉพาะในสŠวนการทํางานของระบบแบบทั่วไป สําหรับ     
ในสŠวนของระบบงานที่ สตภ. ตšองใชšในการตรวจสอบนั้น ควรเก็บเปŨนองคŤความรูšไวšใชšงานเฉพาะ
ภายใน สตภ. เทŠานั้น  

 
มติที่ประชุม รับทราบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
 
เลิกประชุมเวลา 16.00  น. 

 
 
 

(นายเอนก    จีนสาย) 
ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 




