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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค 

ครั้งที่  10/2564 
วันพฤหัสบดีที่ 7 ตุลาคม 2564    เวลา 14.00 น. 

ประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤบนระบบ  Webex  Meeting 
 

 
 
ผูšมาประชุม 

1. พลตํารวจตรี วิวัฒนŤ  ชัยสังฆะ   ประธานกรรมการ 
2. นายพนิต   ธีรภาพวงศŤ  กรรมการ   

 

(ประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤบนระบบ Webex Meeting) 
 

3. รองศาสตราจารยŤพรอนงคŤ บุษราตระกูล  กรรมการ 
4. นายเอนก   จีนสาย   เลขานุการ 
5. นางสรšอยทิพยŤ   อันสมบัติ  ผูšชŠวยเลขานุการ 
6. นางสาวพรเพ็ญ   พงศŤชัยประทีป  ผูšชŠวยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤบนระบบ Webex Meeting  เวลา 14.00 น. 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและฝśายเลขานุการ  ไมŠมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤในวาระการประชุม 
ที่นําเสนอในครั้งนี้   
 

ประธานกลŠาวเปŗดประชุม  โดยไดšพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจšงใหšที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 
 

-ไมŠมี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม  ครั้งท่ี 9/2564  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 2 กันยายน 2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ   ไดšมีการประชุมครั้งที ่ 9/2564  

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 2 กันยายน 2564  ฝśายเลขานุการฯ ไดšเสนอรายงานการประชุมใหšคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูšชี้แจงที่เกี่ยวขšองพิจารณาลŠวงหนšา และไดšแกšไขรายงานการประชุมดังกลŠาวตามท่ีมี   
ผูšแจšงขอแกšไขเรียบรšอยแลšว 

 

  จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหนšาการดําเนินการตามขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 

-ไมŠมี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการดําเนินงานและวิเคราะหŤสถานะการเงิน ประจําเดือน  
     สิงหาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2564 ของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค  พ.ศ.2564  

ขšอ 14 ขšอยŠอย 6) ไดšกําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบตšองมีบทบาทหนšาที่และความรับผิดชอบ    
ในการสอบทานใหš กฟภ. มีรายงานทางการเงินอยŠางถูกตšองและนŠาเชื่อถือ  
 

ในการนี้ กฟภ. ไดšจัดทํารายงานผลการดําเนินงานและวิเคราะหŤสถานะการเงินประจําเดือน 
สิงหาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2564  เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

วิเคราะหŤผลการดําเนินงาน  ประจําเดือน สิงหาคม 2564  เปรียบเทียบกับเดือน กรกฎาคม 2564 
(หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ส.ค.2564 ก.ค.2564 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 42,227.4 42,878.1 (650.7) (1.5) 
บวก เงินสนับสนุนจากมาตรการรฐั 6,154.4 - 6,154.4 100.0 
หัก  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 5,273.5 5,288.5 (15.0) (0.3) 
รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 43,108.3 37,589.6 5,518.7 14.7 
หัก  คŠาซื้อไฟฟŜา  37,366.5 37,085.0 281.5 0.8 
กําไรขั้นตšน 5,741.8 504.6 5,237.2 1,037.9 
บวก  รายไดšจากการดําเนินงาน 1,147.5 1,152.1 (4.6) (0.4) 
หัก  คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงาน 5,404.8 5,214.5 190.3 3.6 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน 1,484.5 (3,557.8) 5,042.3 141.7 
บวก รายไดšอื่น 174.0 58.3 115.7 198.5 
    เงินชดเชยรายไดš 959.0 369.0 590.0 159.9 
หัก  คŠาใชšจŠายอื่น (รวมดอกเบี้ยจŠาย) 271.3 260.5 10.8 4.1 
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 2,346.2 (3,391.0) 5,737.2 169.2 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตŠอกําไรขั้นตšน (%) 40.9 (672.0)  712.9 
  

ผลการดําเนินงานประจําเดือน สิงหาคม 2564 กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ 2,346.2 ลšานบาท    
เมื่อเทียบกับเดือนกŠอนหนšา กฟภ. มีผลกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 5,737.2 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 169.2 
สาเหตุหลักมาจาก  

1)  กําไรขั้นตšนเพ่ิมข้ึนเปŨนจํานวน 5,237.2 ลšานบาท เนื่องจาก กฟภ. ไดšรับเงินสนับสนุน
มาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจากสถานการณŤ COVID-19 จากกระทรวงการคลัง    
ในรอบเดือน พฤษภาคม-มิถุนายน 2564 จํานวน 6,154.4 ลšานบาท ซึ่งไดšนํามาบันทึกบัญชีในเดือน
สิงหาคม 2564 

  2)  คŠาใชšจŠายดําเนินงานเพ่ิมขึ้นเปŨนจํานวน 190.3 ลšานบาท 
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3)  รายไดšอ่ืนเพิ่มข้ึนจํานวน 115.7 ลšานบาท โดยสŠวนใหญŠเปŨนรายไดšจากคŠาปรับผิดสัญญา
สŠงของเกินกําหนดเวลาของสัญญาจัดซื้อรถบรรทุกติดกระเชšา 

 
 

วิเคราะหŤผลการดําเนินงาน  ประจําเดือน สิงหาคม 2564  เปรียบเทียบกับเดือน สิงหาคม 2563   
 (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ส.ค.2564 ส.ค.2563 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 42,227.4 40,735.2 1,492.2 3.7 
บวก เงินสนับสนุนจากมาตรการรฐั 6,154.4 - 6,154.4 100.0 
หัก  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 5,273.5 - 5,273.5 100.0 
รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 43,108.3 40,735.2 2,373.1 5.8 
หัก  คŠาซื้อไฟฟŜา  37,366.5 35,679.5 1,687.0 4.7 
กําไรขั้นตšน 5,741.8 5,055.7 686.1 13.6 
บวก  รายไดšจากการดําเนินงาน 1,147.5 1,002.6 144.9 14.5 
หัก  คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงาน 5,404.8 5,077.9 326.9 6.4 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน 1,484.5 980.4 504.1 51.4 
บวก รายไดšอื่น 174.0 (47.6) 221.6 465.5 
    เงินชดเชยรายไดš 959.0 1,232.0 (273.0) (22.2) 
หัก  คŠาใชšจŠายอื่น (รวมดอกเบี้ยจŠาย) 271.3 243.2 28.1 11.6 
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 2,346.2 1,921.6 424.6 22.1 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตŠอกําไรขั้นตšน (%) 40.9 38.0  2.9 
 

ผลการดําเนินงานประจําเดือน สิงหาคม 2564  กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ 2,346.2 ลšานบาท    
เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปŘกŠอนหนšา มีผลกําไรสุทธิเพิ่มข้ึน 424.6 ลšานบาท หรือคิดเปŨน      
รšอยละ 22.1 สาเหตุหลักมาจาก 

1)  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา เพ่ิมขึ้น 2,373.1 ลšานบาท 
หรือรšอยละ 5.8 เนื่องจาก 

-  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาเพ่ิมข้ึน 1,492.2 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 3.7   
จากหนŠวยจําหนŠายที่เพ่ิมข้ึน 477.3 ลšานหนŠวย โดยเฉพาะผูšใชšไฟฟŜาประเภทบšานอยูŠอาศัยที่ใชšไฟเกิน
150 หนŠวยตŠอเดือนและผูšใชšไฟฟŜาประเภทกิจการขนาดกลางและขนาดใหญŠ  

-  ไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจากสถานการณŤ  
COVID-19 จากกระทรวงการคลัง ในรอบเดือน พฤษภาคม-มิถุนายน 2564 จํานวน 6,154.4       
ลšานบาท  โดยนํามาบันทึกบัญชีในเดือน สิงหาคม 2564  

 -  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜาจากการระบาดของ COVID-19 เพ่ิมข้ึนจากปŘกŠอนหนšา  
5,273.5 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 100.0 เนื่องจากเดือน สิงหาคม 2563 ไมŠมีมาตรการสŠวนลด 
คŠาไฟฟŜาฯ 
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2)  คŠาซื้อไฟฟŜาเพ่ิมขึ้น 1,687.0 ลšานบาท  หรือรšอยละ 4.7  จากหนŠวยซื้อไฟฟŜาที่เพ่ิมข้ึน  
658.3 ลšานหนŠวย และมีสัดสŠวนการซื้อไฟฟŜา กฟผ. ในชŠวง Peak เพ่ิมข้ึนจากรšอยละ 37.08 เปŨน   
รšอยละ 38.59  

3)  เงินชดเชยรายไดšลดลง 273.0 ลšานบาท  
 

 
วิเคราะหŤผลการดําเนินงาน  ประจํางวด  8 เดือน สิ้นสุดเดือน สิงหาคม 2564 

เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปŘ 2563   
(หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ม.ค.-ส.ค. 
2564 

ม.ค.-ส.ค.  
2563 

เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 326,309.0 322,413.2 3,895.8 1.2 
บวก เงินสนับสนุนจากมาตรการรฐั 9,544.4 - 9,544.4 100.0 
หัก  มาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 22,384.3 20,667.9 1,716.4 8.3 
รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา 313,469.1 301,745.3 11,723.8 3.9 
หัก  คŠาซื้อไฟฟŜา  287,492.1 285,450.6 2,041.5 0.7 
กําไรขั้นตšน 25,977.0 16,294.7 9,682.3 59.4 
บวก  รายไดšจากการดําเนินงาน 8,961.5 8,808.7 152.8 1.7 
หัก  คŠาใชšจŠายจากการดําเนินงาน 40,534.8 39,421.1 1,113.7 2.8 
กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน (5,596.3) (14,317.7) 8,721.4 60.9 
บวก รายไดšอื่น 544.2 926.2 (382.0) (41.2) 
    เงินชดเชยรายไดš 7,082.0 9,856.0 (2,774.0) (28.1) 
หัก  คŠาใชšจŠายอื่น (รวมดอกเบี้ยจŠาย) 2,131.8 2,414.8 (283.0) (11.7) 
กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ (101.9) (5,950.3) 5,848.4 98.3 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิตŠอกําไรขั้นตšน (%) (0.4) (36.5)  36.1 
 

ผลการดําเนินงานประจํางวด 8 เดือน สิ้นสุดเดือน สิงหาคม 2564 กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธ ิ
101.9 ลšานบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปŘกŠอนหนšา มีผลการดําเนินงานดีขึ้น 5,848.4       
ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 98.3 สาเหตุหลักมาจาก 

1)  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังหักมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜา เพ่ิมข้ึน 11,723.8 ลšานบาท  
หรือคิดเปŨนรšอยละ 3.9 เนื่องจาก 

     -  รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาเพ่ิมข้ึน 3,895.8 ลšานบาท  หรือคิดเปŨนรšอยละ 1.2  
จากหนŠวยจําหนŠายที่เพ่ิมข้ึน 2,673.5 ลšานหนŠวย โดยเฉพาะผูšใชšไฟฟŜาประเภทกิจการขนาดกลางและ   
ขนาดใหญŠ และผูšใชšไฟฟŜาบšานอยูŠอาศัยที่ใชšไฟเกิน 150 หนŠวยตŠอเดือน  

     -  ไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจากสถานการณŤ  
COVID-19 จากกระทรวงการคลัง 9,544.4 ลšานบาท 
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     -  มาตรสŠวนลดคŠาไฟฟŜาจากการระบาดของ COVID-19 เพ่ิมข้ึนจากปŘกŠอนหนšา 1,716.4 
ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 8.3 เนื่องจากรายละเอียดของมาตรการสŠวนลดและระยะเวลาดําเนิน
มาตรการฯ แตกตŠางกันในปŘ 2564 และปŘ 2563 

2)  คŠาซื้อไฟฟŜาเพ่ิมขึ้น 2,041.5 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 0.7 จากหนŠวยซื้อไฟฟŜาที่
เพ่ิมข้ึน 2,947.5 ลšานหนŠวย และมีสัดสŠวนการซื้อไฟฟŜา กฟผ. ในชŠวง Peak ลดลงจากรšอยละ 38.71 
เปŨนรšอยละ 37.83 ประกอบกับสัดสŠวนการซื้อไฟฟŜาระดับแรงดัน 22-33 kV. ซึ่งมีราคาสูงลดลงจาก
รšอยละ 26.74 เปŨน รšอยละ 25.08 

3)  เงินชดเชยรายไดš ลดลง 2,774.0 ลšานบาท  
 
 
 

ผลการดําเนินงาน ปŘ 2564 (มกราคม-สิงหาคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ 

ม.ค.-ส.ค.2564 
  สูง (ต่ํา) กวŠาประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จํานวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜา 272,810.0 270,360.8 (2,449.2) (0.90) 
คŠาซื้อไฟฟŜา 253,421.6 250,125.6 (3,296.0) (1.30) 
กําไรขั้นตšน 19,388.4 20,235.2 846.8 4.37 
รายไดšจากการดําเนินงาน 7,271.8 7,814.1 542.3 7.46 
หัก  คŠาใชšจŠายในการดําเนินงาน 23,247.5 23,115.7 (131.8) (0.57) 
      -  คŠาเสื่อมราคา 14,523.2 14,153.0 (370.2) (2.55) 
      หัก  คŠาใชšจŠายทางอšอมโอนเขšางานกŠอสรšาง 1,953.6 2,138.7 185.1 9.47 
คŠาใชšจŠายจากการดาํเนินงานสุทธ ิ 35,817.1 35,130.0 (687.1) (1.92) 
กําไรจากการดําเนินงาน (9,156.9) (7,080.7) 2,076.2 22.67 
บวก  เงินชดเชยรายไดšระหวŠางการไฟฟŜา 6,713.0 6,123.0 (590.0) (8.79) 
บวก  รายไดšอื่น 646.6 370.1 (276.5) (42.76) 
หัก  คŠาใชšจŠายอื่น (รวมดอกเบี้ยจŠาย) 2,274.7 1,860.5 (414.2) (18.21) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (4,072.0) (2,448.1) 1,623.9 39.88 
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วิเคราะหŤสถานะการเงิน ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2564 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
     (หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ณ 31 ส.ค.2564 ณ 31 ธ.ค.2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

สินทรัพยŤหมุนเวียน 103,434.7  100,439.2  2,995.5 3.0 
สินทรัพยŤไมŠหมุนเวียน 366,396.8  355,200.0  11,196.8 3.2 
รวมสินทรัพยŤ 469,831.5  455,639.2  14,192.3 3.1 
หนี้สินหมุนเวียน 79,891.9  76,629.4  3,262.5 4.3 
หนี้สินไมŠหมุนเวยีน 216,727.0  205,619.3  11,107.7 5.4 
รวมหนี้สิน 296,618.9  282,248.7  14,370.2 5.1 
สŠวนของทุน 173,212.6  173,390.5  (177.9) (0.1) 
รวมหนี้สินและสŠวนของทุน 469,831.5  455,639.2  14,192.3 3.1 
  

สินทรัพยŤรวม จํานวน 469,831.5 ลšานบาท เพ่ิมข้ึน 14,192.3 ลšานบาท หรือคิดเปŨน       
รšอยละ 3.1 สŠวนใหญŠเปŨนการเพ่ิมข้ึนของ ลูกหนี้การคšาและลูกหนี้อื่น 9,374.0 ลšานบาท ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณŤ 9,335.1 ลšานบาท  

หนี้สินรวม จํานวน 296,618.9 ลšานบาท เพ่ิมขึ้น 14,370.2 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 5.1  
สŠวนใหญŠเปŨนการเพ่ิมข้ึนของ เงินกูšยืมระยะยาว 12,039.0 ลšานบาท เจšาหนี้การคšาและเจšาหนี้อื่น 
5,938.1    ลšานบาท  

 
 

วิเคราะหŤกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2564  เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2563 
 

(หนŠวย : ลšานบาท) 

รายการ ณ 31 ส.ค.2564 ณ 31 ส.ค.2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
จํานวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 18,610.7 7,811.5 10,799.2 138.2 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (26,365.8) (25,143.7) (1,222.1) (4.9) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 4,629.3 15,335.6 (10,706.3) (69.8) 
กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (3,125.8) (1,996.6) (1,129.2) (56.6) 
เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสดตšนงวด 12,185.9 7,322.4 4,863.5 66.4 
เงินสดและรายการเทียบเทŠาเงินสดปลายงวด 9,060.1 5,325.8 3,734.3 70.1 
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สรุปขšอมูลการจําหนŠายและซื้อไฟฟŜา  ประจําเดือน สิงหาคม 2564  เปรียบเทียบกับ เดือนกŠอนหนšา และระยะเดียวกันของปŘกŠอน 
 

รายการ 
เปรียบเทียบกับเดือนกŠอน เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปŘกŠอน เปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปŘกŠอน 

ส.ค.2564 ก.ค.2564 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ม.ค.-ส.ค.
2564 

ม.ค.-ส.ค.
2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ส.ค.2564 ส.ค.2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

1. หนŠวยจําหนŠายไมŠรวมไฟฟรี (ลšานหนŠวย) 11,803.9 11,929.6 (125.7) (1.05%) 91,433.2 88,759.7 2,673.5 3.01% 11,803.9 11,326.6 477.3 4.21% 
2. หนŠวยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ลšานหนŠวย) 12,838.0 12,745.9 92.1 0.72% 99,387.5 96,440.0 2,947.5 3.06% 12,838.0 12,179.7 658.3 5.40% 
3. หนŠวยผลิตเอง (ลšานหนŠวย) 10.6 10.3 0.3 2.91% 44.4 47.4 (3.0) (6.33%) 10.6 12.4 (1.8) (14.52%) 
4. หนŠวยไฟฟรี (ลšานหนŠวย) 281.2 269.5 11.7 4.34% 2,136.2 1,962.7 173.5 8.84% 281.2 261.4 19.8 7.57% 
5. หนŠวยสูญเสีย ([(2+3)-(1+4)]/(2+3)) (%) 5.9 4.4 1.5  5.9 6.0 (0.1)  5.9 5.0 0.9  
6. รายไดšคŠาไฟฟŜา (ลšานบาท) 43,108.3 37,589.6 5,518.7 14.68% 313,469.1 301,745.3 11,723.8 3.89% 43,108.3 40,735.2 2,373.1 5.83% 
7. คŠาซ้ือไฟฟŜา (ลšานบาท) 37,366.5 37,085.0 281.5 0.76% 287,492.1 285,450.6 2,041.5 0.72% 37,366.5 35,679.5 1,687.0 4.73% 
8. กําไรขั้นตšน (Margin) (6-7) (ลšานบาท) 5,741.8 504.6 5,237.2 1,037.89% 25,977.0 16,294.7 9,682.3 59.42% 5,741.8 5,055.7 686.1 13.57% 
9. รายไดšคŠาไฟฟŜาเฉลี่ย (6/1) (บาท/หนŠวย) 3.6520 3.1510 0.5010 15.90% 3.4284 3.3996 0.0288 0.85% 3.6520 3.5964 0.0556 1.55% 
10. คŠาซ้ือไฟฟŜาเฉลี่ย (7/2) (บาท/หนŠวย) 2.9106 2.9096 0.0010 0.03% 2.8926 2.9599 (0.0673) (2.27%) 2.9106 2.9294 (0.0188) (0.64%) 
11.กําไรขั้นตšน(Margin)เฉลี่ย (บาท/หนŠวย) 0.4864 0.0423 0.4441 1,049.88% 0.2841 0.1836 0.1005 54.74% 0.4864 0.4464 0.0400 8.96% 
 

หมายเหตุ  :  หนŠวยสูญเสียเดือน สิงหาคม 2564 เทŠากับ 5.9%  เพิ่มขึ้นจากเดือน กรกฎาคม 2564 เทŠากับ 1.5%  มีสาเหตุจาก : 
     -  ดšานหนŠวยซื้อ เพิ่มขึ้นจากเดือนกŠอนหนšา เนื่องจากเศรษฐกิจประเทศคูŠคšายังมีทิศทางที่ดีขึ้น ภาคการสŠงออกมีการขยายตัวอยŠางตŠอเนื่อง สŠงผลใหšภาคการผลิตอตุสาหกรรม 
        เพื่อการสŠงออกยังมีอยŠางตŠอเนื่อง และการขยายตัวในกลุŠมบšานอยูŠอาศัยจากมาตรการชŠวยเหลอืคŠาไฟฟŜา 
     -  ดšานหนŠวยจําหนŠาย ลดลงจากเดือนกŠอนหนšา เนื่องจากสภาพอากาศที่มีฝนตกหนักถึงหนักมาก ทําใหšเกิดอุทกภัยในหลายพื้นท่ี สŠงผลใหšมหีนŠวยจําหนŠายลดลง 
        รวมทั้งสถานการณŤการระบาดของ COVID-19 ท่ียังไมŠคลี่คลายและกระจายวงกวšางไปท่ัวประเทศ สŠงผลกระทบกับภาคธุรกิจและในหลายหมวดการผลิตเนื่องจากการแพรŠระบาด 
        ในโรงงานอุตสาหกรรมหลายแหŠงทําใหšกําลังการผลิตลดลง 
     -  ผลจากการอŠานหนŠวยจําหนŠายผูšใชšไฟฟŜาเหลื่อมเดือนกับหนŠวยซื้อ ทําใหšหนŠวยสูญเสียประจาํเดอืน สิงหาคม 2564 มีคŠาสูงกวŠาเดอืนกŠอนหนšา แตŠเมื่อเปรยีบเทียบกบั 
        คŠาหนŠวยสูญเสียสะสมกับปŘที่ผŠานมา โดยปŘ 2564 (มกราคม-สิงหาคม สะสม 8 เดือน) มีคŠาเทŠากับ 5.9 และปŘ 2563 มีคŠาสะสม 8 เดือน เทŠากับ 6.0 ลดลง 0.1 ซึ่งยังถือวŠาอยูŠในเกณฑŤปกต ิ
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜาและอายุหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระของ กฟภ.  
ประจําเดือน สิงหาคม 2564 

1. รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜา (Collection Period) เปรียบเทียบกับ 
เปŜาหมายการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜาของ กฟภ. ในปŘ 2564 ดังนี้ 

                                                                                                                              (หนŠวย : ลšานบาท) 

ประเภทลูกหนี ้
รายไดš 

ส.ค. 2564 
(ลšานบาท) 

รายไดšสะสม 
ม.ค.-ส.ค. 2564 

(ลšานบาท) 

ลูกหนี ้
ส.ค.2564 
(ลšานบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เปŜาหมาย 
ปŘ 2564 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
นšอยกวŠา/(เกินกวŠา) 

(วัน) 
1. ราชการ 2,542.48 20,425.77 5,146.98 54 56 2 
2. รัฐวิสาหกิจ 615.09 5,087.25 612.97 30 30 0 
3. เอกชนรายใหญŠ 23,471.68 188,417.71 25,648.07 32 30 (2) 
4. เอกชนรายยŠอย 18,160.27 134,137.48 12,359.47 22 20 (2) 

รวมทุกประเภท 44,789.52 348,068.21 43,767.49 29 28 (1) 
 

จากผลการประเมินดังกลŠาวขšางตšน  กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินคŠาไฟฟŜารวม   
ทุกประเภทไดš 29 วัน เกินกวŠาเปŜาหมาย 1 วัน จําแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

     1.1  ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวม ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš 54 วัน นšอยกวŠาเปŜาหมาย 2 วัน 
     1.2  ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš 30 วัน เทŠากับเปŜาหมาย 
     1.3  ลูกหนี้เอกชนรายใหญŠ  ในภาพรวม  ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš 32 วัน  เกินกวŠา 

เปŜาหมาย 2 วัน เนื่องจากมีหนี้ที่ผŠอนชําระตามแผนฟŚŪนฟูกิจการ หนี้ตามคําพิพากษา/คําสั่งของศาล 
และผูšใชšไฟฟŜายังสามารถผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาไดš ซึ่งเปŨนการใหšความชŠวยเหลือแกŠผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับ
ผลกระทบจากการแพรŠระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนŠา (COVID-19) ทําใหšมีหนี้คšางชําระสะสมเปŨน
จํานวนมาก 

     1.4  ลูกหนี้เอกชนรายยŠอย  ในภาพรวม  ดําเนินการจัดเก็บเงินไดš 22 วัน  เกินกวŠา 
เปŜาหมาย 2 วัน เนื่องจาก กฟภ. มีการผŠอนปรนการงดจŠายไฟ และสามารถผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาไดš    
ทําใหšมีหนี้คšางชําระสะสมเปŨนจํานวนมาก 
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จํานวนเงิน คŠาไฟฟŜาคšางชําระ จําแนกตาม อายุหนี้(วัน) และประเภทผูšใชšไฟฟŜา ประจําเดือน 
สิงหาคม 2564 เปรียบเทียบ กรกฎาคม 2564 

                                                                                              
(หนŠวย : ลšานบาท) 

ประเภทลูกหนี้ เดือน 
1.ยังไมŠเกิน

กําหนด
ชําระ 

2. 1-15 
วัน 

3. 16-30 
วัน 

4. 31-90 
วัน 

5. 91-180 
วัน 

6. 181-
365 วัน 

7. มากกวŠา 
365 วัน รวม 

ราชการ 
ส.ค.2564 2,270.87 804.28 318.79 814.70 445.34 202.17 280.89 5,137.04 
ก.ค.2564 2,358.11 838.42 361.87 867.88 536.76 194.58 242.84 5,400.46 

เพิ่ม/(ลด) (%) (3.70) (4.07) (11.90) (6.13) (17.03) 3.90 15.67 (4.88) 

รัฐวิสาหกิจ 
ส.ค.2564 607.80 5.38 1.03 0.32 0.06 0.11 0.22 614.93 
ก.ค.2564 630.30 6.75 1.31 0.77 0.13 0.12 0.18 639.57 

เพิ่ม/(ลด) (%) (3.57) (20.30) (21.37) (58.44) (53.85) (8.33) 22.22 (3.85) 

เอกชนราย
ใหญŠ 

ส.ค.2564 23,645.49 477.80 6.75 276.53 151.10 87.74 803.83 25,449.24 
ก.ค.2564 23,611.52 530.58 7.34 278.83 118.42 87.16 799.35 25,433.20 

เพิ่ม/(ลด) (%) 0.14 (9.95) (8.04) (0.82) 27.60 0.67 0.56 0.06 

เอกชนราย
ยŠอย 

สค.2564 5,680.87 2,517.63 657.15 1,865.62 983.50 563.59 119.17 12,387.53 
ก.ค.2564 5,619.77 2,689.34 763.04 1,906.42 804.83 505.03 83.59 12,372.02 

เพิ่ม/(ลด) (%) 1.09 (6.38) (13.88) (2.14) 22.20 11.60 42.56 0.13 

รวมทุก
ประเภท 

ส.ค.2564 32,205.03 3,805.09 983.72 2,957.17 1,580.00 853.61 1,204.11 43,588.74 
ก.ค.2564 32,219.70 4,065.09 1,133.56 3,053.90 1,460.14 786.89 1,125.96 43,845.25 

เพิ่ม/(ลด) (%) (0.05) (6.40) (13.22) (3.17) 8.21 8.48 6.94 (0.59) 
 

 
 

รายงานการใชšไฟฟŜาที่ไมŠคิดมูลคŠา เดือน สิงหาคม 2564 
 

เดือน 

การใชšไฟฟŜา 
ที่ไมŠคิดมูลคŠา 

ผลตŠาง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนกŠอนหนšา 

หมายเหตุ 
จํานวนหนŠวย 
(ลšานหนŠวย) 

จํานวนเงิน 
(ลšานบาท) 

จํานวนหนŠวย 
(ลšานหนŠวย) % จํานวนเงิน 

(ลšานบาท) % 

ก.ค. 2564 
ส.ค. 2564 

257.12 
268.10 

742.82 
776.15 

 
10.98 

 
4.27 

 

 
33.33 

 
4.49 

 

 
สŠวนใหญŠจะเปŨนการใชšไฟฟŜาถนน
และสาธารณะ 264.29 ลšานหนŠวย 
จํานวนเงิน 765.12 ลšานบาท     
คิดเปŨนรšอยละ 98.58 ของหนŠวย
การใชšไฟฟŜาที่ไมŠคดิมูลคŠาทั้งหมด 
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สรุปขšอมูลทางการเงิน 
 

รายการ ปŘ 2564 
ม.ค.-ส.ค. 

ปŘ 2563 
ม.ค.-ส.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการดําเนินงานและสถานะการเงิน    

รายไดšจากการดําเนินงาน (ลšานบาท) 322,430.6 310,554.0 11,876.6 
รายไดšอื่น (ลšานบาท) 7,626.2 10,782.2 (3,156.0) 
คŠาใชšจŠายในการดําเนินงาน (ลšานบาท) 328,026.9 324,871.7 3,155.2 
กําไรจากการดําเนินงาน (ลšานบาท) (5,596.3) (14,317.7) 8,721.4 
คŠาใชšจŠายอื่น (ลšานบาท) 2,131.8 2,414.8 (283.0) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลšานบาท) (101.9) (5,950.3) 5,848.4 
สินทรัพยŤรวม (ลšานบาท) 469,831.5 455,639.2 14,192.3 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤ (ลšานบาท) 305,620.1 296,285.0 9,335.1 
เงินกูš (ลšานบาท) 119,477.8 107,438.8 12,039.0 
สŠวนของทุน (ลšานบาท) 173,212.6 173,390.5 (177.9) 
อัตราสŠวนทางการเงิน     
อัตราสŠวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เทŠา) 1.29 1.33 (0.04) 
อัตราสŠวนความสามารถในการชําระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เทŠา) 1.79 0.99 0.80 
ระยะเวลาจดัเก็บเงินคŠาไฟฟŜา (เปŜาหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 29 29 - 
อัตราสŠวนกําไรจากการดาํเนินงานตŠอยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) (1.79) (4.64) 2.85 
มูลคŠากําไรทางเศรษฐศาสตรŤ (Economic Profit : EP)  (ลšานบาท) (15,691.94) (23,375.26) 7,683.32 
อัตราผลตอบแทนสินทรัพยŤรวม  (Return On Assets : ROA)               (%) (0.03) (2.08) 2.05 
อัตราสŠวนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 0.48 (2.10) 2.58 
อัตราสŠวนหน้ีสินระยะยาวตŠอสŠวนทุน (Debt Equity Ratio) < 1.5 (เทŠา) 0.70 0.57 0.13 
อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุŠมพสัดุอุปกรณŤไฟฟŜา (เทŠา) 1.16 1.22 (0.06) 
กําไรกŠอนหักดอกเบี้ย ภาษี คŠาเสื่อมราคา และคŠาตัดจําหนŠายทางบญัชี 
(EBITDA) (ลšานบาท) 10,558.84 1,684.62 8,874.22 
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รายการ ปŘ 2564 
ม.ค.-ส.ค. 

ปŘ 2563 
ม.ค.-ส.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑŤชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 2.5  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-  รšอยละของภาพรวมการเบิกจŠายที่เกิดขึ้นจริงในชŠวงปŘ 
     x  เปŜาหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

  
49.8% 

 
53.3% 

 

     x  เปŜาหมาย   8   เดือน (ม.ค.-ส.ค.)       99.6% 100.0%  
-  รšอยละความสามารถในการเบิกจŠายตามแผน 
     x  ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  สามารถเบิกจŠายไดš 
     x  ไตรมาส 2  (เม.ย.-มิ.ย.) สามารถเบิกจŠายไดš 
     x  ไตรมาส 3  ส.ค.  สามารถเบิกจŠายไดš 

  
100.0% 
100.0% 
57.8% 

 
100.0% 
100.0% 
71.1% 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2.6  การบริหารคŠาใชšจŠายในการดําเนินงาน (CPI-X)  (ลšานบาท) 19,895.37 19,989.51  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณากŠอนนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    รายงานวŠา          ผลการดําเนินงาน 
ประจําเดือน สิงหาคม 2564  กฟภ. มีผลกําไรสุทธิ 2,346.2 ลšานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเดือน 
กรกฎาคม 2564 มีผลการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 5,737.2 ลšานบาท สาเหตุหลักมาจากในเดือน สิงหาคม 
2564  มีการรับรูšรายการคšางรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาที่ไดšรับผลกระทบจาก 
สถานการณŤ COVID-19 ระลอกท่ี 3 (เดือน พฤษภาคม-มิถุนายน 2564) จํานวน 6,154.4 ลšานบาท 
และเม่ือเปรียบเทียบกับเดือน สิงหาคม 2563 มีผลการดําเนินงานเพิ่มขึ้น 424.6 ลšานบาท สาเหตุหลัก
มาจากรายไดšจากการจําหนŠายไฟฟŜาหลังการคํานวณผลกระทบจากมาตรการสŠวนลดคŠาไฟฟŜาเพ่ิมขึ้น 
2,373.1 ลšานบาท ในขณะเดียวกันตšนทุนคŠาซื้อไฟฟŜาเพ่ิมข้ึน 1,687.0 ลšานบาท 

 

ผลการดําเนินงานสะสม 8 เดือน (มกราคม-สิงหาคม 2564)  กฟภ. มีผลขาดทุนสุทธิ 101.9 
ลšานบาท โดยผลการดําเนินงานเพิ่มขึ้นจากระยะเดียวกันของปŘกŠอนหนšา 5,848.4 ลšานบาท สาเหตุ
หลักมาจากการไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜา ระลอกท่ี 2 (เดือน กุมภาพันธŤ-
มีนาคม 2564) 3,390.0 ลšานบาท และระลอกที่ 3 (เดือน พฤษภาคม-มิถุนายน 2564) 6,154.4   
ลšานบาท รวมทั้งสิ้น 9,544.4 ลšานบาท ประกอบกับมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ เพ่ิมข้ึน เนื่องจาก
รายละเอียดของมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาในปŘ 2564 และปŘ 2563 มีความแตกตŠางกัน จํานวน 
1,716.4 ลšานบาท 

 

จากสถานการณŤการแพรŠระบาดของ COVID-19 กฟภ. ไดšดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือ 
ผูšใชšไฟฟŜาฯไปแลšวทั้งสิ้น 4 ระลอก โดยมีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ 
และการไดšรับเงินสนับสนุนจากคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงาน (กกพ.) และกระทรวงการคลัง 
ดังนี้ 
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-  ระลอกท่ี 1  (มีนาคม-ตุลาคม 2563)  มีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการชŠวยเหลือ 
ผูšใชšไฟฟŜาฯ 21,330.8 ลšานบาท ซึ่งไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ จาก กกพ. แลšว 
19,698.0 ลšานบาท และสŠวนที่ยังไมŠไดšรับการสนับสนุนฯ 1,633.0 ลšานบาท  กกพ. จะนําไปพิจารณา
รŠวมกับเงินเรียกคืนรายไดšฯ ของปŘ 2563 

-  ระลอกท่ี 2  (กุมภาพันธŤ-มีนาคม 2564)  มีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการ 
ชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ 5,930.0 ลšานบาท  ซึ่งไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ จาก
กระทรวงการคลังแลšว 3,390.0 ลšานบาท และไดšรับในสŠวนเบิกจŠายกองทุนพัฒนาไฟฟŜาตามมาตรา 
97(1) 415.3 ลšานบาท สŠวนที่ยังไมŠไดšรับเงินสนับสนุนฯ 2,069.0 ลšานบาท  กกพ. จะนําไปพิจารณา
รŠวมกับเงินเรียกคืนรายไดšฯ ของปŘ 2563  ทั้งนี้ กฟภ. ตšองรับภาระคŠาใชšจŠายเอง 56.0 ลšานบาท  

-  ระลอกท่ี 3  (พฤษภาคม-มิถุนายน 2564)  มีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการ 
ชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ 6,589.5 ลšานบาท  โดยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2564 ใหš กฟภ. 
ไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ จากกระทรวงการคลัง 6,154.4 ลšานบาท  ซึ่งไดšรับ
เงินแลšวในเดือน กันยายน 2564 และอยูŠระหวŠางดําเนินการเบิกจŠายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟŜามาตรา 
97(1) จํานวน 281.8 ลšานบาท  ทั้งนี้ กฟภ. ตšองรับภาระคŠาใชšจŠายเอง 153.3 ลšานบาท 

-  ระลอกท่ี 4  (กรกฎาคม-สิงหาคม 2564)  มีคŠาใชšจŠายในการดําเนินการตามมาตรการ 
ชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ 10,845.0 ลšานบาท โดยอยูŠระหวŠางดําเนินการเบิกจŠายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟŜา
มาตรา 97(1) จํานวน 283.0 ลšานบาท และอยูŠระหวŠางกระทรวงมหาดไทยนําเสนอกระทรวงการคลัง
เพ่ือพิจารณา จํานวน 9,864.0 ลšานบาท  ทั้งนี้ ประมาณการวŠา กฟภ. อาจรับภาระคŠาใชšจŠายเอง 
698.0 ลšานบาท 

 

ประมาณการกําไรสุทธิและประมาณการกระแสเงินสด  กรณีดําเนินมาตรการ  COVID-19  
ระลอกที่ 2-4  ไดšดังนี้ 

1.  กรณี Best case คือ กฟภ. ไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ ระลอกที่ 2-4  
เปŨนเงิน 18,087.0 ลšานบาท คาดการณŤวŠาปŘ 2564 จะมีกําไรสุทธิประมาณ 12,791.0 ลšานบาท            
และมีกระแสเงินสดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประมาณ 14,801.0 ลšานบาท  

2.  กรณี Base case  คือ  กฟภ. ไดšรับเงินสนับสนุนมาตรการชŠวยเหลือผูšใชšไฟฟŜาฯ เพียงแคŠ 
ระลอกที่ 3 เปŨนเงิน 6,154.0 ลšานบาท คาดการณŤวŠาปŘ 2564 จะมีกําไรสุทธิประมาณ 2,397.0      
ลšานบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประมาณ 8,953.0 ลšานบาท  

 

กฟภ. มีแนวทางในการบริหารปŦญหาสภาพคลŠองที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้  
1.  ชะลอการนําฝากเงิน Sinking Fund  ในเดือน กันยายน-ธันวาคม 2564  โดยจะนําฝาก 

ในเดือนที่มีสภาพคลŠองเพียงพอ 
2.  ปรับลดคŠาใชšจŠาย โดย กฟภ. มีการกําหนดคŠาเกณฑŤวัดผลการดําเนินงานประจําปŘ 2564  

เพ่ือควบคุมคŠาใชšจŠาย  ซึ่ง ผวก. ใหšความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 และจะมีการออก
มาตรการอ่ืนๆ ตามความจําเปŨน 

3.  เลื่อนการนําสŠงรายไดšแผŠนดินสŠวนที่เหลือของปŘ 2561 จํานวน 4,511.5 ลšานบาท จากเดิม 
จะนําสŠงในเดือน กันยายน 2564 เลื่อนเปŨนเดือน กันยายน 2565  ซึ่งไดšรับอนุมัติจาก สคร. เมื่อวันที่ 
21 กรกฎาคม 2564 
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4.  เลื่อนการกูšเงินพันธบัตร กฟภ. จํานวน 10,000.0 ลšานบาท จากเดิมจะกูšเงินในเดือน  
สิงหาคม 2564 เลื่อนเปŨนเดือน กรกฎาคม 2564  ซึ่งไดšดําเนินการแลšว 

5.  ขยายระยะเวลาการชําระคŠาซื้อไฟฟŜาจาก กฟผ. จากเดิมตšองชําระในเดือน กันยายน- 
ตุลาคม 2564 จํานวนเดือนละ 4,000.0 ลšานบาท รวมทั้งสิ้น 8,000.0 ลšานบาท  โดย กฟภ. จะชําระ
ในเดือน พฤศจิกายน 2564 และเดือน มีนาคม 2565 เดือนละ 4,000.0 ลšานบาท  ทั้งนี้ กฟผ. ตกลง
ขยายเวลาชําระคŠาไฟฟŜาใหšแกŠ กฟภ. ตามเงื่อนไขดังกลŠาวแลšว 

6.  ขอกรอบวงเงินกูšระยะสั้นในรูปแบบ Credit Line  วงเงิน 5,000.0 ลšานบาท  เปŨนระยะ 
เวลา 3 ปŘ  ซึ่ง ครม. เห็นชอบกรอบวงเงินกูš เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 

 

ลูกหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระเกินกําหนดของผูšใชšไฟฟŜาทุกประเภท ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2564 
จํานวน 11,383.71 ลšานบาท  โดยเปŨนหนี้คšางชําระที่มีอายุหนี้ในชŠวง 1-365 วัน จํานวน 10,179.6 
ลšานบาท และเปŨนหนี้คšางชําระท่ีมีอายุหนี้เกิน 365 วัน จํานวน 1,204.11 ลšานบาท  ซึ่งสŠวนใหญŠ   
เปŨนหนี้ตามแผนฟŚŪนฟูกิจการตามระเบียบ กฟภ. และจะตšองเขšาสูŠกระบวนการทางกฎหมาย  ทัง้นี้ 
กฟภ. ไดšมีแนวทางในการติดตามเรŠงรัดหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระและการงดจŠายไฟฟŜาเปŨน 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1  ผูšใชšไฟฟŜารายใหญŠ (ประเภทที่ 3,4,5,6,7) ที่มีคŠาไฟคšางชําระตั้งแตŠ 6 เดือนขึ้นไป 
และผูšใชšไฟฟŜารายใหญŠ (ประเภทที่ 8 ไฟชั่วคราว) ทุกราย จะดําเนินการสŠงหนังสือแจšงเตือนคŠาไฟฟŜา
ใหšผูšใชšไฟตั้งแตŠเดือน กรกฎาคม 2564 เปŨนตšนไป หากพšนกําหนดชําระคŠาไฟฟŜา จะพิจารณางดจŠายไฟ 
ซึ่งไดšดําเนินการแลšวในเดือน กรกฎาคม-สิงหาคม 2564 

ระยะที่ 2  ผูšใชšไฟฟŜารายยŠอย (ประเภทที่ 1.1.1) ที่มีคŠาไฟคšางชําระตั้งแตŠ 9 เดือนขึ้นไป และ 
ผูšใชšไฟฟŜารายยŠอยประเภทอ่ืนๆ ที่มีคŠาไฟคšางชําระตั้งแตŠ 6 เดือนขึ้นไป จะดําเนินการสŠงหนังสือแจšง
เตือนคŠาไฟฟŜาใหšผูšใชšไฟตั้งแตŠเดือน ตุลาคม 2564 เปŨนตšนไป  หากพšนกําหนดชําระคŠาไฟฟŜาจะ
พิจารณางดจŠายไฟ  ทั้งนี้ ในการงดจŠายไฟจะพิจารณาเปŨนรายๆ ตามความเหมาะสม โดยจะเริ่ม
ดําเนินการในเดือน ตุลาคม-ธันวาคม 2564 

นอกจากนี้  กฟภ. ไดšจัดทําแนวทางวิธีปฏิบัติเพื่อใหšทุกการไฟฟŜาดําเนินการติดตามเรŠงรัดหนี้
คŠาไฟฟŜาคšางชําระของผูšใชšไฟฟŜาทั้ง 2 ประเภท ดังนี้  

1.  จัดทําหนังสือแจšงเตือนคŠาไฟฟŜาที่คšางชําระ โดยใหšผูšใชšไฟฟŜาสามารถผŠอนชําระตามไดšเงื่อนไข 
ที่ กฟภ. กําหนด  

2.  ผูšใชšไฟฟŜารายใหญŠและผูšใชšไฟฟŜารายยŠอยที่มีหนี้คšางชําระมากกวŠา 1 เดือน  ใหšนําหนี้คšาง 
ชําระไปหักจากเงินประกันการใชšไฟฟŜา ยกเวšนผูšใชšไฟฟŜาที่มีการผŠอนชําระ และผูšใชšไฟฟŜารายยŠอย 
(ประเภท 1-2) ที่ไดšยื่นคํารšองขอคืนเงินประกันไวšแลšว 

3.  งดจŠายไฟฟŜาสําหรับผูšใชšไฟฟŜารายยŠอย (ประเภท 1-2) ซึ่งเปŨนบšานเชŠาและไดšมีหนังสือแจšง 
ขอใหšงดจŠายไฟฟŜา 

4.  การผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาตามเงื่อนไขท่ี กฟภ. กําหนด พรšอมทั้งจัดทําหนังสือรับสภาพหนี้  
สําหรับผูšใชšไฟฟŜารายใหญŠจะตšองชําระดอกเบี้ยในอัตรารšอยละ 7.5 ตŠอปŘ  ทั้งนี้ ในปŦจจุบันผูšใชšไฟฟŜา
รายยŠอยและผูšใชšไฟฟŜารายใหญŠมีแนวโนšมที่จะขอผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาเพ่ิมมากขึ้น  

5.  ดําเนินคดีตามวิธีปฏิบัติของ กฟภ.  
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นายพนิต  ธีรภาพวงศŤ    กรรมการ    สอบถามวŠา          ในเรื่องมาตรการชŠวยเหลือคŠาไฟฟŜาระยะเวลา  

 12 เดือน สําหรับผูšใชšไฟฟŜาที่ถือบัตรสวัสดิการแหŠงรัฐตามที่ไดšมีการนําเสนอขŠาวนั้น สŠงผลกระทบตŠอ
สถานะการเงินของ กฟภ. หรือไมŠ อยŠางไร 

 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงวŠา          มาตรการชŠวยเหลือคŠาไฟฟŜา 
 สําหรับผูšถือบัตรสวัสดิการแหŠงรัฐตามที่ไดšมีการนําเสนอขŠาวนั้น เปŨนมาตรการซึ่งเริ่มตั้งแตŠปŘ 2561   
โดยมีวัตถุประสงคŤเพ่ือบรรเทาภาระคŠาไฟฟŜาของผูšมีรายไดšนšอย มีเงื่อนไขคือผูšที่ไดšรับเงินชŠวยเหลือ 
คŠาไฟฟŜาตšองเปŨนผูšถือบัตรสวัสดิการแหŠงรัฐ และมีคŠาไฟฟŜาประจําเดือนไมŠเกิน 230 บาทตŠอเดือน  
โดยในปŘ 2564 ไดšมีการขยายวงเงินเปŨน 315 บาทตŠอเดือน ซึ่งมาตรการดังกลŠาวไมŠสŠงผลกระทบ    
ตŠอสถานะการเงินของ กฟภ. เนื่องจากผูšใชšไฟฟŜาตšองชําระคŠาไฟฟŜาใหšแกŠ กฟภ. เต็มจํานวนกŠอน 
หลังจากนั้นทุกสิ้นเดือน กฟภ. จะรวบรวมขšอมูลผูšใชšสิทธิตามบัตรสวัสดิการฯ สŠงใหšกรมบัญชีกลาง
ตรวจสอบขšอมูลกŠอนที่จะจŠายเงินคืนเขšาบัตรสวัสดิการฯ ใหšกับผูšใชšไฟฟŜาในเดือนถัดไป 

  

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          ในการผŠอนชําระคŠาไฟฟŜานั้น   ผูšใชšไฟฟŜา 
 ทุกรายสามารถใชšสิทธิผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาไดšทันที หรือตšองมียอดคšางชําระคŠาไฟฟŜาของ กฟภ. กŠอน 

ทั้งนี้ กฟภ. มีหลักเกณฑŤในการพิจารณาใหšผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาอยŠางไร 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงวŠา          ผูšใชšไฟฟŜาทุกรายสามารถแจšง 
ความประสงคŤขอผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาไดš สําหรับหลักเกณฑŤพิจารณานั้น ผวก. ไดšมีอนุมัติหลักเกณฑŤการ
ติดตามหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระและมอบหมายใหš   รผก.(ภ1-4),   ผชก.(สŠวนภูมิภาค)   หรือ              
ผูšรักษาการแทน, อฝ.บพ., (ทุกเขต) ผจก.กฟภ.(ชั้น 1-3) และ กฟส. เปŨนผูšมีอํานาจอนุมัติการผŠอน
ชําระคŠาไฟฟŜาตามวงเงินที่กําหนด   

 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          ตามมาตรการเรŠงรัดหนี้คŠาไฟฟŜาคšางชําระ 
โดยการใหšผูšใชšไฟฟŜาสามารถผŠอนชําระไดš ซึ่งจะชŠวยเสริมสภาพคลŠองใหšแกŠ กฟภ. แลšวไดšรับผลตอบรับ
ที่ดีนั้น กฟภ. ควรจะพิจารณาความสามารถในการผŠอนชําระหนี้ของผูšใชšไฟฟŜาแตŠละรายประกอบดšวย 
เนื่องจากหาก กฟภ. อนุมัติใหšผูšใชšไฟฟŜาผŠอนชําระไดšทุกราย อาจทําใหšเกิดความเสี่ยงที่จะเก็บเงินไมŠไดš
หรือเก็บเงินไดšลŠาชšา  ทั้งนี ้ ควรมีการกําหนดหลักเกณฑŤในการขอผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาใหšชัดเจน       
เพ่ือปŜองกันการเอ้ือประโยชนŤใหšแกŠคนบางกลุŠมดšวย และในการนําเสนอครั้งตŠอไป ขอใหšนํา
รายละเอียดของสัดสŠวนการขอและการอนุมัติการผŠอนชําระ รวมทั้งหลักเกณฑŤในการผŠอนชําระมา
พิจารณารŠวมกับขšอมูลลูกหนี้คšางชําระ 

 

ประธาน     มีความเห็นเพิ่มเติมวŠา          แนวทางการแกšปŦญหาของ  กฟภ.  สŠวนใหญŠจะเปŨนการบรรเทา 
ความเดือดรšอนของประชาชน และเพ่ือใหšการแกšปŦญหาอยูŠในกรอบที่ กฟภ. ควบคุมไดš กฟภ. ควรนํา
ขšอมูลลูกหนี้คŠาไฟฟŜามาวิเคราะหŤและจัดระดับความสามารถในการชําระหนี้ของผูšใชšไฟฟŜาแตŠละราย 
รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑŤในการอนุมัติการขอผŠอนชําระคŠาไฟฟŜาใหšชัดเจนตŠอไป 
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นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงวŠา          กฟภ. มีภารกิจที่จะตšองบริหาร 

ผลประกอบการใหšเปŨนไปตามเปŜาหมาย ควบคูŠไปกับการบรรเทาความเดือดรšอนใหšผูšใชšไฟฟŜา ซึ่งจะ 
ตšองดําเนินการใหšไดšอยŠางสมดุล  ทั้งนี ้ขอรับสังเกตของคณะกรรมการเพ่ือไปดําเนินการตŠอไป 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ 
  2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 การแตŠงตั้งผูšสอบบัญชีและกําหนดคŠาตอบแทนผูšสอบบัญชีการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค 
   (กฟภ.) สําหรับงวดปŘบัญชี 2565 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามพระราชบัญญัติการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2503  มาตรา 49  กําหนดวŠา  

ทุกปŘใหšคณะกรรมการแตŠงตั้งผูšสอบบัญชี เพื่อสอบและรับรองบัญชีของ กฟภ. เปŨนปŘๆ ไป 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ขšอ 8 ขšอยŠอย 6) 
กําหนดอํานาจหนšาที่ใหšคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคŠาตอบแทนของผูšสอบบัญชี และนําเสนอตŠอ
คณะกรรมการ กฟภ. 

 

  ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผŠนดิน    วŠาดšวยหลักเกณฑŤการพิจารณาใหšความเห็นชอบ 
ผูšสอบบัญชี พ.ศ.2562 ขšอ 5 กําหนดทุกรอบปŘบัญชีใหšหนŠวยรับตรวจเสนอชื่อผูšสอบบัญชีที่หนŠวยงาน
รับตรวจจะแตŠงตั้งใหšเปŨนผูšสอบบัญชีตŠอสํานักงานการตรวจเงินแผŠนดิน เพ่ือพิจารณาใหšความเห็นชอบ
กŠอนเริ่มตšนปŘบัญชีไมŠนšอยกวŠา 60 วัน  ซึ่งสําหรับรอบปŘบัญชี 2565 คือ นําเสนอภายในวันที่ 2 
พฤศจิกายน 2564 

 

มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  ครั้งที่ 1/2563  เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563  อนุมัติใหš 
กฟภ. ดําเนินการจัดหาบุคคลภายนอกเปŨนผูšสอบบัญชีแทน สตง. สําหรับงวดปŘบัญชี 2564 เปŨนตšนไป 

 

หนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กนบ) 0405.3/16450  ลงวันที่ 30 มีนาคม 2564 ใหšความ
เห็นชอบหลักเกณฑŤ วิธีการ และรายละเอียดการดําเนินการรวมการจัดซื้อจัดจšางตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจšางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กรณีเปŨนการจšางผูšสอบบัญชีของ กฟภ. และ
บริษัทในเครือ กฟภ.  โดยมีผลตั้งแตŠปŘบัญชี 2565 เปŨนตšนไป 

 

บันทึกขšอตกลงรŠวมกันเพ่ือดําเนินการรวมการจัดจšางผูšสอบบัญชี ระหวŠาง กฟภ. และ บริษัท 
พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรŤเนชั่นแนล จํากัด ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 ใหš กฟภ. เปŨนหนŠวยงานผูšแทน
ในการจัดจšางผูšสอบบัญชีของ กฟภ. และ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรŤเนชั่นแนล จํากัด สําหรับ    
ปŘ 2565 

 

กองบัญชี (กบช.)  ดําเนินการประกวดราคารวมจšางผูšสอบบัญชีของ กฟภ.  และ บริษัท พีอีเอ
เอ็นคอม อินเตอรŤเนชั่นแนล จํากัด สําหรับปŘ 2565 ดšวยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสŤ (e-Bidding)         
โดยประกาศประกวดราคา เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2564 มีบริษัทที่ซื้อแบบจํานวน 3 บริษัท แตŠมี      
ผูšเสนอราคา เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2564 จํานวน 2 บริษัท ดังนี้ 

  1)  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
  2)  บริษัท ดีลอยทŤ ทูšช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด 

  โดยมติผลการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสŤพิจารณาจากเกณฑŤคุณภาพ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปŨนผูšไดšรับคัดเลือกซึ่งเปŨน  
ผูšไดšคะแนนรวมสูงสุด 
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  อนุมัติ  ผชก.(บ)  ลงวันที่  21  กันยายน  2564  สั่งจšางบริษัท  สํานักงาน  อีวาย  จํากัด  

เปŨนผูšสอบบัญชีของ กฟภ. และ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรŤเนชั่นแนล จํากัด สําหรับปŘ 2565    
โดยเสนอราคา 6,500,000.- บาท แบŠงเปŨน กฟภ. 5,500,000.- บาท บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรŤ
เนชั่นแนล จํากัด 1,000,000.- บาท และตŠอรองราคาแลšวคงเหลือราคาท่ีตกลงจšาง เปŨนเงิน 
6,400,000.- บาท แบŠงเปŨน กฟภ. 5,400,000.-บาท บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรŤเนชั่นแนล จํากัด 
1,000,000.- บาท 

 

  ตารางเปรียบเทียบคŠาสอบบัญชีของ กฟภ. ปŘที่ผŠานมา  
หนŠวย : บาท 

ประจําปŘ ผูšสอบบัญชี จํานวนเงิน 
เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

(%) 
 2563 สํานักงานการตรวจเงินแผŠนดิน *2,200,000.- - 
 2564 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 7,000,000.- 218.18% 
2565 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 5,400,000.- (22.86%) 

หมายเหตุ * ในปŘ 2563 สตง. ปรับคŠาสอบบัญชีจากเดิม 7,720,000.- บาท เปŨน 2,200,000.- บาท   
เนื่องจากสถานการณŤ COVID-19 ตามหนังสือ ตผ 0043/1709 ลว. 12 มิถุนายน 2563 

 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ไดšรับการคัดเลือกเปŨนผูšสอบบัญชี สําหรับปŘ 2565  ตามเกณฑŤ 
คุณภาพ  ดังนั้น เพ่ือใหšการแตŠงตั้งผูšสอบบัญชีเปŨนไปตาม พ.ร.บ. การไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2503 
และสามารถเสนอชื่อผูšสอบบัญชีใหš สตง. พิจารณาไดšภายในกําหนด โดยมีรายนามดังตŠอไปนี้ 

  1)  นางกิ่งกาญจนŤ   อัศวรังสฤษฎŤ  ผูšสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4496 และ/หรือ 
  2)  นางสาวศิริรัตนŤ   ศรีเจริญทรัพยŤ ผูšสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5419 และ/หรือ 
  3)  นายฉัตรชัย   เกษมศรีธนาวัฒนŤ ผูšสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5813 
 

โดยกําหนดใหšคนใดคนหนึ่งเปŨนผูšทําการตรวจสอบและแสดงความเห็นตŠองบการเงินของ กฟภ. 
ทั้งนี้ บริษัทฯ และผูšสอบบัญชีตามรายชื่อขšางตšน เปŨนผูšสอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผŠนดิน  วŠาดšวยหลักเกณฑŤการพิจารณาใหšความเห็นชอบผูšสอบบัญชี  
พ.ศ.2562 และกําหนดคŠาตอบแทนผูšสอบบัญชีของ กฟภ. ประจําปŘ 2565 เปŨนเงิน 5,400,000.- บาท 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาใหšความเห็นชอบคŠาตอบแทนของ 
ผูšสอบบัญชี กŠอนนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. พิจารณาอนุมัติตŠอไป 
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ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          โดยปกติองคŤกรขนาดใหญŠๆ  การแตŠงตั้ง 

ผูšสอบบัญชี มักจะไมŠประกวดราคาทุกปŘ แตŠทําสัญญาครั้งหนึ่งประมาณ 3 ปŘ โดยสัญญาเปŨนแบบที่
ยกเลิกไดšหากผูšสอบบัญชีปฏิบัติผิดมาตรฐาน หรือขšอตกลงในสัญญา โดยสŠวนใหญŠจะเปŨนการปŜองกัน
ไมŠใหšตšองประกวดราคาแลšวเลือกราคาท่ีต่ํา เนื่องจากงานในลักษณะนี้ตšองเนšนที่คุณภาพ คําถามแรก 
กฟภ. มีเหตุผลอะไรถึงเลือกการประกวดราคาทุกปŘ คําถามที่สอง ราคาคŠาจšางที่ต่ําลงจาก 7 ลšานบาท 
ในปŘ 2564 เปŨน 5.4 ลšานบาท ในปŘ 2565 มีเหตุผลในการลดลงของราคาดังกลŠาวอยŠางไร และจะ    
ไมŠเปŨนการลดทอนความสามารถในการทําหนšาที่ของผูšสอบบัญชี  ทั้งนี้ เพ่ือความมั่นใจวŠาจะไมŠเปŨนการ
ลดหยŠอนในเรื่องคุณภาพ อยŠางไรก็ตามปŘหนšาควรพิจารณาทําสัญญาจšาง 3 ปŘ เชŠนเดียวกับองคŤกรอ่ืนๆ  

 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงวŠา          ประเด็นเรื่องการจšางผูšสอบบัญชี 
ในทุกรอบ 3 ปŘ นั้น  กฟภ. ไดšทําหนังสือเพ่ือขอความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลางแลšว ปŦจจุบันอยูŠ
ระหวŠางการตอบกลับจากกรมบัญชีกลาง คาดวŠาจะเริ่มดําเนินการไดšในปŘบัญชี 2566 สําหรับประเด็น
เรื่องคŠาตอบแทนผูšสอบบัญชีงวดปŘบัญชี 2565 ที่มีการลดลงนั้น  กฟภ. ไดšดําเนินการจัดหาบุคคล 
ภายนอกเปŨนผูšสอบบัญชี โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสŤ (e-Bidding)  ซึ่งมีผูšเสนอราคา จํานวน  
2 ราย ไดšแกŠ บริษัท ดีลอยทŤ ทูšช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เสนอราคาคŠาสอบบัญชีของ กฟภ.
เปŨนเงิน 5.85 ลšานบาท และ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เสนอราคาคŠาสอบบัญชีของ กฟภ.     
เปŨนเงิน 5.5 ลšานบาท  ดังนั้น กฟภ. จึงไดšตกลงวŠาจšาง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปŨนผูšสอบบัญชี 
เมื่อตŠอราคาแลšวคงเหลือราคาที่ตกลงจšาง เปŨนเงิน 5.4 ลšานบาท  ทั้งนี้ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
เปŨนผูšสอบบัญชีของ กฟภ. ในปŦจจุบัน  ซึ่งจะมีความรูšเกี่ยวกับธุรกิจและการดําเนินงานของ กฟภ. 
มากกวŠา บริษัท ดีลอยทŤฯ  ดังนั้น จึงมั่นใจในคุณภาพงานของผูšสอบบัญชี ไดšวŠาจะไมŠลดลงไปจากเดิม 

 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          ในการนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  
ควรเพิ่มเติมเหตุผลวŠา ราคาท่ีไดšลดลงนั้นเปŨนไปตามการปรับลดราคาของผูšใหšบริการในธุรกิจผูšสอบบัญชี 

 
มติที่ประชุม 1.  เห็นชอบคŠาตอบแทนผูšสอบบัญชีของ กฟภ. ประจําปŘ 2565 จํานวน 5,4000,000 บาท 

     ตามท่ี กฟภ. นําเสนอ 
2.  ใหšนําเสนอตŠอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อพิจารณาตŠอไป  
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ (2565-2569) และแผนการตรวจสอบ 

ประจําปŘ 2565 ของสํานักตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามคูŠมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  ฉบับปรับปรุง   

ปŘ 2555  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กําหนดแนวทาง  
การจัดทําแผนการตรวจสอบ บทที่ 6 แนวทางการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและ
การรายงาน ขšอ 6.1 การจัดทําแผนการตรวจสอบ ขšอ 10 ขั้นตอนการจัดทําแผนการตรวจสอบ    
เชิงกลยุทธŤและแผนการตรวจสอบประจําปŘ  กําหนดใหš  

10.3  ประเมินความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ  และจัดลําดับความสําคัญของหนŠวยงานหรือ 
กิจกรรมที่ตšองทําการตรวจสอบ (Audit Universe) 

10.4  จัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธŤและแผนการตรวจสอบประจําปŘ  ตามผลการ 
ประเมินความเสี่ยงที่ดําเนินการในขšอ 10.3    พรšอมทั้งหารือกับฝśายบริหารและพิจารณาทรัพยากร      
ที่จําเปŨนในการตรวจสอบ 

10.5  นําเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธŤและแผนการตรวจสอบประจําปŘตŠอผูšบริหารสูงสุด 
เพ่ือพิจารณากŠอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติและเสนอใหšคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ทราบ ภายในเดือนสุดทšายของปŘบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

 

ตามคูŠมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหมŠ  (State  
Enterprise Assessment Model : SE-AM)  สคร. หัวขšอ 2.8 การตรวจสอบภายใน ขšอยŠอยที่ 3.2 
การวางแผนการตรวจสอบ คะแนนระดับ 3 การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธŤและแผนการ
ตรวจสอบประจําปŘของรัฐวิสาหกิจ การจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธŤและแผนการตรวจสอบ
ประจําปŘตามฐานความเสี่ยงที่มีองคŤประกอบครบถšวน และการอนุมัติและการสื่อสารแผนการ
ตรวจสอบตŠอผูšที่เกี่ยวขšอง 
 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ขšอ 8 อํานาจ
หนšาที่ ขšอยŠอย 3) ไดšกําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนšาที่ในการพิจารณาและอนุมัติ   
กฎบัตร แผนการตรวจสอบ แผนงานตŠางๆ ที่สํานักตรวจสอบภายในจัดทําขึ้น รวมถึงพิจารณา    
ความเหมาะสมของโครงสรšางสํานักตรวจสอบภายใน และทรัพยากรอ่ืนของสํานักตรวจสอบภายใน  
เชŠน งบประมาณ การฝřกอบรม เปŨนตšน  

 

คณะทํางานจัดทําแผนการตรวจสอบไดšจัดทําแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ (2565-2569) 
และแผนการตรวจสอบประจําปŘ 2565 ตามคูŠมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุง ปŘ 2555 ดังนี้  

  1.  ทบทวน/ปรับปรุงระบบงาน  และกระบวนการทํางานที่สําคัญของ กฟภ.  (Key Work  
Processes) ระบบงานสารสนเทศท่ีเกี่ยวขšอง ตามสถาปŦตยกรรมองคŤกร (Enterprise Architecture) 
ของ กฟภ. รวมถึงเกณฑŤประเมินผลการดําเนินงาน Enablers เปŜาหมาย ความตšองการ และความ
คาดหวังของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียทั้งภายใน-ภายนอก แผนยุทธศาสตรŤ กฟภ. พ.ศ.2565-2569 และ
ปŦจจัยเสี่ยงองคŤกรของ กฟภ. ปŘ 2565 ใหšสอดคลšองกับสภาพแวดลšอมของ กฟภ. ซึ่ง สตภ. ไดšทบทวน
กระบวนการทางธุรกิจ โดยในปŘ 2565  ประกอบดšวยกระบวนการทางธุรกิจ 56 กระบวนการ 
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  2.  รวบรวมปŦจจัยเสี่ยงที่สําคัญ  ไดšแกŠ  ปŦจจัยเสี่ยงตามแผนยุทธศาสตรŤ กฟภ.  (Risk  

Universe) ปŦจจัยเสี่ยงองคŤกร ปŘ 2565 ประเด็นที่คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการตรวจสอบ   
ผูšวŠาการ ผูšบริหารระดับสูงทุกสายงาน ผูšบริหารสูงสุดของบริษัทในเครือ และผูšสอบบัญชี ใหšความ
ตระหนักและคาดหวังใหš สตภ. ดําเนินการ ตลอดจนขšอมูลในปŘที่ผŠานมา เชŠน ความเสี่ยงของสายงาน 
ปŘ 2564 ขšอตรวจพบจากการตรวจสอบของผูšตรวจสอบภายใน ผูšสอบบัญชี และประเด็นที่สŠอไปในทาง
ไมŠสุจริต ทั้งจากภายในและภายนอกองคŤกร และเกณฑŤการประเมินผล Enablers มาใชšในการจัดทํา
แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ (2565-2569) และแผนการตรวจสอบประจําปŘ 2565 โดยทําการ
ประเมินระดับความรุนแรงของโอกาสเกิดและผลกระทบในทุกปŦจจัยเสี่ยง แลšวนําปŦจจัยเสี่ยงที่มีระดับ
คะแนนตั้งแตŠ 5 คะแนนขึ้นไป มาประเมินความเสี่ยงรŠวมกับกระบวนการทางธุรกิจ สามารถสรุปผล
การประเมินความเสี่ยง ไดšดังนี้  

 

กระบวนการทางธุรกิจ/ระบบงาน ระดับความเสี่ยง 

56  กระบวนการ 
สูง 

ปานกลาง 
ต่ํา 

   6 กระบวนการ 
 28 กระบวนการ 
22 กระบวนการ 

 

3.  วันในการปฏิบัติงานที่นํามาใชšในการวางแผนการตรวจสอบ ประจําปŘ 2565  โดยคํานวณ 
จากบุคลากรที่มีอยูŠ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 (ตัดผูšเกษียณอายุปŘ 2564 ออก) จํานวน 139 คน      
มีวันในการปฏิบัติงานทั้งหมด 28,278 วัน  สรุปไดšดังนี้ 

 

จํานวนบุคลากร ประเภทงาน 
บุคลากรใน สตภ. 139 คน  
(มีวันปฏิบัติงาน 28,278 วัน) 

1.  กลุŠมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 85 คน  
    (มีวันปฏิบัติงาน 17,613 วัน) 
2.  กลุŠมปฏิบัติงานสนับสนุนการตรวจสอบ 54 คน 
    (มีวันปฏิบัติงาน 10,665 วัน) 

 

4.  จากขšอมูลตามขšอ 1-3  คณะทํางานจัดทําแผนการตรวจสอบไดšนํามาพิจารณาจัดทํา 
เปŨนแผนการตรวจสอบของ สตภ. ไดšดังนี้ 

 

     1)  แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ (2565-2569)  ในภาพรวม  ประกอบดšวย 
(วันปฏิบัติงาน) 

แผนงาน ปŘ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1.  งานตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจ    
     (Non-IT/IT )/งานสอบทาน /งานโครงการ 11,609 13,347 13,448 13,337 13,478 

2.  งานตรวจสอบที่ไดšรับมอบหมายพิเศษ 2,096 2,096 2,096 2,096 2,096 
3.  งานใหšคําแนะนําปรึกษา 243 54 54 54 54 

รวม 13,948 15,497 15,598 15,487 15,628 
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     2)  แผนการตรวจสอบประจําปŘ 2565  ประกอบดšวย 
    

แผนงาน วันปฏิบัติงาน 
1.  งานตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจ 
     -  ระดับความเสี่ยงสูง 6 กระบวนการ 
     -  ระดับความเสี่ยง ปานกลาง และ ต่าํ 21 กระบวนการ 

 
10,039 

 
2.  งานสอบทาน  930 
3.  งานตรวจสอบเปŨนโครงการ  640 
4.  งานตรวจสอบที่ไดšรับมอบหมายพิเศษ  2,096 
5.  งานใหšคําแนะนําปรึกษา 243 

 13,948 
     

เพ่ือใหšการปฏิบัติงานตรวจสอบประจําปŘ 2565  ดําเนินการไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ สอดคลšอง
กับสภาพแวดลšอม และสถานการณŤท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  จึงขอใหš ผชก.(ตภ) ปรับเปลี่ยนหนŠวย        
รับตรวจ ชŠวงเวลาการตรวจสอบ และทีมตรวจสอบไดšตามความจําเปŨน เหมาะสม และรายงานผลการ
ปรับเปลี่ยนใหšคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เมื่อสิ้นสุดไตรมาสนั้นๆ 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 
1)  แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ (ปŘ 2565-2569)  และแผนการตรวจสอบประจําปŘ 2565 
2)  ใหš ผชก.(ตภ)  ปรับเปลี่ยนหนŠวยรับตรวจ ชŠวงเวลาการตรวจสอบ  และทีมตรวจสอบ 

ไดšตามความจําเปŨน เหมาะสม และรายงานผลการปรับเปลี่ยนใหšคณะกรรมการตรวจสอบทราบ     
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสนั้นๆ 

 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          ตามเกณฑŤการประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหมŠ (SE-AM) และผลการประเมินตนเองดšานการตรวจสอบภายใน  
ของ สตภ. นั้น มุŠงเนšนใหšผูšตรวจสอบมีบทบาทการใหšคําปรึกษามากข้ึน แตŠเมื่อพิจารณาแลšวพบวŠา
สัดสŠวนของงานดšานการใหšคําปรึกษามีนšอยเมื่อเทียบกับงานดšานอื่นนั้นเปŨนเพราะเหตุใด  
 

น.ส.กชพรรณ  ศุภัทรานาม    รองผูšอํานวยการฝśายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน    ชี้แจงวŠา 
สํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.)  ไดšดําเนินการใหšคําแนะนําปรึกษาในเชิงรุก โดยไดšจัดทําเปŨน

โครงการตŠางๆ เชŠน งานใหšคําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายใน งานกŠอสรšาง การจัดซื้อจัดจšาง 
บัญชีและการเงิน  ซึ่ง สตภ. ไดšเดินสายเปŨนวิทยากรบรรยายและใหšคําแนะนํากับหนŠวยรับตรวจ       
ทัง้ในสํานักงานใหญŠและสŠวนภูมิภาคใหšเขšาใจรับรูšถึงระเบียบ กฎเกณฑŤ พรšอมจุดควบคุมที่สําคัญและ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเนื่องจากขšอจํากัดในเรื่องบุคลากรที่มีไมŠเพียงพอ ซึ่งตšองปฏิบัติงาน
ตรวจสอบดšวย จึงทําใหšการวางแผนงานการใหšคําปรึกษามีสัดสŠวนคŠอนขšางนšอยเมื่อเปรียบเทียบกับ
งานดšานอื่น สําหรับการรšองขอจากหนŠวยรับตรวจปŦจจุบันมีไมŠมากนัก  
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นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงเพิ่มเติมวŠา          ตามแผนงาน 

ในปŘ 2565 งานใหšคําแนะนําปรึกษาจะมีอยูŠ 4 เรื่อง ซึ่งเปŨนความตšองการของสายงานที่เสนอมาใหš 
สตภ. ไปบรรยาย โดยการแจšงมาเปŨนลายลักษณŤอักษร ขณะเดียวกัน สตภ. ไดšดําเนินการในเชิงรุก  
โดยใชšการวิเคราะหŤขšอมูลในระบบ เพ่ือวางแผนในการเขšาใหšคําปรึกษาแกŠหนŠวยรับตรวจที่มีขšอมูล    
ที่ผิดปกติ หลังจากนั้นจะมีการติดตามผลจากการใหšคําแนะนําปรึกษา วŠาตัวเลขหรือความผิดปกติ     
ที่เคยเกิดขึ้นนั้น ลดลงหรือไมŠอยŠางไร ตรงสŠวนนี้ถือเปŨนการสนับสนุนการสรšางมูลคŠาเพ่ิมขององคŤกร
ดšวย  นอกจากนั้น สตภ. มีการบริการใหšคําปรึกษาผŠานชŠองทาง Website เพ่ือใหšหนŠวยรับตรวจ
สามารถเขšามาขอคําปรึกษา หรือสอบถามขšอมูลไดšตลอดเวลา โดยจะมีผูšตรวจสอบที่มีความรูšในแตŠละ
ดšาน ทําหนšาที่ตอบคําถามในระบบดังกลŠาว   

 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          แผนงานการใหšคําแนะนําปรึกษา 
ของ สตภ. ที่ไดšจัดทําขึ้นตามความตšองการของหนŠวยรับตรวจ และการดําเนินการในเชิงรุกของ สตภ.  
ซึ่งอาจมีขšอจํากัดในเรื่องบุคลากรที่อาจมีไมŠเพียงพอ  อยŠางไรก็ตามในการจัดทําแผนการตรวจสอบ 
สตภ. ควรพิจารณาเพ่ิมสัดสŠวนงานที่มีบทบาทในการใหšคําปรึกษาใหšมากขึ้น โดยมีการใหšคําปรึกษา 
ในระหวŠางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศŤ    กรรมการ    สอบถามวŠา          แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ  สตภ. จะทบทวน 
ทุกปŘหรือทบทวนทุกรอบ 5 ปŘ อีกประเด็นหนึ่งคือกระบวนการทางธุรกิจที่มีความเสี่ยงต่ํา ที่กําหนดใหš
ตรวจสอบ 1-2 ครั้ง ภายในรอบ 5 ปŘ นั้น  หากแผนการตรวจสอบมีการ Rolling ไปเรื่อยๆ อาจทําใหš
การตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจไดšไมŠครบถšวน  

 

นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          แผนการตรวจสอบ 
ระยะ 5 ปŘ  สตภ. มีการทบทวนเปŨนประจําทุกปŘ เพ่ือใหšสอดคลšองกับแผนยุทธศาสตรŤของ กฟภ. ที่มี
การ Rolling แผนไปทุกๆ ปŘเชŠนกัน  อยŠางไรก็ตามกระบวนการทางธุรกิจทุกกระบวนการ รวมถึง
หนŠวยรับตรวจที่มีอยูŠประมาณ 481 การไฟฟŜา  สตภ. จะตšองดําเนินการตรวจสอบ ใหšครบภายใน 5 ปŘ       
ซึ่งทาง สตภ. ไดšมีการจัดทําฐานขšอมูลในการเขšาตรวจสอบในแตŠละกระบวนธุรกิจ และแตŠละการไฟฟŜา
เพ่ือใหšทราบวŠา ในรอบ 5 ปŘที่ผŠานมา ยังมีกระบวนการทางธุรกิจหรือหนŠวยรับตรวจใดที่ยังไมไดšเขšาไป
ตรวจสอบ เพียงแตŠขšอมูลดังกลŠาวไมŠไดšระบุไวšในแผนการตรวจสอบ  

 

ประธาน    มีความเห็นวŠา          แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ  และแผนการตรวจสอบประจําปŘของ สตภ.  
ไดšมีการทบทวนในลักษณะของการ Rolling Plan ในทุกปŘ  ดังนั้น ในการทบทวนแผนการตรวจสอบ  
ในแตŠละปŘ ขอใหšนําขšอมูลกระบวนการทางธุรกิจและหนŠวยรับตรวจที่ยังไมŠไดšรับการตรวจสอบและ
จะตšองดําเนินการตรวจสอบใหšครบในรอบ 5 ปŘ มาจัดทําเปŨนหมายเหตุใหšชัดเจน ประกอบไวšใน
แผนการตรวจสอบในแตŠละปŘดšวย นอกจากนี้ในการนําเสนอแผนการตรวจสอบในครั้งตŠอไป ขอใหš 
สตภ. นําเสนอขšอมูลผลการดําเนินงานตรวจสอบที่ Rolling ในแตŠละปŘเปรียบเทียบกับเปŜาหมาย   
ระยะ 5 ปŘ ในรูปแบบของกราฟเชิงซšอน เพ่ือใหšคณะกรรมการตรวจสอบใชšเปŨนขšอมูลประกอบการ
พิจารณา แผนการตรวจสอบของ สตภ. ตŠอไป  

 
มติที่ประชุม 1.  อนุมัติ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ 
  2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.4 รายงานการประเมินความเหมาะสม เพียงพอ และการสรรหาบุคลากร 
   ของสํานักตรวจสอบภายใน  
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามคูŠมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ  

ฉบับปรับปรุง ปŘ 2555  ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
กระทรวงการคลัง ไดšกําหนดหนšาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวš ดังนี้ 

  บทที่ 3   แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับหนšาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    ขšอ 10   คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทที่สําคัญ ดังนี้ 
      ขšอยŠอย 10.4   พิจารณาความเหมาะสม  เพียงพอของทรัพยากรบุคคล 

และทรัพยากรอ่ืนของหนŠวยตรวจสอบภายใน  เพ่ือใหšผูšบริหารสูงสุดดําเนินการ 
    ขšอ 12   คุณสมบัติของหนŠวยตรวจสอบภายใน กําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตšองพิจารณาความเพียงพอของจํานวนและทักษะของเจšาหนšาที่ในหนŠวยตรวจสอบภายใน  
ตามสภาพแวดลšอม ที่รัฐวิสาหกิจนั้นดําเนินอยูŠ คุณสมบัติที่สําคัญรวมถึงวุฒิการศึกษาและทักษะทาง
วิชาชีพ คอมพิวเตอรŤ ธุรกิจ และทักษะทางดšานภาษาตามความเหมาะสม และนําเสนอความเห็นตŠอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

หลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ
ฉบับปรับปรุง ปŘ 2565 (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ซึ่งจัดทําโดยสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ดšานที่ 8 การตรวจสอบภายใน           
ไดšกําหนดความเปŨนอิสระและความเที่ยงธรรมไวš ดังนี้ 

  หัวขšอที่ 2   หนŠวยตรวจสอบภายใน ดšานคุณสมบัติ 
        ขšอยŠอยท่ี 2.2   ความเปŨนอิสระและความเที่ยงธรรม  ในสŠวนของหมายเหตุ  

กําหนดใหšหนŠวยตรวจสอบภายในไดšรับการจัดสรรกรอบอัตรากําลัง/ทรัพยากรอยŠางเพียงพอ   
หมายถึง รัฐวิสาหกิจตšองมีการกําหนดกรอบอัตรากําลังของหนŠวยตรวจสอบภายในที่สอดคลšองตาม
หลักเกณฑŤการบริหารทุนมนุษยŤ  

     ขšอ 2.1 อัตรากําลัง และรัฐวิสาหกิจตšองสรรหาบุคลากรหนŠวยตรวจสอบภายใน 
ใหšไดš ไมŠนšอยกวŠารšอยละ 70 ของกรอบอัตรากําลังที่กําหนด 

 

  แผนยุทธศาสตรŤ กฟภ. พ.ศ.2565-2569   โดย กฟภ. ไดšทบทวนแผนยุทธศาสตรŤฯ เพื่อใหš 
สอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงโครงสรšางอุตสาหกรรมไฟฟŜา และเสริมสรšางความเขšมแข็งในการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหšบรรลุเปŜาหมาย Digital Utility และสรšางมูลคŠาเพ่ิมดšวยนวัตกรรมภายในปŘ 2568 
(Ensure Accomplishment of Digital Utility and Crate Value Through Digital Innovation) 
รวมถึงมุŠงเนšนการกšาวสูŠการเปŨนผูšนําในธุรกิจดšานพลังงานไฟฟŜา ทั้งในประเทศและในระดับภูมิภาค (To 
Be a Regional Leader) และเปŨนองคŤกรดšานพลังงานอยŠางยั่งยืน (Sustainable Electricity Utility) 
ภายในปŘ 2570 และ 2580 

 

แผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564-2568 ที่จัดทําข้ึน  โดยมีความสอดคลšองกับ
ยุทธศาสตรŤ กฟภ. ที่รองรับการปฏิบัติงานตรวจสอบโดยประยุกตŤใชšเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบดšวย 3 กลยุทธŤ ไดšแกŠ 
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  1)  กลยุทธŤที่ 1  พัฒนาบุคลากรสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหšมีความรูš  

ทักษะ ความสามารถในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และดšานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
  2)  กลยุทธŤที่ 2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือใชšในการปฏิบัติงาน  โดยการสรšางฐานขšอมูล 

สําคัญของสํานักตรวจสอบภายในอยŠางเปŨนระบบ 
  3)  กลยุทธŤที่ 3  การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในยุคดิจิทัล  โดยการยกระดับ 

การดําเนินงานการตรวจสอบภายใน ตามคูŠมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ
ประเมินผลใหมŠ SE-AM 

 

  ผลการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ สตภ. ปŘ 2563  โดยบริษัท อีวาย 
คอรŤปอเรท เซอรŤวิสเซส จํากัด (บริษัทที่ปรึกษาฯ) ไดšมีขšอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของ สตภ.  โดยใหšมีการจัดทําแผนบูรณาการและพัฒนาระบบสารสนเทศ โดยใหšแนวทางในการ
ดําเนินการปรับปรุงโครงสรšางการบริหารจัดการของ สตภ. ใหšยกระดับกองสนับสนุนตรวจสอบดšาน
สารสนเทศ (กตส.) เปŨนระดับฝśายงาน 

 

บุคลากรในสังกัด สตภ. ตามกรอบอัตรากําลังของ กฟภ. มีจํานวน 236 อัตรา  ปŦจจบุันมี
บุคลากรที่มีอยูŠจริง ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 (ตัดผูšเกษียณอายุปŘ 2564 ออก) จํานวน 139 คน  
(คิดเปŨนรšอยละ 58.90 ของกรอบอัตรากําลังที่กําหนด)  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกรอบอัตรากําลังกับ
บุคลากรที่มีอยูŠจริงทั้งหมด จะมีบุคลากรนšอยกวŠากรอบอัตรา จํานวน 97 อัตรา หากไมŠนับรวมอัตรา
เฉพาะตัว จํานวน 4 คน จะทําใหšมีบุคลากรนšอยกวŠากรอบอัตรากําลัง จํานวน 101 อัตรา 

 

  โดยบุคลากร จํานวน 139 คน นั้น มีวุฒิการศึกษาแยกตามแตŠละคุณวุฒิ ไดšดังนี้ 
(จํานวน : คน) 

วุฒิการศึกษา 
จํานวน 
บุคลากร 

(คน) 

รšอยละของ 
บุคลากร 
ที่มีอยูŠ 

ในปŦจจุบนั 
การตรวจสอบภายใน / การบญัชี / เศรษฐศาสตรŤ / สถติิ / พาณิชยการ 71 51 
การบริหารธุรกิจ 
(บริหารธุรกจิ / การเงินการธนาคาร / การจดัการทั่วไป / บริหารทรัพยากรมนุษยŤ / การตลาด) 39 28 

คอมพิวเตอรŤ 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ / ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสŤ / คอมพิวเตอรŤธรุกจิ / วิทยาการคอมพิวเตอรŤ / 
ระบบสารสนเทศ) 17 12 
วิศวกรรม 
(วิศวกรรมไฟฟŜา / วิศวกรรมคอมพิวเตอรŤ) 
อื่นๆ 
(นิติศาสตรŤ / กฎหมายธรุกิจ / นิเทศศาสตรŤ / เลขานุการ / รัฐศาสตรŤ) 12 9 

รวม 139 100 
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จากขšอมูลพบวŠา สตภ. มีบุคลากรวุฒิการศึกษาดšานคอมพิวเตอรŤ (เทคโนโลยีสารสนเทศ, 
ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกสŤคอมพิวเตอรŤธุรกิจ, วิทยาการคอมพิวเตอรŤ, ระบบสารสนเทศ) วิศวกรรม 
(วิศวกรรมไฟฟŜา, วิศวกรรมคอมพิวเตอรŤ) เพียงจํานวน 17 คน คิดเปŨนรšอยละ 12  โดยบุคลากร    
สŠวนใหญŠมีวุฒิการศึกษาดšานบัญชีและการเงินเปŨนหลัก มีทักษะความสามารถในการตรวจสอบดšาน
การปฏิบัติตามขšอกําหนด (Compliance Audit) และการตรวจสอบดšานการเงิน การบัญช ี
(Financial Audit) อยูŠในระดับที่เพียงพอ  อยŠางไรก็ตาม ทักษะ ความสามารถในการตรวจสอบ
เทคโนโลยี (Information Technology Audit) และทักษะที่จําเปŨน Data Analytic / IT Security / 
Data Governance / Supply Chain / ดšานไฟฟŜาเสรี ยังไมŠเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ณ ปŦจจุบันและในอนาคต  ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงการดําเนินธุรกิจตŠางๆ ดšวยเทคโนโลยีอยŠาง
รวดเร็ว 

 

บุคลากรในสังกัด สตภ. จํานวน 139 คน มีวันในการปฏิบัติงานในปŘ 2565 ทั้งหมด 28,278 วัน 
  1)  กลุŠมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน จํานวน 85 คน มีวันในการปฏิบัติงานทั้งหมด จํานวน 

17,613 วัน 
  2)  กลุŠมปฏิบัติงานสนับสนุนการตรวจสอบภายใน จํานวน 54 คน มีวันในการปฏิบัติงาน 

ทั้งหมด จํานวน 10,665 วัน 
  

ประเมินความเหมาะสมเพียงพอของจํานวนบุคลากรดšานตรวจสอบภายใน จากแผนการตรวจสอบ 
ระยะ 5 ปŘ (ปŘ 2565-2569) โดยนําประมาณการวันในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของผูšบริหาร
และพนักงานตั้งแตŠปŘ 2565-2569 จากวันในการปฏิบัติงานจริงปŘ 2564 หักวันปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของผูšบริหารและพนักงานที่จะเกษียณอายุ ตั้งแตŠปŘ 2565-2569 เปรียบเทียบกับวันในการ
ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ (ปŘ 2565-2569)  สตภ. จะมีวันในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของผูšบริหารและพนักงาน ในปŘ 2565-2569 ไดšดังนี้ 

หนŠวย : วัน 
รายละเอียด ปŘ 2565 ปŘ 2566 ปŘ 2567 ปŘ 2568 ปŘ 2569 

วันปฏิบัติงานตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจตามแผนการ
ตรวจสอบ (ใชšปŘ 2565 เปŨนปŘฐาน) 13,948 13,948 13,948 13,948 13,948 

หัก : วันในการปฏิบัติงานสะสมของผูšเกษียณอายุ  
       (152 วัน เดือน ม.ค.-ก.ย.) 
       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2565  จํานวน 9 คน 

  
 

1,368 

   

       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2566  จํานวน 5 คน     
       ผูšเกษียณสะสมปŘ 2565-2566  จํานวน 14 คน   2,128   

       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2567  จํานวน 5 คน     
       ผูšเกษียณสะสมปŘ 2565-2567  จํานวน 19 คน    2,888  

       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2568  จํานวน 5 คน     
       ผูšเกษียณสะสมปŘ 2565-2568  จํานวน 24 คน     3,648 
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หนŠวย : วัน 
รายละเอียด ปŘ 2565 ปŘ 2566 ปŘ 2567 ปŘ 2568 ปŘ 2569 

หัก : วันในการปฏิบัติงานของผูšเกษียณอายุที่กําหนดไวšเกิน 
       ในแตŠละปŘ (55 วัน เดือน ต.ค.-ธ.ค.) 
       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2566  จํานวน 5 คน 

 
 
 

275 
   

       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2567  จํานวน 5 คน   275   
       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2568  จํานวน 5 คน    275  
       ผูšเกษียณอายุในปŘ 2569  จํานวน 4 คน     220 
รวมวันในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในที่มีอยูŠในแตŠละปŘ 13,948 12,305 11,545 10,785 10,080 
หัก : วันในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
       ระยะ 5 ปŘ (ปŘ 2565-2569)  13,948 15,497 15,598 15,487 15,628 

จํานวนวันในการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ  
ที่ขาดไปจากผูšเกษียณในแตŠละปŘ 0 3,192 4,053 4,702 5,548 

จํานวนพนักงานท่ีใชšในการปฏิบัติงานตรวจสอบ (คน)  
(จํานวนวันที่ขาด หาร จํานวนวันใน 1 ปŘ คือ 207 วัน) 0 15 19 22 26 

จํานวนพนักงานท่ีใชšในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ท่ีตšองสรรหาเพิ่ม 
ในแตŠละปŘ   15 4 3 4 
 

เพ่ือใหš  สตภ.  มีอัตรากําลังเพียงพอสําหรับปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ     
(ปŘ 2565-2569)  และเปŨนไปตามกรอบอัตรากําลังที่กําหนด รวมทั้งยกระดับ กตส. เปŨนฝśายตรวจสอบ
สารสนเทศ  ดังนั้น สตภ. จะขอรับการจัดสรรบุคลากรจาก กฟภ. ในปŘ 2565-2569 จํานวน 26 อัตรา           
มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ปŘ จํานวนบุคลากร 
ที่ตšองสรรหา (อัตรา) 

ตําแหนŠง (อัตรา) 
วศก. นรค. นตภ. 

2565 15 9 6 - 
2566 4 - - 4 
2567 3 - - 3 
2568 4 - - 4 
รวม 26 9 6 11 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาใหšความเห็นชอบการสรรหาบุคลากรของ 
สตภ. ในปŘ 2565-2569 
 

ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายพนิต  ธีรภาพวงศŤ    กรรมการ    สอบถามวŠา          ตามท่ีสํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.) จะขอ 
จัดสรรบุคลากรจาก กฟภ. ในปŘ 2565-2569 จํานวน 26 อัตรา นั้น  ไมŠทราบวŠามีแนวทางในการ    
สรรหาบุคลากรอยŠางไร เพ่ือใหšเปŨนไปตามหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการ
จัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจฉบับปรับปรุง ปŘ 2565 (State Enterprise Assessment Model : 
SE-AM) กําหนด 
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นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          ปŦจจุบัน สตภ. มี 

บุคลากร ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 (ไมŠรวมผูšเกษียณอายุราชการปŘ 2564) จํานวน 139 คน      
จากกรอบอัตรากําลังทั้งหมด 236 อัตรา  ซึ่งเมื่อพิจารณาจากแผนการตรวจสอบระยะ 5 ปŘ และ
แผนการตรวจสอบประจําปŘ รŠวมกับประเด็นการปรับโครงสรšางองคŤกรระยะที่ 3  ซ่ึงกําหนดใหš สตภ. 
จัดตั้งฝśายตรวจสอบสารสนเทศ ในปŘ 2567 แลšวพบวŠา สตภ. จําเปŨนตšองปรับกรอบอัตรากําลัง       
และขอจัดสรรบุคลากรในตําแหนŠงวิศวกร นักระบบงานคอมพิวเตอรŤ นักตรวจสอบภายใน ในชŠวงปŘ 
2565-2569 จํานวน 26 อัตรา โดยการสรรหาจากบุคคลภายนอก  ทั้งนี ้ เพ่ือเปŨนการเตรียมความ
พรšอมในดšานบุคลากรของ สตภ. ใหšสอดคลšองและเพียงพอกับภาระงานในปŦจจุบัน และท่ีจะเกิดขึ้น  
ในอนาคต รวมทั้งจะทําใหš สตภ. มีสัดสŠวนของบุคลากรเทียบกับกรอบอัตรากําลังไดšครบตามที่เกณฑŤ 
SE-AM กําหนด โดยกรอบอัตรากําลังที่ยังวŠางอยูŠในปŦจจุบัน ไดšแกŠ ระดับตําแหนŠง หัวหนšาแผนก  
ผูšชŠวยผูšอํานวยการกอง  ซึ่งบุคลากรของ สตภ. ที่มีอยูŠในปŦจจุบันยังไมŠสามารถข้ึนดํารงตําแหนŠงไดš 
เนื่องจากมีคุณสมบัติไมŠครบตามหลักเกณฑŤของ กฟภ.  ทั้งนี้ สตภ. ไดšพิจารณาแนวทางในการสรรหา
บุคลากรภายใน กฟภ.  โดยจะมีบุคลากรในตําแหนŠงระดับหัวหนšาแผนกโยกยšายจากสายงานอื่นมา
ปฏิบัติงานที่ สตภ.  จํานวน 2 คน   นอกจากนี้แลšวตามเกณฑŤ SE-AM  ไดšกําหนดใหšหนŠวยตรวจสอบ 
ภายในจะตšองมีผูšตรวจสอบภายในไดšรับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ รšอยละ 40 ของจํานวนผูšตรวจสอบ 
ภายในทั้งหมด ซึ่งปŦจจุบันอยูŠระหวŠางนําเสนอ ผวก. เพ่ือขออนุมัติโครงการพัฒนาศักยภาพผูšตรวจสอบ
ภายในใหšไดšรับใบประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 

 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          สําหรับปŦญหาเรื่อง Aging Gap ในองคŤกรอ่ืน 
จะทําการสรรหาบุคลากรในระดับ Supervisor หรือหัวหนšางานจากบุคลากรภายนอกองคŤกร       
ทั้งนี้ แนวทางดังกลŠาวอาจมีขšอจํากัดในเรื่องการเทียบโอนประสบการณŤหรือกฎระเบียบของแตŠละ
องคŤกร รวมทั้งจะตšองมีการวิเคราะหŤความคุšมคŠาในการดําเนินการดšวย สตภ. อาจนําแนวทางนี้ไป
พิจารณาดําเนินการ และเนื่องจาก สตภ. เปŨนหนŠวยงานที่ตšองใชšบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดšาน การโยกยšายบุคลากรภายใน กฟภ. จึงอาจทําไดšยาก  ดังนั้น สตภ. ควรพิจารณาหาแนวทางอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือใหšสามารถสรรหาบุคลากรไดšครบ 70% ตามที่เกณฑŤ SE-AM กําหนดไดšเร็วขึ้นและนํามา
เสนอตŠอคณะกรรมการตรวจสอบตŠอไป 

 

ประธาน    มีความเห็นวŠา          ตามกรอบอัตรากําลังที่ไดšนําเสนอมานั้น  อาจมีความยากในการสรรหา 
บุคลากรใหšไดšตามที่เกณฑŤ SE-AM กําหนดไวš  ดังนั้น สตภ. ควรพิจารณาหาแนวทางอ่ืนในการ
ดําเนินการเพ่ิมเติม เชŠน การพิจารณาปรับกรอบอัตรากําลังของ สตภ. ใหšลดลงโดยการนําระบบ
เทคโนโลยีมาสนับสนุนงานตรวจสอบ เชŠน การใชšโปรแกรมวิเคราะหŤขšอมูลเขšามาชŠวยในการตรวจสอบ 
เพ่ือใหšเกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน หากสามารถดําเนินการไดš สตภ. จะเปŨนหนŠวยงานที่สามารถ
ใหšคําแนะนําและเปŨนที่ปรึกษาใหšกับหนŠวยงานอื่นๆ ในองคŤกรไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
อาจจะพิจารณาจšางลูกจšางชั่วคราวเพื่อมาชŠวยในการสนับสนุนงานในระดับปฏิบัติการ เปŨนตšน   

 

นายอเนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ชี้แจงวŠา          ขอรับขšอสังเกตของ 
คณะกรรมการตรวจสอบไปดําเนินการ  

 
มติที่ประชุม 1.  เห็นชอบ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ 
      2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป   
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ระเบียบวาระท่ี 4.5 การสอบทานระบบการตรวจสอบภายในที่ดีของสํานักตรวจสอบภายใน  

ประจําปŘ 2564  
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วŠาดšวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนŠวย 

ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 หมวด 3 หนŠวยตรวจสอบภายใน ขšอ 19 กําหนดใหš  
หนŠวยตรวจสอบภายในตšองจัดใหšมีการประเมินตนเองเปŨนประจําทุกปŘ ตามแบบที่ไดšรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหšมั่นใจวŠาการปฏิบัติงานของหนŠวยตรวจสอบภายในเปŨนไปอยŠางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามท่ีกําหนดไวš และรายงานผลการประเมิน ปŦญหาและอุปสรรค  
รวมทั้งแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหšผูšบริหารสูงสุด และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ และ   
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ขšอ 14 บทบาทหนšาที่และ
ความรับผิดชอบ กําหนดใหšคณะกรรมการตรวจสอบมีหนšาที่ 8) สอบทานใหš กฟภ. มีระบบการ
ตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเปŨนอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

  

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่ 7/2564  เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564  
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเห็นชอบ แนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง
ดšานการตรวจสอบภายใน กฟภ. ประจําปŘ 2564   
 

สตภ. ไดšดําเนินการประเมินตนเองดšานการตรวจสอบภายในประจําปŘ 2564  ซึ่งจากการ
ประเมินทั้ง 4 สŠวน คือ คณะกรรมการตรวจสอบ หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานคุณสมบัติ)         
หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานการปฏิบัติงานและผลงาน) และหนŠวยรับตรวจ สรุปไดšดังนี้  

สŠวนที่ 1  คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดšวยหัวขšอยŠอย 3 หัวขšอ ผลการประเมิน
ตนเองอยูŠในระดับ 5 ทั้ง 3 หัวขšอ  

สŠวนที่ 2  หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานคุณสมบัติ)  ประกอบดšวยหัวขšอยŠอย 4 หัวขšอ     
ผลการประเมินตนเองอยูŠในระดับ 5 จํานวน 3 หัวขšอ และอยูŠในระดับ 2 จํานวน 1 หัวขšอ ในเรื่อง
ความเชี่ยวชาญและความสามารถ เนื่องจากการจัดทําแผนรักษาบุคลากรของ สตภ. ยังไมŠชัดเจน  
ทั้งนี้ เพ่ือใหšการดําเนินการในเรื่องดังกลŠาวมีผลการประเมินอยูŠในระดับ 5  สตภ. ควรมีการจัดทํา
แผนการรักษาบุคลากรตามแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ สตภ. พ.ศ.2564-2568 

สŠวนที่ 3  หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานการปฏิบัติงานและผลงาน)  ประกอบดšวย     
หัวขšอยŠอย 7 หวัขšอ ผลการประเมินตนเองอยูŠในระดับ 5 จํานวน 1 หัวขšอ และอยูŠในระดับ 3 จํานวน 
6 หัวขšอ เนื่องจากการปฏิบัติงานตรวจสอบมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšสนับสนุนยังไมŠเพียงพอ 
รวมทั้งการใหšขšอเสนอแนะในดšานการใหšความเชื่อม่ันและการใหšคําปรึกษายังไมŠสรšางมูลคŠาเพ่ิมใหšกับ
องคŤกร  ทั้งนี้ เพ่ือใหšการดําเนินการในเรื่องดังกลŠาวมีผลการประเมินอยูŠในระดับ 5  สตภ. ควรนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšในการวางแผนการตรวจสอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ        
ในรายละเอียด การปฏิบัติงานตรวจสอบ การสรุปผลการตรวจสอบ และการจัดทํารายงาน    
นอกจากนีก้ารปฏิบัติงานตรวจสอบในดšานการใหšความเชื่อมั่นและการใหšคําปรึกษา ควรมีการทบทวน 
ปรับปรุง ใหšมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพ่ือสรšางมูลคŠาเพ่ิม และยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานใหšบรรลุ
เปŜาหมายหรือวัตถุประสงคŤขององคŤกร รวมถึงการปรับปรุงการดําเนินงานขององคŤกรในดšานตŠางๆ 

สŠวนที่ 4  หนŠวยรับตรวจ  ประกอบดšวย หัวขšอยŠอย 1 หัวขšอ ผลการประเมินตนเองอยูŠใน
ระดับ 5  
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 รายละเอียดผลการประเมินตนเองดšานการตรวจสอบภายในประจําปŘ 2564
 

หัวขšอการประเมิน 
น้ําหนัก 
(รšอยละ) 

คะแนน
ประเมิน 
(เต็ม 5) 

รวม
คะแนน
ประเมิน 

เหตุผล 
(ในประเด็นที่คะแนนประเมินต่ํากวŠา 5) 

ขšอเสนอแนะเพ่ือไปสูŠ 
แนวปฏิบัติที่ดีระดับ 5 

สŠวนที่ 1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
      1.1  องคŤประกอบและคุณสมบัต ิ 2 5 10   
      1.2  การปฏิบัติหนšาที ่ 12 5 60 
      1.3  การประชุมและองคŤประชุม 1 5 5 
สŠวนที่ 2  หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานคุณสมบัติ) 
      2.1  บทบาทและความรับผดิชอบของ 
            หนŠวยตรวจสอบภายใน 

3 5 15   

      2.2  ความเปŨนอิสระและความเที่ยงธรรม 3 5 15 
      2.3  ความเชี่ยวชาญและความสามารถ 5 2 10 ยังไมŠไดšดําเนินการจดัทําแผนในการรักษาบุคลากรที่ชัดเจน สตภ. ควรมีการจัดทําแผนการรักษา

บุคลากรตามแนวทางการบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลของ สตภ. พ.ศ. 2564 -
2568 

      2.4 การประเมินและปรับปรงุคุณภาพงาน     
           ตรวจสอบภายใน 

4 5 20   
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หัวขšอการประเมิน 

น้ําหนัก 
(รšอยละ) 

คะแนน
ประเมิน 
(เต็ม 5) 

รวม
คะแนน
ประเมิน 

เหตุผล 
(ในประเด็นที่คะแนนประเมินต่ํากวŠา 5) 

ขšอเสนอแนะเพ่ือไปสูŠ 
แนวปฏิบัติที่ดีระดับ 5 

สŠวนที่ 3  หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานการปฏิบัติงานและผลงาน) 
      3.1  การจัดทําคูŠมือการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 5 5 25   
      3.2  การวางแผนการตรวจสอบ 10 3 30 มีการนําระบบบรหิารจดัการงานตรวจสอบมาใชšในการวางแผนฯ แตŠมีขšอจํากัด

บางอยŠาง ซึ่งอยูŠระหวŠางการหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงอยูŠเพื่อใชšในการ
จัดทําแผนการตรวจสอบฯ ตŠอไป 

 
 

สตภ. ควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชšในดšานการปฏิบตัิงาน                 
และผลงานดังน้ี  การวางแผนการ
ตรวจสอบ  การวางแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด  
การปฏิบัติงานตรวจสอบ                    
การสรุปผลการตรวจสอบ                   
และการจัดทํารายงาน 

      3.3  การวางแผนการปฏิบัติงาน 
            ตรวจสอบในรายละเอียด 

5 3 15 ควรนําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัตติามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบใหšมีประสิทธิภาพมากกวŠานี้               
และมีการใชšขšอมูลปŜอนกลับจากการดําเนินงาน รวมถึงขšอมูลอื่นๆ ในการ
ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการวางแผนตรวจสอบภายในในรายละเอยีด                    
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

      3.4 การปฏิบัติงานตรวจสอบ 15 3 45 ยังไมŠมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšในการสนับสนุนการปฏบิัตงิาน 
      3.5 การสรุปผลการตรวจสอบ                               
           และการจัดทํารายงาน 

15 3 45 ขšอเสนอแนะที่ไดšจากการตรวจสอบไมŠไดšสรšางมลูคŠาเพิ่มใหšกับองคŤกร 

      3.6  การใหšความเชื่อมั่น 10 3 30 การปฏิบัติงานตรวจสอบมีการใหšขšอเสนอแนะในการปฏิบัติงานกับหนŠวยรับ
ตรวจใหšปฏิบตัิตามระเบียบขšอบังคับตŠางๆ แตŠยังไมŠสามารถเพิ่มมลูคŠาและ
ยกระดับกระบวนการปฏิบตัิงานใหšบรรลุเปŜาหมายหรือวัตถุประสงคŤขององคŤกร
ที่กําหนดไวš 

สตภ. ไดšมีการกําหนดแนวทางการใหš
ความเชื่อมั่นไวšแลšว แตŠควรทบทวน   
และปรับปรุง  ใหšมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น
เพื่อสรšางมลูคŠาเพิ่ม   และยกระดบั
กระบวนการปฏิบัติงานใหšบรรลุ
เปŜาหมายหรือวัตถุประสงคŤขององคŤกร 
รวมถึงการปรับปรุงการดาํเนินงานของ
องคŤกรในดšานตŠางๆ 
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หัวขšอการประเมิน 

น้ําหนัก 
(รšอยละ) 

คะแนน
ประเมิน 
(เต็ม 5) 

รวม
คะแนน
ประเมิน 

เหตุผล 
(ในประเด็นที่คะแนนประเมินต่ํากวŠา 5) 

ขšอเสนอแนะเพ่ือไปสูŠ 
แนวปฏิบัติที่ดีระดับ 5 

      3.7  การใหšคําปรึกษา 5 3 15 ไมŠสามารถยกระดับการดําเนินงานขององคŤกรในดšานตŠางๆ ใหšเกิดการสรšาง
มูลคŠาเพิม่ไดš ยังไมŠมีการใหšคําปรึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินการตามเกณฑŤ    
การประเมิน Enablers ทั้ง 7 ดšาน  และยังไมŠมีการใหšคําปรึกษาในเชิงรุก 
 

สตภ. ควรกําหนดแนวทางในการ
ยกระดับการใหšคําปรึกษาเพื่อสรšาง
มูลคŠาเพิม่ใหšกับองคŤกร 

สŠวนที่ 4  หนŠวยรับตรวจ 
      4.1  ความรับผิดชอบของหนŠวยรับตรวจ 5 5 25   

รวม 100 3.65 365   
 

ขšอเสนอแนะเพ่ือไปสูŠแนวปฏิบัติที่ดีระดับ 5  สตภ. ไดšนําไปเปŨนปŦจจัยนําเขšาในการทบทวนแผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569   
 

จากที่กลŠาวมาขšางตšน  ทําใหšเชื่อมั่นไดšวŠา สตภ. มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี โดยดําเนินการเปŨนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และปฏิบัติงานไดš 
อยŠางเปŨนอิสระ 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณา 
1)  เห็นชอบ ผลการประเมินตนเองตามแนวปฏิบัติที่ดี ดšานการตรวจสอบภายใน ประจําปŘ 2564  
2)  เห็นชอบ ระบบการตรวจสอบภายในที่ดีของ สตภ. 
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ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          การประเมินตนเองของสํานักตรวจสอบ 
ภายใน (สตภ.) ดําเนินการทุกปŘใชŠหรือไมŠ และผลประเมินในปŘ 2563 เปŨนอยŠางไร  นอกจากนี้แลšว  
การประเมินโดยบุคคลภายนอกไดšดําเนินการเมื่อใด และมีผลการประเมินเปŨนอยŠางไร  

 

นายศราวุธ  ม้ีเจริญ    รองผูšอํานวยการฝśายวางแผนและสนับสนุนการตรวจสอบ    ชี้แจงวŠา 
สตภ. มีการแตŠงตั้งคณะทํางานฯ จากบุคลากรใน  สตภ. เพื่อประเมินตนเองเปŨนประจําทุกปŘ  

โดยใชšแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหมŠ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM)  ซึ่งในปŘ 2563 มีผลการประเมิน 2.72 คะแนน ปŘ 2564 มีผลการ
ประเมิน 3.65 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 สําหรับการประเมินโดยบุคคลภายนอกนั้น  สตภ. ไดšรับการ
ประเมินเมื่อปŘ 2563  ซึ่งเปŨนการประเมินตามเกณฑŤของมาตรฐาน The Institute of Internal 
Auditors (IIA) 

 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามวŠา          หวัขšอการประเมินขšอ 2.3 ความเชี่ยวชาญ 
และความสามารถ ผลการประเมินอยูŠในระดับ 2  เปŨนผลมาจากอะไร  

 

นายศราวุธ  ม้ีเจริญ    รองผูšอํานวยการฝśายวางแผนและสนับสนุนการตรวจสอบ    ชี้แจงวŠา 
ในเรื่องความเชี่ยวชาญและความสามารถนั้น ตามเกณฑŤ SE-AM กําหนดใหšมีการกําหนด

แผนงานในเรื่องการรักษาบุคลากรอยŠางชัดเจน  ซึ่ง สตภ. มีแนวทางในการรักษาบุคลากรแลšว แตŠอยูŠ
ระหวŠางการจัดทําแผนปฏิบัติตามท่ีเกณฑŤกําหนด  

 

นายเอนก  จีนสาย    ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    รายงานเพิ่มเติมวŠา 
เกณฑŤ SE-AM ไดšกําหนดใหšตšองระบุแผนงานหรือแนวทางไวšเปŨนลายลักษณŤอักษร ถึงแมšวŠา

ในทางปฏิบัติ สตภ. จะมีการดําเนินการรักษาบุคลากรแลšว เพียงแตŠยังไมŠไดšระบุแผนงานไวšเปŨน     
ลายลักษณŤอักษร จึงทําใหšยังไมŠผŠานเกณฑŤในเรื่องดังกลŠาว  ทั้งนี้ สตภ. ไดšมีการแตŠงตั้งผูšรับผิดชอบ 
เพ่ือดําเนินการแลšว คาดวŠาจะแลšวเสร็จภายในปŘ 2564  

 

รศ.พรอนงคŤ  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          เนื่องจาก สตภ. ประเมินตนเองตาม 
Checklist ของหนŠวยงานกํากับดูแล จึงทําใหšผลการประเมินมีคะแนนคŠอนขšางนšอย โดย Gap      
สŠวนใหญŠเปŨนเรื่องของการจัดใหšมีเปŨนลายลักษณŤอักษร  ดังนั้น เพ่ือเปŨนการเพ่ิมมูลคŠาและสนับสนุน
การตรวจสอบของ สตภ. ใหšมีการดําเนินการครบถšวนเปŨนไปตามมาตรฐาน  ขอใหš สตภ. นําผลการ
ประเมินของบุคคลภายนอกมาประกอบการพิจารณาดšวยวŠา มีประเด็นใดที่ตšองดําเนินการเพ่ิมเติม   
ในการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในใหšมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 

ประธาน    มีความเห็นวŠา          ชŠวงเริ่มตšนในการประเมินผลตามเกณฑŤ SE-AM  อาจมีหลายเรื่องท่ีตšอง 
ปรับปรุงใหšเปŨนไปตามเกณฑŤที่กําหนด ขอใหš สตภ. ดําเนินการใหšเปŨนไปตามเกณฑŤ โดยเฉพาะอยŠางยิ่ง
การนําเอาเทคโนโลยีมาใชšในการตรวจสอบ และการสอบทานตามเกณฑŤ Enablers ที่เก่ียวขšองกับ
หนŠวยงานตŠางๆ อีก 7 ดšาน  ซึ่ง สตภ. ควรพัฒนางานตรวจสอบโดยการจัดเก็บและเชื่อมโยงขšอมูลของ 
สตภ. กับระบบในภาพรวมของ กฟภ. เพ่ือนํามาคัดกรองและวิเคราะหŤเรื่องที่จะดําเนินการตรวจสอบ 
โดยไมŠจําเปŨนตšองตรวจสอบตาม Check List การพัฒนาดังกลŠาวจะสามารถยกระดับใหšคุณภาพงาน
ของ สตภ. เปŨนไปตามเกณฑŤ ซึ่งจะสŠงผลใหšคะแนนประเมินสูงขึ้นดšวย 
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มติที่ประชุม 1.  เห็นชอบ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ 
  2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.6 แผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569  และแผนการดําเนินงาน 
   ประจําปŘ 2565 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  

ของรัฐวิสาหกิจ   (ฉบับปรับปรุง ปŘ 2565) หัวขšอ 2 หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานคุณสมบัติ)   
ประเด็นยŠอย 2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ระดับ 3 การดําเนินการ
สอบทานคุณภาพของงานตรวจสอบตามแนวทางที่กําหนดอยŠางครบถšวน การจัดทําแผนปรับปรุงจาก
ผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ (รอบถัดไป) รวมถึงการดําเนินการตามแผนปรับปรุงฯ       
(รอบกŠอนหนšา)   

  

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2564 ขšอ 8 อํานาจ
หนšาที่ ขšอยŠอย 3) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร แผนการตรวจสอบ และแผนงานตŠางๆ ที่           
สํานักตรวจสอบภายใน (สตภ.) จัดทําขึ้น รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมของโครงสรšาง สตภ. และ
ทรัพยากรอ่ืนของ สตภ. เชŠน งบประมาณ การฝřกอบรม เปŨนตšน 

  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่ 10/2563   เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2563   
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติแผนกลยุทธŤ สํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564-2568 และ
แผนการดําเนินงานประจําปŘ 2564  

 

สตภ. ไดšดําเนินการทบทวน แผนกลยุทธŤ สตภ. พ.ศ.2564-2568 เพ่ือใหšสอดคลšองกับแผน
ยุทธศาสตรŤการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค พ.ศ.2565-2569 ภายใตšกรอบการปฏิบัติงานตามคูŠมือการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปŘ 2555 และหลักเกณฑŤการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปŘ 2565) สคร.  
กระทรวงการคลัง มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  ดังนั้น จึงไดšปรับปรุง 
วิสัยทัศนŤ พันธกิจ และกําหนดแผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569 และแผนการ
ดําเนินงานในปŘ 2565  จํานวน 3 กลยุทธŤ 7 แผนงาน  สรุปไดšดังนี้  

 

1.  วิสัยทัศนŤ พันธกิจ ของสํานักตรวจสอบภายใน 
 

วิสัยทัศนŤเดิม พ.ศ.2564-2568 วิสัยทัศนŤใหมŠ พ.ศ.2565-2569 เหตุผล 
   สตภ.  มุŠงมั่นพัฒนาการตรวจสอบภายในสูŠ
มาตรฐานสากล ดšวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพือ่สรšาง
ความเชื่อมั่น และการใหšคําปรึกษาอยŠางเที่ยง
ธรรม เปŨนอิสระ  

   สตภ.  มุŠงมั่นพัฒนาการตรวจสอบภายในสูŠ
มาตรฐานสากล ดšวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพือ่ใหš
ความเชื่อมั่น และใหšคําปรึกษาอยŠางเที่ยงธรรม 
เปŨนอิสระ สามารถสรšางมูลคŠาเพิ่มใหšกับองคŤกร 

เพื่อใหšสอดคลšองกับหลักเกณฑŤ
การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ  
(ฉบับปรับปรุงปŘ 2565) 

1.  วางแผนการตรวจสอบภายในใหšสอดคลšอง
กับแผนกลยุทธŤและแผนบริหารความเสี่ยงของ
องคŤกร 

1.  วางแผนการตรวจสอบภายในใหšสอดคลšอง
กับยุทธศาสตรŤและความเสี่ยงขององคŤกร 

เพื่อใหšสอดคลšองกับการกšาวสูŠ
องคŤกร Digital Utility ของ 
กฟภ.  หลักเกณฑŤการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและ 
การจัดการ  Enablers  ของ
รัฐวิสาหกิจ  (ฉบับปรับปรุง 
ปŘ 2565)  และมาตรฐานสากล 
การปฏิบัติงานวิชาชพี 
การตรวจสอบภายใน 
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พันธกิจเดิม พ.ศ.2564-2568 พันธกิจใหมŠ พ.ศ.2565-2569 เหตุผล 
2.  ปฏิบัติงานตามคูŠมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปŘ 2555 
และคูŠมือการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหมŠ สคร. 
กระทรวงการคลัง มาตรฐานสากล 
การปฏิบัติงานวิชาชพีการตรวจสอบภายใน และ
หลักเกณฑŤกระทรวงการคลัง วŠาดšวย มาตรฐาน
และหลักเกณฑŤปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
สําหรับหนŠวยงานของรัฐ  พ.ศ.2561  และ  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 

2.  ปฏิบัติงานตามคูŠมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปŘ 2555 
และหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ  Enablers  ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปŘ 2565)  สคร. 
กระทรวงการคลัง มาตรฐานสากล 
การปฏิบัติงานวิชาชพีการตรวจสอบภายใน 

 

3.  ใหšคําปรึกษา แนะนํา เพื่อชŠวยปŜองกัน  
ลดความเสี่ยงและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หนŠวยรับตรวจ 

3.  บริการใหšความเชื่อมั่น และบริการใหš
คําปรึกษา ทําใหšเกิดมูลคŠาเพิ่ม  และยกระดับ
กระบวนการปฏิบัติงานใหšบรรลุเปŜาหมายหรือ
วัตถุประสงคŤขององคŤกร และครอบคลุม 
การดําเนินงานตามเกณฑŤการประเมิน Enablers 
ทั้ง 7 ดšาน 

 

4.  วิเคราะหŤขšอมูลจากการตรวจสอบภายใน 
และการใหšคําปรึกษาในประเด็นที่สําคัญ 
นําเสนอผูšบริหารระดับสูง เพื่อพิจารณาปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

 

5.  พัฒนาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายใน 
ใหšมีความรูš ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
และสนับสนุนใหšไดšรับวุฒิบัตรทางวชิาชพี 
การตรวจสอบภายใน และวุฒิบัตรอื่น 
ที่เกี่ยวขšองกับการตรวจสอบภายใน 

4.  พัฒนาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายใน 
ใหšมีทักษะ ความรูš ความสามารถทีจํ่าเปŨนในการ
ปฏิบัติงาน มีองคŤความรูš สามารถตŠอยอดเปŨน
นวัตกรรม และสนับสนุนใหšไดšรับวุฒิบัตรทาง
วิชาชพีการตรวจสอบภายใน และวฒุิบัตรอื่น 
ที่เกี่ยวขšองกับการตรวจสอบภายใน 

 

6.  พัฒนาการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
ดšวยเทคโนโลยีดิจิทลั 

5.  พัฒนา และสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
การตรวจสอบภายในดšวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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2.  แผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569  และแผนการดําเนินงาน ประจําปŘ 2565  ประกอบดšวย 3 กลยุทธŤ 7 แผนงาน 
การไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค สํานักตรวจสอบภายใน 

ยุทธศาสตรŤ กฟภ. ยุทธศาสตรŤ สตภ. กลยุทธŤ วัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤ แผนงาน 
S1 สรšาง กฟภ. ใหšเติบโตอยŠางยั่งยืน ขับเคลื่อนการตรวจสอบ

ภายในสูŠมาตรฐานสากลโดย
พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี 
งาน และโครงสรšางใหšสอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธŤท่ี 1  
พัฒนาบุคลากร สตภ. 

เพื่อยกระดับบุคลากรใหšมีทักษะ ความรูš 
ความสามารถในดšานเทคโนโลยีดิจิทัล และ 
ดšานการตรวจสอบภายในสูŠระดับสากล นําไปสูŠ 
การรักษา/สรšาง/ตŠอยอดองคŤความรูšเปŨนนวัตกรรม 
 

แผนงานท่ี 1 พัฒนาศักยภาพผูšตรวจสอบภายในใหšมีวุฒิบัตรสากล และ
วุฒิบัตรอื่นท่ีเกี่ยวขšองกับการตรวจสอบภายใน 

S2 ยกระดับการบริหารทุนมนุษยŤ แผนงานท่ี 2 พัฒนาผูšตรวจสอบภายในสูŠการเปŨน Digital IA 
Transformation 
    แผนงานยŠอย S3 สŠงเสริมและพัฒนาขีด

ความสามารถดšวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology)  
ท่ีมีความมั่นคงปลอดภัย เพื่อ
การขับเคลื่อนองคŤกรอยŠางมี 
ประสิทธิภาพ (Digital 
Transformation) 

 2.1 การพัฒนาผูšตรวจสอบภายในสูŠความเปŨนเลิศดšานเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Up-Skill/Re-Skill) 

 2.2 พัฒนาผูšตรวจสอบภายใน Non-IT Audit  
(New-Skill/Re-Skill) 

 2.3 พัฒนาผูšตรวจสอบภายใน IT Audit (New-Skill/Re-Skill) 
แผนงานท่ี 3 พัฒนาระบบการจัดการความรูš (Knowledge 
Management) และนวัตกรรม (Innovation) S4 พัฒนาระบบจัดการนวัตกรรม

องคŤกร  กลยุทธŤท่ี 2  
พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อใชšในการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหšมีระบบในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน ตั้งแตŠการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน จนถึงการออกรายงาน/ติดตาม 
ผลการตรวจสอบ และสามารถบูรณาการกับ
ระบบบริหารจัดการผลการดําเนินงานขององคŤกร
อยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนงานท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการผลการดําเนินงานขององคŤกร 
(Enterprise Performance Management) ดšานการตรวจสอบ
ภายใน 

   แผนงานท่ี 2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชšในการตรวจสอบ
ภายใน 

   กลยุทธŤท่ี 3  
การปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในยุคดิจิทัล 

เพื่อปรับปรุงโครงสรšางใหšสอดคลšองกับองคŤกร
และเพื่อพัฒนา ปรับปรุง ยกระดับผลการ
ดําเนินงาน ดšานการตรวจสอบภายใน  
ตามหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปŘ 2565)  และ 
ตามความคาดหวังผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียของ สตภ. 

แผนงานท่ี 1 ทบทวน และปรับปรุงโครงสรšางของ สตภ. 
   แผนงานท่ี 2 ยกระดับผลการดําเนินงาน ดšานการตรวจสอบภายใน 

ตามหลักเกณฑŤการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปŘ 2565) 
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x เปŜาหมาย/ตัวชี้วัดของแผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569 
กลยุทธŤ แผนงาน ประเภทตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หนŠวยวัด Baseline 

ผลการดําเนินงาน คŠาเปŜาหมาย (ปŘ) 

กลยุทธŤท่ี 1 
พัฒนาบุคลากร 
สตภ. 

แผนงานท่ี 1  
พัฒนาศักยภาพ 
ผูšตรวจสอบภายใน 
ใหšมีวุฒิบัตรสากล และ
วุฒิบัตรอื่นท่ีเกี่ยวขšองกับ
การตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัดผลระหวŠางกระบวนการ  
(Leading Indicator) 

ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนงาน
ในแตŠละปŘ รšอยละ 

ปŘ 2563-2564 2565 2566 2567 2568 2569 
100 100 100 100 - - 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Lagging Indicator) 

บุคลากรไดšรับวุฒิบัตรวิชาชีพท่ีเกี่ยวขšอง
กับการตรวจสอบภายใน จํานวนผูšตรวจสอบ

ภายในท่ีไดšรับวุฒิบัตร 9 2 16 17 - - 

แผนงานท่ี 2  
พัฒนาผูšตรวจสอบภายใน
สูŠการเปŨน Digital IA 
Transformation 

ตัวชี้วัดผลระหวŠางกระบวนการ  
(Leading Indicator) 

ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนงาน
ในแตŠละปŘ รšอยละ ปŘ 2562-2564 2565 2566 2567 2568 2569 

100 100 100 100 100 100 
ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Lagging Indicator) 

บุคลากรมีทักษะความสามารถทางดšาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เชŠน Big Data, 
Data Analytics, IT Security เปŨนตšน 

รšอยละสะสมของ 
ผูšตรวจสอบภายใน 

45.71 
(48 คน) 80 100 100 100 100 

แผนงานท่ี 3  
พัฒนาระบบการจัดการ
ความรูš และนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดผลระหวŠางกระบวนการ  
(Leading Indicator) 

ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนงาน
ในแตŠละปŘ รšอยละ ปŘ 2562-2564 2565 2566 2567 2568 2569 

100 100 100 100 100 100 
ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Lagging Indicator) 

1) จัดทําองคŤความรูš เรื่อง 37 ตามองคŤกรกําหนด 
2) นําองคŤความรูšท่ีมีอยูŠ/จัดทําขึ้นใหมŠ
ระหวŠางปŘ มาใชšในการปฏิบัติงาน เรื่อง 22 ตามองคŤกรกําหนด 

3) นําองคŤความรูšท่ีมีอยูŠ/จัดทําขึ้นใหมŠ
ระหวŠางปŘ มาพัฒนาตŠอยอดใหšเปŨน
นวัตกรรม 

เรื่อง 10 1 1 1 1 1 
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กลยุทธŤ แผนงาน ประเภทตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หนŠวยวัด Baseline 
ผลการดําเนินงาน คŠาเปŜาหมาย (ปŘ) 

กลยุทธŤท่ี 2 
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
เพื่อใชšในการ
ปฏิบัติงาน 

แผนงานท่ี 1  
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการผลการดําเนินงาน
ขององคŤกร ดšานการ
ตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัดผลระหวŠางกระบวนการ  
(Leading Indicator) 

ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนงาน
ในแตŠละปŘ รšอยละ ปŘ 2563-2564 2565 2566 2567 2568 2569 

100 100 100 100 100 100 
ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Lagging Indicator) 

พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
ผลการดําเนินงานขององคŤกร ดšานการ
ตรวจสอบภายใน 

จํานวนระบบงาน 
2 

(ระบบติดตาม/
อัตรากําลัง) 

1 - - - - 

แผนงานท่ี 2  
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใชšใน 
การตรวจสอบภายใน 

ตัวชี้วัดผลระหวŠางกระบวนการ  
(Leading Indicator) 

ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนงาน
ในแตŠละปŘ รšอยละ 

ปŘ 2563-2564 2565 2566 2567 2568 2569 
100 100 100 100 100 100 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Lagging Indicator) 

มีระบบสารสนเทศสนับสนุนงาน
ตรวจสอบภายใน ระบบ - - 1 - - - 

กลยุทธŤท่ี 3 
การปรับปรุง
กระบวนการ
ตรวจสอบ
ภายใน 
ยุคดิจิทัล 

แผนงานท่ี 1  
ทบทวน และปรับปรุง
โครงสรšางของ สตภ. 

ตัวชี้วัดผลระหวŠางกระบวนการ  
(Leading Indicator) 

ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนงาน
ในแตŠละปŘ รšอยละ 

ปŘ 2564 2565 2566 2567 2568 2569 
100 100 100 - - - 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Lagging Indicator) 

ความสําเร็จของการปรับโครงสรšางของ 
สตภ. รšอยละ - - 100 - - - 

แผนงานท่ี 2  
ยกระดับผลการ
ดําเนินงานดšานการ
ตรวจสอบภายใน  
ตามหลักเกณฑŤการ
ประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุงปŘ 2565) 

ตัวชี้วัดผลระหวŠางกระบวนการ  
(Leading Indicator) 

ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนงาน
ในแตŠละปŘ  

รšอยละ 
ปŘ 2563 2564 2565 2566 2567 2568-

2569 
100 100 100 100 100 - 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดําเนินงาน 
(Lagging Indicator) 

คะแนนประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ตามระบบ SE-AM ของ สคร. 
ดšานการตรวจสอบภายใน (คะแนนจาก 
สคร.) 

คะแนน 3.33 ≥3.65 ≥4.00 ≥4.50 5.00 - 

 
จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ แผนกลยุทธŤสํานักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2565-2569   

และแผนการดําเนินงาน ประจําปŘ 2565 
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ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ประธาน    มีความเห็นวŠา          ตามท่ีสํานักตรวจสอบภายในไดšจัดทําแผนกลยุทธŤ ระยะ 5 ปŘ และแผนการ 

ดําเนินงานประจําปŘ ซึ่งไดšมีการทบทวนในลักษณะของการ Rolling Plan ในทุกปŘ  ดังนั้น ในการ
พิจารณาทบทวนแผนงานในแตŠละปŘ ขอใหšสํานักตรวจสอบภายในจัดทําขšอมูลผลการดําเนินงานตาม
แผนงานที่ Rolling ในแตŠละปŘ เปรียบเทียบกับเปŜาหมายระยะยาว 5 ปŘ  เพ่ือนํามาใชšเปŨนขšอมูล
สนับสนุนการนําเสนอแผนงาน รวมทั้งเพ่ือใหšมั่นใจวŠาการดําเนินงานของสํานักตรวจสอบภายใน      
จะเปŨนไปตามเปŜาหมายที่กําหนดไวš  

 
มติที่ประชุม 1.  อนุมัติ โดยมีขšอสังเกตใหšพิจารณาดําเนินการ  

2.  ใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.7 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ไตรมาสที่ 3/2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามท่ีคณะรัฐมนตรี ไดšมีมติเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธŤ 2544 เห็นชอบและอนุมัติ 

หลักเกณฑŤและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ    โดยหลักเกณฑŤประการหนึ่งคือ  
ใหšกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดทําแบบประเมินตนเอง เพ่ือใชšเปŨนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน   
ในหนšาที่ และมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2549 ไดšใหšความ
เห็นชอบรูปแบบการประเมินผลกลุŠม (คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน) โดยวิธีการประเมินคือ ใหšคณะกรรมการแตŠละ
กลุŠมประชุมรŠวมกันทุกไตรมาส 

  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ครั้งที่ 11/2562  เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562   
ไดšทําการทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  (รายคณะ) และมีมติ
เห็นชอบ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ปรับปรุงปŘ 2562 โดยใหš
นําไปใชšตั้งแตŠปŘ 2563 เปŨนตšนไป 

 

มติทีป่ระชุมคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2563  รับทราบการ
ปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยŠอย ตามแนวทางการปรับปรุงแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ กฟภ. รวมทั้งเปŨนไปตามมาตรฐานและแนวปฏิบัติดšานการกํากับดูแลกิจการที่ดี    
ที่เปŨนที่ยอมรับ 
 

ในการนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดšนําแบบประเมินตนเองฯ นําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ    เพ่ือโปรดพิจารณาทําการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(รายคณะ) ไตรมาสที่ 3/2564 เพ่ือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจะไดšสรุปผลแจšงเลขานุการ
คณะกรรมการ กฟภ. เพื่อดําเนินการตŠอไป 
 

ทั้งนี้ ไดšแนบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ไตรมาสที่ 
2/2564 ซึ่งผลการประเมินไดšระดับคะแนนประเมินเต็ม 5 คะแนน อยูŠในเกณฑŤประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
มาเพ่ือประกอบการพิจารณาดšวยแลšว   

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจารณา 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ    ไดšพิจารณาแลšว          ทําการประเมิน 21 หัวขšอ  ผลการประเมินไดšในระดับ 
 คะแนนเต็ม 5  อยูŠในเกณฑŤประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
 
มติที่ประชุม เห็นควรใหšเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบจัดสŠงผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ (รายคณะ)  ไตรมาสที่ 3/2564  ใหšเลขานุการคณะกรรมการ กฟภ. 
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ระเบียบวาระท่ี 4.8 ขอความเห็นชอบแบบสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีตŠอ

งานเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามหลักเกณฑŤการประเมิน กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers)  
ของรัฐวิสาหกิจ ปŘบัญชี 2563 ดšานการตรวจสอบภายใน ไดšกําหนดหลักเกณฑŤประเมินยŠอย 4 
หลักเกณฑŤ ประกอบดšวย  1) คณะกรรมการตรวจสอบ  2) หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานคุณสมบัติ)   
3) หนŠวยตรวจสอบภายใน (ดšานการปฏิบัติงานและผลงาน)  4) หนŠวยรับตรวจความรับผิดชอบของ
หนŠวยรับตรวจ โดยหวัขšอ คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประเด็นยŠอย 1.1  องคŤประกอบและคุณสมบัติ  การประเมินองคŤประกอบ  คุณสมบัติ  
ประสบการณŤ และทักษะของคณะกรรมการตรวจสอบอยŠางเปŨนทางการ เกณฑŤระดับ 5 กําหนดวŠา  
“การใชšขšอมูลปŜอนกลับจากการดําเนินงาน รวมถึงขšอมูลอื่นๆ ในการทบทวนการกําหนดองคŤประกอบ
และคุณสมบัติ เพื่อปรับปรุงใหšสอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงอยูŠเสมอ”   

ประเด็นยŠอย 1.2  การปฏิบัติหนšาที่  กําหนดใหšรัฐวิสาหกิจ  จัดทํากฎบัตร  คูŠมือ  และแผน 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกณฑŤระดับ 5 กําหนดวŠา “การใชšขšอมูลปŜอนกลับจากการ
ดําเนินงาน รวมถึงขšอมูลอื่นๆ ในการทบทวนกฎบัตร คูŠมือ และแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง” 

ประเด็นยŠอย 1.3  การประชุมและองคŤประชุม  ในระดับ 5  ไดšกําหนดวŠา  “การใชšขšอมูล 
ปŜอนกลับจากการดําเนินงานรวมถึงขšอมูลอื่นๆ  ในการทบทวนกระบวนการจัดประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือปรับปรุงใหšมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น”  เพ่ือใหšการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเปŨนไปตามเกณฑŤประเมิน ระดับ 5  ในการนี้ เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  จึงไดšจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีตŠองาน  
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปหัวขšอคําถาม ดังนี้  

 

ลําดับ ประเด็นคําถามความพึงพอใจ เหตุผล 

1. การประเมินองคŤประกอบและ
คุณสมบัติ แผนพัฒนาคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เชŠน การอบรม การตรวจ
เยี่ยมการไฟฟŜาหนšางาน เปŨนตšน 

ตามเกณฑŤ Enablers  ขšอ 1.1 องคŤประกอบและคณุสมบัติ  ระดับ 4 
“การประเมินองคŤประกอบ คณุสมบัติ ประสบการณŤ และทักษะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ....”  
             

2. การจัดทํากฎบตัร คูŠมือการปฏิบตังิาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามเกณฑŤ Enablers  ขšอ 1.2 การปฏิบัตหินšาท่ี  ระดับ 3 “การจดัทําคูŠมือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเฉพาะรัฐวสิาหกิจ....” และ
การกําหนดแผนปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดšอยŠางครบถšวน 
 

3. การจัดทําแผนปฏิบตัิงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามเกณฑŤ Enablers  ขšอ 1.2 การปฏิบัตหินšาท่ี  ระดับ 3 “….การกําหนด
แผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดšอยŠางครบถšวน”    

 
 
 
 

 
 
 



46 

AC 10/2564 
 

-2- 
 
 

ลําดับ ประเด็นคําถามความพึงพอใจ เหตุผล 

4. การสอบทานผลการดําเนินงานของ
องคŤกรในดšานท่ีสําคัญในทุกประเด็น
ความเสีย่งรวมถึง Enablers ทั้ง 7 ดšาน 

ตามเกณฑŤ Enablers  ขšอ 1.2 การปฏิบัตหินšาท่ี  ระดับ 4 “การสอบทาน
การดําเนินงานดšานตŠาง ๆ ในทุกประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสําคัญทีส่Šงผล
กระทบตŠอวัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงสอดคลšองการ
เปลี่ยนแปลงตŠาง ๆ ที่มีสาระสําคญัตŠอสภาพแวดลšอมของความเสีย่งของ
รัฐวิสาหกิจและมีบทบาทในการสอบทานการดําเนินงานตŠาง ๆ ขององคŤกร 
ตามเกณฑŤ Enabler ทั้ง 7 ดšาน ”    

5 การกําหนดตารางเวลาการประชุมและ
การไดšรับทราบวาระประชุมที่สาํคญั
ประจําปŘลŠวงหนšา 

ตามเกณฑŤ Enablers  ขšอ 1.3 การประชุมและองคŤประชุม ระดับ 1 
“คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดปฏิทินการประชุมและวาระการประชุม
ลŠวงหนšาอยŠางชัดเจน โดยมีความถี่ในการจัดประชุมอยŠางนšอยไตรมาสละ 1 
ครั้ง และวาระการประชุมของคณะกรรมการตšองครอบคลุมบทบาทหนšาท่ี
ตามกฎบตัร รวมถึงระเบยีบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขšอง” 

6. มีการจัดสŠงขšอมูลประกอบการประชุม
ครบถšวน ลŠวงหนšาในระยะเวลาที่
เพียงพอ (กําหนดสŠงวาระการประชุม
ลŠวงหนšาอยŠางนšอย 3 วันทําการ) 

ตามเกณฑŤ Enablers  ขšอ 1.3 การประชุมและองคŤประชุม ระดับ 2 “การ
ไดšรับขšอมลูประกอบการประชุมลŠวงหนšาอยŠางนšอย 3 วันทําการ” 

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
(รายเดือน/รายปŘ) 

ตามเกณฑŤ Enablers  ขšอ 1.3 การประชุมและองคŤประชุม ระดับ 5 “การ
ใชšขšอมูลปŜอนกลับจากการดําเนินงานรวมถึงขšอมูลอื่น ๆ ในการทบทวน
กระบวนการจดัประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงใหšมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น” 8. มีการดําเนินการจดัประชุมที่เหมาะสม 

เชŠน สถานท่ี วิธีการจัดประชุม เปŨนตšน 
9. จัดทํารายงานการประชุมที่มี

รายละเอียดทีม่ีสาระสําคัญครบถšวน 
เพียงพอ 

10. มีการตดิตามและรายงานความคืบหนšา
ตามขšอสังเกตของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยŠางตŠอเนื่อง 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อโปรดพิจารณา 
 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



47 

AC 10/2564 
 

 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการสอบทานขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาลโดยผูšสอบบัญชี 
   และงบการเงินการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาคและบริษัทยŠอย  สําหรับงวดสามเดือน 
   และหกเดือน  สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค  พ.ศ.2564   

ขšอ 14  บทบาทหนšาที่และความรับผิดชอบ กําหนดใหš 6) คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทาน   
ใหš กฟภ. มีรายงานทางการเงินอยŠางถูกตšอง และนŠาเชื่อถือ 

 

ตามท่ี กฟภ. ไดšจัดทํางบการเงินของ กฟภ. และบริษัทยŠอย สําหรับงวดสามเดือนและหกเดือน 
สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564  นําเสนอ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ไปแลšวนั้น 

 

  ในการนี้ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ไดšสอบทานขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาลของ กฟภ.  
และบริษัทยŠอยเรียบรšอยแลšว ตามหนังสือนําสŠงรายงานการสอบทานและขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาล 
ลว. 7 กันยายน 2564 สําหรับงวดสามเดือนและหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564  

 

 ความเห็น 
 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ไดšสอบทานงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน งบแสดง   
การเปลี่ยนแปลง สŠวนของทุนรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันเดียวกัน 
และหมายเหตุประกอบ งบการเงินรวมระหวŠางกาลแบบยŠอของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาคและบริษัทยŠอย 
และไดšสอบทานขšอมูลทางการเงินเฉพาะกิจการของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาคดšวยเชŠนกัน (รวมเรียกวŠา 
“ขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาล”) ซึ่งผูšบริหารของกิจการเปŨนผูšรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนอ
ขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาลเหลŠานี้ ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหวŠางกาล สŠวนผูšสอบบัญชีเปŨนผูšรับผิดชอบในการใหšขšอสรุปเกี่ยวกับขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาล
ดังกลŠาวจากผลการสอบทานของผูšสอบบัญชี 

 

ผูšสอบบัญชีไดšปฏิบัติงานสอบทานตามมาตรฐานงานสอบทาน รหัส 2410 เรื่อง การสอบทาน
ขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาลโดยผูšสอบบัญชีรับอนุญาตของกิจการ  การสอบทานดังกลŠาว 
ประกอบดšวย การใชšวิธีการสอบถามบุคลากร ซึ่งสŠวนใหญŠเปŨนผูšรับผิดชอบดšานการเงินและบัญชี และ
การวิเคราะหŤเปรียบเทียบและวิธีการสอบทานอ่ืน การสอบทานนี้มีขอบเขตจํากัดกวŠาการตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ทําใหšผูšสอบบัญชี ไมŠสามารถไดšความเชื่อมั่นวŠาจะพบเรื่องที่มีนัยสําคัญ
ทั้งหมดซึ่งอาจพบไดšจากการตรวจสอบ ดังนั้นผูšสอบบัญชีจึงไมŠไดšแสดงความเห็นตŠอขšอมูลทางการเงิน
ระหวŠางกาลที่สอบทาน 

 

 สรุปผูšสอบบัญชีไมŠพบสิ่งที่เปŨนเหตุใหšเชื่อวŠาขšอมูลทางการเงินระหวŠางกาลดังกลŠาวไมŠไดšจัดทําข้ึน 
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหวŠางกาล ในสาระสําคัญจากการ
สอบทานของผูšสอบบัญชี 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ กŠอนนําเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานการใชšเงินลงทุนประจําปŘ 2564  ประจําเดือน สิงหาคม 2564 
 
เลขานุการ    เสนอวŠา          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟŜาสŠวนภูมิภาค  พ.ศ.2564   

ขšอที่ 14 บทบาทหนšาที่และความรับผิดชอบ 6) กําหนดใหš คณะกรรมการตรวจสอบตšองมีการ     
สอบทานใหš กฟภ. มีรายงานทางการเงิน อยŠางถูกตšองและนŠาเชื่อถือ 

 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ  (กปง.)  ไดšสรุปรายงานการใชšเงินลงทุนปŘ 2564 
ประจําเดือน สิงหาคม 2564  ตามเกณฑŤวัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  ดังนี้ 

 

 1)  รšอยละของภาพรวมการเบิกจŠายที่เกิดขึ้นจริงในชŠวงปŘ 2564 
-  วงเงินงบประมาณปŘ 2564 158,500.478 ลšานบาท 
-  วงเงินที่ไดšรับอนุมัติใหšเบิกจŠายทั้งปŘ 45,270.640 ลšานบาท 
-  เปŜาหมายเบิกจŠายปŘ 2564 (ม.ค.-ส.ค.) 22,615.529 ลšานบาท 
-  เบิกจŠายไดšปŘ 2564 (ม.ค.-ส.ค.)  22,525.831 ลšานบาท 
-  คิดเปŨนรšอยละ     99.6 ของแผนการเบิกจŠาย 8 เดือน 
-  หรือรšอยละ 49.8 ของแผนการเบิกจŠายทั้งปŘ 

   

 2)  รšอยละความสามารถในการเบิกจŠายตามแผน 
      -  ไตรมาส 1 (มกราคม-มีนาคม) สามารถเบิกจŠายไดš  รšอยละ 100.0 ของเปŜาหมาย 
   เบิกจŠายไตรมาส 1 
      -  ไตรมาส 2 (เมษายน-มิถุนายน) สามารถเบิกจŠายไดš  รšอยละ 100.0 ของเปŜาหมาย  
         เบิกจŠายไตรมาส 2 
      -  ไตรมาส 3 (กรกฎาคม-กันยายน) ปŦจจุบัน (กรกฎาคม-สิงหาคม) สามารถเบิกจŠายไดš   
         รšอยละ 57.8 ของเปŜาหมายเบิกจŠายไตรมาส 3  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ขšอสังเกตและขšอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายสุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผูšวŠาการบัญชีและการเงิน    รายงานวŠา          ปŘ 2564 กฟภ. มีวงเงินที่ 
ไดšรับอนุมัติใหšเบิกจŠายทั้งปŘ 45,271 ลšานบาท มีเปŜาหมายการเบิกจŠาย 8 เดือน (มกราคม-สิงหาคม) 
22,616 ลšานบาท สามารถเบิกจŠายไดš 22,526 ลšานบาท คิดเปŨนรšอยละ 99.6 ของเปŜาหมายการ
เบิกจŠาย 8 เดือน หรือคิดเปŨนรšอยละ 49.8 ของเปŜาหมายการเบิกจŠายทั้งปŘ โดยไตรมาสที่ 1-2 สามารถ
เบิกจŠายไดšรšอยละ 100.0 ของเปŜาหมายการเบิกจŠายในแตŠละไตรมาส    

สถานะ ณ เดือน กันยายน 2564  กฟภ. สามารถเบิกจŠายในไตรมาสที่ 3 (กรกฎาคม-
กันยายน) ไดš 12,964 ลšานบาท  ซึ่งเมื่อนํา Cost Saving (วงเงินจัดซื้อจัดจšางที่ต่ํากวŠางบประมาณ) 
จํานวน 855 ลšานบาท มาคํานวณปรับเปŜาหมายการเบิกจŠายแลšวสŠงผลใหšไตรมาสที่ 3 (กรกฎาคม-
กันยายน) สามารถเบิกจŠายไดšตามเปŜาหมายรšอยละ 100.1 สําหรับการเบิกจŠายสะสม 9 เดือน 
(มกราคม-กันยายน) สามารถเบิกจŠายไดš 27,513 ลšานบาท คงเหลือท่ีตšองเบิกจŠายในไตรมาส 4       
อีกจํานวน 17,758 ลšานบาท หรือคิดเปŨนรšอยละ 39.2 จากเปŜาหมายการเบิกจŠายทั้งปŘ และเนื่องจาก
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากสถานการณŤการแพรŠระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   
จึงคาดวŠา กฟภ. อาจจะไมŠสามารถเบิกจŠายเงินลงทุนไดšครบรšอยละ 100.0 ตามวงเงินที่ไดšรับอนุมัติ 
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-2- 
 
 

ทั้งนี้ คาดการณŤวŠาการเรŠงรัดการเบิกจŠายในชŠวงระยะเวลาอีก 3 เดือนที่เหลือ ตั้งแตŠเดือน 
ตุลาคม-ธันวาคม  กฟภ. จะสามารถเบิกจŠายเงินลงทุนสะสมทั้งปŘไดšประมาณ 43,038 ลšานบาท หรือ
คิดเปŨนรšอยละ 95.1 ของวงเงินที่ไดšรับอนุมัติ  โดย กฟภ. จะเรŠงรัดการเบิกจŠายตามแนวทางท่ีกําหนด
ไวšใหšไดšมากกวŠาที่คาดการณŤไวš 

     

นายพนิต  ธีรภาพวงศŤ    กรรมการ    มีความเห็นวŠา          จากปŘที่ผŠานๆ มา  กฟภ. สามารถเบิกจŠายเงิน 
ลงทุนเปŨนไปตามเปŜาหมายคือรšอยละ 100 เกือบทุกปŘ  ดังนั้น ในปŘ 2564 จึงมั่นใจวŠา กฟภ. จะ
สามารถเบิกจŠายเงินลงทุนไดšไมŠต่ํากวŠารšอยละ 95 แนŠนอน และในชŠวงเวลาที่เหลือ เชื่อในประสิทธิภาพ
ของทาง กฟภ. ที่จะสามารถเบิกจŠายเงินลงทุนใหšไดšตามเปŜาหมายที่กําหนดไวš ขอเปŨนกําลังใจ 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และใหšรายงานตŠอคณะกรรมการ กฟภ. ตŠอไป 
 
 
เลิกประชุมผŠานสื่ออิเล็กทรอนิกสŤบนระบบ Webex Meeting  เวลา 17.10  น. 

 
 
 

(นายเอนก    จีนสาย) 
ผูšชŠวยผูšวŠาการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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