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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 

ครั้งที่  9/2564 
üันพฤĀัÿบดีที่ 2 กันยายน 2564    เüลา 13.30 น. 

ประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿบ์นระบบ  Webex  Meeting 
 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลต ารüจตรี üิüัฒน์  ชัยÿังฆะ   ประธานกรรมการ 
2. นายพนิต   ธีรภาพüงý์  กรรมการ   
3. รองýาÿตราจารย์พรอนงค์ บุþราตระกูล  กรรมการ 

 

(ประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿ์บนระบบ Webex Meeting) 
 

4. นางชุติมา   เผ่าชัย   เลขานุการ 
5. นายเĀมาะโชค   üิชัยพฤกþ์  ผู้ช่üยเลขานุการ 
6. นางดüงเนตร   โลกüิทูล   ผู้ช่üยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿ์บนระบบ Webex Meeting  เüลา 13.30 น. 
 

คณะกรรมการตรüจÿอบและฝุายเลขานุการ  ไม่มีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในüาระการประชุม 
ที่น าเÿนอในครั้งนี้   
 

ประธานกล่าüเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบüาระ ดังนี้ 
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ระเบียบüาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งใĀ้ที่ประชุมทราบ 
 
   การแต่งตั้งคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
 

ด้üยในการประชุมคณะกรรมการการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค ครั้งที่ 9/2564 เมื่อüันที่ 26 ÿิงĀาคม 
2564 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค และเลขานุการ ดังนี้ 

 

1. พลต ารüจตรี üิüัฒน์  ชัยÿังฆะ   เป็น  ประธานกรรมการ 
2. นายพนิต   ธีรภาพüงý์  เป็น  กรรมการ 
3. รองýาÿตราจารย์พรอนงค์ บุþราตระกูล  เป็น  กรรมการ 
4. ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน   เป็น  เลขานุการ 

 

จึงแจ้งมาเพ่ือทราบ 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบüาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม  ครั้งท่ี 8/2564  และการประชุมĀารือระĀü่าง 

คณะกรรมการตรüจÿอบ กับ บริþัท ÿ านักงาน อีüาย จ ากัด  เมื่อüันýุกร์ที่  
6 ÿิงĀาคม 2564  

 
เลขานุการ    เÿนอü่า          ตามท่ีคณะกรรมการตรüจÿอบ ได้มีการประชุมครั้งที่ 8/2564 และการประชุม 

ĀารือระĀü่างคณะกรรมการตรüจÿอบ กับ บริþัท ÿ านักงาน อีüาย จ ากัด เมื่อüันýุกร์ที่ 6 ÿิงĀาคม 
2564  ฝุายเลขานุการฯ ได้เÿนอรายงานการประชุมใĀ้คณะกรรมการตรüจÿอบและผู้ชี้แจงที่เก่ียüข้อง
พิจารณาล่üงĀน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าüตามท่ีมีผู้แจ้งขอแก้ไขเรียบร้อยแล้ü 

 

  จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดรับรองและรับทราบรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองและรับทราบรายงานการประชุม 
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ระเบียบüาระท่ี 3 เรื่องผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของ 

คณะกรรมการตรüจÿอบ 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบüาระท่ี 4 เรื่องเÿนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบüาระท่ี 4.1 การÿอบทานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ประจ าเดือน  
     กรกฎาคม 2564 ÿิ้นÿุดüันที่ 31 กรกฎาคม 2564 ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
 

เลขานุการ    เÿนอü่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค พ.ý.2564  
ข้อ 14 บทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบ ก าĀนดใĀ้ 6) คณะกรรมการตรüจÿอบมีการÿอบทานใĀ้ 
กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  
 

ในการนี้  กฟภ.  ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงินตามรูปแบบ
ÿ านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.)  โดยได้ÿรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน 
กรกฎาคม 2564 ÿิ้นÿุดüันที่ 31 กรกฎาคม 2564  เพ่ือเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบ ดังนี้ 

 

üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน  ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564  เปรียบเทียบกับเดือน มิถุนายน 2564 
(Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ค. 2564 มิ.ย. 2564 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จ านüนเงิน % 

รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา 42,878.1 43,331.4 (453.3) (1.0) 
บüก เงินÿนับÿนุนจากมาตรการรฐั - 3,390.0 (3,390.0) (100.0) 
Āัก  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา 5,288.5 3,103.9 2,184.6 70.4 
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดคา่ไฟฟูา 37,589.6 43,617.5 (6,027.9) (13.8) 
Āัก  ค่าซื้อไฟฟูา  37,085.0 38,967.6 (1,882.6) (4.8) 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 504.6 4,649.9 (4,145.3) (89.1) 
บüก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,152.1 1,216.5 (64.4) (5.3) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,214.5 5,394.4 (179.9) (3.3) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (3,557.8) 472.0 (4,029.8) (853.8) 
บüก รายได้อื่น 58.3 38.7 19.6 50.6 
    เงินชดเชยรายได ้ 369.0 959.0 (590.0) (61.5) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจ่าย) 260.5 253.9 6.6 2.6 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธ ิ (3,391.0) 1,215.8 (4,606.8) (378.9) 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธิต่อก าไรขั้นตน้ (%) (672.0) 26.1  (698.1) 
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน กรกฎาคม 2564  กฟภ. มีผลขาดทุนÿุทธิ 3,391.0 ล้านบาท
เมื่อเทียบกับเดือนก่อนĀน้า ผลการด าเนินงานลดลง 4,606.8 ล้านบาท Āรือร้อยละ 378.9       
ÿาเĀตุĀลักมาจาก 
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  1)  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูาจากการระบาดของ  COVID-19  เพ่ิมขึ้น  2,184.6  ล้านบาท 

เนื่องจากมีรายละเอียดของมาตรการการใĀ้ÿ่üนลดที่แตกต่างกันระĀü่างเดือน กรกฎาคม 2564 และ 
มิถุนายน 2564 

2)  ในเดือน มิถุนายน 2564 ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบ
จากÿถานการณ์ COVID-19  จากกระทรüงการคลัง ลดลง 3,390.0 ล้านบาท  

  3)  เงินชดเชยรายได้ลดลง 590.0 ล้านบาท จากการยกเลิกการตั้งประมาณการค้างรับของ  
ROIC ปี 2562 เนื่องจากน าไปปรับปรุงกับ ROIC ปี 2563  

 
üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน  ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564  เปรียบเทียบกับเดือน กรกฎาคม 2563   

 

(Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ก.ค. 2564 ก.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จ านüนเงิน % 

รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา 42,878.1 41,421.2 1,456.9 3.5 
Āัก  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา 5,288.5 0.4 5,288.1 1,322,025.0   
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดคา่ไฟฟูา 37,589.6 41,420.8 (3,831.2) (9.2) 
Āัก  ค่าซื้อไฟฟูา   37,085.0    36,210.9    874.1    2.4   
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น  504.6    5,209.9   (4,705.3)  (90.3)  
บüก  รายได้จากการด าเนินงาน  1,152.1    1,046.7    105.4    10.1   
Āัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  5,214.5    4,852.0    362.5    7.5   
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (3,557.8)   1,404.6   (4,962.4)  (353.3)  
บüก รายได้อื่น  58.3    92.7   (34.4)  (37.1)  
    เงินชดเชยรายได ้  369.0    1,232.0   (863.0)  (70.0)  
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจ่าย)  260.5    232.5    28.0    12.0   
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธ ิ (3,391.0)   2,496.8   (5,887.8)  (235.8)  
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธิต่อก าไรขั้นตน้ (%) (672.0) (47.9)  (624.1) 

 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน กรกฎาคม 2564  กฟภ. มีผลขาดทุนÿุทธิ 3,391.0 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับเดือนเดียüกันของปีก่อนĀน้า ผลการด าเนินงานลดลง 5,887.8 ล้านบาท Āรือร้อยละ 
235.8  ÿาเĀตุĀลักมาจาก 

1)  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูาจากการระบาดของ  COVID-19    เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนĀน้า  
5,288.1 ล้านบาท Āรือร้อยละ 1,322,025.0 เนื่องจากเดือน กรกฎาคม 2563 ไม่มีมาตรการÿ่üนลด
ค่าไฟฟูาฯ  
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2)  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมขึ้น  874.1  ล้านบาท  Āรือร้อยละ  2.4  จากĀน่üยซื้อไฟฟูาที่เพ่ิมข้ึน  
457.0 ล้านĀน่üย และมีÿัดÿ่üนการซื้อไฟฟูา กฟผ. ในช่üง Peak เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 37.20 เป็น   
ร้อยละ 38.41  

3)  เงินชดเชยรายได้ลดลง 863.0 ล้านบาท  
    
 

üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน  ประจ างüด  7 เดือน ÿิ้นÿุดเดือน กรกฎาคม 2564 
เปรียบเทียบกับระยะเดียüกันของปี 2563   

(Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ม.ค.-ก.ค. 64 ม.ค.-ก.ค. 63 เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จ านüนเงิน % 

รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา  284,081.7    281,677.9    2,403.8    0.9   
บüก เงินÿนับÿนุนจากมาตรการรฐั  3,390.0     -      3,390.0    100.0   
Āัก  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา  17,110.9    20,667.8   (3,556.9)  (17.2)  
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดคา่ไฟฟูา  270,360.8    261,010.1    9,350.7    3.6   
Āัก  ค่าซื้อไฟฟูา   250,125.6    249,771.2    354.4    0.1   
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น  20,235.2    11,238.9    8,996.3    80.0   
บüก  รายได้จากการด าเนินงาน  7,814.1    7,806.1    8.0    0.1   
Āัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  35,130.0    34,343.1    786.9    2.3   
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (7,080.7)  (15,298.1)   8,217.4    53.7   
บüก รายได้อื่น  370.1    973.9   (603.8)  (62.0)  
    เงินชดเชยรายได ้  6,123.0    8,624.0   (2,501.0)  (29.0)  
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจ่าย)  1,860.5    2,171.7   (311.2)  (14.3)  
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธ ิ (2,448.1)  (7,871.9)   5,423.8    68.9   
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธิต่อก าไรขั้นตน้ (%) (12.1) (70.0)  57.9 

 

ผลการด าเนินงานประจ างüด 7 เดือน ÿิ้นÿุดเดือน กรกฎาคม 2564 กฟภ. มีผลขาดทุนÿุทธ ิ
2,448.1 ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียüกันของปีก่อนĀน้า ผลการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 5,423.8   
ล้านบาท Āรือร้อยละ 68.9 ÿาเĀตุĀลักมาจาก 

1)  รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา เพ่ิมข้ึน 9,350.7 ล้านบาท 
Āรือร้อยละ 3.6  ประกอบด้üย 
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-  รายไดจ้ากการจ าĀน่ายไฟฟูาเพ่ิมข้ึน  2,403.8  ล้านบาท  Āรือร้อยละ  0.9  
จากĀน่üยจ าĀน่ายที่เพ่ิมข้ึน 2,196.1 ล้านĀน่üย โดยเฉพาะผู้ใช้ไฟฟูาประเภทบ้านอยู่อาýัยที่ใช้ไฟ 
เกิน 150 Āน่üยต่อเดือน และผู้ใช้ไฟฟูาประเภทกิจการขนาดกลางและใĀญ่ 

-  ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากÿถานการณ์  
COVID-19 จากกระทรüงการคลัง 3,390.0 ล้านบาท 

-  มาตรÿ่üนลดค่าไฟฟูาจากการระบาดของ  COVID-19  ลดลงจากปีก่อนĀน้า  
3,556.9 ล้านบาท Āรือร้อยละ 17.2 เนื่องจากรายละเอียดของมาตรการÿ่üนลดและระยะเüลาด าเนิน
มาตรการฯ แตกต่างกันในปี 2564 และปี 2563 

2)  เงินชดเชยรายได้ ลดลง 2,501.0 ล้านบาท  
 
 

ผลการด าเนินงาน ปี 2564 (มกราคม-กรกฎาคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 (Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค.-ก.ค. 2564 
  ÿูง (ต่ า) กü่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัüเลขจริง จ านüน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา 272,810.0 270,360.8 (2,449.2) (0.90) 
ค่าซื้อไฟฟูา 253,421.6 250,125.6 (3,296.0) (1.30) 
ก าไรขั้นต้น 19,388.4 20,235.2 846.8 4.37 
รายได้จากการด าเนินงาน 7,271.8 7,814.4 542.3 7.46 
Āัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 23,247.5 23,115.7 (131.8) (0.57) 
      -  ค่าเÿื่อมราคา 14,523.2 14,153.0 (370.2) (2.55) 
      Āัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อÿร้าง 1,953.6 2,138.7 185.1 9.47 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานÿุทธ ิ 35,817.1 35,130.0 (687.1) (1.92) 
ก าไรจากการด าเนินงาน (9,156.9) (7,080.7) 2,076.2 22.67 
บüก  เงินชดเชยรายได้ระĀü่างการไฟฟูา 6,713.0 6,123.0 (590.0) (8.79) 
บüก  รายได้อื่น 646.6 370.1 (276.5) (42.76) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจา่ย) 2,274.7 1,860.5 (414.2) (18.21) 
ก าไร (ขาดทุน) ÿุทธ ิ (4,072.0) (2,448.1) 1,623.9 39.88 
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üิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ณ üันที่ 31 กรกฎาคม 2564 เปรียบเทียบกับ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2563 
     (Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ก.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค.2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จ านüนเงิน % 

ÿินทรัพย์Āมุนเüียน  101,964.9   100,439.2   1,525.7   1.5  
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน  364,470.5   355,200.0   9,270.5   2.6  
รüมÿินทรัพย ์  466,435.4   455,639.2   10,796.2   2.4  
Āนี้ÿินĀมุนเüียน  81,273.6   76,629.4   4,644.2   6.1  
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüยีน  217,824.1   205,619.3   12,204.8   5.9  
รüมĀนี้ÿิน  299,097.7   282,248.7   16,849.0   6.0  
ÿ่üนของทุน  167,337.7   173,390.5  (6,052.8) (3.5) 
รüมĀนี้ÿินและÿ่üนของทุน  466,435.4   455,639.2   10,796.2   2.4  
  

ÿินทรัพย์รüม จ านüน 466,435.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 10,796.2 ล้านบาท Āรือร้อยละ 2.4 
ÿ่üนใĀญ่เป็นการเพิ่มข้ึนของ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 7,044.3 ล้านบาท ลูกĀนี้การค้าและลูกĀนี้อ่ืน 
4,096.5 ล้านบาท  

Āนี้ÿินรüม จ านüน 299,097.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 16,849.0 ล้านบาท Āรือร้อยละ 6.0    
ÿ่üนใĀญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเงินกู้ยืมระยะยาü 12,044.8 ล้านบาท เจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้อื่น 
4,085.5 ล้านบาท  

 
üิเคราะĀ์กระแÿเงินÿด ณ üันที่ 31 กรกฎาคม 2564  เปรียบเทียบกับ ณ üันที่ 31 กรกฎาคม 2563 

 

(Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ก.ค.2564 ณ 31 ก.ค.2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
จ านüนเงิน % 

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมด าเนินงาน 18,758.8  10,957.1  7,801.7 71.2 
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน (22,964.1) (20,618.7) (2,345.4) (11.4) 
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงนิ  4,854.3   16,688.5  (11,834.2) (70.9) 
กระแÿเงินÿดÿุทธิ เพ่ิมขึ้น  649.0   7,026.9  (6,377.9) (90.8) 
เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดต้นงüด  12,185.9   7,322.4  4,863.5 66.4 
เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดปลายงüด  12,834.9   14,349.3  (1,514.4) (10.6) 
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ÿรุปข้อมูลการจ าĀน่ายและซื้อไฟฟ้า  ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนĀน้า และระยะเดียüกันของปีก่อน 
 

รายการ 
เปรียบเทียบกับเดือนก่อน เปรียบเทียบกับระยะเดียüกันของปีก่อน เปรียบเทียบกับเดือนเดียüกันของปีก่อน 

ก.ค.2564 มิ.ย.2564 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ม.ค.-ก.ค.
2564 

ม.ค.-ก.ค.
2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) ก.ค.2564 ก.ค.2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

1. Āน่üยจ าĀน่ายไม่รüมไฟฟรี (ล้านĀน่üย) 11,929.6 12,043.6 (114.0) (0.95%) 79,629.3 77,433.2 2,196.1 2.84% 11,929.6 11,361.2 568.4 5.00% 
2. Āน่üยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านĀน่üย) 12,745.9 13,425.3 (679.4) (5.06%) 86,549.6 84,260.3 2,289.3 2.72% 12,745.9 12,288.9 457.0 3.72% 
3. Āน่üยผลิตเอง (ล้านĀน่üย) 10.3 6.8 3.5 51.47% 33.8 35.0 (1.2) (3.43%) 10.3 7.5 2.8 37.33% 
4. Āน่üยไฟฟรี (ล้านĀน่üย) 269.5 260.7 8.8 3.38% 1,855.0 1,701.3 153.7 9.03% 269.5 236.0 33.5 14.19% 
5. Āน่üยÿูญเÿีย ([(2+3)-(1+4)]/(2+3)) (%) 4.4 8.4 (4.0)  5.9 6.1 (0.2)  4.4 5.7 (1.3)  
6. รายได้ค่าไฟฟูา (ล้านบาท) 37,589.6 43,617.5 (6,027.9) (13.82%) 270,360.8 261,010.1 9,350.7 3.58% 37,589.6 41,420.8 (3,831.2) (9.25%) 
7. ค่าซ้ือไฟฟูา (ล้านบาท) 37,085.0 38,967.6 (1,882.6) (4.83%) 250,125.6 249,771.2 354.4 0.14% 37,085.0 36,210.9 874.1 2.41% 
8. ก าไรขั้นต้น (Margin) (6-7) (ล้านบาท) 504.6 4,649.9 (4,145.3) (89.15%) 20,235.2 11,238.9 8,996.3 80.05% 504.6 5,209.9 (4,705.3) (90.31%) 
9. รายได้ค่าไฟฟูาเฉลี่ย (6/1) (บาท/Āน่üย) 3.1510 3.6216 (0.4706) (12.99%) 3.3952 3.3708 0.0244 0.72% 3.1510 3.6458 (0.4948) (13.57%) 
10. ค่าซ้ือไฟฟูาเฉลี่ย (7/2) (บาท/Āน่üย) 2.9096 2.9025 0.0071 0.24% 2.8900 2.9643 (0.0743) (2.51%) 2.9096 2.9466 (0.0370) (1.26%) 
11.ก าไรขั้นต้น(Margin)เฉลี่ย (บาท/Āน่üย) 0.0423 0.3861 (0.3438) (89.04%) 0.2541 0.1451 0.1090 75.12% 0.0423 0.4586 (0.4163) (90.78%) 
 

      ĀมายเĀตุ   :  Āน่üยÿูญเÿียเดือน กรกฎาคม 2564 เท่ากับ 4.4%  ลดลงจากเดอืน มิถุนายน 2564 เท่ากับ 4.0%  มีÿาเĀตจุาก : 
-  ด้านĀน่üยซื้อ ลดลงจากเดือนกอ่นĀน้า เนื่องจากผลกระทบของ "พายุโซนร้อน" ที่ÿ่งผลใĀ้มฝีนตกĀนาแน่น กับมีฝนตกĀนักในĀลายพื้นที ่
-  ด้านĀน่üยจ าĀน่าย ลดลงจากเดือนก่อนĀน้า เนื่องจากมีการขยายตัüในกลุ่มบ้านอยู่อาýัย จากการเรียน Online และ Work From Home และการขยายตัüในĀมüดการขนÿ่ง 
   และการผลิตอาĀาร แต่จากการตรüจพบผู้ตดิเช้ือโคüิดเป็นจ านüนมากและกระจายอยู่ในĀลายภาคของประเทý  ท าใĀ้โรงงานและกิจการĀลายแĀ่งต้องĀยุดด าเนินการ  
   รüมทั้งผู้ประกอบการมีคüามกังüลต่อÿถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไüรÿัโคโรนา 2019 ท่ีเริม่มีการระบาดในคลÿัเตอร์โรงงานอุตÿาĀกรรมซึ่งÿ่งผลกระทบต่อภาคการผลิต  
   ÿ่งผลใĀ้Āน่üยจ าĀน่ายในภาพรüมของเดือน กรกฎาคม 2564 ยังĀดตัüลงจากเดือนก่อนĀน้า ในเกอืบทุกประเภทอัตรา 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุĀนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ.  
ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564 

 
1.  รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา (Collection Period) เปรียบเทียบกับ 

เปูาĀมายการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูาของ กฟภ. ในปี 2564 ดังนี้ 
                                                                                                                              (Āน่üย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกĀนี ้
รายได้ 

ก.ค. 2564 
(ล้านบาท) 

รายได้ÿะÿม 
ม.ค.-ก.ค. 2564 

(ล้านบาท) 

ลูกĀนี ้
ก.ค.2564 
(ล้านบาท) 

ระยะเüลา
เก็บเงิน 
(üัน) 

เป้าĀมาย 
ปี 2564 
(üัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกü่า/(เกินกü่า) 

(üัน) 
1. ราชการ 2,641.17 17,883.30 5,412.15 55 56 1 
2. รัฐüิÿาĀกิจ 648.28 4,472.16 637.54 30 30 0 
3. เอกชนรายใĀญ ่ 23,730.89 164,946.03 25,916.05 32 30 (2) 
4. เอกชนรายย่อย 18,470.01 115,977.21 12,565.85 22 20 (2) 

รüมทุกประเภท 45,490.35 303,278.69 44,531.59 30 28 (2) 
 

จากผลการประเมินดังกล่าüข้างต้น กฟภ. มีประÿิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูารüมทุก
ประเภทได้ 30 üัน เกินกü่าเปูาĀมาย 2 üัน จ าแนกตามประเภทลูกĀนี้ ดังนี้ 

     1.1  ลูกĀนี้ราชการ ในภาพรüม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 55 üัน น้อยกü่าเปูาĀมาย 1 üัน 
     1.2  ลูกĀนี้รัฐüิÿาĀกิจ ในภาพรüม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 30 üัน เท่ากับเปูาĀมาย 
     1.3  ลูกĀนี้เอกชนรายใĀญ่ ในภาพรüม  ด าเนินการจัดเก็บเงินได้  32  üัน  เกินกü่า 

เปูาĀมาย 2 üัน เนื่องจากมีĀนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการ และĀนี้ตามค าพิพากþา/ค าÿั่ง    
ของýาล และเนื่องจากค่าไฟฟูาประจ าเดือน กรกฎาคม 2564 กฟภ. ใĀ้ทยอยงดจ่ายไฟได้ แต่ปัจจุบัน
(ณ üันที่ 23 ÿิงĀาคม 2564) ยังไม่เข้าÿู่กระบüนงานงดจ่ายไฟ และผู้ใช้ไฟฟูายังÿามารถผ่อนช าระ  
ค่าไฟฟูาได้ ซึ่งเป็นการใĀ้คüามช่üยเĀลือแก่ผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชื้อไüรัÿโคโรน่า (COVID-19)  ท าใĀ้มีĀนี้ค้างช าระÿะÿมเป็นจ านüนมาก 

     1.4  ลูกĀนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรüม  ด าเนินการจัดเก็บเงินได้  22  üัน  เกินกü่า 
เปูาĀมาย 2 üัน  เนื่องจาก กฟภ. มีการผ่อนปรนการงดจ่ายไฟ และÿามารถผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้   
ท าใĀ้มีĀนี้ค้างช าระÿะÿมเป็นจ านüนมาก 
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จ านüนเงิน ค่าไฟฟูาค้างช าระ จ าแนกตาม อายุĀนี้(üัน) และประเภทผู้ใช้ไฟฟูา ประจ าเดือน 
กรกฎาคม 2564 เปรียบเทียบ มิถุนายน 2564 

(Āน่üย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกĀนี้ เดือน 
1.ยังไม่เกิน

ก าĀนด
ช าระ 

2. 1-15 
üัน 

3. 16-30 
üัน 

4. 31-90 
üัน 

5. 91-180 
üัน 

6. 181-
365 üัน 

7. มากกü่า 
365 üัน รüม 

ราชการ 
ก.ค.2564 2,358.11 838.42 361.87 867.88 536.76 194.58 242.84 5,400.46 
มิ.ย.2564 2,354.05 714.77 308.37 911.45 389.65 195.74 206.15 5,080.18 

เพิ่ม/(ลด) (%) 0.17 17.30 17.35 (4.78) 37.75 (0.59) 17.80 6.30 

รัฐüิÿาĀกิจ 
ก.ค.2564 630.30 6.75 1.31 0.77 0.13 0.12 0.18 639.57 
มิ.ย.2564 605.46 4.70 0.45 0.51 0.24 0.23 0.23 611.81 

เพิ่ม/(ลด) (%) 4.10 43.62 191.11 50.98 (45.83) (47.83) (21.74) 4.54 

เอกชนราย
ใĀญ่ 

ก.ค.2564 23,611.52 530.58 7.34 278.83 118.42 87.16 799.35 25,433.20 
มิ.ย.2564 24,082.10 476.24 5.44 241.58 102.43 85.61 796.26 25,789.65 

เพิ่ม/(ลด) (%) (1.95) 11.41 34.93 15.42 15.61 1.81 0.39 (1.38) 

เอกชนราย
ย่อย 

ก.ค.2564 5,619.77 2,689.34 763.04 1,906.42 804.83 505.03 83.59 12,372.02 
มิ.ย.2564 6,384.56 3,067.59 821.72 1,570.81 588.60 469.73 57.62 12,960.63 

เพิ่ม/(ลด) (%) (11.98) (12.33) (7.14) 21.37 36.74 7.51 45.07 (4.54) 

รüมทุก
ประเภท 

ก.ค.2564 32,219.70 4,065.09 1,133.56 3,053.90 1,460.14 786.89 1,125.96 43,845.25 
มิ.ย.2564 33,426.17 4,263.30 1,135.98 2,724.35 1,080.92 751.31 1,060.26 44,442.27 

เพิ่ม/(ลด) (%) (3.61) (4.65) (0.21) 12.10 35.08 4.74 6.20 (1.34) 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน กรกฎาคม 2564 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนĀน้า 

ĀมายเĀตุ 
จ านüนĀน่üย 
(ล้านĀน่üย) 

จ านüนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านüนĀน่üย 
(ล้านĀน่üย) % จ านüนเงิน 

(ล้านบาท) % 

มิ.ย. 2564 
ก.ค. 2564 

249.31 
257.12 

724.99 
742.82 

 
7.81 

 
3.13 

 
17.83 

 
2.46 

 
ÿ่üนใĀญ่จะเป็นการใช้ไฟฟูาถนนและ
ÿาธารณะ 254.96 ล้านĀน่üย จ านüน
เงิน 736.58 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
99.16 ของĀน่üยการใช้ไฟฟูาที่ไมค่ิด
มูลค่าทั้งĀมด 
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ÿรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ ปี 2564 
ม.ค.-ก.ค. 

ปี 2563 
ม.ค.-ก.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและÿถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 278,174.9 268,816.2 9,358.7 
รายได้อื่น (ล้านบาท) 6,493.1 9,597.9 (3,104.8) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 285,255.6 284,114.3 1,141.3 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) (7,080.7) (15,298.1) 8,217.4 
ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 1,860.5 2,171.7 (311.2) 
ก าไร (ขาดทุน) ÿุทธิ (ล้านบาท) (2,448.1) (7,871.9) 5,423.8 
ÿินทรัพย์รüม (ล้านบาท) 466,435.4 455,639.2 10,796.2 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 303,329.3 296,285.0 7,044.3 
เงินกู้ (ล้านบาท) 119,483.6 107,438.8 12,044.8 
ÿ่üนของทุน (ล้านบาท) 167,337.7 173,390.5 (6,052.8) 
อัตราÿ่üนทางการเงิน     
อัตราÿ่üนเงินทุนĀมุนเüียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.25 1.31 (0.06) 
อัตราÿ่üนคüามÿามารถในการช าระĀนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 1.08 0.53 0.55 
ระยะเüลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟูา (เปาูĀมาย 28 üัน) (Collection Period)  (üัน) 30 29 1 
อัตราÿ่üนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) (2.62) (5.75) 3.13 
มูลค่าก าไรทางเýรþฐýาÿตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (15,822.88) (23,113.85) 7,290.97 
อัตราผลตอบแทนÿินทรัพย์รüม  (Return On Assets : ROA)               (%) (0.91) (3.12) 2.21 
อัตราÿ่üนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) (0.51) (3.72) 3.21 
อัตราÿ่üนĀน้ีÿินระยะยาüต่อÿ่üนทุน (Debt Equity Ratio) < 1.5 (เท่า) 0.73 0.58 0.15 
อัตราĀมุนเüียนพัÿดุ กฟภ. กลุ่มพÿัดุอุปกรณ์ไฟฟูา (เท่า) 1.01 1.34 (0.24) 
ก าไรก่อนĀักดอกเบี้ย ภาþี ค่าเÿื่อมราคา และค่าตัดจ าĀนา่ยทางบญัชี 
(EBITDA) (ล้านบาท) 6,992.45 (1,293.67) 8,286.12 
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รายการ ปี 2564 
ม.ค.-ก.ค. 

ปี 2563 
ม.ค.-ก.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้üดัทางการเงิน     
ตัüชี้üัดที่ 2.5  คüามÿามารถในการบริĀารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรüมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่üงป ี
     x  เปูาĀมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

  
40.5% 

 
44.3% 

 

     x  เป้าĀมาย   7   เดือน (ม.ค.-ก.ค.)       100.8% 100.0%  
-  ร้อยละคüามÿามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
     x  ไตรมาÿ 1  (ม.ค.-มี.ค.)  ÿามารถเบิกจา่ยได ้
     x  ไตรมาÿ 2  (เม.ย.-มิ.ย.) ÿามารถเบิกจา่ยได ้
     x  ไตรมาÿ 3  ก.ค.  ÿามารถเบิกจ่ายได ้

  
100.0% 
100.0% 
27.5% 

 
100.0% 
100.0% 
42.2% 

 

ตัüชี้üัดที่ 2.6  การบริĀารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) (ล้านบาท) 17,506.84 17,377.79  
 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเÿนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายÿุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    รายงานü่า          ผลการด าเนินงาน 
ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564 กฟภ. มีผลขาดทุนÿุทธิ 3,391.0 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเดือน 
มิถุนายน 2564 มีผลการด าเนินงานลดลง 4,606.8 ล้านบาท ÿาเĀตุĀลักมาจากมาตรการช่üยเĀลือ
ผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 เพ่ิมข้ึน 2,184.6 ล้านบาท เนื่องจาก
รายละเอียดของมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ ที่แตกต่างกันระĀü่างเดือนกรกฎาคม 2564 และ  
มิถุนายน 2564 ประกอบกับในเดือน มิถุนายน 2564 กฟภ. ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือ
ผู้ใช้ไฟฟูาฯ จากกระทรüงการคลัง 3,390.0 ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบกับเดือน กรกฎาคม 2563  
มีผลการด าเนินงานลดลง 5,887.8 ล้านบาท ÿาเĀตุมาจากในเดือน กรกฎาคม 2563 ไม่มีมาตรการ
ช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ 

ผลการด าเนินงานÿะÿม 7 เดือน (มกราคม-กรกฎาคม 2564) มีผลขาดทุนÿุทธิ 2,448.1   
ล้านบาท ผลการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนจากระยะเดียüกันของปีก่อนĀน้า 5,423.8 ล้านบาท ÿาเĀตุĀลัก 
มาจากการได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ จากกระทรüงการคลัง 3,390.0 ล้านบาท 
ประกอบกับมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาจากการระบาดของ COVID-19 ลดลง 3,556.9 ล้านบาท  

จากÿถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 กฟภ. ได้ด าเนินการตามมาตรการช่üยเĀลือ 
ผู้ใช้ไฟฟูาฯ แล้üทั้งÿิ้น 4 ระลอก โดยมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ 
และค่าใช้จ่ายที่รอรับการÿนับÿนุนจากจากคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.)  และ 
กระทรüงการคลัง ดังนี้ 

-  ระลอกที ่1 (มีนาคม–ตุลาคม 2563) มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมาตรการช่üยเĀลือ 
ผู้ใช้ไฟฟูาฯ 21,330.8 ล้านบาท ซึ่งได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ จาก กกพ. แล้ü 
19,698.0 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ได้รับการÿนับÿนุนฯ 1,633.0 ล้านบาท กกพ. จะน าไปพิจารณา
ร่üมกับเงินเรียกคืนรายได้ฯ ของปี 2563 
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-  ระลอกที ่2   (กุมภาพันธ์-มีนาคม 2564)   มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมาตรการ 
ช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ 5,930.0 ล้านบาท ซึ่งได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ จาก
กระทรüงการคลังแล้ü 3,390.0 ล้านบาท และได้รับในÿ่üนเบิกจ่ายกองทุนพัฒนาไฟฟูาตามมาตรา 
97(1) 415.3 ล้านบาท อยู่ระĀü่างรอรับเงินÿนับÿนุนฯ จาก กกพ. 2,069.0 ล้านบาท  ซ่ึง กกพ. จะ
น าไปพิจารณาร่üมกับเงินเรียกคืนรายได้ฯ ของปี 2563  ทั้งนี้ กฟภ. รับภาระค่าใช้จ่ายเอง 56.0     
ล้านบาท  

 -  ระลอกที ่3   (พฤþภาคม-มิถุนายน 2564)   มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมาตรการ 
ช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ 6,589.5 ล้านบาท โดยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อüันที่ 17 ÿิงĀาคม 2564 ใĀ้ กฟภ. 
ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ จากกระทรüงการคลัง 6,154.4 ล้านบาท คาดการณ์
จะได้รับในเดือน กันยายน 2564 และรอรับเงินÿนับÿนุนฯ จาก กกพ. 281.8 ล้านบาท อยู่ระĀü่าง
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟูามาตรา 97(1)  ทั้งนี้ กฟภ. รับภาระค่าใช้จ่ายเอง 153.3 
ล้านบาท 

 -  ระลอกที ่4   (กรกฎาคม-ÿิงĀาคม 2564)   มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมาตรการ 
ช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ ประมาณ 11,512.1 ล้านบาท คาดการณ์ค่าใช้จ่ายที่จะได้รับเงินÿนับÿนุน
มาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ จากกระทรüงการคลังประมาณ 11,225.0 ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการ 
กฟภ. มีมติเĀ็นชอบแล้ü อยู่ระĀü่างน าเÿนอกระทรüงมĀาดไทย 

  

ประมาณการก าไรÿุทธิและประมาณการกระแÿเงินÿด กรณีด าเนินมาตรการ COVID-19 
ระลอกที่ 2 (กุมภาพันธ์–มีนาคม 2564) ระลอกท่ี 3 (พฤþภาคม-มิถุนายน 2564) และระลอกที ่ 4 
(กรกฎาคม-ÿิงĀาคม 2564) 

1.  Best case คือ กฟภ. ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ 3 ระลอก เป็นเงิน   
19,448.0 ล้านบาท คาดการณ์ปี 2564 จะมีก าไรÿุทธิประมาณ 12,664.0 ล้านบาท และมีกระแÿเงินÿด
ÿุทธิ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2564 ประมาณ 15,956.0 ล้านบาท  

2.  Base case  คือ  กฟภ. ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ  ระลอกที่ 3  
เป็นเงิน 6,154.0 ล้านบาท คาดการณป์ี 2564 จะมีก าไรÿุทธิประมาณ 1,770.0 ล้านบาท และมี
กระแÿเงินÿดÿุทธิ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2564 ประมาณ 2,976.0 ล้านบาท  

 

จากปัญĀาÿภาพคล่องที่คาดการณ์ü่าจะเกิดข้ึน กฟภ. ไดด้ าเนินการแก้ไขปัญĀา ดังนี้  
1.  ชะลอการน าฝากเงิน Sinking Fund  ในเดือน มิถุนายน-ÿิงĀาคม 2564  เดือนละ 666.0  

ล้านบาท เพื่อน ามาเป็นÿภาพคล่องในการบริĀาร 
2.  เลื่อนการน าÿ่งรายได้แผ่นดินÿ่üนที่เĀลือของปี 2561 จ านüน 4,511.5 ล้านบาท จากเดิม 

จะน าÿ่งในเดือน กันยายน 2564 เลื่อนเป็นเดือน กันยายน 2565 ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก ÿคร. เมือ่üันที่ 
21 กรกฎาคม 2564 

3.  เลื่อนการกู้เงินพันธบัตร กฟภ.   จ านüน 10,000.0 ล้านบาท   จากเดิมจะกู้เงินในเดือน
ÿิงĀาคม 2564 เลื่อนเป็นเดือน กรกฎาคม 2564 
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4.  ขอใĀ้ กฟผ. พิจารณาขยายระยะเüลาการช าระค่าซื้อไฟฟูาโดยไม่คิดเบี้ยปรับฯ จากเดิม 
ต้องช าระในเดือน กันยายน-ตุลาคม 2564 จ านüนเดือนละ 4,000.0 ล้านบาท รüมทั้งÿิ้น 8,000.0
ลา้นบาท โดยจะช าระในเดือน พฤýจิกายน 2564 จ านüน 4,000.0 ล้านบาท และเดือน มีนาคม 2565 
จ านüน 4,000.0 ล้านบาท  

5.  ขอกรอบüงเงินกูร้ะยะÿั้นในรูปแบบ  Credit  Line   üงเงิน 5,000.0 ล้านบาท   เป็น 
ระยะเüลา 3 ปี  ซึ่งอยู่ระĀü่างกระทรüงมĀาดไทยน าเÿนอ ครม. อนุมัติ 

 

คาดการณ์เพ่ิมเติมประมาณการก าไรÿุทธิและประมาณการกระแÿเงินÿด กรณีด าเนินมาตรการ  
COVID-19 ระลอกที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2564) โดยมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมาตรการ
ช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ ประมาณ 11,512.0 ล้านบาท  

1.  Best case  คือ  กฟภ.  ได้รับเงินÿนับÿนุนการด าเนินมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ  
3 ระลอก (ระลอกท่ี 2-4) คาดการณป์ี 2564 จะมีก าไรÿุทธิประมาณ 2,392.0 ล้านบาท และมีกระแÿ
เงินÿดÿุทธิ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2564 ประมาณ 6,610.0 ล้านบาท  

2.  Base case  คือ  กฟภ.  ได้รับเงินÿนับÿนุนการด าเนินมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ  
ระลอกที่ 3 คาดการณ์ปี 2564 จะขาดทุนÿุทธิประมาณ 9,529.0 ล้านบาท และมีกระแÿเงินÿดÿุทธิ 
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2564 ประมาณ 3,430.0 ล้านบาท  

 

ในกรณีนี้  กฟภ. อยู่ระĀü่างการĀารือกับผู้ÿอบบัญชีของ กฟภ. (บริþัท ÿ านักงาน อีüาย 
จ ากัด) ü่าจะÿามารถบันทึกบัญชีเป็นรายได้ค้างรับได้Āรือไม่  

นอกจากนี้  กฟภ. มีแนüทางแก้ไขปัญĀาÿภาพคล่องเพ่ิมเติมจากระลอกที่ 2-4 คือ 
1.  ชะลอการน าฝากเงิน Sinking Fund ในเดือน กันยายน-ธันüาคม 2564  เดือนละ 666.0  

ล้านบาท และจะทยอยน าฝากเม่ือมีÿภาพคล่องเพียงพอ 
2.  พิจารณายืมเงินจากกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟูา จ านüน 5,000.0 ล้านบาท  ในเดือน  

ตุลาคม 2564 และทยอยจ่ายคืนกองทุนเงินประกันฯ เดือนละ 100.0 ล้านบาท เพ่ือท าใĀ้ Cash flow 
เพ่ิมข้ึน  

ข้อมูลĀนี้ค่าไฟฟูาค้างช าระเกินก าĀนดของผู้ใช้ไฟฟูาทุกประเภท 11,625.6 ล้านบาท ÿาเĀตุ
คือไม่มีการงดจ่ายไฟฟูา  อย่างไรก็ตาม กฟภ. ได้มีแนüทางในการติดตามเร่งรัดĀนี้ค่าไฟฟูาค้างช าระ
และการงดจ่ายไฟฟูา 2 ระยะ คือ 

ระยะที่ 1 ผู้ใช้ไฟฟูารายใĀญ่ (ประเภทที่ 3, 4, 5, 6, 7) ที่มีค่าไฟค้างช าระตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป 
และผู้ใช้ไฟฟูารายใĀญ่ (ประเภทที ่ 8 ไฟชั่üคราü) ทุกราย จะด าเนินการÿ่งĀนังÿือแจ้งเตือนค่าไฟฟูา
ใĀ้ผู้ใช้ไฟตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2564 เป็นต้นไป  Āากพ้นก าĀนดช าระค่าไฟฟูา จะพิจารณางดจ่ายไฟ 

ระยะที่ 2   ผู้ใช้ไฟฟูารายย่อย (ประเภทที่ 1.1.1)   ที่มีค่าไฟค้างช าระตั้งแต่ 9 เดือนขึ้นไป  
และผู้ใช้ไฟฟูารายย่อยประเภทอ่ืนๆ ที่มีค่าไฟค้างช าระตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป จะด าเนินการÿ่งĀนังÿือ
แจ้งเตือนค่าไฟฟูาใĀ้ผู้ใช้ไฟตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป Āากพ้นก าĀนดช าระค่าไฟฟูา       
จะพิจารณางดจ่ายไฟ  ทั้งนี้ Āากÿถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 ยังคงรุนแรง อาจชะลอĀรือ
ขยายระยะเüลาการงดจ่ายไฟออกไปตามคüามเĀมาะÿม 
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รý.พรอนงค์  บุþราตระกูล    กรรมการ    มีคüามเĀ็นและÿอบถามü่า          การบันทึกบัญชีในÿ่üนที่ 

ได้รับอนุมัติแล้üเป็นรายได้ค้างรับÿามารถด าเนินการได้ และการแก้ปัญĀา Cash flow ทีเ่ลื่อนการกู้
เงินโดยออกพันธบัตร กฟภ. จ านüน 10,000.0 ล้านบาท จากเดือน ÿิงĀาคม 2564 เป็นเดือน  
กรกฎาคม 2564 การด าเนินการกู้เงินที่เร็üขึ้นจะมีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนทันที ÿ าĀรับการขอกรอบüงเงินกู้
ระยะÿั้น (Credit line) 5,000.0 ล้านบาทนั้น Āากเกิดกรณี Worst Case ระลอกท่ี 5 ที่มีค่าใช้จ่าย
ประมาณ 10,000.0 กü่าล้านบาท ตรงนี้อาจจะต้องพิจารณาเพ่ิมกรอบüงเงินใĀ้มากข้ึนเพ่ือใĀ้ÿามารถ
รองรับÿภาพคล่องได้อย่างเพียงพอ 

อีกประเด็นĀนึ่ง กฟภ. มีเกณฑ์ในการก าĀนดอายุĀนี้ĀรือนับอายุĀนี้อย่างไร และอายุĀนี้
เท่าใดจึงตัดจ าĀน่ายเป็นĀนี้ÿูญ 

 

นายÿุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงü่า          ในการเÿริมÿภาพคล่องนั้น 
จะพิจารณาน าแนüทางที่มีผลกระทบกับค่าใช้จ่าย กฟภ. ที่น้อยที่ÿุดมาใช้เป็นอันดับแรก ซึ่งเป็นเรื่อง
ชะลอการน าฝากเงิน Sinking Fund และการยืมเงินกองทุนเงินประกันฯ เนื่องจากดอกเบี้ยถูกกü่า 
Credit Line แนüทางท่ีก าĀนดในเบื้องต้นคือ Āากเป็นกรณี Best case กฟภ. จะไม่ด าเนินการขอ 
กรอบüงเงินกู้ระยะÿั้น (Credit line) 

ÿ าĀรับการช าระค่าไฟฟูาของผู้ใช้ไฟฟูาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่ยังไม่เกินก าĀนดช าระและ
กลุ่มท่ีเกินก าĀนดช าระ ซ่ึงกลุ่มที่เกินก าĀนดช าระนั้น กฟภ. จะจ าแนกอายุĀนี้ (Aging) ดังนี้ 1-15 üัน, 
16-30 üัน, 31-90 üัน, 91-180 üัน, 181-365 üัน และมากกü่า 365 üัน เพ่ือท าใĀ้ÿามารถüิเคราะĀ์
ไดü้่า Aging มีทิýทางเป็นอย่างไร ในเรื่องการตัดจ าĀน่ายĀนี้ÿูญของ กฟภ. เดิม กฟภ. ก าĀนดการตั้ง
Āนี้ÿูญคือ ถ้าเป็นลูกĀนี้ค่าไฟฟูาค้างช าระเกิน 6 เดือน จะตั้งĀนี้ÿูญ 50% และถ้าเป็นลูกĀนี้ค่าไฟฟูา
ค้างช าระเกิน 12 เดือน จะตั้งĀนี้ÿูญ 100%  แต่ปัจจุบันตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ใช้üิธี
ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดü่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss : ECL) โดยค านüณลูกĀนี้
ย้อนĀลัง 2-3 ปี  ปัจจุบันอยู่ระĀü่างการพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ในการตัดจ าĀน่ายĀนี้ÿูญ และต้อง
พิจารณาถึงมาตรการติดตามเร่งรัดĀนี้ของ กฟภ. ประกอบด้üย เพราะการตั้งĀนี้ÿูญจะต้องด าเนินการ
ด้üยคüามระมัดระüังรอบคอบ ซึ่งในการตัดจ าĀน่ายĀนี้ÿูญของ กฟภ. จะต้องน าเÿนอคณะกรรมการ 
กฟภ. พิจารณาอนุมัติ 

 

รý.พรอนงค์  บุþราตระกูล    กรรมการ    มีคüามเĀ็นü่า          การตัดจ าĀน่ายĀนี้ÿูญในÿ่üนของราชการ 
ĀรือĀน่üยงานรัฐüิÿาĀกิจ จะด าเนินการค่อนข้างล าบากเพราะดูเĀมือนท าใĀ้เกิดคüามเÿียĀายกับ
รายได้ของรัฐ อย่างไรก็ตามขอใĀ้ปรึกþากับผู้ÿอบบัญชีของ กฟภ. ü่าคüรด าเนินการอย่างไร เพราะ
ÿ่üนราชการĀรือรัฐüิÿาĀกิจอาจมีระเบียบต่างๆ เข้ามาเกี่ยüข้องอยู่มาก เมื่อตั้งแล้üต้องมีคüาม
รับผิดชอบค่อนข้างÿูง 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อÿังเกตใĀ้พิจารณาด าเนินการ 
  2.  ใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 4.2 ขอคüามเĀ็นชอบงบประมาณท าการประจ าปี 2566  ของÿ านักตรüจÿอบภายใน 
 
เลขานุการ    เÿนอü่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรüจÿอบในรัฐüิÿาĀกิจ   

ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ÿ านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.) กระทรüงการคลัง บทที่ 3 
แนüทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยüกับĀน้าที่ คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการตรüจÿอบ ข้อ 10 คณะกรรมการ
ตรüจÿอบ มีบทบาทที่ÿ าคัญ ดังนี้ 10.4 พิจารณาคüามเĀมาะÿมเพียงพอของทรัพยากรบุคคล     
และทรัพยากรอ่ืนของĀน่üยตรüจÿอบภายใน เพ่ือใĀ้ผู้บริĀารÿูงÿุดด าเนินการ เช่น งบประมาณ    
การแต่งตั้ง โยกย้าย และพิจารณาคüามดีคüามชอบของผู้ตรüจÿอบภายใน เป็นต้น 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค พ.ý.2564 ข้อ 8 อ านาจ
Āน้าที่ ก าĀนดใĀ้คณะกรรมการตรüจÿอบมีอ านาจĀน้าที่ในการด าเนินการĀรือตรüจÿอบเรื่องต่างๆ   
ที่อยู่ภายใต้คüามรับผิดชอบ ดังนี้  3) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร แผนการตรüจÿอบ แผนงานต่างๆ 
ที่ÿ านักตรüจÿอบภายในจัดท าขึ้น รüมถึงพิจารณาคüามเĀมาะÿมของโครงÿร้างÿ านักตรüจÿอบ
ภายใน และทรัพยากรอ่ืนของÿ านักตรüจÿอบภายใน เช่น งบประมาณ การฝึกอบรม เป็นต้น 

 

ในการนี้  ÿ านักตรüจÿอบภายใน ได้จัดท างบประมาณท าการประจ าปี 2566 เÿร็จเรียบร้อยแล้ü 
ÿรุปค่าใช้จ่าย ดังนี้  

                                                                                                                                               (Āน่üย : บาท)  
ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ประจ าÿ านัก ฝüต.  ฝตล. ฝตÿ. รüม 

1.  ค่าใช้จ่ายเกี่ยüกับบุคลากร 
    1.1  เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน  
    1.2  ค่าพาĀนะ เบี้ยเลีย้งเดินทาง 
    1.3  ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 

รüมค่าใช้จ่าย 

 
2,322,280 

238,000 
86,100 

2,646,380 

 
29,951,120 
2,366,110 

419,900 
32,737,130 

 
37,421,870 
5,134,360 

127,400 
42,683,630 

 
37,558,520 
2,561,030 

153,200 
40,272,750 

 
107,253,790 
10,299,500 

786,600 
118,339,890 

2.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 7,250,620 2,860,540 1,291,920 845,260 12,248,340 
รüมท้ังÿิ้น 9,897,000 35,597,670 43,975,550 41,118,010 130,588,230 

 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบ 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายýราüุธ  มี้เจริญ    ผู้อ านüยการกองüางแผนและพัฒนางานตรüจÿอบ    รายงานü่า 
การจัดท างบประมาณประจ าปี 2566 ของ ÿตภ. ÿอดคล้องกับüิÿัยทัýน์ พันธกิจ แผนกลยุทธ ์ 

แผนการตรüจÿอบภายใน รüมถึงงานอ่ืนๆ ที่ÿนับÿนุนองค์กร  ปัจจุบัน ÿตภ. มีบุคลากร 147 คน  
และจะมีผู้เกþียณอายุในปี 2564-2565 รüม 17 คน คงเĀลือบุคลากรเพียง 130 คน ในการปฏิบัติ 
งานตรüจÿอบตามแผนงานในปี 2566 ในกระบüนการธุรกิจ 29 กระบüนการ 44 ระบบงาน           
3 งานÿอบทาน และ 5 งานตรüจÿอบ ที่ได้รับมอบĀมายเป็นพิเýþ รüมถึงงานใĀ้ค าแนะน าปรึกþา    
ทีค่รอบคลุมĀน่üยรับตรüจ 14 ÿายงาน 2 ÿ านัก และบริþัทในเครือ 
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ÿ าĀรับงบประมาณประจ าปี 2566 ของ ÿตภ. ที่ขอคüามเĀ็นชอบเป็นเงินรüมทั้งÿิ้น  
130,588,230 บาท แบ่งตามĀน่üยงานในÿังกัด ÿตภ. เป็นงบประมาณของประจ าÿ านัก 9,897,000 
บาท ฝุายüางแผนและÿนับÿนุนการตรüจÿอบ 35,597,670 บาท ฝุายปฏิบัติการตรüจÿอบ
กระบüนการĀลัก 43,975,550 บาท ฝุายปฏิบัติการตรüจÿอบกระบüนการÿนับÿนุน 41,118,010 
บาท Āรือแบ่งเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยüกับบุคลากร 118,339,890 บาท ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน  
12,248,340 บาท ผลที่คาดü่าจะได้รับงานตรüจÿอบภายในÿามารถใĀ้คüามเชื่อมั่นและÿร้าง
มูลค่าเพ่ิมใĀ้กับองค์กร ÿร้างบุคลากรที่มีคุณภาพใĀ้กับองค์กร ซึ่งĀากงบประมาณประจ าปี 2566 ของ 
ÿตภ. ได้รับการÿนับÿนุนจาก กฟภ. โดยผ่านคüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการตรüจÿอบ ก็เชื่อมั่น   
ไดü้่าการปฏิบัติงานตามภาระĀน้าที่ของ ÿตภ. จะÿามารถด าเนินการได้บรรลุเปูาĀมายอย่างมี
ประÿิทธิภาพ ประÿิทธิผล และเป็นไปตามตัüชี้üัดที่ กฟภ. ก าĀนด 

 

รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล    กรรมการ    ÿอบถามü่า          จากที่น าเÿนอข้อมูลการตั้ง 
งบประมาณของ ÿตภ. ย้อนĀลัง 4-5 ปี เĀ็นü่างบประมาณของ ÿตภ. มีแนüโน้มลดลงในทุกๆ ปี  
เĀมือนเป็นการผันแปรไปตามจ านüนบุคลากร และผู้เกþียณอายุ ไม่ทราบü่า   

1)  ในการตั้งงบประมาณของ  ÿตภ.  ที่ลดลงอย่างมีนัยÿ าคัญ  ÿตภ.  ได้ค านึงถึงภาระงาน 
ในอนาคตĀรือไม่ เช่น ในอดีตกิจกรรมของ กฟภ. มีไม่มาก เมื่อเปรียบเทียบกับอีก 2 ปีข้างĀน้า ที่จะมี
กิจกรรมต่างๆ เพิ่มมากข้ึน  ตรงนี้ ÿตภ. ยังคงมั่นใจในผลลัพธ์ของการตรüจÿอบใช่Āรือไม่  

  2)  การที่ กฟภ. มุ่งไปÿู่การเป็นองค์กรดิจิทัล  ÿตภ. ได้มีการüางงบประมาณในเรื่องของการ 
ใช้เทคโนโลยี Āรือ Software ต่างๆ ที่จะน ามาช่üยในการตรüจÿอบเพื่อทดแทนบุคลากรที่มีจ านüน
ลดลง Āรือไม่  

 

นางชุติมา  เผ่าชัย    ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า          ในการขอตั้งงบประมาณ 
เพ่ือปฏิบัติงานตรüจÿอบ ได้ค านึงถึงภาระงานตามแผนการตรüจÿอบระยะ 5 ปี และงานÿนับÿนุน
การตรüจÿอบไü้อย่างครบถ้üน จึงมั่นใจได้ü่าการตรüจÿอบÿามารถด าเนินการได้อย่างมีประÿิทธิภาพ
และบรรลุผลตามเปูาĀมาย ÿ าĀรับงบประมาณที่ลดลงเป็นÿ่üนของประมาณการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปปฏิบัติงานตรüจÿอบ เนื่องจากในปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีÿารÿนเทýมาช่üยในการ
ตรüจÿอบ ท าใĀ้ลดระยะเüลาและค่าใช้จ่ายลงได้ 

ÿ าĀรับงบประมาณในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้มีการขอตั้งงบประมาณ   
ในÿ่üนนี้ไü้แล้ü ทั้งในด้านการพัฒนาบุคลากรใĀ้มีทักþะเพ่ิมเติมด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการ
พัฒนา Software ที่ÿนับÿนุนการปฏิบัติงานตรüจÿอบ 

 

รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล    กรรมการ    ÿอบถามü่า          ดูจากงบประมาณประจ าปี   
2564 แÿดงü่า ÿตภ. ไม่มีการรับบุคลากร เพ่ิมใช่Āรือไม่ 

 

นางชุติมา  เผ่าชัย    ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า          ในปี 2564  มีบุคลากรเข้าใĀม่   
2 คน มีผู้เกþียณอายุงาน 6 คน และเงินเดือนของบุคลากรที่เข้ามาใĀม่กับผู้เกþียณอายุงาน          
จะแตกต่างกันมาก ÿ่งผลใĀ้งบประมาณลดลง 

 
 
 



21 

AC 9/2564 
 

-3- 
 
 
นายพนิต  ธีรภาพüงý์    กรรมการ    ÿอบถามü่า          ในปี 2563 ค่ารักþาพยาบาลพนักงาน มีค่าใช้จ่าย 

จริง 4,007,158 บาท และค่ารักþาพยาบาลครอบครัüพนักงาน มีค่าใช้จ่ายจริง 5,931,765 บาท   
ÿ่üนในปี 2564 ค่ารักþาพยาบาลพนักงาน มีค่าใช้จ่ายจริง 3,720,315 บาท ค่ารักþาพยาบาล
ครอบครัüพนักงาน มีค่าใช้จ่ายจริง 5,122,316 บาท แต่ในปี 2565 üงเงินค่ารักþาพยาบาลพนักงาน
ได้รับการจัดÿรรงบประมาณเพียง 2,604,000 บาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายจริงในปี  
2563-2564 ประมาณ 30-40% ไม่ทราบü่างบประมาณท่ีได้รับจะเพียงพอÿ าĀรับค่ารักþาพยาบาล
พนักงาน และค่ารักþาพยาบาลครอบครัüพนักงานĀรือไม่ เพราะจากÿถานการณ์ COVID-19  
พนักงานและครอบครัüน่าจะมีปัญĀาในเรื่องÿุขภาพเพ่ิมมากข้ึน 

 

นางชุติมา  เผ่าชัย    ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน    ชี้แจงü่า          ในการขอตั้งงบประมาณของ 
ค่ารักþาพยาบาลพนักงานและครอบครัüพนักงาน นั้น  กฟภ. ก าĀนดใĀ้ประมาณการจากจ านüน
พนักงานที่มีในÿังกัดในปัจจุบันĀักจ านüนผู้เกþียณอายุงาน โดยใĀ้ใช้อัตราเฉลี่ยค่ารักþาพยาบาล
พนักงานเป็นเงิน 18,600 บาทต่อคนต่อปี และค่ารักþาพยาบาลครอบครัüพนักงานเป็นเงิน 19,000 
บาทต่อคนต่อป ี ÿ าĀรับการเบิกจ่ายจริง กฟภ. ยินยอมใĀ้พนักงานเบิกจ่ายได้ตามÿิทธิ์โดยไม่มี
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายที่คüบคุมไม่ได้ 

 
มติที่ประชุม เĀ็นชอบ และใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  
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ระเบียบüาระท่ี 5 เรื่องเÿนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบüาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2564  ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564 
 
เลขานุการ    เÿนอü่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค  พ.ý.2564   

ข้อที่ 14 บทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบ 6) ก าĀนดใĀ้ คณะกรรมการตรüจÿอบต้องมีการ     
ÿอบทานใĀ้ กฟภ. มีรายงานทางการเงิน อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ  (กปง.)  ได้ÿรปุรายงานการใช้เงินลงทุนปี 2564 
ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564  ตามเกณฑ์üัดคüามÿามารถในการบริĀารแผนลงทุน  ดังนี้ 

 

 1)  ร้อยละของภาพรüมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่üงปี 2564 
-  üงเงินงบประมาณปี 2564 158,500.478 ล้านบาท 
-  üงเงินที่ได้รับอนุมัติใĀ้เบิกจ่ายทั้งปี 45,270.640 ล้านบาท 
-  เปูาĀมายเบิกจ่ายปี 2564 (ม.ค.-ก.ค.) 18,188.446 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2564 (ม.ค.-ก.ค.)  18,342.193 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ     100.8 ของแผนการเบิกจ่าย 7 เดือน 
-  Āรือร้อยละ 40.5 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

   

 2)  ร้อยละคüามÿามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
      -  ไตรมาÿ 1 (มกราคม-มีนาคม)  ÿามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0  ของเปูาĀมาย 

        เบิกจ่ายไตรมาÿ 1 
      -  ไตรมาÿ 2 (เมþายน-มิถุนายน)  ÿามารถเบิกจ่ายได ้ร้อยละ 100.0  ของเปูาĀมาย    

        เบิกจ่ายไตรมาÿ 2 
     -  ไตรมาÿ 3 (กรกฎาคม-กันยายน) ปัจจุบัน (กรกฎาคม) ÿามารถเบิกจ่ายได้ร้อยละ 27.5 
        ของเปูาĀมายเบิกจ่าย ไตรมาÿ 3 

 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายÿุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    รายงานเพิ่มเติมü่า          การเบิกจ่าย 
เงินลงทุนของ กฟภ. ในปี 2564 มีเปูาĀมายเบิกจ่าย 8 เดือน (มกราคม-ÿิงĀาคม) อยู่ที่ 22,616    
ล้านบาท เบิกจ่ายได้ 22,526 ล้านบาท Āรือร้อยละ 99.6 และมีเปูาĀมายการเบิกจ่ายในไตรมาÿที่ 3 
(กรกฎาคม-กันยายน) อยู่ที่ 13,808 ล้านบาท เบิกจ่ายได้ 7,977 ล้านบาท Āรือร้อยละ 57.8 คงเĀลือ
üงเงินที่ต้องเบิกจ่ายในเดือน กันยายน 2564 อีก 1 เดือน เป็นเงิน 5,831 ล้านบาท Āรือร้อยละ 42.2 
ซึ่งมีแนüโน้มü่าจะไม่เป็นไปตามเปูาĀมาย ÿ าĀรับเปูาĀมายการเบิกจ่ายทั้งปีอยู่ที่ 45,271 ล้านบาท 
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เบิกจ่ายได้ 22,526 ล้านบาท Āรือร้อยละ 49.8 คงเĀลือจะต้องเบิกจ่ายอีก 22,745 ล้านบาท Āรือ
ร้อยละ 50.2  ซึ่งคาดü่าจะมีปัญĀาพอÿมคüร เพราะมีระยะเüลาในการด าเนินการอีกเพียง 4 เดือน
เท่านั้น และเม่ือเปรียบเทียบกับระยะเüลาเดียüกันของปีก่อนĀน้าแล้ü ÿามารถเบิกจ่ายได้น้อยกü่า
ร้อยละ 3.5  อย่างไรก็ตาม กฟภ. ตั้งเปูาĀมายเบิกจ่ายทั้งปีไü้ไม่ต่ ากü่าร้อยละ 95  ซึ่งเป็นเปูาĀมายที่
ต้องปฏิบัติใĀ้เป็นไปตามมติ ครม.  

ปัญĀาอุปÿรรคท่ีท าใĀ้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเปูาĀมาย  
1.  การปรับเปลี่ยนเกณฑ์การพิจารณาในกระบüนการจัดซื้อพัÿดุ  
2.  การüิจารณ์ TOR ราคากลาง  
3.  การอุทธรณ์ผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้าง  
4.  ปัญĀาการเข้าพ้ืนที่ในช่üงÿถานการณ์แพร่ระบาดของ Covid-19 
ซึ่ง กฟภ. มีแนüทางการแก้ไข ดังนี้ 
1.  การจัดซื้อพัÿดุ เร่งรัดการÿ่งของตามงüดงานใĀ้เร็üขึ้น  
2.  งานจ้างเĀมาก่อÿร้างฯ เร่งรัดÿรุปผลการจัดจ้างและลงนามÿัญญา  
3.  เร่งรัดการจัดซื้อที่ดิน  
4.  เร่งรัดการเบิกจ่ายงบÿ ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่üนของงานที่ได้รับอนุมัติงบเงินแล้ü 

 

นายพนิต  ธีรภาพüงý์    กรรมการ    ÿอบถามü่า          ปัญĀาอุปÿรรคอะไรที่มีนัยÿ าคัญที่ท าใĀ้การเบิก 
จ่ายเงินลงทุนของ กฟภ. ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับระยะเüลาเดียüกันของปีก่อนĀน้า และท่ีผ่านมา 
กฟภ. มีคณะท างานที่คอยติดตามผลการเบิกจ่ายเงินลงทุนเป็นประจ านั้น ไม่ทราบü่าปัจจุบันยังคงมี
คณะท างานชุดนี้ด าเนินการอยู่Āรือไม่ 

 

นายÿุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงü่า          ปัญĀาอุปÿรรคที่ท าใĀ้ 
การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามเปูาĀมายĀรือตามแผนงานที่มีนัยÿ าคัญ คือปัญĀาการปรับเปลี่ยนเกณฑ์การ
พิจารณาจากเกณฑ์คุณภาพมาเป็นเกณฑ์ราคา และปัญĀาการเข้าพ้ืนที่ในช่üงÿถานการณ์แพร่ระบาด
ของ Covid-19 ท าใĀ้ กฟภ. ไม่ÿามารถด าเนินการก่อÿร้างได้ และÿ าĀรับการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
ลงทุน ปัจจุบัน กฟภ. มี Dashboard ที่เรียกü่า CAPEX–EX ที่ช่üยใĀ้ผู้บริĀารทราบÿถานะการเบิก
จ่ายเงินลงทุน และเป็นเครื่องมือในการติดตามเร่งรัดได้ตลอดเüลา 

 
มติที่ประชุม รับทราบ และใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 5.2 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายใน 
   ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค  ครั้งท่ี 3/2564 
 
เลขานุการ    เÿนอü่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค  พ.ý.2564  

ข้อ 14 บทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบ 5) คณะกรรมการตรüจÿอบมีบทบาท และรับผิดชอบ    
ในนามของคณะกรรมการ กฟภ.  ในการÿอบทานการบริĀารคüามเÿี่ยง และระบบการคüบคุมภายใน 
และกระบüนการก ากับดูแลที่ดี 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ.  ครั้งที่ 3/2564 
เมื่อüันที่ 11 ÿิงĀาคม 2564 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบüาระการประชุม            
ซึ่งคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบและ
รับทราบในเรื่องต่างๆ ที่น าเÿนอ รüมทั้งได้มีข้อคิดเĀ็น เĀ็นคüรน าเÿนอต่อคณะกรรมการตรüจÿอบ 
ดังนี้ 

  1.  เĀ็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร ประจ าปี 2564 
ÿิ้นÿุดไตรมาÿที่ 2/2564 (มกราคม-มิถุนายน 2564)  จ านüน 9 ปัจจัยเÿี่ยง  ÿรุปไดด้ังนี้ 

 

 
ปัจจัยเÿี่ยง 

% 
คüามก้าüĀน้า 

ของแผน 
ดัชนีชี้üัดคüามเÿี่ยง (KRI) KRI 

เกิดขึ้นจริง 

RF 1 ร้อยละของĀน่üยÿูญเÿียในระบบ
จ าĀน่าย (Total Losses) 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 20 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 20 

50.89% ร้อยละของĀน่üยÿูญเÿียในระบบจ าĀนา่ย (Total 
Losses) 
Risk Appetite = 6.04% 
Risk Tolerance = 6.08% 

6.16% 

RF 2 คุณภาพไฟฟาูแรงต่ า ไม่เป็นไป
ตามเปูาĀมาย 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 5 
 
 
 
 
 
 
 
 

33.26% 1.  ร้อยละคüามÿ าเร็จของแผนงานก าĀนดกรอบ
ในการประเมินĀม้อแปลงที่แก้ไขปรับปรุงตาม
แผนงานแล้üเÿร็จต้องไม่ม ี ข้อร้องเรียนเกิดขึ้น 
ในภายในเüลาที่ก าĀนด 
Risk Appetite = 100% 
Risk Tolerance = 95% 

100% 

2.  ร้อยละคüามÿ าเร็จของแผนงานก าĀนดกรอบ 
ในการประเมินแรงดันไฟฟาูที่มิเตอร์ลูกÿุดท้ายที่
ไกลÿุดของĀม้อแปลงที่แก้ไขปรับปรุงตามแผนงาน
แล้üเÿร็จต้องอยู่ในมาตรฐาน 
Risk Appetite = 100% 
Risk Tolerance = 95% 

100% 

ĀมายเĀตุ  Risk Score  (ค่าระดบัคüามรุนแรง) = โอกาÿเกิด (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) 
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ปัจจัยเÿี่ยง 

% 
คüามก้าüĀน้า 

ของแผน 
ดัชนีชี้üัดคüามเÿี่ยง (KRI) KRI 

เกิดขึ้นจริง 

RF 3 การด าเนินงานธุรกิจเกี่ยüเนื่อง
และกลไกใน การก ากับดูแลและ
การแÿüงĀาโอกาÿทางธุรกิจของ
บริþัทในเครือ ไม่เป็นไปตาม
เปูาĀมาย 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 5.76 
 

59.36% 1.  คüามÿ าเร็จของแผนงานการด าเนินงานธุรกิจ
เก่ียüเนื่อง 
Risk Appetite = 73% 
Risk Tolerance = 69% 

70.50% 

2.  รายได้ธุรกิจเกี่ยüเนื่อง  (ไม่รüม ENCOM) 
Risk Appetite = 3,150 ล้านบาท 
Risk Tolerance = 3,075 ล้านบาท 
(ม.ค.-พ.ค. 2564) 

3,049.34       
ล้านบาท 

 

RF 4 คüามมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัล 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 2 
 

69.45% แผนติดตามมาตรการการรักþาคüามมั่นคงปลอดภัย
ÿารÿนเทýตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
(100 รายการ) 
Risk Appetite = 40% 
Risk Tolerance = 37% 

52.50% 

RF 5 ไม่ÿามารถพัฒนาขีดคüาม 
ÿามารถของบุคลากรในรูปแบบ 
Multi Skill และการÿร้าง 
Business Mind ใĀ้กับบุคลากร 
เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจ
ภายใต้โครงÿร้างอุตÿาĀกรรม           
ที่เปลี่ยนแปลง 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 15 

45.50% การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ในÿ่üนทักþะของ
บุคลากรในด้านธุรกิจ การตลาด และการÿร้าง 
Business และ Digital Mindset Digital 
Technology 
Risk Appetite = 60% 
Risk Tolerance = 52% 
 

59.25% 

RF 6 การติดตามพฤติกรรม 
Distributed Generation : DG 
(เฉพาะ VSPP) เพื่อการบริĀาร
จัดการระบบโครงข่ายไฟฟูา             
ใĀ้เป็นไปตามเปูาĀมาย 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 9.5 

51.23% ร้อยละคüามÿ าเร็จของแผนติดตั้ง Remote 
Terminal Unit : RTU ของ VSPP 
Risk Appetite = 100 % (470 แĀ่ง) 
Risk Tolerance = 90 % (423 แĀ่ง) 
 

87% 
(413 แĀ่ง) 

ĀมายเĀตุ  Risk Score  (ค่าระดบัคüามรุนแรง) = โอกาÿเกิด (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) 
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ปัจจัยเÿี่ยง 

% 
คüามก้าüĀน้า 

ของแผน 
ดัชนีชี้üัดคüามเÿี่ยง (KRI) KRI 

เกิดขึ้นจริง 

RF 7 การüิเคราะĀ์และใช้ประโยชน์
ของข้อมูล (Data Analytic) 
ยังไม่ÿามารถÿร้างมูลค่าเพิ่มทาง
ธุรกิจขององค์กร 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 12 

62.78% คüามÿ าเร็จในการüิเคราะĀ์และจัดท า
ฐานข้อมูลของ Potential Customer 
(Strategic และ Star) เพื่อก าĀนดกลยุทธ์
ทางการตลาดในกลุ่มธุรกิจเกี่ยüเนื่อง 
Risk Appetite = 57.5% 
Risk Tolerance = 55% 

57.5% 

RF 8 มิเตอร์ÿ าĀรับÿับเปลี่ยน               
ขาดแคลนเนื่องจากแผนงาน
จัดĀา Electronic Meter
ÿับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบ
จานĀมุนไม่เป็นไปตามเปาูĀมาย 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 10 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 12.5 
 

63.08% 1.  จ านüน E-Meter ที่ต้องได้รบั 
Risk Appetite = ÿายงาน ÿอ. ได้รับ 
ของงüดที่ 1 ภายในเดือน พ.ค.2564 
ÿายงาน ป. ได้รับของงüดที ่1 ภายใน    
ก.ค.2564 
Risk Tolerance = ÿายงาน ÿอ. ได้รับ
ของงüดที่ 1 ภายในเดือน พ.ย.2564 
ÿายงาน ป. ได้รับของงüดที่ 1 ภายใน   
มี.ค.2565 

-  ÿายงาน ÿอ. คาดü่า
จะได้รับของงüดที่ 1 
ภายใน พ.ค.2565 
(จัดĀาแบบ Price 
Performance) 
-  ÿายงาน ป. คาดüา่ 
จะได้รับของงüดที่ 1 
เดือน พ.ย.2564 และ
งüดที่ 2   ภายใน  
ธ.ค.2564 

2.  จ านüนมิเตอร์จานĀมุนคงคลัง 
ทั่üประเทý 
Risk Appetite = มิเตอร์จานĀมุนคงคลัง
ในทุกประเภทมีจ านüนเทา่กับ 
Replenishment 
Risk Tolerance = มิเตอร์จานĀมุน      
คงคลังในทุกประเภทมีจ านüนมากกü่า 
Safety Stock  50%  (แต่ไม่เท่า 
Replenishment)   

มีมิเตอร์จานĀมุน    
คงคลัง ต่ ากüา่ Safety 

Stock  อย่างน้อย  
1 ประเภท 

RF 9 ผลกระทบต่อÿภาพคล่องทาง
การเงินและการด าเนินงานของ 
กฟภ. Āากเกิดÿถานการณ์โรค
ระบาด COVID-19 ระลอกใĀม่ 
Risk Score ก่อนบริĀาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 15 

56.31% เงินÿดคงเĀลือปลายงüดรายไตรมาÿ  
(Cash Ending per Quarter) 
Risk Appetite = มากกü่าĀรือเท่ากับ 
12,000 ล้านบาท 
Risk Tolerance = ไม่ต่ ากü่า  
7,000 ล้านบาท 

6,842.00 
ล้านบาท 

ĀมายเĀตุ  Risk Score  (ค่าระดบัคüามรุนแรง) = โอกาÿเกิด (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) 
 
 
 
 
 
 



27 

AC 9/2564 
 

-4- 
 
 

2.  เĀ็นชอบผลการทบทüน/ปรับปรุงแผนบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร ประจ าปี 2564  ซึ่งมีการ 
ปรับปรุงแผนจ านüน 3 ปัจจัยเÿี่ยง  โดยเป็นการปรับปรุงระยะเüลาของกิจกรรม เพ่ิมแผนงาน และ 
เพ่ิมกิจกรรม  ÿรุปไดด้ังนี้ 

 

ปัจจัยเÿี่ยง การทบทüน/ปรับปรุง 
ปัจจัยเÿี่ยงท่ี 4  คüามมั่นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

ปรับระยะเüลา   ของแผนการจัดĀาอุปกรณ์และกิจกรรมการอบรมระบบ
การเข้าถึงแอปพลิเคชั่นแบบเÿมือน Virtual Desktop Infrastructure 
(VDI) และอบรมระบบยืนยันตัüตนแบบĀลายปัจจัย (Multifactor 
Authentication) และน าไปใช้เพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับแผนจัดซื้ออุปกรณ์
ดังกล่าü 

ปัจจัยเÿี่ยงท่ี 6  การติดตาม
พฤติกรรม DG (เฉพาะ VSPP)               
เพ่ือการบริĀารจัดการระบบโครงข่าย
ไฟฟูา ใĀ้เป็นไปตามเปูาĀมาย 

เพิ่มแผนงาน   เพ่ือรองรับÿาเĀตุผู้ผลิตไฟฟูาไม่ใĀ้คüามร่üมมือด้านการ
ÿนับÿนุนข้อมูลการตรüจÿอบคุณภาพไฟฟูา  โดยก าĀนดแผนงานดังนี้ 
6.5  แผนงานประÿานโรงไฟฟูา VSPP กรณีตรüจÿอบพบอุปกรณ์               
Āน้าโรงไฟฟูา VSPP ช ารุดเÿียĀายเพ่ือรองรับÿาเĀตุผู้ผลิตไฟฟูา                  
ไม่ใĀ้คüามร่üมมือด้านการÿนับÿนุนข้อมูลการตรüจÿอบคุณภาพไฟฟูา 

ปัจจัยเÿี่ยงท่ี 9  ผลกระทบต่อÿภาพ
คล่องทางการเงินและการด าเนินงาน
ของ กฟภ. Āากเกิดÿถานการณ์             
โรคระบาด COVID-19 ระลอกใĀม่ 

ปรับปรุงระยะเüลากิจกรรม 
9.12  แผนงานเตรียมคüามพร้อมทางด้านระบบÿารÿนเทýเพ่ือรองรับ             
การท างานแบบ Work From Home  
เพิ่มกิจกรรม 
9.14  แผนงานคüบคุมการขยายตัüของลูกĀนี้/มูลค่าĀนี้ค้างช าระ 
9.15  แผนงานประชาÿัมพันธ์Āรือ CSR  ในการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟ เมื่อเกิด
การ Shut Down/Lock Down ระลอกใĀม่,  โครงการ “PEA  ÿู้ภัย                     
โคüิด-19 (COVID-19)”  ประจ าปี 2564  
เพิ่มแผนงาน   เพ่ือรองรับÿาเĀตุรายรับจากการด าเนินงานลดลง 
เนื่องจากĀน่üยงานภาครัฐออกมาตรการใĀ้ กฟภ. ช่üยเĀลอืผู้ใช้ไฟฟูา  
โดยก าĀนดแผนงานดังนี้ 
9.17  ระงับการน าฝากเงิน Sinking Fund 
9.18  แผนงานการจัดĀาเงินกู้ จ านüน 10,000 ล้านบาท 
9.19  แผนงานการน าเงินประกันการใช้ไฟฟูาไปใช้เป็นเงินĀมุนเüียน     
(ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ใĀ้คüามเĀ็นชอบ เมื่อüันที่ 21 พ.ค.2563 
โดยอนุมัติกรอบüงเงิน 15,000 ล้านบาท) 
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     ทั้งนี้ คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเĀ็นเพ่ิมเติม 
ดังนี้ 

     ปัจจัยเÿี่ยงที่ 3  การด าเนินงานธุรกิจเกี่ยüเนื่องและกลไกในการก ากับดูแลและการ 
แÿüงĀาโอกาÿทางธุรกิจของบริþัทในเครือ ไม่เป็นไปตามเปูาĀมาย 

     ในÿถานการณ์ปัจจุบันการมุ่งท ารายได้ถือเป็นเรื่องค่อนข้างล าบาก ดังนั้นĀากพิจารณา
เรื่องการปรับลดค่าใช้จ่ายด้üยก็ถือเป็นÿ่üนÿ าคัญท่ีจะท าใĀ้ กฟภ. มีก าไรมากยิ่งขึ้น 

 

3.  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการคüบคุมภายในของ กฟภ.  
ÿิ้นÿุดไตรมาÿที่ 2 (มกราคม-มิถุนายน 2564)  ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปูาĀมาย 100%    

     ทั้งนี้ คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเĀ็น     
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

     แผนการประเมินผลฯ นี้  เป็นกรอบĀรือแนüทางปฏิบัติในการประเมินผลและจัดท า
รายงานการคüบคุมภายในของ กฟภ.  ซึ่งรüมไปถึงแผนการปรับปรุงการคüบคุมภายในของ กฟภ. 
Āรือแบบ ปค.5 (รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการคüบคุมภายใน) โดยในปี 2564 กฟภ. 
ก าĀนดใĀ้งานบริĀารจัดการการเกิดอุบัติภัยในการปฏิบัติงานเป็นแผนการปรับปรุงการคüบคุมภายใน
ของ กฟภ.  ซึ่งĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องได้มีการĀาÿาเĀตุที่ท าใĀ้เกิดอุบัติเĀตุและเÿียชีüิต และได้มีการ
ก าĀนดกิจกรรมรองรับแผนการปรับปรุงการคüบคุมภายในดังกล่าüโดยครอบคลุมการด าเนินงาน
Āลายด้านทั้งในÿ่üนของการÿื่อÿาร จัดฝึกอบรม ด้านอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือช่üยในการ
ปฏิบัติงาน ในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับการอบรม ด้üยในÿถานการณ์การระบาดของไüรัÿโคโรน่า 2019  
คüรมีการปรับแผนการอบรมใĀ้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ ÿ าĀรับในบางĀลักÿูตรĀากจ าเป็น
จะต้องมีการอบรมแบบการฝึกปฏิบัติงานจริง คüรมีการแบ่งแยกĀลักÿูตรไปตามการไฟฟูาเขตต่างๆ 
เพ่ือเป็นการลดคüามเÿี่ยง  

     นอกจากนี้ ขอใĀ้มีการผลักดันĀรือเร่งรัดการเตรียมคüามพร้อมของอุปกรณ์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการติดตั้งกล้องติดรถยนต์และการติด GPS ที่ยานพาĀนะซึ่งถือü่าเป็นการบริĀารจัดการการใช้
ยานพาĀนะใĀ้มีประÿิทธิภาพ  ดังนั้นĀากเร่งรัดด าเนินการได้ใĀ้ครบถ้üนก็จะเป็นประโยชน์กับ กฟภ. 
อย่างมากและในการÿรุปผลการüิเคราะĀ์การด าเนินงานด้านคüามปลอดภัย ขอใĀ้มีรายงาน
ÿถานการณ์ที่เกือบจะเป็นอุบัติเĀตุ (Near Miss)  ซึ่งจะท าใĀ้เĀ็นข้อบ่งชี้ (Leading indicator)       
ที่อาจจะท าใĀ้เกิดอุบัติเĀตุ และจะช่üยใĀ้ กฟภ. ÿามารถปรับปรุงระบบการจัดการเพ่ือปูองกันการ
เกิดอุบัติเĀตุได้ดีขึ้น 

 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดทราบ 
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ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายมานะ  ปฐมาขจรพงý์    รองผู้อ านüยการฝ่ายก ากับดูแลและบริĀารคüามเÿี่ยง    รายงานü่า 
คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาผลการด าเนินงาน

ตามระเบียบüาระในเรื่องต่างๆ แล้ü มีเรื่องเĀ็นคüรน าเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบทราบ ดังนี้  
  1.  เĀ็นชอบผลการทบทüน/ปรับปรุงแผนบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร ประจ าปี 2564 

จากทั้งĀมด 9 ปัจจัยเÿี่ยง มีการขอปรับปรุงแผน 3 ปัจจัยเÿี่ยง ได้แก่ ปัจจัยเÿี่ยงที่ 4 คüามมั่นคง
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีการปรับปรุงระยะเüลา 2 แผนงาน ในเรื่องแผนการจัดĀา
อุปกรณ ์ เนื่องจากมีคüามล่าช้าในการจัดซื้อระบบพร้อมติดตั้งแอปพลิเคชั่นที่เกี่ยüข้อง และแผนการ
จัดฝึกอบรมระบบการเข้าถึงแอปพลิเคชั่นและการใช้งาน เพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับแผนการจัดĀาอุปกรณ์
ดังกล่าü ปัจจัยเÿี่ยงที่ 6 การติดตามพฤติกรรม Distributed Generation : DG (เฉพาะ VSPP)    
เพ่ือการบริĀารจัดการระบบโครงข่ายไฟฟูาใĀ้เป็นไปตามเปูาĀมาย  มีการขอเพ่ิมแผนงานที่ 6.5  
แผนงานประÿานโรงไฟฟูา VSPP กรณีตรüจÿอบพบอุปกรณ์Āน้าโรงไฟฟูา VSPP ช ารุดเÿียĀาย    
เพ่ือรองรับÿาเĀตุผู้ผลิตไฟฟูาไม่ใĀ้คüามร่üมมือด้านการÿนับÿนุนข้อมูลการตรüจÿอบคุณภาพไฟฟูา  
มีทั้งĀมด 4 กิจกรรมย่อย มีระยะเüลาด าเนินการเดือน ÿิงĀาคม-ธันüาคม 2564 และปัจจัยเÿี่ยงที่ 9 
ผลกระทบต่อÿภาพคล่องทางการเงินและการด าเนินงานของ กฟภ. Āากเกิดÿถานการณ์โรคระบาด 
COVID-19 ระลอกใĀม่ เป็นการทบทüนแผนงานเดิม 3 แผนงาน และเพ่ิมแผนงานใĀม่ 3 แผนงาน   

2.  เĀ็นชอบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริĀารคüามเÿี่ยงองค์กร ÿิ้นÿุดไตรมาÿ 2/2564 
ซ่ึงจากการüิเคราะĀ์พบü่า มีปัจจัยเÿี่ยงที่มีระดับคüามรุนแรงÿูง 4 ปัจจัยเÿี่ยง คือ ปัจจัยเÿี่ยงที่ 1
ปัจจัยเÿี่ยงที่ 5 ปัจจัยเÿี่ยงที่ 8 และปัจจัยเÿี่ยงที่ 9 โดยขอรายงานÿรุปเฉพาะปัจจัยเÿี่ยงที่มีระดับ
คüามรุนแรงÿูง ดังนี้   

ปัจจัยเÿี่ยงที่ 1  ร้อยละของĀน่üยÿูญเÿียในระบบจ าĀน่าย มีการก าĀนดค่าดัชนีชี้üัด      
คüามเÿี่ยง (KRI) Risk Tolerance อยู่ที่ 6.08% ÿามารถด าเนินการได้ 6.16% เมื่อüิเคราะĀ์ระดับ
คüามรุนแรงของคüามเÿี่ยง (Risk Score) ได้เท่ากับ 20  (คüามรุนแรงÿูง) ÿาเĀตุเนื่องจากปัจจุบันมี
ÿัดÿ่üนใช้พลังงานด้านแรงต่ าÿูงขึ้น ÿ่งผลใĀ้ค่า Loss ÿูงขึ้น  ซ่ึงได้มีก าĀนดมาตรการในการลดĀน่üย
ÿูญเÿีย โดยเน้นใĀ้คüามÿ าคัญในการเพ่ิมประÿิทธิภาพของระบบจ าĀน่ายแรงต่ าเพ่ิมข้ึน  

ปัจจัยเÿี่ยงที่ 5   ไม่ÿามารถพัฒนาขีดคüามÿามารถของบุคลากรในรูปแบบ Multi Skill   
และการÿร้าง Business Mind ใĀ้กับบุคลากร เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจภายใต้โครงÿร้าง
อุตÿาĀกรรมที่เปลี่ยนแปลง มีการก าĀนดค่าดัชนีชี้üัดคüามเÿี่ยง (KRI) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(ในÿ่üนทักþะของบุคลากรในด้านธุรกิจ การตลาด และการÿร้าง Business และ Digital Mindset 
Digital Technology) Risk Tolerance อยู่ที่ 52.0% ÿามารถด าเนินการได้ 59.25% เมื่อüิเคราะĀ์
ระดับคüามรุนแรงของคüามเÿี่ยง (Risk Score) ได้เท่ากับ 15 (คüามรุนแรงÿูง) ÿาเĀตุเนื่องจาก   
แผนเดิมทีก่ าĀนดไü้เป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบในชั้นเรียน (In class) แตม่ีการระบาดของ   
Covid-19 ท าใĀ้ไม่ÿามารถด าเนินการได้ จึงเกิดคüามล่าช้าของแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล      
ในเรื่อง Digital เพ่ือรองรับธุรกิจ  ทั้งนี้ ได้มีการเปลี่ยนüิธีการอบรมเป็นออนไลน์ทั้งĀมดเพ่ือใĀ้
ÿามารถบริĀารจัดการใĀ้เป็นไปตามเปูาĀมาย 
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ปัจจัยเÿี่ยงที่ 8  มิเตอร์ÿ าĀรับÿับเปลี่ยนขาดแคลนเนื่องจากแผนงานจัดĀา Electronic 
Meter ÿับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบจานĀมุนไม่เป็นไปตามเปูาĀมาย มีการก าĀนดค่าดัชนีชี้üัด  
คüามเÿี่ยง (KRI) 2 รายการ รายการที่ 1 จ านüน Electronic Meter ที่ต้องได้รับ ผลการด าเนินงาน 
Electronic Meter ในÿ่üนของÿายงานÿนับÿนุนองค์กร คาดü่าจะได้รับของงüดที่ 1 ภายในเดือน
พฤþภาคม 2565 และในÿ่üนของÿายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักþา คาดü่าจะได้รับของงüดที่ 1 
ภายในเดือน พฤýจิกายน 2564 และงüดที่ 2 ภายในเดือน ธันüาคม 2564  ซ่ึงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
และ KRI รายการที่ 2 เรื่องจ านüนมิเตอร์จานĀมุนคงคลังทั่üประเทý ผลการด าเนินงานพบü่า         
มีมิเตอร์จานĀมุนคงคลังที่ต่ ากü่า Safety Stock จ านüน 3 ประเภท ได้แก่ มิเตอร์ขนาด 5(5) แอมป์  
มิเตอร์ขนาด 15(45) แอมป์ และมิเตอร์ขนาด 30(100) แอมป์  ซ่ึงต่ ากüา่ Risk Tolerance ที่ก าĀนด 
เมื่อüิเคราะĀ์ระดับคüามรุนแรงของคüามเÿี่ยง (Risk Score) ได้เท่ากับ 12.5 (คüามรุนแรงÿูง) ÿาเĀตุ
เนื่องจากมิเตอร์จานĀมุนคงคลังต่ ากü่า Safety Stock ท าใĀ้ขาดแคลนมิเตอร์จานĀมุนในบางพ้ืนที่  
ซึ่งมีการแก้ปัญĀาโดยการจัดÿรรงบประมาณÿ าĀรับการจัดซื้อมิเตอร์ที่มีคüามขาดแคลน    

ปัจจัยเÿี่ยงที่ 9  ผลกระทบต่อÿภาพคล่องทางการเงินและการด าเนินงานของ กฟภ. Āากเกิด
ÿถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ระลอกใĀม่ มีการก าĀนดค่าดัชนีชี้üัดคüามเÿี่ยง (KRI) เรื่องเงินÿด
คงเĀลือปลายงüดรายไตรมาÿ Risk Tolerance ไม่ต่ ากü่า 7,000 ล้านบาท ผลการด าเนินงาน กฟภ. 
มีเงินÿดคงเĀลือ 6,842.00 ล้านบาท เมื่อüิเคราะĀ์ระดับคüามรุนแรงของคüามเÿี่ยง (Risk Score)   
ได้เท่ากับ 15 (คüามรุนแรงÿูง) ซึ่งเมื่อประเมินÿถานการณ์แล้ü กฟภ. ได้มีการขอปรับปรุงแผนงาน 
ทบทüนแผนงานเดิม 3 แผนงาน และเพ่ิมแผนงานใĀม่ 3 แผนงาน โดยมีแผนงานที่เกี่ยüข้องกับด้าน
การเงินเพ่ือรักþาÿภาพคล่องทางการเงิน คือแผนงานที่ 9.14 แผนงานคüบคุมการขยายตัüของลูกĀนี้/
มูลค่าĀนี้ค้างช าระ ขอเพ่ิมกิจกรรมโดยด าเนินการในช่üงเดือน ธันüาคม 2564 เพ่ือเพ่ิมประÿิทธิภาพ
การคüบคุมลูกĀนี้ใĀ้ดียิ่งขึ้น และมีการขอเพ่ิมแผนงานที่ 9.17 ระงับการน าฝากเงิน Sinking Fund   
มี 2 กิจกรรม คือ ติดตามประเมินผลÿภาพคล่องของ กฟภ. ก่อน ĀากมีปัญĀาจะด าเนินการขออนุมัติ
เพ่ือระงับการน าฝากเงิน Sinking Fund โดยจะด าเนินการในปี 2564 และเพ่ิมแผนงานที่ 9.18 
แผนงานการจัดĀาเงินกู้ จ านüน 10,000 ล้านบาท มี 2 กิจกรรม ด าเนินการ เมþายน-กันยายน 2564   
และเพ่ิมแผนงานที่ 9.19 แผนงานการน าเงินประกันการใช้ไฟฟูาไปใช้เป็นเงินĀมุนเüียน ซึ่งเรื่องนี้มีมติ
คณะกรรมการ กฟภ. ใĀ้คüามเĀ็นชอบแล้ü เมื่อüันที่ 21 พฤþภาคม 2563 โดยอนุมัติกรอบüงเงินได้ 
15,000 ล้านบาท แผนงานนี้ประกอบด้üย 3 กิจกรรม คือการติดตามÿภาพคล่องของ กฟภ. ก่อน   
ĀากมีปัญĀาจะด าเนินการขออนุมัติเพ่ือน าเงินประกันการใช้ไฟฟูามาใช้ และจะรายงานผลใĀ้
คณะกรรมการ กฟภ. ทราบทุกไตรมาÿ     

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อคิดเĀ็นเพ่ิมเติม    
ในปัจจัยเÿี่ยงที่ 3 การด าเนินงานธุรกิจเกี่ยüเนื่องและกลไกในการก ากับดูแลและการแÿüงĀาโอกาÿ
ทางธุรกิจของบริþัทในเครือไม่เป็นไปตามเปูาĀมาย ซ่ึงพบü่าในÿถานการณ์ปัจจุบันการมุ่งท ารายได้ 
ถือเป็นเรื่องค่อนข้างล าบาก  ดังนั้นĀากพิจารณาเรื่องการปรับลดค่าใช้จ่ายด้üยก็ถือเป็นÿ่üนÿ าคัญท่ี
จะท าใĀ้ กฟภ. มีก าไรมากยิ่งขึ้น 
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3.  รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการประเมินผลการคüบคุมภายในของ กฟภ.  
ประจ าปี 2564 ÿิ้นÿุดไตรมาÿที่ 2 (มกราคม-มิถุนายน 2564)  ซ่ึง กฟภ. ด าเนินงานเป็นไปตาม
เปูาĀมาย 100%      

     ทั้งนี้ คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. ได้มีข้อคิดเĀ็น
เพ่ิมเติม ในเรื่องงานบริĀารจัดการการเกิดอุบัติภัยในการปฏิบัติงานในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับการอบรม   
ü่าด้üยในÿถานการณ์โรคระบาด COVID-19  คüรมกีารปรับแผนการอบรมใĀ้เป็นแบบออนไลน์      
เต็มรูปแบบ ÿ าĀรับในบางĀลักÿูตรĀากจ าเป็นจะต้องมีการอบรมแบบการฝึกปฏิบัติงาน ณ ÿถานที่
ท างาน คüรมีการแบ่งแยกĀลักÿูตรไปตามการไฟฟูาเขตต่างๆ เพ่ือเป็นการลดคüามเÿี่ยง นอกจากนี้ 
ขอใĀ้มีการผลักดันĀรือเร่งรัดการเตรียมคüามพร้อมของอุปกรณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งการติดตั้งกล้อง   
ติดรถยนต์และการติด GPS ที่ยานพาĀนะซึ่งถือü่าเป็นการบริĀารจัดการการใช้ยานพาĀนะใĀ้มี
ประÿิทธิภาพ ดังนั้นĀากเร่งรัดด าเนินการได้ใĀ้ครบถ้üนก็จะเป็นประโยชน์กับ กฟภ. อย่างมาก และ  
ในการÿรุปผลการüิเคราะĀ์การด าเนินงานด้านคüามปลอดภัย ขอใĀ้มีรายงานÿถานการณ์ที่เกือบจะ
เป็นอุบัติเĀตุ (Near Miss) ซึ่งจะท าใĀ้เĀ็นข้อบ่งชี้ (Leading indicator) ที่อาจจะท าใĀ้เกิดอุบัติเĀตุ 
และจะช่üยใĀ้ กฟภ. ÿามารถปรับปรุงระบบการจัดการเพ่ือปูองกันการเกิดอุบัติเĀตุได้ดีขึ้น 

 

นายพนิต  ธีรภาพüงý์    กรรมการ    ÿอบถามü่า          ประเด็นที่ 1 คือ กรณีการรายงานÿถานการณ์  
Near Miss นั้น  เชื่อมโยงกับประเด็นที่ กฟภ. ได้รายงาน ÿคร. เรื่องการคüบคุมภายในประจ าปี    
และมีประเด็นเรื่องการเกิดอุบัติเĀตุที่อาจมีคüามเÿี่ยงÿูงใช่Āรือไม่  ประเด็นที่ 2  ในเรื่องของ       
ปัจจัยเÿี่ยงที่ 3 ทีร่ายงานü่าการด าเนินการธุรกิจเกี่ยüเนื่องและโอกาÿทางธุรกิจของบริþัทในเครือ  
แนüทางแก้ไขคือ พิจารณาü่าการท ารายได้เป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก ใĀ้ปรับลดค่าใช้จ่าย ถือเป็นเรื่อง   
ทีด่ี แต่ไม่ทราบü่ามีข้อÿังเกตเกี่ยüกับการแÿüงĀาโอกาÿทางธุรกิจดü้ยĀรือไม่ แม้แตÿ่ถานการณ ์  
โรคระบาด COVID-19 ก็อาจจะมชี่องทางที่ÿามารถน ามาพิจารณาด าเนินการเชิงรุกได้เช่นกัน   
ประเด็นที่ 3 เรื่องการปรับเปลี่ยนüิธีการอบรมเป็นแบบออนไลน์นั้น เนื่องจากÿถานการณ์โรคระบาด 
COVID-19 ที่เกิดขึ้นมาเป็นปีที่ 2 แล้ü และการประชุม/อบรมออนไลน์ก็มีมานานพอÿมคüร ไม่ทราบ
ü่าจะทันกับเĀตุการณ์Āรือไม่  

 

นายมานะ  ปฐมาขจรพงý์    รองผู้อ านüยการฝ่ายก ากับดูแลและบริĀารคüามเÿี่ยง    ชี้แจงü่า 
ประเด็นที่ 1 เรื่องการรายงานÿถานการณ์ Near Miss เป็นเรื่องที่ กฟภ. รายงานแผนการ

ปรับปรุงการคüบคุมภายในใĀ้ ÿคร. ทราบ  ซึ่งเป็นเรื่องการเกิดอุบัติภัย ปกติมีการดูรายงานเมื่อเกิด
อุบัติภัยแล้ü คณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อÿังเกตü่าคüรจะ
พิจารณาเรื่อง Near Miss ด้üย  เพ่ือใĀ้มีการคüบคุมที่มีประÿิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ประเด็นที่ 2      
เรื่องการด าเนินธุรกิจในปัจจัยเÿี่ยงที่ 3 ผู้รับผิดชอบในÿ่üนที่เกี่ยüข้องในเรื่องดังกล่าüรายงานü่า 
ปัจจุบันรายได้ธุรกิจเก่ียüเนื่อง (ไม่รüม ENCOM) พบü่า ÿามารถด าเนินการได้ใกล้เคียงกับค่า
เปูาĀมาย โดยÿิ้นÿุดไตรมาÿ 2/2564 (ÿะÿม 6 เดือน) ด าเนินการได้ 58% ของเปูาĀมายปี 2564    
จึงพิจารณาü่าในÿ่üนของการด าเนินธุรกิจยังÿามารถด าเนินการได้ในÿถานการณ์ปัจจุบัน  
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายในของ กฟภ. มีข้อÿังเกตü่า คüร
เพ่ิมเติมในÿ่üนของการลดค่าใช้จ่ายไü้ด้üย จะท าใĀ้มีก าไรเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ประเด็นที่ 3 เรื่องการอบรม
ออนไลน์ จากการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริĀารคüามเÿี่ยงและคüบคุมภายใน 
ของ กฟภ. ÿิ้นÿุดไตรมาÿ 2/2564 ขณะนั้นĀน่üยงานที่ผิดชอบในเรื่องนี้ยังไม่ได้มีการอบรมออนไลน์ 
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แต่Āลังจากท่ีมีÿถานการณ์โรคระบาด COVID-19 พบü่า แผนฝึกอบรมบางÿ่üนเริ่มไม่เป็นไปตาม
เปูาĀมาย จึงได้มีการปรับปรุงแผนเป็นการอบรมแบบออนไลน์ และได้เริ่มด าเนินการไปบ้างแล้ü 

 

ประธาน    ÿอบถามü่า          ปัจจัยเÿี่ยงที่ 6 เรื่องการติดตามพฤติกรรม Distributed Generation : DG  
(เฉพาะ VSPP) เพ่ือการบริĀารจัดการระบบโครงข่ายไฟฟูาใĀ้เป็นไปตามเปูาĀมาย กฟภ. มีเĀตุผล
อะไรที่ต้องเพ่ิมแผนงาน เพ่ือรองรับÿาเĀตุผู้ผลิตไฟฟูาไม่ใĀ้คüามร่üมมือด้านการÿนับÿนุนข้อมูลการ
ตรüจÿอบคุณภาพไฟฟูา 

 

นางปิยนุช  เอี่ยมýิริ    ĀัüĀน้าแผนกจัดท าแผนและประเมินผลการบริĀารคüามเÿี่ยงระดับองค์กร    ชี้แจงü่า 
ปัจจัยเÿี่ยงที่ 6 มีการปรับปรุงเพิ่มแผนงาน โดยแผนงานได้ก าĀนดใĀ้จัดท าĀนังÿือแจ้ง

โรงไฟฟูา VSPP เพ่ือขอคüามร่üมมือด้านการÿนับÿนุนข้อมูลการตรüจÿอบคุณภาพไฟฟูา เนื่องจาก
ก่อนĀน้านี้การไฟฟูาในพ้ืนที่ได้ประÿานงานด้üยüาจาไปก่อนเบื้องต้น ซ่ึงผลลัพธ์คือในÿ่üนของ
โรงไฟฟูาเองไม่ได้มีการติดตามĀรือแก้ไขปัญĀาเป็นไปตามทีก่ารไฟฟูาในพ้ืนที่ได้แจ้งไü้ ดังนั้นในÿ่üน
ของแผนงานเพิ่มเติมนี้ Āน่üยงานที่เกี่ยüข้องในÿ านักงานใĀญ่ร่üมกับทางฝุายกฎĀมายได้มีการร่าง
Āนังÿือเพ่ือเป็นการบังคับใช้กฎĀมาย และแจ้งไปยังโรงไฟฟูา VSPP ใĀ้เป็นลายลักþณ์อักþร  

 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า          การปรับปรุงเพิ่มแผนงานที่ 6.5 แผนงานประÿานโรงไฟฟูา VSPP  กรณี 
ตรüจÿอบพบอุปกรณ์Āน้าโรงไฟฟูา VSPP ช ารุดเÿียĀายเพื่อรองรับÿาเĀตุผู้ผลิตไฟฟูาไม่ใĀ้คüาม
ร่üมมือด้านการÿนับÿนุนข้อมูลการตรüจÿอบคุณภาพไฟฟูานั้น อาจมีผลท าใĀ้ภาพลักþณ์Āรือ
ÿมรรถภาพของ กฟภ. ลดน้อยลง  ซึ่งในทางปฏิบัติกรณี VSPP ผิดÿัญญา กฟภ. ÿามารถด าเนินการ
ตามกฎĀมายได้ทันที  ทั้งนี้ เĀ็นคüรใĀ้ĀารือกับฝุายกฎĀมายด้üย เพื่อรักþาประโยชน์ขององค์กรไü้ 

 

นายพนิต  ธีรภาพüงý์    กรรมการ    มีคüามเĀ็นü่า          เรื่องแบบนี้ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขในÿัญญาที่ 
ตกลงกันไü้ และเป็นĀน้าที่ ที่ กฟภ. จะต้องด าเนินการอยู่แล้ü การปรับเพิ่มแผนงานในเรื่องการ
ประÿานกับ VSPP จึงไม่น่าจะถูกต้อง 

 

รองýาÿตราจารย์พรอนงค์  บุþราตระกูล    กรรมการ    มีคüามเĀ็นü่า          การที่คู่ÿัญญาไม่ปฏิบัติตาม 
ข้อตกลง กฟภ. ÿามารถบังคับใช้ได้ทันที ซึ่งĀากไม่บังคับใช้กฎĀมาย คüามเÿี่ยงจะกลับมาตกอยู่ที่ 
กฟภ. เอง 

 

นายมานะ  ปฐมาขจรพงý์    รองผู้อ านüยการฝ่ายก ากับดูแลและบริĀารคüามเÿี่ยง    ชี้แจงü่า 
จะรับข้อเÿนอของคณะกรรมการตรüจÿอบไปĀารือกับĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 

  

ประธาน    ÿอบถามü่า          ปัจจัยเÿี่ยงที่ 8 เรื่องมิเตอร์ÿ าĀรับÿับเปลี่ยนขาดแคลนเนื่องจากแผนงาน 
จัดĀา Electronic Meter ÿับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบจานĀมุนไม่เป็นไปตามเปูาĀมาย ที่รายงาน
เพ่ิมเติมü่าÿาเĀตุมาจากมิเตอร์จานĀมุนคงคลังต่ ากü่า Safety Stock ท าใĀ้ขาดแคลนมิเตอร์จานĀมุน
ในบางพ้ืนที่ และแก้ปัญĀาโดยการจัดÿรรงบประมาณÿ าĀรับการจัดซื้อมิเตอร์ที่มีคüามขาดแคลน นั้น         
ไม่ทราบü่าÿาเĀตุที่มิเตอร์ขาดแคลนที่แท้จริงมาจากÿาเĀตุใด เพราะ กฟภ. มีฐานข้อมูลการบริĀาร
พัÿดุทั้งĀมดอยู่แล้üü่าการไฟฟูาใดขาดแคลนพัÿดุรายการใด ระบบก็คüรต้องมีการแจ้งเตือน และมี
การบริĀารจัดการโดยอาจยืมจากการไฟฟูาอ่ืนที่มีไปใช้ทดแทนก่อนตามคüามจ าเป็น จะได้ไม่ต้อง
จัดซื้อ เพราะในอนาคตมิเตอร์จานĀมุนจะต้องเปลี่ยนเป็นมิเตอร์ดิจิทัลอยู่แล้ü  

 



33 

AC 9/2564 
 

-10- 
 
 
นายมานะ  ปฐมาขจรพงý์    รองผู้อ านüยการฝ่ายก ากับดูแลและบริĀารคüามเÿี่ยง    ชี้แจงü่า 

กฟภ. ต้องการจัดซื้อ Electronic Meter มาใช้งานอยู่แล้ü แตใ่นÿ่üนของมิเตอร์จานĀมุนนั้น
เป็นการจัดซื้อตามประกüดราคาÿุดท้ายที่ด าเนินการ ซึ่งมปีัญĀาในการจัดซ้ือคือมีการอุทธรณ์จาก
ผู้ขาย โดยในการจัดซื้อครั้งแรก กฟภ. จัดซื้อด้üยüิธี Price Performance แล้üถูกผู้ขายยื่นเรื่อง
อุทธรณ์ กรมบัญชีกลางจึงใĀ้ กฟภ. ยกเลิกประกüดราคาและใĀ้ใช้เกณฑ์ราคาแทน มีผลใĀ้เกิดคüาม
ล่าช้าในการจัดซื้อมิเตอร์ทั้งในÿ่üนของ Electronic Meter และมิเตอร์จานĀมุน  ดังนั้น กรณีท่ีใĀ้ 
การไฟฟูาในพ้ืนที่ด าเนินการจัดซื้อเองนั้นจึงเป็นแผนÿ ารองเฉพาะช่üงที่ขาดแคลน  

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อÿังเกตใĀ้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
เลิกประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿ์บนระบบ Webex Meeting  เüลา 17.10  น. 
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