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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 

ครั้งที่  8/2564 
üันýุกร์ที ่ 6  ÿิงĀาคม  2564    เüลา  14.00  น. 

ประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿบ์นระบบ  Webex  Meeting 
 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลต ารüจตรี üิüัฒน์ ชัยÿังฆะ  ประธานกรรมการ 
2. นายเชüง  ไทยยิ่ง  กรรมการ   
3. นายพนิต  ธีรภาพüงý์ กรรมการ  (ประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿ์บนระบบ Webex Meeting) 
4. นางชุติมา  เผ่าชัย  เลขานุการ 
5. นายเĀมาะโชค  üิชัยพฤกþ์ ผู้ช่üยเลขานุการ 
6. นางดüงเนตร  โลกüิทูล  ผู้ช่üยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿ์บนระบบ Webex Meeting  เüลา 14.00 น. 
 

คณะกรรมการตรüจÿอบและฝุายเลขานุการ  ไม่มีคüามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในüาระการประชุม 
ที่น าเÿนอในครั้งนี้   
 

ประธานกล่าüเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบüาระ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



2 

AC 8/2564 
 

 
ÿารบัญ 

 
  Āน้า 
   
ระเบียบüาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งใĀ้ที่ประชุมทราบ 3 
   
ระเบียบüาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 7/2563  เมื่อüันพฤĀัÿบดีที่ 8 กรกฎาคม 

2564  
4 

   
ระเบียบüาระท่ี 3 เรื่องผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของ 

คณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

ระเบียบüาระท่ี 3.1 รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินงานของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์ 
เนชั่นแนล จ ากัด  ตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ  
และของÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน (ÿตง.) 

5 

ระเบียบüาระท่ี 3.2 รายงานผลคüามคืบĀน้างานบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงของÿายงานธุรกิจและ

การตลาดตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ และของ

ÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน (ÿตง.) 

22 

   
ระเบียบüาระท่ี 4 เรื่องเÿนอเพื่อพิจารณา  
ระเบียบüาระท่ี 4.1 การÿอบทานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน  ประจ าเดือน  

มิถุนายน 2564  ÿิ้นÿุดüันที่ 30 มิถุนายน 2564 ของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค 
27 

   
ระเบียบüาระท่ี 5 เรื่องเÿนอเพื่อทราบ  
ระเบียบüาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2564  ประจ าเดือน มิถุนายน 2564 40 
ระเบียบüาระท่ี 5.2 รายงานผลการด าเนินงานของÿ านักตรüจÿอบภายใน  ไตรมาÿที่ 2/2564 42 
ระเบียบüาระท่ี 5.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ÿ านักตรüจÿอบภายใน พ.ý.2564-2568 

ไตรมาÿที่ 2/2564 
51 

   
ระเบียบüาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ    
   
   
 
 
 

 
 



3 

AC 8/2564 
 

 
ระเบียบüาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งใĀ้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบüาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 7/2564  เมื่อüันพฤĀัÿบดีที่ 8 กรกฎาคม 2564  
 
เลขานุการ     เÿนอü่า          ตามท่ีคณะกรรมการตรüจÿอบ   ได้มีการประชุมครั้งที่  7/2564  

เมื่อüันพฤĀัÿบดีที่ 8 กรกฎาคม 2564  ฝุายเลขานุการฯ ได้เÿนอรายงานการประชุมใĀ้คณะกรรมการ

ตรüจÿอบ และผู้ชี้แจงที่เกี่ยüข้องพิจารณาล่üงĀน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าü ตามท่ีม ี

ผู้แจ้งขอแก้ไขเรียบร้อยแล้ü 
 

  จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบüาระท่ี 3 เรื่องผลคüามคืบĀน้าการด าเนินการตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของ 

คณะกรรมการตรüจÿอบ 
 
ระเบียบüาระท่ี 3.1  รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินงานของ  บริþัท  พีอีเอ  เอ็นคอม  

อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ากัด  ตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการ 
ตรüจÿอบ  และของÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน  (ÿตง.)     

    
เลขานุการ     เÿนอü่า          ในการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อüันที่ 6 พฤþภาคม  

2564 ระเบียบüาระที่ 3.2 รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินงานของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  คณะกรรมการตรüจÿอบมีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นเกี่ยüกับเรื่องผลการ

ด าเนินงานโครงการ Solar Rooftop  และเรื่องการด้อยค่าของโครงการ Solar Rooftop  
 

ในการประชุมĀารือระĀü่างคณะกรรมการตรüจÿอบกับÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน 
เป็นการเฉพาะ เมื่อüันที่ 8 กรกฎาคม 2564  ÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดินมีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็น

เกี่ยüกับเรื่องการด าเนินการจ้างติดตั้ง Solar Rooftop/Solar Farm โดยไม่มีการแข่งขัน และเรื่อง

การÿ่งงบการเงินของบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ล่าช้า ÿ่งผลใĀ้งบการเงินรüมของ กฟภ. ล่าช้าไปด้üย 
 

ในการนี้ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ขอรายงานผลการด าเนินงาน     

ในเรื่องดังนี้ 
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เรื่องที่ 1 เรื่องผลการด าเนินงานโครงการ Solar Rooftop 
 

ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็น  
เรื่องผลการด าเนินงานโครงการ Solar Rooftop จากตารางที่น าเÿนอในการประชุม

คณะกรรมการตรüจÿอบ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อüันที่ 6 พฤþภาคม 2564  เĀ็นคüรใĀ้จัดท าข้อมูล

น าเÿนอเข้ามาใĀม่ใĀ้มีคüามชัดเจน และÿื่อÿารใĀ้มีคüามเข้าใจมากยิ่งข้ึน 

ปี 
ก าลังการตดิตั้ง 
ตามแผนงาน  

(MWp) 

ก าลังการตดิตั้ง 
ตามÿญัญาทีล่งนาม 

(MWp) 

ก าลังการตดิตั้ง 
ที่เÿร็จเรียบร้อยแล้ü 

(MWp) 

รายได้จากการ 
เรียกเก็บเงิน 
(ล้านบาท) 

เรียกเก็บเงิน 
จากลูกค้าแล้ü 

(บริþัท) 
2560 5 2.37 - - - 
2561 35 10.27 - - - 
2562 45 11.43 11.50 19.08 17 บริþัท 
2563 55 23.80 2.65 43.51 6 บริþัท 
2564* 60 32.17 2.20 12.75 

 (ม.ค.-มี.ค.2564) 
3 บริþัท 

รüม 200 80.04 16.35 75.34 26 บริþัท 
ĀมายเĀตุ * ปี 2564 อยู่ระĀü่างด าเนินการ ตัüเลขแÿดงค่าที่บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ก าĀนดเปูาĀมายไü้ 

 

ผลการด าเนินงาน  
1)  Āน่üยธุรกิจพลังงานแÿงอาทิตย์ (นพÿ.) ได้พิจารณาข้ันตอน และกรอบระยะเüลาในการ 

ด าเนินงานโครงการ (ÿ าĀรับโครงการขนาดไม่เกิน 1 MW. ในพ้ืนที่ กฟภ. และได้รับใบอนุญาตผลิต

พลังงานคüบคุม (พค.2) พร้อมใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟูา (แจ้งยกเü้น) ตามกรอบเüลา  

ÿ านกังานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ÿ านักงาน กกพ.) ดังนี้  

ขั้นตอน 
ระยะเüลา

(เดือน)  ĀมายเĀตุ 

1 น าเÿนอโครงการใĀ้กลุม่ลูกคา้เปูาĀมาย 1-6  
2 ท าÿัญญาใĀ้บริการกับลูกค้าท่ีผ่านเกณฑ์และตดัÿินใจเข้าร่üมโครงการ 1 นับผลงานÿัญญาบริการ 

3 
อนุมัติด าเนินธุรกิจ และจัดซื้อจดัจา้งระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจาก

แÿงอาทิตย ์
2 การยืนยันโครงการใĀฝุ้ายบญัชี 

และการเงิน (ฝบง.) เตรียมงบ 
4 บริĀารÿัญญาจัดซื้อจัดจ้างระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจากแÿงอาทิตย ์ 7  

5 
ประชุมชี้แจงเรียกเก็บค่าบริการและก าĀนดเปิดระบบผลติพลังงานไฟฟูา

จากแÿงอาทิตย์ (COD) 
1  

6 
COD, รับรู้รายได้, ดูแลและบ ารุงรกัþาระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจาก

แÿงอาทิตย ์
120-300 รับรู้รายได ้

7 ÿ่งมอบĀรือรื้อถอนตามคüามประÿงค์ของลูกค้าเมื่อĀมดÿัญญา 1-3  
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2)  นพÿ. ได้น าข้อมูลโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟูาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการปี 2560 จนถึง 
เดือน มิถุนายน 2564  มาแÿดงเป็นผลการด าเนินงานใĀ้มีคüามชัดเจน และÿื่อÿารใĀ้มีคüามเข้าใจ

มากขึ้น  โดยเน้นข้อมูลที่ 3 ขั้นตอน ดังนี้   
     ขั้นตอนที่ 2  ท าÿัญญาใĀ้บริการกับลูกค้าที่ผ่านเกณฑ์และตัดÿินใจเข้าร่üมโครงการ 

เนื่องจากขนาดการติดตั้ง (MW) เป็นตัüชี้üัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2564 (ระดับ 3 ที่ 27.16 
MW) 

     ขั้นตอนที่ 3  อนุมัติด าเนินธุรกิจ และจัดซื้อจัดจ้างระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจาก

แÿงอาทิตย์ เพ่ือเป็นการยืนยันโครงการใĀ้ฝุายบัญชีและการเงิน (ฝบง.) จัดเตรียมงบประมาณ และÿ่ง

มอบÿัญญาไปยังการบริĀารÿัญญาจัดซื้อจัดจ้างต่อไป 
     ขั้นตอนที่ 6  COD, รับรู้รายได้, ดูแลและบ ารุงรักþาระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจาก

แÿงอาทิตย์ เนื่องจากการรับรู้รายได้จากการลงทุน (ล้านบาท) เป็นตัüชี้üัดตามแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี 2564 (ระดับ 3 ที่ 86.04 ล้านบาท) 
 

ตารางที่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ รายงานคüามคืบĀน้าผลการด าเนินงานโครงการ Solar 
Rooftop เพ่ือใĀ้แÿดงเป็นผลการด าเนินงานใĀ้มีคüามชัดเจน และÿื่อÿารใĀ้มีคüามเข้าใจมากขึ้น 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564Q1&2 รüม (ÿะÿม) 
แผนงานลงทุน 
• จ านüนโครงการ 
• ขนาดติดตั้ง (MWp) 
• มูลค่า (ล้านบาท) 

13 
5 

225 

117 
35 

1,500 

196 
45 

1,850 

324 
55 

2,150 

462 
60 

2,275 

1,112 
200 

8,000 

ผลด าเนินงาน 
1) ลูกค้าลงนามÿัญญาใĀ้บริการ (ข้ันตอนท่ี 2) 
• จ านüนโครงการ 
• ขนาดติดตั้ง (MWp) 
• มูลค่า (ล้านบาท) 

 
0 
0 
0 

 
20 

12.6 
459.58 

 
10 

11.4 
411.34 

 
25 

23.8 
787.81 

 
13 

14.4 
329.91 

 
68 

62.2 
1,988.64 

2) อนุมัติด าเนินธุรกจิ (ข้ันตอนท่ี 3) 
• จ านüนโครงการ 
• ขนาดติดตั้ง (MWp) 
• มูลค่า (ล้านบาท) 

 
5 

3.3 
120.57 

 
15 
9.3 

339.01 

 
7 

8.7 
322.63 

 
22 

14.3 
451.31 

 
19 

26.6 
755.12 

 
68 

62.2 
1,988.64 

3) ด าเนินการเปิดระบบ (COD) (ข้ันตอนท่ี 6) 
• จ านüนโครงการ 
• ขนาดติดตั้ง (MWp) 
• มูลค่า (ล้านบาท) 
• เรียกเก็บคา่บริการแตล่ะปี (ล้านบาท) 

 
0 
0 
0 
0 

 
0 
0 
0 
0 

 
17 

11.5 
415.9 
18.35 

 
6 

2.6 
98.8 
41.53 

 
4 

3.1 
106.8 
25.28 

 
27 

17.2 
621.5 
85.16 
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เรื่องที่ 2  เรื่องการด้อยค่าของโครงการ Solar Rooftop  
 

ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็น  
เรื่องการด้อยค่าของโครงการ Solar Rooftop ตัüเลขท่ีน าเÿนอ มีร้อยละการด้อยค่า    

(รายได้จริงต่ ากü่าประมาณการ) ที่ÿูง แÿดงü่าประมาณการครั้งแรกได้ไม่ดีเท่าที่คüร และเม่ือมีการ

ประมาณการใĀม่ ตัüเลขที่น าเÿนอก็ยังมีการด้อยค่าที่ÿูง จึงท าใĀ้เชื่อได้ü่าผู้ประเมินไม่เข้าใจในธุรกิจ

ของผู้ใช้ไฟฟูา ต้องมีการอบรมและพัฒนาผู้ประเมินกันใĀม่ ใĀ้เข้าใจธุรกิจของลูกค้าแต่ละประเภท 

เพ่ือประเมินตัüเลขได้ดียิ่งขึ้น  นอกจากนี้ คüรแบ่งกลุ่มในแต่ละธุรกิจ เช่น ธุรกิจที่มีคüามผันผüนมาก 

ผันผüนน้อย Āรือธุรกิจอ่ืน ๆ ü่ามีลักþณะการใช้ไฟฟูาแบบใด ก าĀนดตัüเลขเกณฑ์üัดในแต่ละ

ประเภท เพื่อช่üยใĀ้มีการบริĀารจัดการได้ดียิ่งขึ้น 
 

ล าดับ ชื่อผู้รับบริการ 

ประมาณการรายได้ 
ตาม Feasibility 

(ล้านบาท) 

ด้อยค่า (ร้อยละ) 
(รายได้จริงต่ ากü่าประมาณการ) 

ปี 2562 ปี 2563 

(เดิม) 
ปี 2563 

(ใĀม่) 
ปี 2562 ปี 2563 

(เดิม) 
ปี 2563 

(ใĀม่) 
1 บริþัท ที พี เอ็น แพคเกจจิ้ง จ ากัด 4.33 4.35 4.13 9.3 18.8 14.4 
2 บริþัท เฟลเทค แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด 5.92 6.49 4.34 33.1 42.4 14.0 
3 บริþัท กาญจน์คอร์น จ ากัด 2.01 4.39 2.96 28.3 49.0 24.4 
4 บริþัท โรงÿีโÿภณพานิช จ ากัด 2.30 5.55 5.55 46.3 51.8 51.8 
5 บริþัท ที.เอÿ.พี. ไรซ์ จ ากัด 1.86 5.60 5.60 26.4 54.9 54.9 
6 บริþัท โรงÿีÿüัÿดิ์ไพบูลย์ จ ากัด 1.78 5.37 5.37 61.3 49.4 49.4 
7 บริþัท พริ้นท์ มาÿเตอร์ จ ากัด 1.30 5.20 5.20 7.5 4.1 4.1 
8 บริþัท แüนด้า โฟรเซ่น จ ากัด 1.16 4.68 3.77 27.8 29.2 12.2 

 

ผลการด าเนินงาน  
1)  Āน่üยธุรกิจพลังงานแÿงอาทิตย์ (นพÿ.) ได้ตรüจÿอบข้อมูลการด้อยค่าของผู้รับบริการ  

จ านüน 8 รายการ รüมถึงรายอื่น ๆ ที่ด าเนินการ COD อีกจ านüน 19 ราย แล้üพบü่า üิธีการประเมิน

รายได้ตาม Feasibility นั้น มีค่าÿูงกü่ารายได้จริง เนื่องจากÿาเĀตุดังต่อไปนี้ 
     (1)  การประเมินการใช้พลังงานไฟฟูาของผู้เข้าร่üมโครงการÿูงเกินจริง  เช่น 

บริþัท ที พี เอ็น แพคเกจจิ้ง จ ากัด และ บริþัท พริ้นท์ มาÿเตอร์ จ ากัด ที่ออกแบบขนาดติดตั้ง Solar 
Rooftop ใกล้กับขนาดการใช้พลังงานไฟฟูาÿูงÿุดของโรงงาน แต่การใช้พลังงานไฟฟูาของโรงงานต่ า

กü่ามาก 
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     (2)  การประเมินüันใช้ของผู้เข้าร่üมโครงการมากกü่าüันท างานจริง 
     (3)  ประเภทธุรกิจĀรืออุตÿาĀกรรมของผู้เข้าร่üมโครงการมีคüามเÿี่ยงÿ่งผลใĀ้มีการใช้ 

พลังงานไฟฟูาคลาดเคลื่อนกับการประเมิน เช่น  
   -  บริþัท เฟลเทค แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด ในช่üงการผลิตที่มีโĀลดฮาร์โมนิกÿ์ÿูง  

ÿ่งผลใĀ้การüัดของมิเตอร์คลาดเคลื่อน   
   -  บริþัท กาญจน์คอร์น จ ากัด  และ บริþัท แüนด้า โฟรเซ่น จ ากัด  เป็นกิจการ 

ที่เน้นแปรรูปและÿ่งออก ในช่üงüิกฤตโคüิด-19 ไม่มียอดซื้อจ าเป็นต้องลดการผลิต ลกูค้าบางÿ่üน

เปลี่ยนไปบริโภคÿินค้าในประเทýแทนการÿั่งซื้อจากบริþัท ÿ่งผลใĀ้การใช้พลังงานไฟฟูาลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง 
   -  บริþัท โรงÿีโÿภณพานิช จ ากัด, บริþัท ที.เอÿ.พี. ไรซ์ จ ากัด และ บริþัท โรงÿี 

ÿüัÿดิ์ไพบูลย์ จ ากัด เป็นกิจการที่ด าเนินธุรกิจแบบฤดูกาล ÿ่งผลใĀ้การใช้พลังงานไฟฟูาไม่ÿม่ าเÿมอ

ตลอดทั้งปีไม่ÿอดคล้องกับÿมมติฐาน Feasibility ที่คิดü่าการใช้ไฟทุกเดือนมีคüามใกล้เคียงกัน 
2)  นพÿ. อยู่ระĀü่างด าเนินการทบทüนรายงานการüิเคราะĀ์ผลตอบแทนการลงทุนโครงการ 

ระบบผลิตไฟฟูาจากแÿงอาทิตย์แบบติดตั้งบนĀลังคา (Solar Rooftop) โครงการเดิม เพ่ือใĀ้มีคüาม

ÿอดคล้องกับ อนุมัติ รักþาการ กรรมการผู้จัดการใĀญ่ ลงüันที่ 3 กรกฎาคม 2563 อนุมัติÿมมติฐาน

การüิเคราะĀ์ผลตอบแทนการลงทุนโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจากแÿงอาทิตย์แบบติดตั้งบน

Āลังคา (Solar Rooftop) ÿ าĀรับใช้เป็นข้อมูลของโครงการ และใช้อ้างอิงในการแก้ไขปรับปรุงบัญชี 

เกี่ยüกับการด้อยค่าของ Solar Rooftop ต่อไป 
3)  นพÿ. ได้มีข้อÿรุปแนüทางการปรับปรุงโครงการระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจากแÿงอาทิตย์ 

แบบติดตั้งบนĀลังคา (Solar Rooftop)  ดังนี้   
     (1)  การประเมินคüามเÿี่ยงประเภทธุรกิจĀรืออุตÿาĀกรรมของผู้เข้าร่üมโครงการ 

มีคüามเÿี่ยง ÿ่งผลใĀ้มีการใช้พลังงานไฟฟูาคลาดเคลื่อนกับการประเมิน นั้น  นพÿ. อยู่ระĀü่าง    

การเก็บรüมรüมÿถิติ เพ่ือน ามาใช้ประเมินคüามเÿี่ยงเพ่ือก าĀนดตัüคูณปรับค่าÿ าĀรับธุรกิจĀรือ

อุตÿาĀกรรมที่แตกต่างกัน  ปัจจุบัน นพÿ. มีโครงการที่ COD แล้üทั้งÿิ้น 27 โครงการ คงเĀลืออีก  

41 โครงการ (68-27) ที่อยู่ระĀü่างการจัดซื้อและบริĀารÿัญญา  นพÿ. คาดü่าจะÿามารถ COD ได้

ภายในปี 2564 อีก 16 โครงการ Āากจ่ายไฟครบ 12 เดือน ในปี 2565 จะช่üยใĀ้มีข้อมูลทางÿถิติ 

ชü่ยในการจัดท าตัüคูณปรับค่าใช้งานได้ภายในปี 2566 
     (2)  การลดต้นทุนในการลงทุนโครงการ  นพÿ.  จะด าเนินการýึกþาข้อมูลมาตรฐาน 

การติดตั้งของคู่แข่งในตลาด เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมýักยภาพในการน าเÿนอโครงการใĀ้แข่งขันกับคู่แข่ง

ในตลาดด้านÿ่üนลดค่าไฟฟูาได้มากกü่าเดิม 
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     (3)  การปรับกระบüนการ  การติดตั้งและการขออนุญาตĀน่üยงานที่เก่ียüข้องในการ 
พัฒนาโครงการใĀ้มีคüามรüดเร็üข้ึน จากเดิมระยะเüลาด าเนินโครงการนับตั้งแต่üันที่ลงนามÿัญญา

บริการจนถึงüันที่เปิดระบบผลิตพลังงานไฟฟูาจากแÿงอาทิตย์ (COD) ใช้ระยะเüลา 9 เดือน ใĀ้ลด

เĀลือ 7 เดือน เพ่ือรับรู้รายได้ใĀ้เร็üขึ้น 
     (4)  การประเมินการใช้พลังงานไฟฟูาของผู้เข้าร่üมโครงการที่ÿูงเกินจริง และการประเมิน 

üันใช้ไฟฟูาของผู้เข้าร่üมโครงการมากกü่าüันท างานจริง นั้น  นพÿ. ตรüจÿอบแล้üตั้งแต่โครงการที่ 21 
มีการก าĀนดขั้นตอนการตรüจÿอบและประเมินการใช้พลังงานไฟฟูาโดยละเอียดมากขึ้น  ได้แก่      
การตรüจÿอบข้อมูลพฤติกรรมการใช้ไฟจากระบบ AMR ในกรณีที่เป็นผู้ใช้ไฟฟูาของ กฟภ. และ     

ในกรณีที่ไม่เข้าร่üมโครงการ AMR จะด าเนินการติดตั้งอุปกรณ์üัดการใช้พลังงานไฟฟูา (Load 
Recorder อย่างน้อย 7 üัน เพ่ือประเมินพฤติกรรมการใช้พลังงานไฟฟูาเดิม) 

     (5)  การแก้ไขปัญĀาลูกค้าปัจจุบันที่รับรู้รายได้แล้üแต่เกิดปัญĀาการด้อยค่า นพÿ. จะ 
ด าเนินการประÿานงานกับลูกค้าขอคüามร่üมมือ/อนุเคราะĀ์ในการพิจารณาปรับเปลี่ยนÿัญญา

ใĀ้บริการ เช่น ขอขยายÿัญญาใĀ้บริการเพ่ิมเติม Āรือเจรจาปรับÿ่üนลด 
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เรื่องที่ 3 เรื่องการด าเนินการจ้างติดตัง้ Solar Rooftop/Solar Farm  โดยไม่มีการแข่งขัน   
 

ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็น  
เรื่องการจัดจ้างติดตั้ง Solar Rooftop/Solar Farm ตามข้อเท็จจริงที่ตรüจÿอบ พบü่า กฟภ. 

ด าเนินการจ้าง บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ติดตั้ง Solar Rooftop/Solar Farm 
โดยไม่มีการแข่งขัน และบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการจ้างบริþัทเอกชนที่ท าบันทึกข้อตกลง 

(MOU) กันไü้ ติดตั้ง Solar Rooftop/Solar Farm โดยไม่มีการแข่งขันเช่นกัน ซึ่งประเด็นดังกล่าü   

ไม่ปรากฏชัดü่าการด าเนินการใช้กฎĀมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติในเรื่องใด      
 

ผลการด าเนินงาน  
บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ขอชี้แจงกรณีการด าเนินโครงการผลิตไฟฟูาพลังงานแÿงอาทิตย์

ไม่ต่ ากü่า 500 เมกะüัตต์ ในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเýþภาคตะüันออก (EEC) ดังนี้ 
1)  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเýþภาคตะüันออก (กพอ.)  

ครั้งที่ 3/2563 üันที่ 22 มิถุนายน 2563 รับทราบการด าเนินการที่ กฟภ. ได้เÿนอการด าเนิน

โครงการตามĀนังÿือการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค ลงüันที่ 14 มกราคม 2563 โดยระบุü่า “มอบใĀ้ กฟภ. 

และบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการจัดĀาผู้ร่üมลงทุนที่เป็นเอกชนไทยเข้าร่üมด าเนินการ

โครงการผลิตไฟฟูาพลังงานแÿงอาทิตย์และรับซื้อไฟฟูาและÿ่งจ าĀน่ายในพ้ืนที่ EEC รüมถึงใน

พ้ืนที่ÿ่üนขยาย” 
ทั้งนี้ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ด าเนินการจ้าง บริþัท เซท เอนเนอร์ยี จ ากัด เพ่ือ

ด าเนินการผลิตและจ าĀน่ายพลังงานไฟฟูา ใĀ้แก่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ โดยผ่านกระบüนการ

จัดซื้อ/จัดจ้าง ตามระเบียบü่าด้üยการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือการพาณิชย์โดยตรง พ.ý.2563 โดยบริþัท 

เซท เอนเนอร์ยีฯ เป็นบริþัทที่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ถือĀุ้นร่üมกับ บริþัท เอÿพีซีจี จ ากัด 

โดยบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ยังถือครองÿิทธิ์ในฐานะเป็นผู้ผลิตพลังงานไฟฟูาทั้งโครงการอยู่โดย

มิได้เป็นการร่üมลงทุนตาม พ.ร.บ. ร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชนฯ Āรือเป็นการใĀ้ÿิทธิ Āรือเป็น

การใĀ้อนุญาตกับผู้ใด จึงÿอดคล้องกับมติ กพอ. ดังกล่าüข้างต้น 
2)  ตามĀนังÿือ กฟภ. ลงüันที่ 8 มิถุนายน 2563 ถึงเลขาธิการคณะกรรมการนโยบายเขต 

พัฒนาพิเýþภาคตะüันออก น าÿ่งข้อมูลโครงการโดยก าĀนดรูปแบบการผลิตพลังงานไฟฟูาเป็น

รูปแบบพลังงานอัจฉริยะ (Smart Power Supply : SPS) และมีลักþณะการผลิตไฟฟูาเพ่ือใช้เอง 

(Independent Power Supply : IPS) และใĀ้เชื่อมต่อกับระบบของ กฟภ. และมีการบริĀาร

จัดการใĀ้เกิดคüามยืดĀยุ่นตามคüามต้องการของระบบไฟฟูา ใĀ้เกิดเÿถียรภาพ เพียงพอ และ

มั่นคง  ซึ่งต่อมาคณะอนุกรรมการบริĀารการพัฒนาเขตพัฒนาพิเýþภาคตะüันออก (กบอ.) ได้มีมติ 
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ในการประชุมเมื่อüันที่ 11 มิถุนายน 2563 รับทราบโครงการ และต่อมา กพอ. ได้มีมติในการ

ประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อüันที่ 22 มิถุนายน 2563 รับทราบ ซึ่งลักþณะการผลิตไฟฟูาเพ่ือใช้เอง 

(IPS) เป็นการลงทุนและผลิตไฟฟูาเพ่ือจ าĀน่ายตรงใĀ้โครงการ ซึ่งÿามารถประยุกต์ใช้กฎเกณฑ์

ตามที่ กกพ. ก าĀนดไü้แล้ü 
3)  การเตรียมการในการด าเนินโครงการโดยการจ้างผลิตพลังงานไฟฟูาฯ บริþัท พีอีเอ  

เอ็นคอมฯ ได้มีกระบüนการเพ่ือใĀ้ผู้ประกอบการที่มีýักยภาพด าเนินการผลิตพลังงานไฟฟูาใĀ้กับ

โครงการนี้ โดยบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ยังถือครองÿิทธิ์ในเรื่องการผลิตพลังงานไฟฟูา (PPA)     
ทั้งโครงการ จึงไม่ใช่การร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชน 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินโครงการจะต้องด าเนินการใĀ้เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ ซึ่งปัจจุบัน  
ต้องรอผลการพิจารณาและข้อÿรุปจากคณะกรรมการนโยบายพลังงานแĀ่งชาติ (กพช.) Āรือ กพอ. 

ก่อน จึงจะÿามารถเริ่มด าเนินโครงการในขั้นต่อไปได้ Āากมีผลการพิจารณาและข้อÿรุปจาก กพช. 

Āรือ กพอ. เป็นประการใด บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ÿามารถที่จะทบทüนและด าเนินการใĀ้เป็นไป

ตามผลการพิจารณาและข้อÿรุปดังกล่าüต่อไป 
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เรื่องที่ 4 การÿ่งงบการเงินของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ล่าช้า  
 

ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็น  
การÿ่งงบการเงินของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ล่าช้า ÿ่งผลใĀ้งบการเงินรüมของ กฟภ. ล่าช้า

ไปด้üย  
 

ผลการด าเนินงาน 
1)  บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้มีĀนังÿือชี้แจงและแÿดงĀลักฐานไปยัง ÿตง. แล้ü เมื่อüันที่  

25 มิถุนายน 2564  โดยการที ่บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ น าÿ่งงบการเงินใĀ้บริþัทÿอบบัญชีธรรมนิติ 

จ ากัด ตรüจÿอบ ล่าช้ากü่าระยะเüลาที่ก าĀนด เนื่องจากÿาเĀตุดังนี้  
     1.1)  ปี 2563 ได้น าโปรแกรมÿ าเร็จรูป Express มาใช้ โดยได้ลงนามในใบÿั่งจ้าง 

üางระบบปฏิบัติงาน เมื่อüันที่ 30 เมþายน 2563 จึงมีผลท าใĀ้การบันทึกบัญชีของปี 2563 เริ่ม

ด าเนินการช้ากü่าปกติ  
     1.2)  ในช่üงการเชื่อมต่อการด าเนินงานเข้าÿู่โปรแกรมใĀม่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  

มีคüามจ าเป็นต้องบันทึกบัญชีด้üยระบบ Excel คู่ขนานกับ Express ตั้งแต่งüดเดือน มกราคม 2563 
จึงมีผลท าใĀ้ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีมีภาระĀน้าที่เพ่ิมมากข้ึนในการบันทึกข้อมูลเดิมเข้าÿู่ระบบใĀม่ 

     1.3)  จากข้อ 1.1) และ 1.2)   ท าใĀ้การจัดÿ่งงบการเงินใĀ้บริþัทÿอบบัญชีฯ ล่าช้า  
ซึ่งท าใĀ้การรับรองการÿอบทานงบการเงิน ตั้งแต่งüดไตรมาÿที่ 1/2563-3/2563 เลื่อนไป ตามล าดับ 

     1.4)  ÿถานการณ์ Covid-19 เป็นอุปÿรรคท าใĀ้บริþัทร่üมทุนใช้เüลาเพิ่มมากข้ึน ÿ่งผล 
ต่อการจัดท างบการเงินที่แÿดงเงินลงทุนตามüิธีÿ่üนได้เÿียของบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไม่เป็นไปตาม

ก าĀนด 
     1.5)  การประกาýใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใĀม่  ที่เริ่มในĀรือĀลังüันที่  

1 มกราคม 2563 ฉบับที่ 16 เรื่องÿัญญาเช่า และมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทาง

การเงิน มีรายละเอียดในการจัดท าข้อมูลเพ่ือน ามาüิเคราะĀ์ประกอบการบันทึกและปรับปรุงบัญชี 

เป็นจ านüนมาก ท าใĀ้ต้องใช้เüลาในการประÿานงานและรüบรüมข้อมูลของบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

และบริþัทร่üมทุนมากข้ึน เนื่องจากเป็นปีแรกที่น ามาตรฐานนี้มาใช้ 
2)  ปัจจุบัน บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ปรับปรุงการปฏิบัติงานบนระบบโปรแกรม Express  

เป็นที่เรียบร้อยแล้ü รüมทั้งเตรียมการเพ่ือการประÿานงานขอข้อมูลจากบริþัทร่üมทุนไü้ล่üงĀน้า    

จึงÿามารถปิดบัญชีเพ่ือจัดท างบการเงินงüดไตรมาÿที่ 1/2564 ได้ทันตามก าĀนด 
 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดทราบ 
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ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

เรื่องท่ี 1    เรื่องผลการด าเนินงานโครงการ Solar Rooftop 
 

ประธาน     ÿอบถามü่า          จ านüนโครงการที่อนุมัติด าเนินธุรกิจมีทั้งĀมด 68 โครงการ ผลการด าเนินงาน   
คงค้าง 41 โครงการ  ซึ่งเป็นโครงการของปี 2563 จ านüน 22 โครงการ ไม่ทราบü่าจะด าเนินการ  

แล้üเÿร็จเมื่อใด 
 

นายýิüเüทย์  อัครพันธุ์    ผู้จัดการĀน่üยธุรกิจพลังงานแÿงอาทิตย์ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด    ชี้แจงü่า          โครงการของปี 2563  จ านüน 22 โครงการ  ด าเนินการแล้üเÿร็จÿามารถ COD  

ได้แล้ü จ านüน 1 โครงการ และคาดü่าจะÿามารถ COD ได้ในปี 2564 อีก 14 โครงการ  
 

ประธาน    ÿอบถามü่า          แÿดงü่าด าเนินการได้ไม่เป็นไปตามเปูาĀมาย  โดยยังมีโครงการที่คงค้างเกิน     
300 üัน อยู่อีกĀลายโครงการ ไม่ทราบü่าตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป มีโครงการใดบ้างที่ยังไม่แล้üเÿร็จ   

และยังไม่ได้ COD   
 

นายýิüเüทย์  อัครพันธุ์    ผู้จัดการĀน่üยธุรกิจพลังงานแÿงอาทิตย์ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด    ชี้แจงü่า          โครงการที่ยังคงค้างอยู่เป็นโครงการตั้งแต่ปี  2562  เป็นต้นไป    ซึ่งคงค้างอยู่ 4 

โครงการ อยู่ระĀü่างรอคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) เข้าไปตรüจÿอบ โดยโครงการนั้น

มีการก่อÿร้างเÿร็จทั้งĀมดแล้ü รอใบอนุญาต ผลิตพลังงานคüบคุม (พค.2)  ซึ่งปัจจุบันมีเจ้าĀน้าที่ 

กกพ. ติดเชื้อ Covid-19 และมีการนัดตรüจÿอบออนไลน์ เพ่ือออกใบอนุญาต โดยบริþัท พีอีเอ     

เอ็นคอมฯ ได้มีการประÿานงานและติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใĀ้โครงการปี 2562 ที่ยังคงเĀลือ      

ทั้งĀมดแล้üเÿร็จในปี 2564  ซึ่งยังเĀลือในÿ่üนที่ยังไม่ได้ COD 4 โครงการ ตั้งเปูาĀมายไü้ü่าจะ COD 

โครงการปี 2562 ใĀ้ได้ทั้งĀมด ÿ่üนโครงการปี 2563 ในแผนจะมีการ COD ได้เพียง 14 โครงการ 

ÿ่üนอีก 11 โครงการคาดü่าจะ COD ในช่üงต้นปี 2565  เนื่องจากเป็นÿัญญาที่ท าไü้ช่üงกลางและ

ท้ายปี 2563   
 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า          โครงการของปี 2562 ที่ยังไม่แล้üเÿร็จ จ านüน 4 โครงการ ปกติไม่คüร 
ล่าช้ามาจนถึงปี 2564 บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ คüรติดตามและเร่งด าเนินการใĀ้เป็นไปตามแผนงาน  

ĀากมีปัญĀาและอุปÿรรคอย่างไร ใĀ้Āาแนüทางแก้ไขใĀ้ÿามารถ COD ได้ ก็จะท าใĀ้มีรายได้เข้ามา   

แต่Āากล่าช้า จะท าใĀ้เÿียโอกาÿการรับรู้รายได้ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จึงคüรปรับปรุงขั้นตอน     

ในการท าโครงการต่างๆ โดยเฉพาะขั้นตอนที่ใช้เüลานาน อย่างเช่น ขั้นตอนที่ 1 การน าเÿนอโครงการ

ใĀ้กลุ่มลูกค้าเปูาĀมาย ไม่น่าจะใช้เüลานานถึง 6 เดือน ซึ่งขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 การท าÿัญญา

ใĀ้บริการกับลูกค้าที่ผ่านเกณฑ์และตัดÿินใจเข้าร่üมโครงการ Āากใช้เüลาเกิน 2 เดือน อาจไม่ทัน      

คู่แข่งขัน จึงขอใĀ้พิจารณาปรับปรุงในเรื่องของกระบüนการท างานและการติดตามผลด้üย 
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นายเชüง  ไทยย่ิง    กรรมการ    ÿอบถามü่า          ธุรกิจ Solar Rooftop ที่บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  

ด าเนินการ มีคู่แข่งรายใดบ้าง  
 

นายýิüเüทย์  อัครพันธุ์    ผู้จัดการĀน่üยธุรกิจพลังงานแÿงอาทิตย์ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด    ชี้แจงü่า          มีĀลายราย  เช่น  WHA GULF BGRIM รüมถึง SCG  ซึ่งมีการด าเนินการในเรื่อง 

การตลาดออนไลน์ด้üย  อย่างไรก็ตามลูกค้าĀลายรายใĀ้คüามมั่นใจกับบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

เนื่องจากเป็นบริþัทในเครือของ กฟภ.  ซึ่งเป็นĀน่üยงานภาครัฐ มีคüามม่ันคงมาก  
 

นายเชüง  ไทยย่ิง    กรรมการ    มีคüามเĀ็นü่า          ก่อนĀน้านี้มีประเด็นปัญĀาเรื่องการขออนุญาต  
ใช้เüลานานมาก 2-3 ปี จึงแล้üเÿร็จ แต่บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เป็นบริþัทในเครือของ กฟภ. น่าจะมี

ข้อได้เปรียบในการบริĀารจัดการ เพ่ือใĀ้ได้รับใบอนุญาตโดยไม่ชักช้า ขอใĀ้ประÿานงานกับ

ผู้รับผิดชอบและĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง เพ่ือพิจารณาลดระยะเüลาด าเนินการในÿ่üนนี้ใĀ้เร็üยิ่งขึ้น  

ĀากมีปัญĀาและอุปÿรรคอย่างไรจะต้องรายงานใĀ้ผู้บริĀารระดับÿูงและคณะกรรมการของบริþัทฯ 

ทราบ เพ่ือพิจารณาแนüทางแก้ไขต่อไป อย่างเช่น ขั้นตอนการก่อÿร้างใช้ระยะเüลา 7 เดือน น่าจะ

นานเกินไป คüรพิจารณาปรับลดระยะเüลาใĀ้ÿั้นลง และในเรื่องการได้รับอนุญาต กรมพัฒนาพลังงาน

ทดแทนและอนุรักþ์พลังงาน (พพ.) มีĀลักเกณฑ์การอนุญาตที่รüดเร็ü ซึ่งกฎĀมายใĀ้ระบุไü้ü่าต้อง

อนุญาตใĀ้แล้üเÿร็จภายในกี่üัน เป็นมาตรการที่ได้ก าĀนดไü้ในรัฐธรรมนูญฉบับใĀม่ และĀากไม่เป็นไป

ตามท่ีระบุไü้ พพ. จะต้องมีÿ่üนในการรับผิดชอบด้üย บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ คüรใช้เรื่องนี้ใĀ้เป็น

ประโยชน์ในการขออนุญาตใĀ้เป็นไปด้üยคüามรüดเร็ü เพื่อใĀ้ÿามารถรับรู้รายได้เร็üยิ่งขึ้น    
 

นายเขมรัตน์  ýาÿตร์ปรีชา    รักþาการกรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล  
จ ากัด    ชี้แจงü่า          ในภาüะปัจจุบัน บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ อาจจะยังไม่ได้มีข้อได้เปรียบเĀนือคู่แข่ง 

เท่าไรนัก จึงอาจต้องใช้คüามเป็นĀน่üยงานภาครัฐในการเจรจากับ พพ. เพ่ือใĀ้มีคüามได้เปรียบ   

ÿ่üนĀนึ่ง และอีกÿ่üนĀนึ่ง บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะเปลี่ยนกลยุทธ์ด้านลูกค้าโดยไปเน้นลูกค้าที่เป็น 

Premium มากขึ้น 
 

นายเชüง  ไทยย่ิง    กรรมการ    ÿอบถามü่า          ปัจจุบันโครงการที่ COD แล้üมีจ านüนเท่าไร  และ 
ปี 2564  มีคüามคืบĀน้าจ านüนเท่าไร 

 

นายýิüเüทย์  อัครพันธุ์    ผู้จัดการĀน่üยธุรกิจพลังงานแÿงอาทิตย์ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด    ชี้แจงเพิ่มเติมü่า          จากโครงการทั้งĀมด 68 โครงการ   มีโครงการที ่COD แล้ü   จ านüน  

27 โครงการ และÿ่üนที่เĀลือยู่ระĀü่างบริĀารÿัญญาและอยู่ในกระบüนการจัดซื้อจัดจ้าง รüมจ านüน  

41 โครงการ โดยในปี 2564 มีเปูาĀมายเบิกจ่ายทั้งĀมด 1,100 ล้านบาท ซึ่งต้องได้ท าÿัญญาทั้งĀมด  
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32 MW ปัจจุบันจากรายงานไตรมาÿ 1/2564 ท าÿัญญาแล้ü 14.4 MW คงเĀลอือีกประมาณ        

18 MW โดยเฉลี่ยแล้üโครงการละประมาณ 1 MW เมื่อคิดเป็นจ านüนโครงการก็ประมาณ 18 

โครงการ  
 

เรื่องท่ี 2    เรื่องการด้อยค่าของโครงการ Solar Rooftop  
 

ประธาน     มีคüามเĀ็นü่า          จากท่ีรายงานü่าจะแก้ไขปัญĀาการประเมินด้อยค่าผิดพลาด เมื่อพิจารณา 
แล้üเĀ็นü่า ยังไม่ÿามารถแก้ไขได้ดีมากนัก ปกติลูกค้าÿ่üนใĀญ่น่าจะเป็นผู้ใช้ไฟฟูาของ กฟภ. ซึ่ง 

บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ก็เป็นบริþัทในเครือของ กฟภ. น่าจะมีข้อมูลการใช้ไฟฟูาและธุรกิจของลูกค้า

อยู่แล้ü ท าใĀ้มีคüามได้เปรียบเนื่องจากÿามารถน าข้อมูลดังกล่าüมาüิเคราะĀ์พฤติกรรมการใช้ไฟฟูา

ของลูกค้าได้ อีกท้ังÿามารถใช้ข้อมูลย้อนĀลังมาเป็นข้อมูลในการประเมินเรื่องด้อยค่า ซึ่งการüิเคราะĀ์

ไม่น่าจะÿ่งผลใĀ้เกิดข้อผิดพลาดมากนัก ÿิ่งที่ต้องด าเนินการคือการใช้ข้อมูลใĀ้ถูกต้องตั้งแต่เริ่มต้น 

เพราะĀากเกิดข้อผิดพลาดแล้üก็ยากที่จะด าเนินการแก้ไข โดยเฉพาะลูกค้าท่ีมีการลงทุนเกิดขึ้นแล้ü   

และตามที่บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้น าเÿนอแนüทางในการปรับปรุงมานั้น ขอใĀ้น าไปทบทüนอีก

ครั้งĀนึ่งเพ่ือใĀ้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง นอกจากนั้นก็ใĀ้พัฒนาในเรื่องการขอใบอนุญาต ซึ่งเชื่อü่า

ด้üยข้อกฎĀมาย ข้อบังคับ Āากมีการด าเนินการครบทุกขั้นตอนจะต้องได้รับใบอนุญาตเร็üยิ่งขึ้น     

ขอฝากใĀ้พิจารณาÿ าĀรับโครงการที่คงเĀลือ โดยไม่ต้องรอเรื่องด้อยค่า เมื่อด าเนินการแล้üเÿร็จ     

ใĀ้เÿนอมาเพ่ือจะได้ทราบข้อมูลü่าแต่ละโครงการมีต้นทุนเท่าไร และคาดü่าจะมีรายได้กลับคืนมา

เท่าไร   
 

เรื่องท่ี 3    เรื่องการด าเนินการจ้างติดตั้ง Solar Rooftop/Solar farm โดยไม่มีการแข่งขัน 
 

นายเขมรัตน์  ýาÿตร์ปรีชา    รักþาการกรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด    รายงานü่า          เดิมÿ านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเýþภาคตะüันออก (ÿกพอ.) 
 ขอคüามร่üมมือจาก กฟภ. และบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ใĀ้ท าการýึกþาและüางแผนระบบไฟฟูา    

เพ่ือการพัฒนาเมืองใĀม่อัจฉริยะน่าอยู่ น าร่องในพ้ืนที่ EEC  ซึ่ง กฟภ. ได้แจ้งคüามพร้อมและน าเÿนอ

โครงการจัดĀาพลังงานไฟฟูาÿะอาดและพลังงานÿ ารอง เพ่ือใช้ในพ้ืนที่ EEC ใĀ้คณะกรรมการนโยบาย

เขตพัฒนาพิเýþภาคตะüันออก (กพอ.) พิจารณาและ กพอ. ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 3/2563    
เมื่อüันที่ 22 มิถุนายน 2563 มอบĀมายใĀ้ กฟภ. และบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการจัดĀา        

ผู้ร่üมลงทุนที่เป็นเอกชนไทยเข้าร่üมด าเนินการโครงการผลิตไฟฟูาพลังงานแÿงอาทิตย์และรับซื้อไฟฟูา

พร้อมÿ่งจ าĀน่ายในพ้ืนที่ EEC รüมถึงในพ้ืนที่ÿ่üนขยาย ซึ่งโครงการพลังงานที่ใช้ในเมืองใĀม่อัจฉริยะ

น่าอยู่ จะเชื่อมต่อกับระบบจ าĀน่ายของ กฟภ. และมีการลงนามในÿัญญาซื้อขายไฟฟูากับบริþัท พีอีเอ 

เอ็นคอมฯ เมื่อüันที่ 25 พฤýจิกายน 2563  ปัจจุบันอยู่ระĀü่างน าเÿนออัตราค่าไฟฟูาต่อ

คณะกรรมการนโยบายพลังงานแĀ่งชาติ (กพช.) พิจารณา 
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Āลังจากท่ีลงนามในÿัญญาซื้อขายแล้ü บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้ประเมินคüามเÿี่ยงการ

ด าเนินการใĀ้บรรลุคüามÿ าเร็จ ภายใต้เงื่อนไขต่างๆ  ดังนี้  
  ทางด้านเทคนิค ด้üยข้อจ ากัดทางด้านคüามมั่นคงของการจ่ายไฟฟูาโดยรüม ที่ไม่ต้องการ   

ใĀ้เกิดพลังงานไฟฟูาไĀลออกจากüงจรที่เชื่อมต่อ (ใĀ้จ่ายไฟฟูาเท่ากับโĀลดในüงจร) แĀล่งผลิตไฟฟูา

แต่ละแĀล่ง จ าเป็นจะต้องถูกคüบคุมไม่ใĀ้มีการจ่ายไฟฟูาในภาพรüม เกินกü่าการใช้ไฟฟูาในพ้ืนที่

เมืองใĀม่อัจฉริยะน่าอยู่  ดังนั้นจึงไม่ÿามารถแบ่งการจัดการแĀล่งผลิตไฟฟูาแต่ละแĀล่งได้ 
  ทางด้านการเงิน โครงการดังกล่าüมีมูลค่าการลงทุนÿูง จ าเป็นจะต้องĀาแĀล่งเงินทุนที่มี

ต้นทุนทางการเงินต่ า ซึ่งบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการโดยขออนุมติเพ่ิมทุนจากคณะกรรมการ 

กฟภ.   
   ทางด้านการบริĀารโครงการ  การด าเนินโครงการดังกล่าüต้องแล้üเÿร็จภายในปี 2565 

ขั้นตอนการด าเนินงานของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  จากการประเมินคüามเÿี่ยงข้างต้น 

เพ่ือใĀ้บรรลุเปูาĀมายภายในปี 2565 บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  เĀ็นคüรมีการลงทุนทั้งโครงการ     

โดยผู้ลงทุนรายเดียü  เพราะจะท าใĀ้ýึกþาและเĀ็นภาพรüมของปัญĀาอุปÿรรคในการด าเนินการ     
ซึ่งจะÿามารถเปลี่ยนแปลงแก้ไขในระĀü่างบริĀารโครงการได้ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จึงได้ตั้ง  

บริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริþัทที่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ถือĀุ้นร่üมกับบริþัท เอÿพีซีจี  

จ ากัด (ในÿัดÿ่üน 20:80) เพ่ือด าเนินการผลิตและจ าĀน่ายพลังงานไฟฟูา ใĀ้แก่ บริþัท พีอีเอ       

เอ็นคอมฯ ผ่านกระบüนการจัดซื้อ/จัดจ้าง ตามระเบียบ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ ากัด ü่าด้üยการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือการพาณิชย์โดยตรง ของบริþัท พ.ý.2563  โดยบริþัท พีอีเอ    

เอ็นคอมฯ ยังคงถือครองÿิทธิในฐานะผู้ผลิตพลังงานไฟฟูาทั้งโครงการอยู่ จึงไม่ได้เป็นการร่üมลงทุน

ตามพระราชบัญญัติการร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชน พ.ý.2562 Āรือเป็นการใĀ้ÿิทธิ Āรือเป็นการ

อนุญาตใĀ้กับผู้ใด จึงÿอดคล้องกับมติ กพอ. ข้างต้น 
อย่างไรก็ตาม การด าเนินโครงการจะต้องเป็นไปตามนโยบายภาครัฐ และปัจจุบันต้องรอผล

การพิจารณาและข้อÿรุปจาก กพอ. ก่อน  จึงจะÿามารถด าเนินโครงการในขั้นตอนต่อไปได้  ซึ่งบริþัท 

พีอีเอ เอ็นคอมฯ ÿามารถทบทüนและด าเนินการใĀ้เป็นไปตามผลการพิจารณาและข้อÿรุปดังกล่าü

ต่อไป 
 

นายพนิต  ธีรภาพüงý์    กรรมการ    มีคüามเĀ็นü่า          เรื่องการด าเนินการโครงการผลิตไฟฟูาพลังงาน 
แÿงอาทิตย์ในพ้ืนที่ EEC เป็นประเด็นที่ ÿตง. และÿื่อออนไลน์ใĀ้คüามÿนใจ โดยเฉพาะประเด็นที่

ด าเนินการโดยไม่มีการประกüดราคา ซึ่งได้รับการชี้แจงü่า บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการเป็นไป

ตามมติ กพอ. ที่มอบใĀ้ กฟภ. และบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการจัดĀาผู้ร่üมลงทุนที่เป็น   

เอกชนไทยเข้าร่üมด าเนินการโครงการผลิตไฟฟูาพลังงานแÿงอาทิตย์และรับซื้อไฟฟูาและÿ่งจ าĀน่าย

ในพ้ืนที่ EEC รüมถึงในพ้ืนที่ÿ่üนขยาย พร้อมอธิบายü่า บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ไม่ได้โอนÿิทธิในการ

ผลิตใĀ้กับผู้ใด จึงไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชน พ.ý.2562 นั้น  
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ค าชี้แจงและเอกÿารประกอบการน าเÿนอยังไม่มีคüามชัดเจนเพียงพอในประเด็นนี้ ü่าÿอดคล้องและ

เป็นไปตามที่กฎĀมายก าĀนดĀรือไม่ มีประเด็นที่ยังเป็นĀ่üงกังüลในเรื่องของพระราชบัญญัติการร่üม

ลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชน พ.ý.2562  ซึ่งก าĀนดไü้ชัดเจนตามมาตรา 7 ü่า Āน่üยงานเจ้าของ

โครงการที่จะจัดท าโครงการร่üมลงทุนในกิจการที่เกี่ยüกับโครงÿร้างพ้ืนฐานและบริการÿาธารณะ (6) 

การพลังงาน ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชน พ.ý.2562 ดังกล่าü 

ซึ่งยังไม่พบข้อยกเü้นĀรือเงื่อนไขอ่ืนใด และที่รายงานü่าไม่ได้มีการโอนÿิทธิใĀ้กับผู้ใดนั้น พิจารณา

แล้üเĀ็นü่าบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการเÿมือนĀนึ่งผู้ซื้อมาขายไปมากกü่าผู้ผลิต เพราะผู้ที่ไป

ลงทุนจริงๆ คือผู้ผลิตที่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จ้างอีกทอดĀนึ่ง ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องชี้แจงใĀ้ÿังคม

ภายนอก และตอบ ÿตง. ใĀ้เข้าใจได้ü่า ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับ

เอกชน พ.ý.2562 อย่างไร ต้องเอาĀลักเกณฑ์Āรือข้อกฎĀมายมาĀักล้าง ไม่เช่นนั้นจะเป็นการÿุ่มเÿี่ยง 

ที่อาจเป็นการด าเนินการโดยฝุาฝืนกฎĀมายได้ 
อีกประเด็นĀนึ่ง เป็นเรื่องÿืบเนื่องที่ขอใĀ้มีการยืนยันอีกครั้งü่า ÿถานะปัจจุบันได้มีการขอเงิน

ลงทุนไปแล้üĀรือไม่อย่างไร เพราะจากการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. ในช่üงต้นปีที่ผ่านมา    

บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ขอเพ่ิมทุนเพ่ือการลงทุนในโครงการนี้ แต่ขณะนั้น บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 

น าเÿนอประมาณü่าการด าเนินการทุกอย่างเป็นไปตามระเบียบขั้นตอนแล้üจึงขอเพ่ิมทุน แต่ไม่ได้มี

การพูดถึงประเด็นที่ติดขัดในเรื่องของพระราชบัญญัติการร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชน พ.ý.2562 
แต่อย่างใด 

 

นายเขมรัตน์  ýาÿตร์ปรีชา    รักþาการกรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด    ชี้แจงü่า          ตามมติที่ประชุม กพอ. ที่มอบใĀ้ กฟภ. และ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการ 
 จัดĀาผู้ร่üมลงทุนที่เป็นเอกชนไทยเข้าร่üมด าเนินการโครงการผลิตไฟฟูาพลังงานแÿงอาทิตย์และรับซื้อ

ไฟฟูาและÿ่งจ าĀน่ายในพ้ืนที่ EEC รüมถึงในพ้ืนที่ÿ่üนขยาย เป็นการร่üมทุนในลักþณะใดลักþณะĀนึ่ง 

ซ่ึงบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เลือกด าเนินการโดยใช้üิธีตั้ง บริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด  ซึ่งเป็นบริþัทที่ 

บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ถือĀุ้นร่üมกับบริþัท เอÿพีซีจี จ ากัด (ในÿัดÿ่üน 20:80) เพ่ือด าเนินการผลิต

และจ าĀน่ายพลังงานไฟฟูา ใĀ้แก่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ โดยผ่านกระบüนการจัดซื้อ/จัดจ้าง     

ตามระเบียบ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ü่าด้üยการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือการพาณิชย์

โดยตรงของบริþัท พ.ý.2563 และบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ยังถือครองÿิทธิ์ในฐานะผู้ผลิตพลังงาน

ไฟฟูาทั้งโครงการอยู่ ซึ่งÿอดคล้องกับลักþณะโครงการที่จะต้องเป็นโครงการเดียüที่คüบคุมท้ังĀมด   

แต่มีระบบที่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการเองอีกในเรื่องของระบบเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
(Platform) ในการคüบคุมโรงไฟฟูาต่างๆ รüมถึงการบริĀารจัดการโครงการนี้ด้üย ซึ่งประเด็นนี้

อนุกรรมการกฎĀมายของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ  มีข้อÿังเกตอย่างที่คณะกรรมการตรüจÿอบกังüล  
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 และเพ่ือใĀ้เกิดคüามชัดเจน ได้จัดÿ่งเอกÿารทั้งĀมดตามท่ีรายงานไปใĀ้คณะกรรมการนโยบายเขต

พัฒนาพิเýþภาคตะüันออก (กพอ.) พิจารณาü่า การด าเนินโครงการในลักþณะที่น าเÿนอนี้ กพอ. 
เĀ็นชอบĀรือไม่ Āรือมีค าแนะน าอย่างไร 

   ÿ่üนเรื่องการเพิ่มทุนนั้น บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ มีคüามเĀ็นü่า โครงการนี้เป็นโครงการที่

ด าเนินการจนเĀลือขั้นตอนÿุดท้าย ที่ต้องรอใĀ้คณะกรรมการนโยบายพลังงานแĀ่งชาติ (กพช.) มีมติ

เรื่องการก าĀนดอัตราค่าไฟฟูาก่อน ประกอบกับรูปแบบของโครงการจ าเป็นจะต้องใĀ้แล้üเÿร็จทัน   

ในปี 2565 การจัดĀาที่ดินการเตรียมการด าเนินการต่างๆ ที่ต้องมีการเพ่ิมทุน เพ่ือด าเนินการไปก่อน 

จึงเÿนอคณะกรรมการ กฟภ. ขอเพ่ิมทุนไปร่üมลงทุนในบริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด 
  

นายเชüง  ไทยย่ิง    กรรมการ    ÿอบถามและมีคüามเĀ็นü่า          ขั้นตอนในการเลือกผู้ร่üมลงทุน   
ที่รายงานü่า บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ร่üมมือกับบริþัท เอÿพีซีจี จ ากัด ตั้งบริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด 
ขึ้นมาด าเนินการนั้น ไม่ทราบü่าเĀตุใด บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จึงเลือกลงทุนกับ บริþัท เอÿพีซีจี  

จ ากัด ท าไมไม่เลือกบริþัทอ่ืน ไม่ü่าจะเป็น GULF BGRIM EA Āรือ GUNKUL ÿัก 2-3 บริþัท         

มาด าเนินการด้üย เพราะเท่าท่ีดูตัüเลขตามตารางคะแนนการคัดเลือกนักลงทุนที่น าเÿนอ บริþัท    

เอÿพีซีจี จ ากัด ก็ไม่ได้โดดเด่นไปกü่าบริþัทอ่ืนๆ มากนัก แล้üบริþัทใดผลิตและเÿนอขายไฟฟูาใน

ราคาต่ าÿุดก็ซื้อจากบริþัทนั้น แทนที่จะไปผูกขาดเฉพาะ บริþัท เอÿพีซีจี จ ากัด เพียงบริþัทเดียü และ

ได้รับÿ่üนแบ่งเพียงเล็กน้อยตามÿัดÿ่üนการถือĀุ้น ตรงนี้มีüิธีอ่ืนอีกĀรือไม่ที่จะท าใĀ้เกิดการแข่งขัน 

เพ่ือบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะได้รับประโยชน์ÿูงÿุด 
 

ประธาน    ÿอบถามü่า          ไม่ทราบü่าเĀตุใด บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จึงเลือกท าÿัญญาซื้อขายพลังงาน 
 ไฟฟูากับ บริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด 
  

นายเขมรัตน์  ýาÿตร์ปรีชา    รักþาการกรรมการผู้จัดการใĀญ่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด    ชี้แจงü่า          เĀตุผลที่เลือก บริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด  ประเด็นแรกได้ร่üมýึกþาโครงการนี้ 

มาด้üยกัน ประเด็นที่ 2 บริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด  มี บริþัท เอÿพีซีจี จ ากัด ถือĀุ้นอยู่ ÿามารถ

ตอบÿนองในเรื่องของการจัดĀาแĀล่งเงินทุนได้ และประเด็นที่ 3 โครงการนี้คüรลงทุนโดยผู้ลงทุน   

รายเดียüทั้งโครงการ เนื่องจากโครงการนี้จ าเป็นต้องคüบคุมแĀล่งผลิตไฟฟูาแต่ละแĀล่ง ใĀ้มีการจ่าย

พลังงานไฟฟูาในภาพรüมภายใต้การคüบคุมของระบบจัดการเดียü เพ่ือใĀ้เกิดการÿมดุลระĀü่าง  

คüามต้องการใช้พลังงานไฟฟูาและปริมาณพลังงานไฟฟูาที่ผลิตรüม 
 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า          เพ่ือใĀ้เกิดคüามชัดเจนในข้อกฎĀมายและการด าเนินการเĀ็นคüรใĀ้  
บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ด าเนินการดังนี้  
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1)  ĀารือĀน่üยงานภาครัฐที่เกี่ยüข้อง โดยเฉพาะกระทรüงการคลัง เพ่ือใĀ้มีคüามชัดแจ้งü่า 
การด าเนินการของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะต้องด าเนินการใĀ้เป็นไปตามĀลักเกณฑ์ที่ก าĀนดไü้ใน  

พระราชบัญญัติการร่üมลงทุนระĀü่างรัฐกับเอกชน พ.ý.2562  รüมถึงกฎĀมายที่เก่ียüข้องĀรือไม่  

ทั้งนี้ เพ่ือใĀ้เกิดคüามถูกต้อง รอบคอบ เป็นไปตามกฎĀมาย ÿามารถชี้แจงต่อÿาธารณชนใĀ้มีคüาม

เข้าใจที่ถูกต้องตรงกันได้ 
2)  ýึกþาและน าเÿนอü่า  มีแนüทางอ่ืนใดที่จะด าเนินการใĀ้เกิดการแข่งขันด้านราคาในการ 

จัดĀาพลังงานไฟฟูา เพ่ือจัดÿ่งใĀ้ กฟภ. จ าĀน่ายใĀ้แก่ผู้ใช้ไฟฟูาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเýþภาค

ตะüันออก (EEC)  ทั้งนี้ โดยค านึงถึงประโยชน์ÿูงÿุดที่ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จะได้รับ 
นอกจากนี้ ขอใĀ้ไปýึกþาเพ่ิมเติมในกรณีท่ี บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ท าÿัญญาซื้อขายไฟฟูา 

กับ บริþัท เซท เอนเนอยี จ ากัด ü่า บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ได้รับÿิทธิในการด าเนินการĀรือไม่    

Āรือเป็นเพียงเช่าระบบที่อาจต้องด าเนินการตามĀลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างของรัฐüิÿาĀกิจที่เก่ียüกับ

การพาณิชย์โดยตรงเพื่อใĀ้ได้ค าตอบที่ชัดเจนจะได้ยึดเป็นแนüทางด าเนินการ เพ่ือใĀ้เกิดคüามโปร่งใÿ

และปูองกันการด าเนินการที่อาจขัดกับกฎĀมายได้ 
 
เรื่องท่ี 4    การÿ่งงบการเงินของบริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ ล่าช้า  
 

ประธาน     มีคüามเĀ็นü่า          ผู้ทีร่ับผิดชอบในการจัดท างบการเงินต้องรู้อยู่แล้üü่าต้องจัดท าใĀ้แล้üเÿร็จ 
เมื่อไร ที่ผ่านมาถือü่าเป็นคüามผิดพลาดในการจัดท างบการเงินของ บริþัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ จึงขอใĀ้

ด าเนินการแก้ไขไม่ใĀ้เกิดคüามผิดพลาดเช่นนี้อีก 
  

น.ÿ.เนตรนุช  กรินชัย    ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด   
รายงานเพิ่มเติมü่า          รบัไปด าเนินการแก้ไขใĀ้ถูกต้องต่อไป   
 
เรื่องท่ี 5    การขอคืนภาþีมูลค่าเพิ่ม 
 

น.ÿ.เนตรนุช  กรินชัย    ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริþัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
รายงานเพิ่มเติมü่า          ในการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ ครั้งที่ 3/2564  คณะกรรมการตรüจÿอบ 

มีข้อÿังเกตในประเด็นการขอคืนภาþีมูลค่าเพ่ิม (ÿืบเนื่องจากข้อÿังเกตของ ÿตง. จากการตรüจÿอบ        

งบการเงินของ กฟภ. และบริþัทย่อย ÿ าĀรับปีÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2562) ü่า บริþัท พีอีเอ       

เอ็นคอมฯ ไม่คüรที่จะขอคืนครั้งเดียüทั้งจ านüน คüรปรึกþากับผู้เชี่ยüชาญก่อนü่าจะด าเนินการขอคืน

ภาþีอย่างไรเพื่อใĀ้การบริĀารกระแÿเงินÿด (Cash Flow) เกิดประÿิทธิภาพÿูงÿุด นั้น  บริþัท พีอีเอ 

เอ็นคอมฯ   ขอรายงานü่า  ได้มีการปรึกþากับผู้เชี่ยüชาญด้านภาþีแล้üได้ข้อÿรุปü่า  ตามมาตรา 84        
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แĀ่งประมüลรัþฎากร ผู้ประกอบการ จดทะเบียน มีÿิทธิขอคืนภาþีพร้อมกับการยื่นแบบแÿดง 

รายการภาþีของเดือนภาþีนั้น  ดังนั้น จ านüนภาþีท่ีขอคืนจะเป็นยอดพันมาจนถึงเดือนภาþีปัจจุบัน 

ไม่ÿามารถแบ่งได้    
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อÿังเกตใĀ้พิจารณาด าเนินการ 
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ระเบียบüาระท่ี 3.2 รายงานผลคüามคืบĀน้างานบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงของÿายงานธุรกิจ 

และการตลาดตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ                            

และของÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน (ÿตง.) 
  
เลขานุการ     เÿนอü่า          ในการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ   ครั้งที่  3/2564   เมื่อüันที่  4   

มีนาคม 2564  คณะกรรมการตรüจÿอบได้มีข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ   

ในระเบียบüาระที่ 3.1  รายงานผลคüามคืบĀน้าการด าเนินงานตามข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของ

ÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน (ÿตง.) ประเด็นÿัญญาการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงที่Āมดอายุ     

ไปแล้ü แต่ยังมีการใช้บริการอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยบริþัทไม่แจ้งขอยกเลิกÿัญญานั้น  กฟภ. ไม่คüร

ปล่อยใĀ้มีการต่อÿัญญาแบบอัตโนมัติปีต่อปีตลอดไป คüรมีการแจ้งใĀ้มาต่อÿัญญาใĀ้ถูกต้อง พร้อม

ทบทüนเงื่อนไขใĀ้เป็นปัจจุบัน และคüรมีการเจรจากับบริþัทใĀ้ด าเนินการต่ออายุÿัญญาใĀ้ถูกต้อง

ตามĀลักเกณฑ์ที่ก าĀนด   
 

การประชุมĀารือระĀü่างคณะกรรมการตรüจÿอบกับ ÿตง. เป็นการเฉพาะ  เมื่อüันที่  8  
กรกฎาคม 2564    ในเรื่องการตรüจÿอบงบการเงินของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาคและบริþัทย่อย  
(กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะกิจการของ กฟภ. (กิจการ) ประจ าปี 2563  ซึ่ง ÿตง. ได้มี

ข้อÿังเกตฯ ในเรื่องการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง พบü่ามีบางÿัญญาĀมดอายุไปแล้ü แต่ผู้ใช้บริการ

ยังคงใช้บริการอยู่ และ กฟภ. ไม่เรียกเก็บเงินค่าใช้บริการฯ ประมาณ 31 เดือน  
 

  ในการนี้  กองกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจเÿริม (กธÿ.)    ฝุายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.)    ขอรายงาน 
ผลคืบĀน้าของการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
เรื่องท่ี 1    การปรับปรุงรูปแบบÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง 

 

ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็น 
ประเด็นÿัญญาการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงที่Āมดอายุไปแล้ü แต่ยังมีการใช้บริการอยู่

อย่างต่อเนื่องโดยบริþัทไม่แจ้งขอยกเลิกÿัญญานั้น  กฟภ. ไม่คüรปล่อยใĀ้มีการต่อÿัญญาแบบ

อัตโนมัติปีต่อปีตลอดไป คüรมีการแจ้งใĀ้มาต่อÿัญญาใĀ้ถูกต้อง พร้อมทบทüนเงื่อนไขใĀ้เป็นปัจจุบัน 

และคüรมีการเจรจากับบริþัท ทั้ง 46 ราย ใĀ้ด าเนินการต่ออายุÿัญญาใĀ้ถูกต้องตามĀลักเกณฑ์       

ที่ก าĀนด  ทั้งนี้ คüรมีการต่อÿัญญาทุก 3 ปี  5 ปี  โดยการต่อÿัญญาแบบอัตโนมัติคüรมีระยะเüลาใĀ้

เพียงĀนึ่งปีเท่านั้น  นอกจากนี้ กฟภ. คüรýึกþาถึงแนüทางปฏิบัติในการจัดท าÿัญญาที่เป็นเชิงธุรกิจ 

รüมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ คüบคู่ไปกับÿายงานบัญชีและการเงิน ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับ กฟภ. เป็นอย่างยิ่ง 
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ผลการด าเนินงาน 
กธÿ. ฝพธ. ได้มีการĀารือร่üมกับ ฝุายบริการüิýüกรรม (ฝบü.), ฝุายบัญช ี (ฝบช.) และ     

กองที่ปรึกþากฎĀมายและระเบียบ (กปร.) ฝุายนิติการ (ฝนก.)  ÿรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 
 

กรณีการปรับปรุงกระบüนการจัดท าÿัญญา 
1)  กองบริการüิýüกรรมระบบÿ่ง (กบý.)  ฝาุยบริการüิýüกรรม (ฝบü.) จะเป็นผู้ด าเนินการ 

ท าÿัญญาเÿ้นใยแก้üน าแÿง ซึ่งเป็นÿัญญาĀลักและÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงและÿถานที่ ตั้งแต่

เริ่มงานก่อÿร้าง โดยจัดท าÿัญญาตามจ านüนเงินที่เรียกเก็บลูกค้า 
2)  กธÿ.  พิจารณาแล้üเĀ็นü่า  คüรปรับข้อคüามในÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง  ในÿ่üน 

ข้อ 3 ระยะเüลา ข้อ 3.3 เมื่อครบก าĀนดÿัญญา Āากไม่มีการยกเลิกใĀ้ถือü่าÿัญญานี้มีผลบังคับต่อไป

คราüละ 1 (Āนึ่ง) ปี ใĀ้ปรับเป็นคราüละ 3 (ÿาม) ปี เพ่ือÿามารถรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง        

โดย กธÿ. จะเป็นผู้ด าเนินการจัดท าข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติม Āากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล 
3)  กปร. เĀ็นü่าการก าĀนดใĀ้ÿัญญามีผลบังคับใช้ต่อไปเป็นคราüละก่ีปีนั้น  เป็นข้อเท็จจริง 

ที่เกิดขึ้นเป็นรายกรณี จึงไม่ÿามารถก าĀนดไü้ในแบบมาตรฐานÿัญญาได้และตามอนุมัติ ผüก. เมื่อ

üันที่ 3 มีนาคม 2549 อนุมัติใĀ้ผู้ช่üยผู้ü่าการบริĀารองค์กร (กฎĀมาย) (ผชก.(บก.-กม.)) มีอ านาจ

ก าĀนดแบบและจัดท าÿัญญาและĀรือข้อตกลงต่าง ๆ เพ่ือใช้ในกิจการของ กฟภ.      
4)  กปร.  ได้ด าเนินการปรับปรุงแบบมาตรฐานÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงและÿัญญา 

บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงและÿถานที่ โดยได้แก้ไขข้อคüามÿ่üนของระยะเüลาของÿัญญาจากเดิม 1 

(Āนึ่ง) ปี เป็น 3 (ÿาม) ปี (ข้อ 3.3 ของÿัญญาฯ ทั้งÿองแบบ) พร้อมทั้งแก้ไขข้อÿัญญาในÿ่üนอื่น ๆ 

เพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงของ กฟภ. และปรับแก้ข้อคüามในÿัญญาข้ออ่ืน ๆ 

เล็กน้อย เพ่ือใĀ้ข้อคüามมีคüามชัดเจนยิ่งขึ้น โดย กปร. ได้ขอใĀ้Āน่üยงานที่เกี่ยüข้องด าเนินการ

ตรüจÿอบÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง เลขที่ ÿรก.(บก) จท.137 และร่างÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้ü

น าแÿงและÿถานที่ เลขท่ี ÿรก.(บก) จท.138 แล้ü 
 

ÿถานะปัจจุบัน 
ในการปรับปรุงแบบมาตรฐานÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง และÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้ü

น าแÿงและÿถานที่ ซึ่ง กปร. ได้มีการปรับแก้ไขข้อÿัญญาเพ่ือใĀ้ÿอดคล้องกับการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้ü

น าแÿง นั้น  กธÿ. มีข้อเÿนอแนะเกี่ยüกับการจัดท าข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติม ใĀ้ÿามารถน ามาใÿ่เป็น

รายละเอียดแนบท้ายÿัญญาในÿัญญาĀลัก โดยไม่ต้องจัดท าเป็นข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมÿัญญา เพ่ือเป็น

การลดกระบüนการด าเนินการ และÿามารถรับรู้รายได้ของ กฟภ. ได้อย่างรüดเร็ü 
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เรื่องท่ี 2 ÿัญญาการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงท่ีĀมดอายุ แต่ยังคงมีการใช้บริการตามข้อตรüจพบ 

ของÿ านักงานการตรüจเงินแผ่นดิน (ÿตง.) 
 

ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็น 
ในเรื่องการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง ที่พบü่ามีบางÿัญญาĀมดอายุไปแล้ü แต่ผู้ใช้บริการ

ยังคงใช้บริการอยู่ เช่น กรณี บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด ซึ่งÿัญญาการใĀ้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง

Āมดอายุไปแล้ü ตั้งแต่üันที่ 17 พฤýจิกายน 2561 และ กฟภ. ไม่เรียกเก็บเงินค่าบริการฯ ประมาณ 

31 เดือน จึงขอใĀ้ด าเนินการตรüจÿอบĀาÿาเĀตุ 
 

ผลการด าเนินงาน 
Timeline ของบริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด 

 

พ.ý.2556-2561 พ.ý.2562-2563 พ.ý.2564 
-  üันท่ี 18 พฤýจิกายน 2556 ถึง  
   20 ธันüาคม 2558  บริþัท โซลา่ร์ โก  
   จ ากัด  เริ่มใช้งานเÿ้นใยแก้üน าแÿงของ  
   กฟภ.  ตามระยะเüลาของÿญัญา โดยมี 
   การลงนาม เมื่อüันท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2558  
   (มีÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง 
   ที ่บ.43/2557) 
-  บริþัท โซล่าร์ โก จ ากดั มีการเปลี่ยนแปลง 
   เÿ้นทางและการใช้งานของบริþัทฯ  
   เนื่องจากมีกลุ่มบริþัท ยันฮี  โซล่าร์   
   พาüเüอร์ มาขอร่üมใช้งาน ท าใĀ้ต้องมีการ 
   ท าÿัญญาข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเตมิครั้งที่ 1  
   ซึ่งเÿ้นทางการใช้งานถูกแบ่งออกเป็น  
   3 ระยะ 

-  กธÿ. และ กบý. ได้เจรจาร่üมกับ บริþัท  
   โซล่าร์ โก จ ากดั   เกี่ยüกับเÿ้นทางที่ 
   จ าเป็นต้องใช้งานและอัตราค่าบริการ 
-  üันท่ี 19 พฤþภาคม 2563  Āารือร่üมกับ  
   4 บริþัทในเครือ บริþัท ยันฮี โซล่าร์  
   พาüเüอร์  คือ  บริþัท โรงพยาบาลยันฮี  
   จ ากัด, บริþัท บี.กริมยันฮี โซล่าร์เพาเüอร์  
   จ ากัด, บริþัท โซล่าร์üา จ ากัด  และ  
   บริþัท โซล่าร์ซ่าร์ จ ากัด  
   (บริþัทโรงพยาบาลยันฮี จ ากัด  ได้มอบ 
   ÿิทธ์ิการใช้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง 
   ใĀ้ บริþัท โซล่าร์ซ่าร์ จ ากัด)  ถึงการ 
   เปลี่ยนแปลงการใช้งาน ที่มาขอร่üม 
   ใช้งานในเÿ้นทางของ บริþัท โซล่าร์ โก  
   จ ากัด 
-  üันท่ี 30 ตุลาคม 2563  กฟภ. ได้ม ี
   Āนังÿือช้ีแจงค่าบริการและเงื่อนไข  
   (ครั้งท่ี 1) ใĀก้ับ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด  
   เพื่อท าÿัญญาข้อตกลงแก้ไขเพิม่เติม 

-  üันท่ี 10 มีนาคม 2564  กฟภ. ได้ม ี
   Āนังÿือช้ีแจงค่าบริการและเงื่อนไข  
   (ครั้งท่ี 2) ใĀก้ับ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด  
   เพื่อท าÿัญญาข้อตกลงแก้ไขเพิม่เติม 
-  üันท่ี 12 มีนาคม 2564 บริþัท โซล่าร์ โก  
   จ ากัด   มีĀนังÿือยืนยันราคาตามที่ กฟภ.  
   แจ้ง  
-  üันท่ี 23 มิถุนายน 2564 กฟภ. ÿ่งÿัญญา 
   ข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเตมิ ครั้งท่ี 1 ใĀ้ บริþัท  
   โซล่าร์ โก จ ากดั ลงนาม 
-  üันท่ี 29 กรกฎาคม 2564  กฟภ. ม ี
   ĀนังÿือติดตามคüามคืบĀน้าเกีย่üกับการ 
   ลงนาม 

 

ÿถานะปัจจุบัน 
üันที่ 3 ÿิงĀาคม 2564   บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด   ได้ลงนามในข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติม  

ครั้งที่ 1  เรียบร้อยแล้ü 
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ข้อÿรุปÿาเĀตุที่ท าไมไม่ยกเลิกÿัญญา 
1)  บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด และบริþัทอ่ืน ๆ มีการใช้เÿ้นใยแก้üน าแÿงในเÿ้นทางเดียüกัน 
2)  การยกเลิกÿัญญากับ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด  จะÿ่งผลกระทบกับลูกค้ารายอื่นที่ได้ช าระ 

ค่าก่อÿร้างในเÿ้นทางเดียüกันและเริ่มใช้งานตั้งแต่üันที่ 21 ธันüาคม 2558 ถึงปัจจุบัน 
3)  บริþัท  โซล่าร์  โก  จ ากัด    ไม่เĀ็นด้üยในอัตราค่าบริการที่ปรับปรุงใĀม่ในบางเÿ้นทางที่ 

บริþัทไม่จ าเป็นต้องใช้งาน ตามท่ีมีบริþัทอ่ืน ๆ มาขอร่üมใช้งาน ÿ่งผลใĀ้ค่าบริการของ บริþัท โซล่าร์ 

โก จ ากัด เพ่ิมขึ้นโดยไม่จ าเป็น ท าใĀ้ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด และบริþัทอ่ืน ๆ ไม่ÿามารถตกลงเรื่อง

เÿ้นทางและค่าบริการกันได้  ซึ่ง กธÿ. ได้เข้าร่üมĀารือและพยายามเจรจากับ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด 

อย่างต่อเนื่อง มีผลท าใĀ้บริþัทฯ มีĀนังÿือยืนยันราคาและเÿ้นทางการใช้งานตามท่ี กฟภ. แจ้ง  
 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

 นายธนาเýรþฐ์  บุญเรýธนะพงý์    ผู้อ านüยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ    รายงานü่า   
กรณÿีัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงของ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด Āมดอายุและค้างช าระ

ค่าบริการ นั้น  เดิมบริþัทบริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด เริ่มใช้บริการเÿ้นใยแก้üน าแÿงของ กฟภ. มาตั้งแต่

ปี 2556 ถึงüันที่ 20 ธันüาคม 2558 บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด ได้มีการเปลี่ยนแปลงเÿ้นทางและการ  

ใช้งาน เนื่องจากมีกลุ่มบริþัท ยันฮี โซล่าร์ พาüเüอร์ จ ากัด มาขอร่üมใช้งานด้üย ท าใĀ้รายละเอียด

การเรียกเก็บค่าบริการเปลี่ยนไปตามช่üงเüลา ดังนี้  
ระยะที่ 1  ระĀü่างüันที่ 21 ธนัüาคม 2558 - 18 ธันüาคม 2560 เรียกเก็บเดือนละ 109,781.91 บาท  
ระยะที่ 2  ระĀü่างüันที่ 19 ธนัüาคม 2560 - 30 มีนาคม 2561 เรียกเก็บเดือนละ 141,961.75 บาท   
ระยะที่ 3  ระĀü่างüันที่ 31 มีนาคม 2561 - ปัจจุบัน เรียกเก็บเดือนละ 138,856.52 บาท 

ประเด็น คือ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด ขอค าชี้แจงü่าเĀตุใด ค่าบริการฯ ถึงเพ่ิมÿูงขึ้นภายĀลัง

กลุ่มบริþัท ยันฮี โซล่าร์ พาüเüอร์ จ ากัด มาขอใช้บริการ  ซึ่ง กฟภ. ได้ชี้แจงไปตามข้อเท็จจริงü่า  

บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด มีการใช้บริการฯ เพ่ิมขึ้น  ทั้งนี้ กฟภ. ได้มีการเจรจาและĀารือกับบริþัท       

โซล่าร์ โก จ ากัด ถึงเÿ้นทางการใช้งานและอัตราค่าบริการมาโดยตลอด เพ่ือใĀ้เป็นที่ยอมรับ จะไม่เป็น

ปัญĀาในการเรียกเก็บค่าบริการฯ อีกต่อไป จนท้ายÿุด เมื่อüันที่ 12 มีนาคม 2564 บริþัท โซล่าร์ โก 

จ ากัด มีĀนังÿือยืนยันü่า ราคาท่ี กฟภ. เรียกเก็บท้ัง 3 ระยะ เป็นราคาที่ยอมรับได้ และได้ลงนาม      

ในÿัญญาข้อตกลงแก้ไขเพ่ิมเติมระĀü่างกัน เรียบร้อยแล้ü เมื่อüันที่ 3 ÿิงĀาคม 2564  
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ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า          ขอใĀ้ถือเอากรณีของ บริþัท โซล่าร์ โก จ ากัด เป็นตัüอย่าง  ปกติÿัญญา                   

มีผลบังคับใช้ตามกฎĀมาย การเจรจาจึงไม่คüรล่าช้าขนาดนี้ ต่อไปĀากมีเĀตุการณ์ท านองนี้อีก       

ใĀ้ĀารือกับฝุายกฎĀมายด าเนินการใĀ้เป็นไปตามขั้นตอนของÿัญญา เชื่อü่าจะÿามารถด าเนินการได้

เร็üกü่านี้ 
 

นายธนาเýรþฐ์  บุญเรýธนะพงý์    ผู้อ านüยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ    รายงานเพิ่มเติมü่า   
ÿ าĀรับประเด็นเรื่องการปรับปรุงรูปแบบÿัญญาบริการเÿ้นใยแก้üน าแÿง ที่เดิมเม่ือครบก าĀนด

ÿัญญาแล้ü Āากไม่มีการยกเลิกใĀ้ถือü่าÿัญญามีการต่อโดยอัตโนมัติคราüละ 1 ปี นั้น  ฝุายกฎĀมาย

พิจารณาแล้üเĀ็นคüรปรับปรุงเป็นต่อÿัญญาโดยอัตโนมัติคราüละ 3 ปี  ซึ่งจะได้ประโยชน์มากกü่า 
 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า          เมื่อมีการĀารือกับฝุายกฎĀมายแล้üก็ใĀ้ด าเนินการไปตามนั้น   
แต่ในทางปฏิบัติ ขอใĀ้ด าเนินการจัดท าÿัญญาใĀม่ก่อนÿัญญาเก่าจะĀมดอายุ ไม่ต้องรอต่ออัตโนมัติ 

เพ่ือÿัญญาใĀม่จะได้ปรากฏเป็นĀลักฐานบันทึกในระบบ การลงบัญชี การรับรู้รายได้ จะได้ชัดเจน

ยิ่งขึ้น 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อÿังเกตใĀ้พิจารณาด าเนินการ 
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ระเบียบüาระท่ี 4 เรื่องเÿนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบüาระท่ี 4.1 การÿอบทานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ประจ าเดือน  
     มิถุนายน 2564 ÿิ้นÿุดüันที่ 30 มิถุนายน 2564 ของการไฟฟ้าÿ่üนภูมิภาค 
 
เลขานุการ     เÿนอü่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค พ.ý.2564  

ข้อ 14 บทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบ ก าĀนดใĀ้ 6) คณะกรรมการตรüจÿอบมีการÿอบทาน                          

ใĀ้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  
 

ในการนี้  กฟภ.  ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและüิเคราะĀ์ÿถานะการเงินตามรูปแบบ

ÿ านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.)  โดยได้ÿรุปข้อมูลทางการเงิน ประจ าเดือน 

มิถุนายน 2564 ÿิ้นÿุดüันที่ 30 มิถุนายน 2564  เพ่ือเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบ ดังนี้ 
 

üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน  ประจ าเดือน มิถุนายน 2564  เปรียบเทียบกับเดือน พฤþภาคม 2564 

 

(Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ มิ.ย.2564 พ.ค.2564 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จ านüนเงิน % 
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา 43,331.4 43,802.5 (471.1) (1.1) 
บüก เงินÿนับÿนุนจากมาตรการรฐั 3,390.0 - 3,390.0 100.0 
Āัก  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา 3,103.9 3,203.8 (99.9) (3.1) 
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดคา่ไฟฟูา 43,617.5 40,598.7 3,018.8 7.4 
Āัก  ค่าซื้อไฟฟูา  38,967.6 37,319.8 1,647.8 4.4 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 4,649.9 3,278.9 1,371.0 41.8 
บüก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,238.9 1,250.3 (11.4) (0.9) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,394.4 5,270.1 124.3 2.4 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 494.4 (740.9) 1,235.3 166.7 
บüก รายได้อื่น 16.3 (30.8) 47.1 152.9 
    เงินชดเชยรายได ้ 959.0 959.0 - - 
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจ่าย) 253.9 286.1 (32.2) (11.3) 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธ ิ 1,215.8 (98.8) 1,314.6 1,330.6 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธิต่อก าไรขั้นตน้ (%) 26.1 (3.0)  29.1 
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 ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มิถุนายน 2564 กฟภ. มีผลก าไรÿุทธิ 1,215.8 ล้านบาท      

เมื่อเทียบกับเดือนก่อนĀน้า ผลการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 1,314.6 ล้านบาท Āรือร้อยละ 1,330.6  

ÿาเĀตุĀลักมาจาก 
1)  รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา เพิ่มข้ึน 3,018.8 ล้านบาท     

Āรือร้อยละ 7.4 ÿาเĀตุĀลักมาจากได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบ  
จากÿถานการณ์ COVID-19 จากกระทรüงการคลัง 3,390.0 ล้านบาท ประกอบกับมีÿ่üนลดมาตรการฯ 
ลดลง 99.9 ล้านบาท 

  2)  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนĀน้า 1,647.8 ล้านบาท   Āรือร้อยละ 4.4   โดยค่าซื้อ 
ไฟฟูาตามจริงลดลง 155.0 ล้านบาท จากĀน่üยซื้อที่ลดลง 61.6 ล้านĀน่üย ตามจ านüนüัน            

ในรอบเดือนที่น้อยกü่า 1 üัน แต่เนื่องจากมีการปรับปรุงค่าซื้อไฟฟูาจาก กฟผ. เพ่ิมข้ึน รüมทั้งÿิ้น 

1,802.8 ล้านบาท จึงท าใĀ้ค่าซื้อไฟฟูาโดยรüมเพ่ิมขึ้น  
 
 

üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน  ประจ าเดือน มิถุนายน 2564  เปรียบเทียบกับเดือน มิถุนายน 2563   
 (Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ มิ.ย.2564 มิ.ย.2563 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านüนเงิน % 
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา 43,331.4 39,888.6 3,442.8 8.6 
บüก เงินÿนับÿนุนจากมาตรการรฐั 3,390.0 - 3,390.0 100.0 
Āัก  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา 3,103.9 6,659.8 (3,555.9) (53.4) 
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดคา่ไฟฟูา 43,617.5 33,228.8 10,388.7 31.3 
Āัก  ค่าซื้อไฟฟูา  38,967.6 35,063.1 3,904.5 11.1 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 4,649.9 (1,834.3) 6,484.2 353.5 
บüก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,238.9 1,177.5 61.4 5.2 
Āัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 5,394.4 5,095.1 299.3 5.9 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 494.4 (5,751.9) 6,246.3 108.6 
บüก รายได้อื่น 16.3 127.8 (111.5) (87.2) 
    เงินชดเชยรายได ้ 959.0 1,232.0 (273.0) (22.2) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจ่าย) 253.9 346.2 (92.3) (26.7) 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธ ิ 1,215.8 (4,738.3) 5,954.1 125.7 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธิต่อก าไรขั้นตน้ (%) 26.1 (258.3)  284.4 
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ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มิถุนายน 2564  กฟภ. มีผลก าไรÿุทธิ 1,215.8 ล้านบาท  

เมื่อเทียบกับเดือนเดียüกันของปีก่อนĀน้า ผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 5,954.1 ล้านบาท Āรือร้อยละ 

125.7 ÿาเĀตุĀลักมาจาก 
 

1)  รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา เพ่ิมข้ึน 10,388.7 ล้านบาท 
Āรือร้อยละ 31.3  ประกอบด้üย 

       -  รายไดจ้ากการจ าĀน่ายไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 3,442.8 ล้านบาท Āรือร้อยละ 8.6 จากĀน่üย 
จ าĀน่ายที่เพ่ิมขึ้น 1,121.8 ล้านĀน่üย โดยเพิ่มขึ้นในเกือบทุกประเภทของผู้ใช้ไฟฟูา โดยเฉพาะกิจการ

ประเภทต่าง ๆ  ที่ภาคการผลิตและÿ่งออกได้รับค าÿั่งซื้อจากต่างประเทýอย่างต่อเนื่องและมากขึ้น   
ประกอบกับกลุ่มบ้านอยู่อาýัยมีการปฏิบัติงานแบบ Work From Home จึงมีการใช้ไฟฟูามากข้ึนและ 

       -  ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากÿถานการณ์  
COVID-19 จากกระทรüงการคลัง 3,390.0 ล้านบาท 

       -  ÿ่üนลดมาตรการช่üยเĀลือค่าไฟฟูาจากการระบาดของ COVID-19  ลดลงจาก 
ปีก่อนĀน้า 3,555.9 ล้านบาท Āรือร้อยละ 53.4 เนื่องจากมีรายละเอียดของมาตรการการใĀ้ÿ่üนลด 

ที่แตกต่างจากปีก่อนĀน้า 
 

2)  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 3,904.5 ล้านบาท   Āรือร้อยละ 11.1   จากĀน่üยซื้อไฟฟูาที่เพ่ิมข้ึน 

1,704.9 ล้านĀน่üย เงินน าÿ่งกองทุนฯ และÿ่üนĀักค่าไฟÿ านักงานเพ่ิมข้ึน 8.8 ล้านบาท ประกอบกับ

มีการปรับปรุงค่าซื้อไฟฟูาจาก กฟผ. เพิ่มข้ึน รüมทั้งÿิ้น 1,802.8 ล้านบาท  
 

3)  เงินชดเชยรายได้ลดลง 273.0 ล้านบาท  Āรือร้อยละ 22.2 
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üิเคราะĀ์ผลการด าเนินงาน  ประจ างüด  6 เดือน ÿิ้นÿุดเดือน มิถุนายน 2564 
เปรียบเทียบกับระยะเดียüกันของปี 2563   

(Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ม.ค.-มิ.ย. 
2564 

ม.ค.-มิ.ย.  
2563 

เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 
จ านüนเงิน % 

รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา 241,203.6 240,256.7 946.9 0.4 
บüก เงินÿนับÿนุนจากมาตรการรฐั 3,390.0 - 3,390.0 100.0 
Āัก  มาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา 11,822.4 20,667.4 (8,845.0) (42.8) 
รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดคา่ไฟฟูา 232,771.2 219,589.3 13,181.9 6.0 
Āัก  ค่าซื้อไฟฟูา  213,040.6 213,560.3 (519.7) (0.2) 
ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 19,730.6 6,029.0 13,701.6 227.3 
บüก  รายได้จากการด าเนินงาน 6,818.6 7,004.0 (185.4) (2.6) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 29,915.5 29,491.2 424.3 1.4 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (3,366.3) (16,458.2) 13,091.9 79.5 
บüก รายได้อื่น 155.2 636.7 (481.5) (75.6) 
    เงินชดเชยรายได ้ 5,754.0 7,392.0 (1,638.0) (22.2) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจ่าย) 1,600.0 1,939.1 (339.1) (17.5) 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธ ิ 942.9 (10,368.6) 11,311.5 109.1 
ก าไร(ขาดทุน)ÿุทธิต่อก าไรขั้นตน้ (%) 4.8 (172.0)  176.8 

 

ผลการด าเนินงานประจ างüด 6 เดือน ÿิ้นÿุดเดือน มิถุนายน 2564 กฟภ. มีผลก าไรÿุทธ ิ

942.9 ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียüกันของปีก่อนĀน้า ผลการด าเนินงานเพิ่มข้ึน 11,311.5    

ล้านบาท Āรือร้อยละ 109.1  ÿาเĀตุĀลักมาจาก 
1)  รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูาĀลังĀักมาตรการÿ่üนลดค่าไฟฟูา เพ่ิมข้ึน 13,181.9 ล้านบาท 

Āรือร้อยละ 6.0  ประกอบด้üย 
       -  รายไดจ้ากการจ าĀน่ายไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 946.9 ล้านบาท Āรือร้อยละ 0.4 จากĀน่üย 

จ าĀน่ายที่เพ่ิมขึ้น 1,627.7 ล้านĀน่üย  โดยเฉพาะผู้ใช้ไฟฟูาประเภทกิจการขนาดกลางและใĀญ่ 
       -  ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากÿถานการณ์  

COVID-19 จากกระทรüงการคลัง 3,390.0 ล้านบาท 
       -  ÿ่üนลดมาตรการช่üยเĀลือค่าไฟฟูาจากการระบาดของ COVID-19   ลดลงจาก 

ปีก่อนĀน้า 8,845.0 ล้านบาท Āรือร้อยละ 42.8 เนื่องจากรายละเอียดของมาตรการÿ่üนลดและ

ระยะเüลาด าเนินมาตรการฯ แตกต่างกันในปี 2564 และปี 2563 
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2)  ค่าซื้อไฟฟูาลดลง 519.7 ล้านบาท Āรือร้อยละ 0.2 เนื่องจากค่าซื้อไฟฟูาเฉลี่ยลดลง  
0.0807 บาทต่อĀน่üยซื้อ เป็นผลมาจากÿัดÿ่üนการซื้อไฟฟูาจาก กฟผ. ในช่üง Peak ลดลงจาก    

ร้อยละ 39.24 เป็นร้อยละ 37.60 และมีÿัดÿ่üนการซื้อไฟฟูาที่แรงดันต่ า (22-33 KV.) ซึ่งมีราคาÿูง 

ลดลงจากร้อยละ 26.57 เป็นร้อยละ 24.90 ประกอบกับค่า Ft ขายÿ่ง ลดลง 2,975.3 ล้านบาท 
 

3)  เงินชดเชยรายได้ ลดลง 1,638.0 ล้านบาท Āรือร้อยละ 22.2 
 
 

ผลการด าเนินงาน ปี 2564 (มกราคม-มิถุนายน) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
 (Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค.-มิ.ย.2564 
  ÿูง (ต่ า) กü่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัüเลขจริง จ านüน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าĀน่ายไฟฟูา 238,879.7 232,771.2 (6,108.5) (2.56) 
ค่าซื้อไฟฟูา 216,379.4 213,040.6 (3,338.8) (1.54) 
ก าไรขั้นต้น 22,500.3 19,730.6 (2,769.7) (12.31) 
รายได้จากการด าเนินงาน 6,190.5 6,818.6 628.1 10.15 
Āัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 20,047.5 19,742.5 (305.0) (1.52) 
      -  ค่าเÿื่อมราคา 12,337.6 12,034.1 (303.5) (2.46) 
      Āัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อÿร้าง 1,679.6 1,861.1 181.5 10.81 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานÿุทธ ิ 30,705.5 29,915.5 (790.0) (2.57) 
ก าไรจากการด าเนินงาน (2,014.7) (3,366.3) (1,351.6) (67.09) 
บüก  เงินชดเชยรายได้ระĀü่างการไฟฟูา 5,754.0 5,754.0 - - 
บüก  รายได้อื่น 562.9 155.2 (407.7) (72.43) 
Āัก  ค่าใช้จ่ายอื่น (รüมดอกเบี้ยจา่ย) 2,017.7 1,600.0 (417.7) (20.70) 
ก าไร (ขาดทุน) ÿุทธ ิ 2,284.5 942.9 (1,341.6) (58.73) 
 
 
 
 
 
 
 



32 

AC 8/2564 
 

-6- 
 
 

üิเคราะĀ์ÿถานะการเงิน ณ üันที่ 30 มิถุนายน 2564 เปรียบเทียบกับ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2563 
     (Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 มิ.ย. 2564 ณ 31 ธ.ค.2563 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จ านüนเงิน % 
ÿินทรัพย์Āมุนเüียน 105,050.6 100,439.2 4,611.4 4.6 
ÿินทรัพย์ไม่Āมุนเüียน 362,902.3 355,200.0 7,702.3 2.2 
รüมÿินทรัพย ์ 467,952.9 455,639.2 12,313.7 2.7 
Āนี้ÿินĀมุนเüียน 89,883.7 76,629.4 13,254.3 17.3 
Āนี้ÿินไม่Āมุนเüยีน 209,081.4 205,619.3 3,462.1 1.7 
รüมĀนี้ÿิน 298,965.1 282,248.7 16,716.4 5.9 
ÿ่üนของทุน 168,987.8 173,390.5 (4,402.7) (2.5) 
รüมĀนี้ÿินและÿ่üนของทุน 467,952.9 455,639.2 12,313.7 2.7 
  

ÿินทรัพย์รüม จ านüน 467,952.9 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 12,313.7 ล้านบาท Āรือร้อยละ 2.7 

ÿ่üนใĀญ่เป็นการเพิ่มข้ึนของลูกĀนี้การค้าและลูกĀนี้อ่ืน 8,531.2 ล้านบาท ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

5,705.5  ล้านบาท 
 

Āนี้ÿินรüม จ านüน 298,965.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 16,716.4 ล้านบาท Āรือร้อยละ 5.9    

ÿ่üนใĀญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเจ้าĀนี้การค้าและเจ้าĀนี้อ่ืน 6,401.7 ล้านบาท เงินรายได้แผ่นดิน    

น าÿ่งคลัง 5,345.8 ล้านบาท และเงนิกู้ยืมระยะยาü 3,140.0 ล้านบาท  
 

üิเคราะĀ์กระแÿเงินÿด ณ üันที่ 30 มิถุนายน 2564  เปรียบเทียบกับ ณ üันที่ 30 มิถุนายน 2563 
 

(Āน่üย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 30 มิ.ย.2564 ณ 30 มิ.ย.2563 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

จ านüนเงิน % 
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมด าเนินงาน 15,727.4 11,591.0 4,136.4 35.7 
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน (18,613.0) (18,789.6) 176.6 0.9 
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงนิ 1,302.0 6,724.4 (5,422.4) (80.6) 
กระแÿเงินÿดÿุทธิ เพ่ิมขึ้น (1,583.6) (474.2) (1,109.4) (234.0) 
เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดต้นงüด 12,185.9 7,322.4 4,863.5 66.4 
เงินÿดและรายการเทียบเท่าเงินÿดปลายงüด 10,602.3 6,848.2 3,754.1 54.8 
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ÿรุปข้อมูลการจ าĀน่ายและซื้อไฟฟ้า  ประจ าเดือน มิถุนายน 2564  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนĀน้า และระยะเดียüกันของปีก่อน 
 

รายการ 
เปรียบเทียบกับเดือนก่อน เปรียบเทียบกับระยะเดียüกันของปีก่อน เปรียบเทียบกับเดือนเดียüกันของปีก่อน 

มิ.ย.2564 พ.ค.2564 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 
ม.ค.-มิ.ย.

2564 
ม.ค.-มิ.ย.

2563 
เพิ่มขึ้น(ลดลง) มิ.ย.2564 มิ.ย.2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

1. Āน่üยจ าĀน่ายไม่รüมไฟฟรี (ล้านĀน่üย) 12,043.6 12,312.9 (269.3) (2.19%) 67,699.7 66,072.0 1,627.7 2.46% 12,043.6 10,921.8 1,121.8 10.27% 
2. Āน่üยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านĀน่üย) 13,425.3 13,026.5 398.8 3.06% 73,803.7 71,971.4 1,832.3 2.55% 13,425.3 11,720.4 1,704.9 14.55% 
3. Āน่üยผลิตเอง (ล้านĀน่üย) 6.8 4.5 2.3 51.11% 23.5 27.5 (4.0) (14.55%) 6.8 6.0 0.8 13.33% 
4. Āน่üยไฟฟรี (ล้านĀน่üย) 260.7 266.6 (5.9) (2.21%) 1,585.6 1,465.3 120.3 8.21% 260.7 229.0 31.7 13.84% 
5. Āน่üยÿูญเÿีย ([(2+3)-(1+4)]/(2+3)) (%) 8.4 3.4 5.0  6.2 6.2 0.0  8.4 4.9 3.5  
6. รายได้ค่าไฟฟูา (ล้านบาท) 43,617.5 40,598.7 3,018.8 7.44% 232,771.2 219,589.3 13,181.9 6.00% 43,617.5 33,228.8 10,338.7 31.26% 
7. ค่าซ้ือไฟฟูา (ล้านบาท) 38,967.6 37,319.8 1,647.8 4.42% 213,040.6 213,560.3 (519.7) (0.24%) 38,967.6 35,063.1 3,904.5 11.14% 
8. ก าไรขั้นต้น (Margin) (6-7) (ล้านบาท) 4,649.9 3,278.9 1,371.0 41.81% 19,730.6 6,029.0 13,701.6 227.26% 4,649.9 (1,834.3) 6,484.2 353.50% 
9. รายได้ค่าไฟฟูาเฉลี่ย (6/1) (บาท/Āน่üย) 3.6216 3.2972 0.3244 9.84% 3.4383 3.3235 0.1148 3.45% 3.6216 3.0424 0.5792 19.04% 
10. ค่าซ้ือไฟฟูาเฉลี่ย (7/2) (บาท/Āน่üย) 2.9025 2.8649 0.0376 1.31% 2.8866 2.9673 (0.0807) (2.72%) 2.9025 2.9916 (0.0891) (2.98%) 
11.ก าไรขั้นต้น(Margin)เฉลี่ย (บาท/Āน่üย) 0.3861 0.2663 0.1198 44.99% 0.2914 0.0912 0.2002 219.52% 0.3861 (0.1679) 0.5540 329.96% 
 

     ĀมายเĀตุ  :  Āน่üยÿูญเÿียเดือน มิถุนายน 2564  เท่ากับ  8.4%  เพิ่มขึ้นจากเดือน พฤþภาคม 2564  เท่ากับ  5.0%  มีÿาเĀตุจาก : 
-  การปรับปรุงĀน่üยซื้อจาก กฟผ.  เนื่องจากเกิดเĀตุขดัข้องกับ Server ของ กฟผ.  รüมถึงคüามผิดปกติทางด้านมิเตอร์  ซึ่งĀากปรับปรุงĀน่üยซื้อไฟฟูาใĀ้ตรงเดือนจะท าใĀ้Āน่üยÿูญเÿยี 
   เดือน มิถุนายน 2564 เท่ากับ 5.27%  ลดลงจากเดือนก่อนĀน้า (Āน่üยÿูญเÿียเดือน พฤþภาคม 2564 จากการปรับปรุงĀน่üยเท่ากับ 6.88%) 
-  ด้านĀน่üยซื้อ (รอบจดĀน่üยüันที่ 1-30 มิถุนายน 2564) ลดลงจากเดือนก่อนĀน้า เนื่องจากพายุโซนร้อน ÿ่งผลใĀม้ีฝนตกĀนักถึงĀนักมากในĀลายพื้นท่ี 
-  ด้านĀน่üยจ าĀน่าย (รอบจดĀนü่ยüันที่ 16 พฤþภาคม - 15 มิถุนายน 2564) ลดลงจากเดือนก่อนĀน้า เนื่องจากÿภาพภมูิอากาýท่ีเขา้ÿู่ฤดูมรÿมุ ท าใĀ้มีฝนตกĀนักในĀลายพื้นท่ี 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุĀนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ.  
ประจ าเดือน มิถุนายน 2564 

 
1.  รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา (Collection Period) เปรียบเทียบกับ 

เปูาĀมายการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูาของ กฟภ. ในปี 2564  ดังนี้ 
                                                                                                                              

(Āน่üย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกĀนี ้
รายได้ 

มิ.ย.2564 
(ล้านบาท) 

รายได้ÿะÿม 
ม.ค.-มิ.ย.2564 

(ล้านบาท) 

ลูกĀนี ้
มิ.ย.2564 
(ล้านบาท) 

ระยะเüลา

เก็บเงิน 
(üัน) 

เป้าĀมาย 
ปี 2564 
(üัน) 

เปรียบเทียบ 
ดีกü่า/(ด้อยกü่า) 

(üัน) 
1. ราชการ 2,630.29 15,242.13 5,092.80 54 56 2 
2. รัฐüิÿาĀกิจ 625.86 3,823.88 609.84 29 30 1 
3. เอกชนรายใĀญ ่ 24,222.61 141,215.14 26,276.22 32 30 (2) 
4. เอกชนรายย่อย 18,648.65 97,507.20 13,152.40 23 20 (3) 

รüมทุกประเภท 46,127.41 257,788.35 45,131.26 30 28 (2) 
 

จากผลการประเมินดังกล่าüข้างต้น กฟภ. มีประÿิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูารüมทุก

ประเภทได้ 30 üัน ด้อยกü่าเปูาĀมาย 2 üัน จ าแนกตามประเภทลูกĀนี้ ดังนี้ 
1.1  ลูกĀนี้ราชการ ในภาพรüม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 54 üัน ดีกü่าเปูาĀมาย 2 üัน 
1.2  ลูกĀนี้รัฐüิÿาĀกิจ ในภาพรüม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 29 üัน ดีกü่าเปูาĀมาย 1 üัน 
1.3  ลูกĀนี้เอกชนรายใĀญ่ ในภาพรüม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 32 üัน ด้อยกü่าเปูาĀมาย 2 üัน 

เนื่องจากมีĀนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟื้นฟูกิจการ และĀนี้ตามค าพิพากþา/ค าÿั่งของýาล และ กฟภ. มี

การผ่อนปรน การงดจ่ายไฟ โดยÿามารถผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้ เพ่ือใĀ้คüามช่üยเĀลือแก่ผู้ใช้ไฟฟูา    

ที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไüรัÿโคโรน่า (COVID-19) ท าใĀ้มีĀนี้ค้างช าระ

ÿะÿมเป็นจ านüนมาก 
1.4  ลูกĀนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรüม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 23 üัน ด้อยกü่าเปูาĀมาย  

3 üัน เนื่องจาก กฟภ. มีการผ่อนปรนการงดจ่ายไฟ และÿามารถผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้ ท าใĀ้มีĀนี้ค้าง

ช าระÿะÿมเป็นจ านüนมาก 
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จ านüนเงิน ค่าไฟฟูาค้างช าระ จ าแนกตาม อายุĀนี้ (üัน) และประเภทผู้ใช้ไฟฟูา ประจ าเดือน มิถุนายน 2564 เปรียบเทียบ พฤþภาคม 2564 
                                                                                              (Āน่üย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกĀนี ้
เดือน มิถุนายน 2564 รüม 

พฤþภาคม 
2564 

เพ่ิม/(ลด) 
(ร้อยละ) 1.ยังไม่เกิน

ก าĀนดช าระ 
2. 1-15 üัน 3. 16-30 üัน 4. 31-90 üัน 5. 91-180 üัน 6. 181-365 üัน 

7. มากกü่า 

365 üัน รüม 

1. ราชการ 2,354.05 714.77 308.37 911.45 389.65 195.74 206.15 5,080.18 4,959.36 2.44 
2. รัฐüิÿาĀกิจ 605.46 4.70 0.45 0.51 0.24 0.23 0.23 611.81 635.74 (3.76) 
3. เอกชนรายใĀญ ่ 24,082.10 476.24 5.44 241.58 102.43 85.61 796.26 25,789.65 26,068.29 (1.07) 
4. เอกชนรายย่อย 6,384.56 3,067.59 821.72 1,570.81 588.60 469.73 57.62 12,960.63 12,781.06 1.40 

รüมทุกประเภท 33,426.17 4,263.30 1,135.98 2,724.35 1,080.92 751.31 1,060.26 44,442.27 44,444.45 (0.005) 
  

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน มิถุนายน 2564 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนĀน้า 

ĀมายเĀตุ 
จ านüนĀน่üย 
(ล้านĀน่üย) 

จ านüนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านüนĀน่üย 
(ล้านĀน่üย) 

% จ านüนเงิน 
(ล้านบาท) 

% 

พ.ค.2564 
มิ.ย.2564 

251.04 
249.31 

689.36 
724.99 

 
(1.73) 

 
(0.69) 

 
35.63 

 
5.17 

 
ÿ่üนใĀญ่จะเป็นการใช้ไฟฟูาถนนและÿาธารณะ 

248.04 ล้านĀน่üย จ านüนเงิน 721.30 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 99.49 ของĀน่üยการใช้ไฟฟูา 
ที่ไม่คิดมูลค่าทั้งĀมด 
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ÿรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ ปี 2564 
ม.ค.-มิ.ย. 

ปี 2563 
ม.ค.-มิ.ย. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและÿถานะการเงิน    
รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 239,589.8 226,593.3 12,996.5 
รายได้อื่น (ล้านบาท) 5,909.2 8,028.7 (2,119.5) 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 242,956.1 243,051.5 (95.4) 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) (3,366.3) (16,458.2) 13,091.9 
ค่าใช้จ่ายอื่น (ล้านบาท) 1,600.0 1,939.1 (339.1) 
ก าไร (ขาดทุน) ÿุทธิ (ล้านบาท) 942.9 (10,368.6) 11,311.5 
ÿินทรัพย์รüม (ล้านบาท) 467,952.9 455,639.2 12,313.7 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 301,990.5 296,285.0 5,705.5 
เงินกู้ (ล้านบาท) 110,578.8 107,438.8 3,140.0 
ÿ่üนของทุน (ล้านบาท) 168,987.8 173,390.5 (4,402.7) 
อัตราÿ่üนทางการเงิน     
อัตราÿ่üนเงินทุนĀมุนเüียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.17 1.11 0.06 
อัตราÿ่üนคüามÿามารถในการช าระĀนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 3.41 2.26 1.15 
ระยะเüลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟูา (เปาูĀมาย 28 üัน) (Collection Period)  (üัน) 30 27 3 
อัตราÿ่üนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 1.26 (0.89) 2.15 
มูลค่าก าไรทางเýรþฐýาÿตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (5,084.61) (8,812.58) 3,727.97 
อัตราผลตอบแทนÿินทรัพย์รüม  (Return On Assets : ROA)               (%) 3.15 1.94 1.21 
อัตราÿ่üนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 3.81 2.63 1.18 
อัตราÿ่üนĀน้ีÿินระยะยาüต่อÿ่üนทุน (Debt Equity Ratio) < 1.5 (เท่า) 0.67 0.53 0.14 
อัตราĀมุนเüียนพัÿดุ กฟภ. กลุ่มพÿัดุอุปกรณ์ไฟฟูา (เท่า) 0.87 0.90 (0.03) 
ก าไรก่อนĀักดอกเบี้ย ภาþี ค่าเÿื่อมราคา และค่าตัดจ าĀนา่ยทางบญัชี 
(EBITDA) (ล้านบาท) 14,844.99 9,797.11 5,047.88 
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รายการ ปี 2564 
ม.ค.-พ.ค. 

ปี 2563 
ม.ค.-พ.ค. 

เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ชี้üดัทางการเงิน     
ตัüช้ีüัดที่ 2.5  คüามÿามารถในการบริĀารแผนลงทุน (%)    
-  ร้อยละของภาพรüมการเบิกจา่ยที่เกิดขึ้นจริงในช่üงปี 
     x  เปูาĀมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)      

  
32.1% 

 
31.0% 

 

     x  เปูาĀมาย   6   เดือน (ม.ค.-มิ.ย.)       100.0% 100.0%  
-  ร้อยละคüามÿามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
     x  ไตรมาÿ 1  (ม.ค.-มี.ค.)  ÿามารถเบิกจา่ยได ้
     x  ไตรมาÿ 2  (เม.ย.-มิ.ย.)  ÿามารถเบิกจา่ยได ้

  
100.0% 
100.0% 

 
100.0% 
100.0% 

 

ตัüช้ีüัดที่ 2.6  การบริĀารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 14,930.23 14,836.97  
 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเÿนอคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายÿุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    รายงานü่า          ผลการด าเนินงาน 
ประจ าเดือน มิถุนายน 2564 กฟภ. มีผลก าไรÿุทธิ 1,215.8 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเดือน

พฤþภาคม 2564 มีผลการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 1,314.6 ล้านบาท  ÿาเĀตุĀลักมาจากการได้รับเงิน

ÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 จากกระทรüง 

การคลัง 3,390.0 ล้านบาท และเมื่อเปรียบเทียบกับเดือน มิถุนายน 2563 มีผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 

5,954.1 ล้านบาท ผลการด าเนินงานÿะÿม 6 เดือน (มกราคม-มิถุนายน 2564) มีผลก าไรÿุทธิ 942.9 

ล้านบาท ผลการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนจากระยะเดียüกันของปีก่อนĀน้า 11,311.5 ล้านบาท ÿาเĀตุĀลัก

มาจากการได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ 

COVID-19 จากกระทรüงการคลัง 3,390.0 ล้านบาท ประกอบกับมาตรการÿ่üนลดช่üยเĀลือค่าไฟฟูา

จากการระบาดของ COVID-19 ลดลง 8,845.0 ล้านบาท  
 

ผลคüามคืบĀน้าค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาฯ ของ กฟภ. ที่

ยังไม่ได้รับเงินÿนับÿนุนมาตรการช่üยเĀลือผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 

จากคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) และกระทรüงการคลัง เป็นจ านüนเงินทั้งÿิ้น 

18,049.62 ล้านบาท แบ่งเป็น 
-  ระลอกท่ี 1 (มีนาคม-ตุลาคม 2563)  ค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ได้รับการÿนับÿนุนฯ จาก กกพ.  

1,633 ล้านบาท  ซึ่ง กกพ. จะน าไปพิจารณาร่üมกับเงินเรียกคืนรายได้ฯ ของปี 2563 
-  ระลอกที ่2 (กุมภาพันธ์-มีนาคม 2564)  ค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ได้รับการÿนับÿนุนฯ จาก กกพ.  

2,069 ล้านบาท  ซ่ึง กกพ. จะน าไปพิจารณาร่üมกับเงินเรียกคืนรายได้ฯ ของปี 2563 
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-  ระลอกที ่3 (พฤþภาคม-มิถุนายน 2564)  ค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ได้รับการÿนับÿนุนฯ จาก กกพ.  
281.78 ล้านบาท อยู่ระĀü่างด าเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟูามาตรา 97(1) และจาก

กระทรüงการคลัง 6,154.43 ล้านบาท อยู่ระĀü่างÿ านักงานÿภาพัฒนาการเýรþฐกิจและÿังคม

แĀ่งชาติ (ÿýช.) น าเÿนอคณะกรรมการกลั่นกรองการใช้จ่ายเงินกู้ฯ ก่อนน าเÿนอ ครม. อนุมัติ 
-  ระลอกที ่4 (กรกฎาคม-ÿิงĀาคม 2564)  ค่าใช้จ่ายที่ยังไม่ได้รับการÿนับÿนุนฯ จาก 

กระทรüงการคลัง 7,911.41 ล้านบาท อยู่ระĀü่างด าเนินการขอคüามเĀ็นชอบจากคณะกรรมการ 

กฟภ. เพื่อน าเÿนอกระทรüงมĀาดไทย 
 

ประมาณการก าไรÿุทธิและประมาณการกระแÿเงินÿด กรณีด าเนินมาตรการ COVID-19 
ระลอกที่ 2 (กุมภาพันธ์-มีนาคม 2564) ระลอกท่ี 3 (พฤþภาคม-มิถุนายน 2564) และระลอกที่ 4 

(กรกฎาคม-ÿิงĀาคม 2564) 
1.  Best case คือ กฟภ. ได้รับเงินÿนับÿนุนการด าเนินมาตรการฯ 3 ระลอก เป็นเงิน 16,549   

ล้านบาท คาดการณ์ปี 2564 จะมีก าไรÿุทธิประมาณ 13,147 ล้านบาท และมีกระแÿเงินÿดÿุทธิ ณ üันที่ 

31 ธันüาคม 2564 ประมาณ 16,320 ล้านบาท  
2.  Base case คือ กฟภ. ได้รับเงินÿนับÿนุนการด าเนินมาตรการฯ ระลอกที่ 3 เป็นเงิน  

6,154 ล้านบาท คาดการณ์ปี 2564 จะมีก าไรÿุทธิประมาณ 4,707 ล้านบาท และมีกระแÿเงินÿดÿุทธิ 

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2564 ประมาณ 7,010 ล้านบาท  
3.  Worst case คือ กฟภ. ไม่ได้รับเงินÿนับÿนุนทั้ง 3 ระลอก คาดการณ์ปี 2564 จะขาดทุน 

ÿุทธิประมาณ 1,447 ล้านบาท และมีกระแÿเงินÿดÿุทธิ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2564 ประมาณ 805 

ล้านบาท  
 

จากปัญĀาÿภาพคล่องที่คาดการณ์ü่าจะเกิดข้ึน กฟภ. ได้ด าเนินการแก้ไขปัญĀา ดังนี้  
1.  ชะลอการน าฝากเงิน Sinking Fund  ในเดือน มิถุนายน-ÿิงĀาคม 2564  เดือนละ 666  

ล้านบาท  เพ่ือน ามาเป็นÿภาพคล่องในการบริĀาร 
2.  เลื่อนการน าÿ่งรายได้แผ่นดินÿ่üนที่เĀลือของปี 2561 จ านüน 4,511.5 ล้านบาท จากเดิม 

จะน าÿ่งในเดือน กันยายน 2564 เลื่อนเป็นเดือน กันยายน 2565  ซ่ึงได้รับอนุมัตจิาก ÿคร. เมือ่üันที่ 

21 กรกฎาคม 2564 
3.  เลื่อนการกู้เงินพันธบัตร กฟภ.  จ านüน 10,000 ล้านบาท  จากเดิมจะกู้เงินในเดือน  

ÿิงĀาคม 2564  เลื่อนเป็นเดือน กรกฎาคม 2564 
4.  ขอใĀ้ กฟผ. พิจารณาขยายระยะเüลาการช าระค่าซื้อไฟฟูาโดยไม่คิดเบี้ยปรับฯ จากเดิม 

ต้องช าระในเดือน กันยายน-ตุลาคม 2564 จ านüนเดือนละ 4,000 ล้านบาท รüมทั้งÿิ้น 8,000     
ล้านบาท โดยจะช าระในเดือน พฤýจิกายน 2564 จ านüน 4,000 ล้านบาท และเดือน มีนาคม 2565 
จ านüน 4,000 ล้านบาท 
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5.  ขอกรอบüงเงินกูร้ะยะÿั้นในรูปแบบ Credit Line üงเงิน 5,000 ล้านบาท เป็นระยะเüลา  
3 ปี  ซึ่งอยู่ระĀü่างกระทรüงมĀาดไทยน าเÿนอ ครม. อนุมัติ 

 

คาดการณ์เพ่ิมเติมประมาณการก าไรÿุทธิและประมาณการกระแÿเงินÿด กรณีด าเนินมาตรการ 
COVID-19 ระลอกท่ี 5 (กันยายน-ตุลาคม 2564) โดยใช้ฐานüงเงินค่าใช้จ่าย 8,042 ล้านบาท เท่ากับ

üงเงินค่าใช้จ่ายระลอกท่ี 4  
1.  Best case คือ กฟภ. ได้รับเงินÿนับÿนุนการด าเนินมาตรการฯ 3 ระลอก (ระลอกท่ี 2-4)  

คาดการณ์ปี 2564 จะมีก าไรÿุทธิประมาณ 4,701 ล้านบาท และมีกระแÿเงินÿดÿุทธิ ณ üันที่ 31 

ธันüาคม 2564 ประมาณ 11,444 ล้านบาท  
2.  Base case คือ กฟภ. ได้รับเงินÿนับÿนุนการด าเนินมาตรการฯ ระลอกท่ี 3 คาดการณ์ 

ปี 2564 จะขาดทุนÿุทธิประมาณ 1,629 ล้านบาท และมีกระแÿเงินÿดÿุทธิ ณ üันที่ 31 ธันüาคม 

2564 ประมาณ 7,134 ล้านบาท  
 

จากการคาดการณ์เพ่ิมเติมĀากเกิดกรณีระลอกที่ 5  กฟภ. ได้มีแนüทางแก้ไขปัญĀาÿภาพ

คล่องเพ่ิมเติมจากเดิม คือ 
1.  ชะลอการน าฝากเงิน Sinking Fund  ในเดือน กันยายน-ธันüาคม 2564  เดือนละ 666 

ล้านบาท  และจะทยอยน าฝากเม่ือมีÿภาพคล่องเพียงพอ 
2.  พิจารณายืมเงินจากกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟูา  จ านüน 5,000 ล้านบาท  ในเดือน  

ตุลาคม 2564 และทยอยจ่ายคืนกองทุนเงินประกันฯ เดือนละ 100 ล้านบาท เพ่ือท าใĀ้ Cash flow 
เพ่ิมข้ึน  

 

ข้อมูลการช าระĀนี้ค่าไฟฟูาประจ าเดือน มิถุนายน 2564 มีÿัดÿ่üนยอดช าระค่าไฟฟูาต่อ

รายได้ÿุทธิ ร้อยละ 84.7 ÿาเĀตุคือไม่มีการงดจ่ายไฟฟูา  อย่างไรก็ตาม กฟภ. จะมีการพิจารณา

มาตรการการงดจ่ายไฟกับผู้ใช้ไฟฟูารายใĀญ่ใĀ้เป็นไปตามระเบียบĀลักเกณฑ์ที่ก าĀนด และจาก

รายงานอายุĀนี้ค่าไฟฟูาค้างช าระ ณ ÿิ้นเดือนมิถุนายน 2564 มีค่าไฟฟูาค้างช าระรüมอยู่ที่ 

44,442.26 ล้านบาท  ลดลงจากเดือน พฤþภาคม 2564  จ านüน 2.19 ล้านบาท  
 
มติที่ประชุม รับทราบ และใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 5 เรื่องเÿนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบüาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2564  ประจ าเดือน มิถุนายน 2564 
 
เลขานุการ     เÿนอü่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค  พ.ý.2564   

ข้อที่ 14 บทบาทĀน้าที่และคüามรับผิดชอบ 6) ก าĀนดใĀ้ คณะกรรมการตรüจÿอบต้องมีการ     

ÿอบทานใĀ้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ  (กปง.)  ได้ÿรปุรายงานการใช้เงินลงทุนปี 2564

ประจ าเดือน มิถุนายน 2564  ตามเกณฑ์üัดคüามÿามารถในการบริĀารแผนลงทุน  ดังนี้ 
 

 1)  ร้อยละของภาพรüมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่üงปี 2564 
-  üงเงินงบประมาณปี 2564 158,500.478 ล้านบาท 
-  üงเงินที่ได้รับอนุมัติใĀ้เบิกจ่ายทั้งปี 45,270.640 ล้านบาท 
-  เปูาĀมายเบิกจ่ายปี 2564 (ม.ค.-มิ.ย.) 14,548.874 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2564 (ม.ค.-มิ.ย.)  14,548.889 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ     100.0 ของแผนการเบิกจ่าย 6 เดือน 
-  Āรือร้อยละ 32.1 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

   

 2)  ร้อยละคüามÿามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
      -  ไตรมาÿ 1 (มกราคม-มีนาคม)  ÿามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 100.0  ของเปูาĀมาย 

        เบิกจ่ายไตรมาÿ 1 
      -  ไตรมาÿ 2 (เมþายน-มิถุนายน)  ÿามารถเบิกจ่ายได ้ร้อยละ 100.0  ของเปูาĀมาย    

        เบิกจ่ายไตรมาÿ 2 
 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

นายÿุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    รายงานเพิ่มเติมü่า          เปูาĀมายการ 
เบิกจ่ายเงินลงทุนในไตรมาÿที่ 3 อยู่ที่ 13,808 ล้านบาท ÿถานะ 31 กรกฎาคม 2564 เบิกจ่ายได้ 

3,793 ล้านบาท Āรือร้อยละ 27.5 ของเปูาĀมายการเบิกจ่าย ไตรมาÿที่ 3  ซึ่งเปูาĀมายการเบิกจ่าย

ทั้งปี อยู่ที่ 45,271 ล้านบาท เบิกจ่ายÿะÿมได้ (มกราคม-กรกฎาคม 2564) อยู่ที่ 18,342 ล้านบาท 

Āรือร้อยละ 40.5 ของเปูาĀมายการเบิกจ่ายทั้งปี คงเĀลือจะต้องเบิกจ่ายอีก 26,929 ล้านบาท Āรือ

อีกร้อยละ 59.5  ซึ่งจะมีระยะเüลาในการด าเนินการอีก 5 เดือน  คาดü่าทั้งปีจะÿามารถเบิกจ่ายได้ 

44,180 ล้านบาท Āรือร้อยละ 97.6  ซึ่งไม่น้อยกü่าร้อยละ 95.0 ตามมติ ครม. ที่ก าĀนด  
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ÿายงานบัญชีและการเงินได้จัดท าตารางเปรียบเทียบเปูาĀมายการเบิกจ่ายและการเบิก

จ่ายเงินลงทุนย้อนĀลัง 5 ปี (2560-2564)  เพ่ือÿะท้อนใĀ้เĀ็นภาพชัดเจน ดังนี้ 
 

เงินลงทุน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
เปูาĀมาย (ท้ังปี) 23,954.3 32,445.6 34,714.4 39,018.9 45,270.6 
เบิกจ่าย (7 เดือน) 8,624.3 14,561.5 14,475.2 17,281.9 18,342.2 
% 36.0 44.9 41.7 44.3 40.5 

 

ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า          กฟภ. คüรเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินลงทุนในช่üงไตรมาÿที่ 3 เพ่ิมขึ้นเพ่ือจะได้ 
ไม่เป็นภาระในไตรมาÿÿุดท้ายมากเกินไป 

  

นายÿุชาติ  โชติกธีรกุล    รองผู้ü่าการบัญชีและการเงิน    ชี้แจงü่า          จากการประชุมผู้บริĀาร 
ระดับÿูงของ กฟภ. ที่ผ่านมา ได้มีการเร่งรัดทุกÿายงานด าเนินการเบิกจ่ายเงินใĀ้เป็นไปตามเปูาĀมาย 

เพ่ือจะได้ไม่ไปกระจุกตัüอยู่ในไตรมาÿที่ 4  ทั้งนี ้ ข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบขอรับไป

ด าเนินการ  เพ่ือใĀ้ กฟภ. มีการเบิกจ่ายเงินลงทุนใĀ้เร็üยิ่งขึ้นต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ และใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ.ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 5.2 รายงานผลการด าเนินงานของÿ านักตรüจÿอบภายใน  ไตรมาÿที ่2/2564   
 
เลขานุการ     เÿนอü่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรüจÿอบภายในของรัฐüิÿาĀกิจ  ฉบับปรับปรุง   

ปี 2555 ÿ านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.) กระทรüงการคลัง บทที่ 6 แนüทางการ

ปฏิบัติที่ดี เกี่ยüกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อ 6.3 การรายงานและการติดตาม

ผลการตรüจÿอบ 
  Āัüข้อ  การรายงานผลการตรüจÿอบ  ก าĀนดใĀ้ 
   ข้อ 1  รายงานผลการตรüจÿอบคüรจัดท า  และน าเÿนออย่างรüดเร็ü ทันเüลา  

มีคüามถูกต้องและเรียบร้อย  ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในการÿื่อÿารกับฝุายบริĀาร และคณะกรรมการตรüจÿอบ 

เพ่ือใĀ้ฝุายบริĀารได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบการคüบคุมภายในได้ทันเüลา 
  Āัüข้อ  การรายงานไตรมาÿและรายงานประจ าปี  ก าĀนดใĀ้ 
   ข้อ 12  ĀัüĀน้าĀน่üยตรüจÿอบภายในมีĀน้าที่จัดท ารายงานรายไตรมาÿเÿนอต่อ 

คณะกรรมการตรüจÿอบและผู้บริĀารÿูงÿุด อย่างน้อยไตรมาÿละ 1 ครั้ง ภายใน 60 üัน นับแต่üัน

ÿิ้นÿุดในแต่ละไตรมาÿ ÿ าĀรับไตรมาÿ 4 ใĀ้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ภายใน    

90 üัน นับจากüันÿิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐüิÿาĀกิจ นั้น 
 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรüจÿอบของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค พ.ý.2564 ข้อ 14 บทบาท

Āน้าที่และคüามรับผิดชอบ    คณะกรรมการตรüจÿอบมีบทบาทและรับผิดชอบในนามของ 
คณะกรรมการ กฟภ.  ดังนี้ 

4)  ÿอบทานการด าเนินงานต่างๆ ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 7 ด้าน ดังต่อไปนี้  
(1) การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
(2) การüางแผนเชิงกลยุทธ์  
(3) การบริĀารคüามเÿี่ยง และการคüบคุมภายใน 
(4) การมุ่งเน้นผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย และลูกค้า  
(5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
(6) การบริĀารทุนมนุþย์  
(7) การจัดการคüามรู้และนüัตกรรม 

  7)  ÿอบทานการด าเนินงานของ กฟภ.  ใĀ้ถูกต้องตามกฎĀมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  
üิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาý และค าÿั่งที่เกี่ยüกับการด าเนินงานของ กฟภ. และกรณีที่

พบü่า มีการฝุาฝืน ใĀ้แจ้งต่อผู้ü่าการเพ่ือพิจารณาÿั่งการใĀ้Āน่üยงานที่รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข 
 

ในการนี้  ÿ านักตรüจÿอบภายใน (ÿตภ.)  ขอรายงานผลการด าเนินงานไตรมาÿที่ 2/2564 

ในภาพรüมÿามารถด าเนินการตามตัüชี้üัดที่ก าĀนดไü้ในแผนการตรüจÿอบ ประจ าปี 2564 ได้อย่าง

ครบถ้üน  ÿรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 
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1.  ผลการด าเนินงานแผนการตรüจÿอบภายใน  ไตรมาÿที ่2/2564    
 

(1)  งานตรüจÿอบเพื่อใĀ้คüามเชื่อม่ันของกระบüนการทางธุรกิจ จ านüน 5 กระบüนการ     
กระบüนการตรüจÿอบ ข้อเÿนอแนะ 

(1.1)   กระบüนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
          ผลการตรüจÿอบ 
          1.  กฟภ. มีแนüทางในการยกระดับการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี ใĀ้เป็นไปตามาตรฐานÿากล    ปัจจุบัน

อยู่ระĀü่างข้ันตอนการจ้างที่ปรึกþาจากĀน่üยงาน

ภายนอกมาประเมินระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดี

เปรียบเทียบกับมาตรฐานÿากล   
          2.  ผลการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ 

ÿามารถด าเนินการได้ตามแผนและค่าเปูาĀมายที่üางไü้ 
          3.  การเÿริมÿร้างระบบüัฒนธรรมการก ากับดูแล

กิจการทีด่ี 
          Āมüดที่ 3    ด้านคณะกรรมการ  Āน่üยงานที่

รับผิดชอบÿามารถด าเนินการ  เป็นไปตามคู่มือการ

ปฏิบัติงาน (Work Manual)  กระบüนการประชุม

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคüามรับผิดชอบ

ต่อÿังคม 
          Āมüดที่ 11  ด้านการบริĀารจัดการข้อร้องเรียน/

การแจ้งเบาะแÿ  มีข้อตรüจพบที่คüรพิจารณาแก้ไข

ปรับปรุง  
          1)  ระบบงานÿารÿนเทýท่ีเกี่ยüข้องกับการ 
บริĀารจัดการข้อร้องเรียนด้านทุจริตประพฤติมิชอบ 
ยังไม่ÿนับÿนุนการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยüข้อง 
          2)  กรอบระยะเüลาตามแผนผังการแจ้งเบาะแÿ 

ทุจริตประพฤติมิชอบ  ยังไม่ÿนับÿนุนการปฏิบัติงานของ

ผู้เกี่ยüข้อง 
          3)  การรายงานข้อมูลผลการบริĀารจัดการ 
ข้อร้องเรียนด้านทุจริตประพฤติมิชอบไม่ครบถ้üน  
ในประเด็นของข้อร้องเรียน 

 
 
          1.  คüรปรับปรุงระบบÿารÿนเทýท่ีใช้ในปัจจุบัน 
ใĀ้ÿามารถรองรับ/ÿนับÿนุนการปฏิบัติงานของผู้ที่เก่ียüข้อง 
ได้อย่างครบถ้üน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน Āรือพัฒนาระบบ

ÿารÿนเทýเป็นอีกระบบĀนึ่งแยกออกจากระบบรับฟังเÿียง

ของลูกค้า (PEA-VOC System)   ทั้งนี ้ ในการปรับปรุงĀรือ

พัฒนาระบบฯ คüรรับฟังคüามคิดเĀ็นจากผู้ที่เก่ียüข้อง 
ใĀ้รอบด้าน 
          2.  ใĀ้Āน่üยงานที่รับผิดชอบ ด าเนินการปรับปรุง

รายละเอียดค าอธิบายของขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผนผัง

การแจ้งเบาะแÿทุจริตประพฤติมิชอบใĀ้มีคüามเข้าใจง่ายขึ้น 

พร้อมทั้งด าเนินการÿื่อÿารใĀ้Āน่üยงานที่เกี่ยüข้องรับทราบ

และเข้าใจตรงกัน 
          3.  ใĀ้Āน่üยงานที่รับผิดชอบน าข้อมูลการแจ้ง

เบาะแÿ (Whistle Blowing)  และร้องเรียนทุจริตประพฤติ 
มิชอบที่คงค้างในระบบรับฟังเÿียงของลูกค้า (PEA-VOC 
System) ตั้งแต่ปี 2563 เÿนอผู้ü่าการและคณะกรรมการ 
ธรรมาภบิาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ทราบทุกไตรมาÿ   
ทั้งในรายงานผลฯ ประจ าไตรมาÿ และ  Dashboard การแจ้ง

เบาะแÿทุจริตประพฤติมิชอบ 
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กระบüนการตรüจÿอบ ข้อเÿนอแนะ 
(1.2)   กระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยง 
          ผลการตรüจÿอบ 
          1.  การบริĀารคüามเÿี่ยง Āน่üยงานที่รับผิดชอบ 
และ Risk Owner  มีÿ่üนในการจัดท าแผนจัดการ 
คüามเÿี่ยงในทุกข้ันตอน  ท าใĀ้เชื่อมั่นได้ü่าÿาระÿ าคัญ 
ในแผนฯ  ÿามารถจัดการคüามเÿี่ยง  และระดับคüาม

รุนแรงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
          2.  การบริĀารคüามต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCMS) 
Āน่üยงานที่รับผิดชอบไม่มีการüิเคราะĀ์ผลการ

ด าเนินงาน เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับในตาราง 
üิเคราะĀ์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost-Benefit 
Analysis : CBA)  ที่ได้üิเคราะĀ์ไü้ในขั้นตอนการท าแผน

บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงองค์กร เพื่อเป็นĀลักฐานü่า 
ผลการบริĀารĀารคüามเÿี่ยง  ÿามารถÿร้างมูลค่าเพ่ิม

ใĀ้กับองค์กรได้ รüมทั้งเป็นข้อมูลน าเข้าในการปรับปรุง/

ทบทüนการจัดท าแผนบริĀารคüามเÿี่ยง 

 
 
-  คüรก าĀนดใĀ้มีกระบüนการüิเคราะĀ์เปรียบเทียบ  ผลการ 
ด าเนินงานĀลังการปฏิบัติตามแผนบริĀารคüามเÿี่ยงเทียบกับ

การüิเคราะĀ์ต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้üิเคราะĀ์ไü้  
เพ่ือแÿดงใĀ้เĀ็นü่าผลการบริĀารคüามเÿี่ยงÿามารถÿร้าง

มูลค่าเพ่ิมใĀ้กับองค์กรได้   รüมทั้งเป็นข้อมูลน าเข้าในการ

ปรับปรุง/ทบทüนกระบüนการจัดท าแผนบริĀารคüามเÿี่ยง 

(1.3)   กระบüนการการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต 
          ผลการตรüจÿอบ 
          1.  ข้อมูลการผลิตและการจัดÿ่งผลิตภัณฑ์

คอนกรีตบันทึกในระบบ SAP ไม่ตรงกับข้อมูลในรายงาน

ÿรุปผลการผลิต  และจัดÿ่งผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่แผนก

โรงงานผลิตภัณฑ์คอนกรีตรายงาน  และการบันทึกข้อมูล

จ่ายüัตถุดิบในระบบ SAP ไม่ครบถ้üน  ไม่ÿอดคล้องกับ

รายละเอียดในใบเบิกของ 
          2.  üัÿดุÿิ้นเปลืองประเภทน้ ามันĀม้อแปลง 
เÿื่อมÿภาพ  แต่ละแผนกโรงงานผลิตภัณฑ์คอนกรีต  
มีüิธีการรับโอนจากการไฟฟูาที่แตกต่างกัน 
          3.  ไม่พบüิธีปฏิบัติในการบันทึกรับผลิตภัณฑ์

คอนกรีตที่ผลิตไม่ได้มาตรฐาน และĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง

ไม่มีการรüบรüม  และÿอบทานรายงานผลิตภัณฑ์

คอนกรีตที่ไม่ผ่านมาตรฐาน 

 
 
          1.  จัดท าแนüทางปฏิบัติในการคüบคุมการบันทึกรับ/

จ่ายüัÿดุÿิ้นเปลืองประเภทน้ ามันĀม้อแปลงเÿื่อมÿภาพ  

พร้อมทั้งก าĀนดแบบฟอร์มเพ่ือใช้ในการรับ/จ่ายและüิธีการ

ในการบันทึกข้อมูลลงในระบบ SAP  และÿร้างกระบüนการ

คüบคุมผลิตภัณฑ์ฯ ที่ไม่ผ่านการทดÿอบตั้งแต่การบันทึก

จ านüนผลิตภัณฑ์ฯ ที่ไม่ผ่านการทดÿอบ   การจัดเก็บÿถานที่ 
กองĀมอน  การเบิกจ่ายเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์  กรณตี่าง ๆ 

รüมทั้งรูปแบบการรายงานผลใĀ้ผู้บังคับบัญชารับทราบและ

ติดตามผล 
          2.  คüรมีการÿอบทานคüามถูกต้องของข้อมูลจ านüน

ผลิตภัณฑ์ฯ ที่ผลิตแล้üเÿร็จ  บันทึกรับเข้าคลังโรงงาน 
ในระบบ SAP เปรียบเทียบกับจ านüนผลิตภัณฑ์คอนกรีต 
ที่ระบุในÿัญญาจ้างใĀ้ถูกต้องตรงกันทุกครั้ง   รüมทั้งต้องมี 
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กระบüนการตรüจÿอบ ข้อเÿนอแนะ 
 
 
 
 

การÿอบทานข้อมูลรายการเบิกจ่ายค่าแรงที่ระบุในÿรุป 
รายงานค่าใช้จ่ายประจ าเดือนเปรียบเทียบกับใบตัดงบ 
ตามĀมายเลขงานผลิตที่ระบุไü้ในÿัญญาจ้าง  และต้องมีการ

ÿอบทานรายงานการบันทึกบัญชีเบิกจ่ายüัตถุดิบที่บันทึก 
ลงระบบ SAP ด้üย T-code MB51 Mvt.291 และ 292 
เปรียบเทยีบกับยอดที่เบิกในใบเบิกจริงทุกครั้ง 

(1.4)   กระบüนการบ ารุงรักþาÿถานีไฟฟ้าและระบบ 
          ไฟฟ้า 
          ผลการตรüจÿอบ 
          -  งานบ ารุงรักþาระบบจ าĀน่าย  ระบบÿายÿ่ง 

115 KV มีการแจ้งคüามผิดปกติใĀ้การไฟฟูาที่เก่ียüข้อง 
ไปด าเนินการแก้ไข  แต่ไม่พบรายงานการแก้ไขในระบบ 

APSA (Advance Patrolling System Application) 
ภายในก าĀนดเüลา  และการไฟฟูาเขตไม่ได้ติดตามผล

การแก้ไข  ซึ่งĀากไม่ได้ด าเนินการแก้ไขในเüลาที่

เĀมาะÿมอาจÿ่งผลต่อเÿถียรภาพการจ่ายไฟและเกิด

Āน่üยÿูญเÿียได้ 

 
 
     การแจ้งคüามผิดปกติจากงาน  Patrol  System  ใĀ้

ด าเนินการ  ดังนี้ 
     1.  ใĀ้การไฟฟูาเขตพิจารณาคüามÿามารถ  เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานของการไฟฟูาĀน้างาน 
Āากพิจารณาแล้üเĀ็นü่าÿ่üนใดที่การไฟฟูาในÿังกัด  
ไม่ÿามารถด าเนินการแก้ไขได้  ใĀ้รายงานผู้บังคับบัญชา 
พร้อมจัดท าแผนและด าเนินการบ ารุงรักþาใĀ้กับการไฟฟูา 
ในÿังกัด 
     2.  ใĀ้ติดตามผลการแก้ไขระบบจ าĀน่ายของการไฟฟูา 
ในÿังกัด ภายในเüลาที่เĀมาะÿม เพ่ือน าข้อมูลการแก้ไขมา 
          -  บันทึกในระบบ APSA (Advance Patrolling 
System Application) ได้ทันเüลาที่ก าĀนด  เพ่ือใĀ้ÿามารถ

น าข้อมูลการ Patrol System ไปใช้ในการüิเคราะĀ์ÿาเĀตุ 

Āรือปรับปรุงระบบÿายÿ่งใĀ้มีประÿิทธิภาพ 
(1.5)   กระบüนการบริĀารการเงิน 
          ผลการตรüจÿอบ 
          การจัดท าข้อมูลด้านการเงินมีคüามน่าเชื่อถือ  

และการบริĀารÿภาพคล่องของĀน่üยงานที่รับผิดชอบ  
มีคüามเĀมาะÿมเพียงพอÿอดคล้องกับÿถานการณ์ 

Āน่üยงานที่รับผิดชอบมีการจัดท า/ตรüจÿอบคุณภาพ

ข้อมูลด้านการเงินใĀ้มีคüามน่าเชื่อถือ และบริĀารจัดการ

ด้านการเงินได้ÿอดคล้องกับทิýทางการด าเนินงานของ 

กฟภ. 

 
 
-  ไม่มีข้อเÿนอแนะเพ่ิมเติม 
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กระบüนการตรüจÿอบ ข้อเÿนอแนะ 
(2)  งานตรüจÿอบที่ได้รับมอบĀมายพิเýþ 
(2.1)   ระบบบริĀารจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยี  
          ÿารÿนเทýมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 
          ผลการตรüจÿอบ 
          มีเรื่องที่ต้องปรับปรุงเพ่ือไม่ใĀ้เกิดคüาม 
ไม่ÿอดคล้องกับมาตรฐานในอนาคตและปรับปรุงระบบ

บริĀารจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทýใĀ้ดี

ยิ่งขึ้น  คือ การพิจารณาระบบÿารÿนเทýท่ีเกี่ยüข้องกับ

การใĀ้บริการ  การระบุผู้รับผิดชอบแผนงานบริการ  

ก าĀนดช่üงเüลาการทบทüนเอกÿารใĀ้ชัดเจน การบันทึก

ข้อมูลในโปรแกรมท่ีใช้ÿนับÿนุนการใĀ้บริการ 
(Remedy) การüัดผลข้อตกลงระดับการใĀ้บริการ (SLA)  
การเฝูาติดตามและรายงานผลขีดคüามÿามารถของ

ระบบการบริĀารจัดการอุบัติการณ์ (Incident)  และการ

üัดประÿิทธิผลของระบบบริĀารจัดการงานบริการด้าน

เทคโนโลยีÿารÿนเทý 
 
(2.2)    โครงการพัฒนาระบบงานตรüจÿอบภายใน  
          อัตโนมัติ  (Robotic Internal Audit  
          Software: RIAS) 
          ÿตภ. จัดท าโครงการระบบตรüจÿอบภายใน

อัตโนมัติเพ่ือใĀ้ÿามารถตรüจÿอบและรายงานผลได้ 
ทุกĀน่üยรับตรüจทั่üประเทý 
          ปัจจุบนัอยู่ระĀü่างด าเนินการตรüจÿอบแบบ 
บูรณาการ  ในกระบüนการบริĀารจัดการด้านบัญชีและ

การเงิน  เพ่ือน าข้อมูลไปüิเคราะĀ์ใช้เป็นฐานข้อมูล

ÿ าĀรับการพัฒนาระบบงานตรüจÿอบภายในอัตโนมัติ

ต่อไป 

 
 
 
-  พิจารณาระบบÿารÿนเทýที่เก่ียüข้องกับการใĀ้บริการ และ

ระบุผู้รับผิดชอบแผนงานบริการใĀ้ครบถ้üน  ก าĀนดช่üงเüลา

การทบทüนเอกÿารใĀ้ชัดเจน  บันทึกข้อมูลในโปรแกรมที่ใช้

ÿนับÿนุนการใĀ้บริการ (Remedy)  ใĀ้ÿอดคล้องกับระบบ

ÿารÿนเทýที่ÿนับÿนุนการใĀ้บริการ  ปรับปรุงการüัดผล

ข้อตกลงระดับการใĀ้บริการ (SLA)  ก าĀนดใĀ้มีการเฝูา

ติดตามและรายงานขีดคüามÿามารถของระบบอย่างÿม่ าเÿมอ 

บันทึกและแบ่งประเภทของอุบัติการณ์ (Incident)  ใĀ้ถูกต้อง

และครบถ้üน  และปรับปรุงการüัดประÿิทธิผลของระบบ

บริการจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
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     (3)  งานÿอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี  
 งานÿอบทานการจัดท างบการเงินของฌาปนกิจÿงเคราะĀ์ กฟภ.  
 ผลการÿอบทาน  พบü่าได้จัดท างบการเงินโดยใช้ระบบ Manual (โปรแกรม Excel) 

คู่ขนานกับระบบฌาปนกิจÿงเคราะĀ์ (CMT) ผลจากการÿอบทานคüามถูกต้องของทั้ง 2 ระบบงาน   
มีคüาม ถูกต้องตรงกัน อย่างไรก็ตามยังคงมีคüามไม่ÿมบูรณ์ของระบบฌาปนกิจÿงเคราะĀ์ (CMT) คือ

มีการออกเลขท่ีใบเÿร็จรับเงินซ้ าและออกใบเÿร็จรับเงินข้ามเลขที่ ซึ่งเป็นประเด็นที่กองตรüจÿอบเคย

ตรüจพบและใĀ้ข้อเÿนอแนะในปี 2562 แล้ü  โดยใĀ้Āน่üยงานที่รับผิดชอบ พิจารณาü่าคüรปรับปรุง

ใĀ้ÿามารถใช้งานได้ตรงตามคüามต้องการของผู้ใช้งาน ĀรือจัดĀาระบบงานใĀม่เพ่ือมาใช้ทดแทน

ระบบฯ CMT โดยใĀ้ค านึงถึงคüามคุ้มค่าในการด าเนินการด้üย ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีคüามคืบĀน้า 
 

     (4)  งานÿอบทานด้าน  Core Business Enablers   ÿตภ.  มีบทบาทĀน้าที่คüาม 
รับผิดชอบในการÿอบทาน Enablers ทั้ง 7 ด้าน  ซึ่งในไตรมาÿที่ 2/2564 ได้ÿอบทานแล้üเÿร็จ 

จ านüน 2 ด้าน ดังนี้ 
 

Enablers ผลการÿอบทาน 
     1)  ด้านที่ 1  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
(CG & Leadership)   
     ผลจากการประเมิน Baseline ตามเกณฑ์การประเมิน 
ผลการด าเนินงานรัฐüิÿาĀกิจใĀม่  (Core Business 
Enablers) พบü่า เนื้อĀาของคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี

และแนüทางปฏิบัติของการไฟฟูาÿ่üนภูมิภาค  (ทบทüน 
ครั้งที ่4 พ.ý.2563) ใน “ÿ่üนที่ 3 : แนüทางการก ากับดูแล

กิจการที่ดี”  มีคüามÿอดคล้องกับรายละเอียดตาม

Āลักเกณฑ์ประเมิน Enablers ด้านที่ 1 : การก ากับดูแลที่ดี

และการน าองค์กร  
     ผลการประเมิน Baseline อยู่ที่ระดับ 3.0500 คะแนน 

ซึ่งยังไม่เป็นไปตามเปูาĀมายที่ก าĀนดไü้  คือ  อยู่ที่ระดับ 

3.1173 คะแนน 
     2)  ด้านที่ 3  การบริĀารคüามเÿี่ยงและการคüบคุม

ภายใน  (Risk Management & Internal Control : 
RM&IC)  
      

-  กฟภ. มีการก าĀนดนโยบาย/แนüทางการปฏิบัติเป็นไป

ในแนüทางเดียüกันกับĀลักเกณฑ์  Core  Business 
Enablers  แต่การประเมินประÿิทธิผลของกระบüนการ 
เพ่ือใช้ปรับปรุงยังไม่เพียงพอ  โดยในปี 2564  Āน่üยงาน 
ที่รับผิดชอบอยู่ระĀü่างýึกþาข้อมูล  เพ่ือจัดท าแผน

ปรับปรุงผลการประเมิน Core Business Enablers  
ด้านที่ 1 : การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (CG & 
Leadership)   ใĀ้มีคะแนนเป็นไปตามเปูาĀมาย และ  
แผนบูรณาการ Core Business Enablers  ด้านที่ 1 :  
การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (CG & Leadership) 
ร่üมกับด้านอื่น ๆ 
 
 
-  มีประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อเนื่อง  Āรือจัดท าแผนงาน 
เพ่ิมเติม  เพ่ือใĀ้การด าเนินงานด้านการบริĀารคüามเÿี่ยง

เป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผล  ÿามารถÿร้าง

มูลค่าเพ่ิมใĀ้กับองค์กรได้  เช่น  การÿร้างบรรยากาýและ  
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Enablers ผลการÿอบทาน 
     ผลจากการประเมิน Baseline ตามเกณฑ์การประเมิน 

ผลการด าเนินงานรัฐüิÿาĀกิจใĀม่  (Core Business 
Enablers)  พบü่า  Āน่üยงานที่รับผิดชอบได้จัดท าแผน 
เพ่ิมประÿิทธิภาพการบริĀารคüามเÿี่ยงของการไฟฟูา 
ÿ่üนภูมิภาค ประจ าปี 2563  เพ่ือใĀ้ด าเนินการได้ตาม 
Āลักเกณฑ์คู่มือการปฏิบัติงานการตรüจÿอบภายใน 
ของรัฐüิÿาĀกิจ (ÿคร.)    โดยปี 2563 ผลการด าเนินงาน 
ในภาพรüมÿามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าĀนดไü้  
โดยผลการประเมิน Baseline อยู่ที่ระดับ 2.4100 คะแนน 

เปูาĀมายปี 2563 ตั้งไü้ที่ระดับ 3.0710 คะแนน 

üัฒนธรรมÿนับÿนุนการบริĀารคüามเÿี่ยงต้องท าอย่าง

ต่อเนื่อง  รüมทั้งจะมีกระบüนการที่ÿอดคล้องกับÿายงาน 

HR ในการก าĀนดเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

ใĀ้เชื่อมโยงกับระบบแรงจูงใจการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
ที่ÿนับÿนุนกระบüนการบริĀารคüามเÿี่ยงและระบบ 
เตือนภัยล่üงĀน้า  (Early Warning System : EWS)  
เป็นต้น    

 

     (5)  งานใĀ้ค าปรึกþา 
    1)  บรรยายใĀ้Āน่üยงานต่าง ๆ ในĀัüข้อ “การเพิ่มประÿิทธิภาพจุดคüบคุมด้านบัญชี 

และการเงิน” 
 2)  มีผู้ขอค าปรึกþาผ่านทาง  Website  ของ  ÿตภ.  จ านüน  2  ด้าน  ได้แก่  

ด้านทรัพยากรบุคคล และด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง เช่า และพัÿดุ 
     (6)  งานติดตาม üิเคราะĀ์ ประเมินผลการตรüจÿอบ 

 ปัจจุบันอยู่ระĀü่างการติดตามผลการปฏิบัติงานข้อเÿนอแนะ ไตรมาÿ 1/2564 

ตามท่ีได้ใĀ้ไü้กับĀน่üยรับตรüจ 
 

2.  งานพัฒนาคุณภาพงานตรüจÿอบภายใน  
     1)  ÿตภ. ได้ก าĀนดจัดการฝึกอบรมพนักงานของ ÿตภ.  ประจ าปี 2564  จ านüน  

17 Āลักÿูตร โดยแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านกระบüนการทางธุรกิจจ านüน 9 Āลักÿูตร และด้าน

เทคโนโลยีÿารÿนเทýจ านüน 8 Āลักÿูตร โดยในไตรมาÿ 2 ÿตภ. ได้มีการฝึกอบรมผู้บริĀารและ

พนักงานรูปแบบ On-Line ด้านกระบüนการธุรกิจ จ านüน 5 Āลักÿูตร  นอกจากนี้ยังได้ÿ่ง             

ผู้ตรüจÿอบภายในด้านÿารÿนเทý  เข้าร่üมอบรมเพ่ิมเติมอีกจ านüน 3 Āลักÿูตร  ในรูปแบบ On-Line 
ณ กฟภ. ÿ านักงานใĀญ่ 

     2)  การประเมินคüามพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ไตรมาÿ 2/2564 (จากคะแนนเต็ม 5.00)  
-  Āน่üยงานที่ได้รับการตรüจÿอบ ได้คะแนน 4.86 
-  Āน่üยงานที่ได้รับบริการใĀ้ค าปรึกþา ได้คะแนน 4.82 

        3)  การประเมินคüามร่üมมือของĀน่üยรับตรüจที่มีต่อการปฏิบัติงานการบริการ 
ใĀ้คüามเชื่อมั่น ได้คะแนน 4.86 
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3.  ข้อคิดเĀ็นของÿ านักตรüจÿอบภายใน 
     จากการปฏิบัติงานตรüจÿอบ ของÿ านักตรüจÿอบภายใน เชื่อมั่นได้ü่าĀน่üยรับตรüจ     

มีการจัดüางระบบคüบคุมภายในอยู่ในระดับที่ดี มีแนüทางก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นไปตามมาตรฐาน 

ÿากล มีคู่มือการบริĀารคüามเÿี่ยง และคู่มือการปฏิบัติงานกระบüนการจัดท าแผนและประเมินผลการ

บริĀารคüามเÿี่ยงขององค์กร อย่างไรก็ตามยังพบคüามผิดพลาดในการปฏิบัติงานในบางกระบüนการ  

ซึ่งมีÿาเĀตุมาจากขาดการÿอบทานคüามถูกต้องของข้อมูล และไม่มีüิธีปฏิบัติในการปฏิบัติงานที่เป็น

แนüทางเดียüกัน จึงเÿนอแนะใĀ้มีการก าĀนดแนüทางในการปฏิบัติงานใĀ้เป็นแนüทางเดียüกัน และ

ใĀ้มีการÿอบทานคüามถูกต้องของข้อมูลต่าง ๆ ก่อนจัดท ารายงานเÿนอผู้บริĀาร 
 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อÿังเกตและข้อคิดเĀ็นของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
 

ประธาน     ÿอบถามü่า          การจดัท างบการเงินฌาปนกิจÿงเคราะĀ์ของ กฟภ. ที่มีปัญĀาในการออก 
เลขที่ใบเÿร็จรับเงินนั้น เป็นการออกใบเÿร็จรับเงินด้üยมือĀรือด้üยระบบอัตโนมัติ 

 

นายüาณิชย์  เĀล็งประเÿริฐ    ผู้อ านüยการกองตรüจÿอบการบริĀารทรัพยากรบุคคล    ช้ีแจงü่า  
 เป็นการออกใบเÿร็จรับเงินแบบอัตโนมัติด้üยระบบฌาปนกิจÿงเคราะĀ์ (CMT)  ซึ่งมักจะมี

ปัญĀาในüันที่มีรายการรับเงินผ่านธนาคาร และน าเข้าระบบฯ CMT เพ่ือออกใบเÿร็จรับเงินเป็น

จ านüนมาก จึงท าใĀ้การ Run code ในระบบฯ CMT เกิดข้อผิดพลาด 
 

ประธาน    มีคüามเĀ็นและÿอบถามü่า          การใช้งานอย่างĀนักจนท าใĀ้ระบบผิดพลาดเป็นเรื่องที่เข้าใจได้ 
แต่ต้องไปตรüจÿอบกับผู้รับจ้างดูแลระบบใĀ้มีการปรับปรุงแก้ไข Āรือบ ารุงรักþาใĀ้ระบบใช้งานได้

อย่างมีประÿิทธิภาพขึ้นด้üย และÿ าĀรับงานÿอบทาน Core Business Enablers ที่มีผลการประเมิน 

Baseline ไม่เป็นไปตามเปูาĀมายที่üางไü้นั้น ไม่ทราบü่า กฟภ. มีแนüทางในการปรับปรุงแก้ไขเรื่องนี้

อย่างไร 
 

นางชุติมา  เผ่าชัย    ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน  เลขานุการ    ช้ีแจงü่า          ในเรื่องนี้ บริþัท ทริÿ  
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ที่ปรึกþาระบบประเมินผลใĀม่รัฐüิÿาĀกิจ (SE-AM) ของ กฟภ. จะใĀ้ค าแนะน า

พร้อมแนüทางในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข และมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบ 

Enablers ในแต่ละด้านก็จะมีแผนงานในการปรับปรุงแก้ไขรองรับเองด้üย  ซึ่ง ÿตภ. จะมีการ     

ÿอบทาน พร้อมใĀ้ค าแนะน าเพ่ิมเติมอีกทางĀนึ่ง 
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ประธาน    มีคüามเĀ็นü่า          จากการÿอบทานของ ÿตภ. Āากพบü่า Enablers ด้านใดมีผลการประเมิน 

ไม่เป็นไปตามเปูาĀมายĀรือมีปัญĀาอื่นใด ใĀ้รายงานขึ้นมาใĀ้ทราบ เพ่ือจะได้ประÿานไปยัง

คณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้อง  Āรือเชิญรองผู้ü่าการท่ีรับผิดชอบในแต่ละด้านมาĀารือ และ

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญĀาเĀล่านั้นได้เร็üยิ่งขึ้น เพราะĀากต้องรอใĀ้ บริþัท ทริÿฯ ที่ปรึกþา   

เข้ามาแนะน าเพียงอย่างเดียü อาจท าใĀ้การด าเนินการล่าช้า ไม่ÿามารถปรับปรุงแก้ไขได้ทันต่อ

ÿถานการณ์ 
 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อÿังเกตใĀ้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบüาระท่ี 5.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ÿ านักตรüจÿอบภายใน   

พ.ý.2564-2568  ไตรมาÿที่ 2/2564 
 
เลขานุการ     เÿนอü่า          ตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐüิÿาĀกิจ ตามระบบประเมินผลใĀม่  

(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้านที่ 2.8 การตรüจÿอบภายใน Āัüข้อที่ 2 

Āน่üยตรüจÿอบภายใน (ด้านคุณÿมบัติ) ข้อย่อย 2.4 การประเมิน และปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรüจÿอบภายใน  
ระดับ 3 การด าเนินการÿอบทานคุณภาพงานตรüจÿอบตามแนüทางที่ก าĀนดอย่างครบถ้üน 

การจัดท าแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพของงานตรüจÿอบ (รอบถัดไป) รüมถึงการ

ด าเนินการตามแผนปรับปรุงฯ (รอบก่อนĀน้า) 
ระดับ 4 การรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการตรüจÿอบ รüมทั้งผู้บริĀารÿูงÿุด 

และคณะกรรมการรัฐüิÿาĀกิจ  
 

จากการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ  ครั้งที่  10/2563  เมื่อüันที่  3  ธันüาคม  2563   
คณะกรรมการตรüจÿอบ มีมติรับทราบการทบทüนüิÿัยทัýน์ พันธกิจ ของÿ านักตรüจÿอบภายใน และ

อนุมัติแผนกลยุทธ์ÿ านักตรüจÿอบภายใน พ.ý.2564-2568 และแผนการด าเนินงาน ประจ าปี 2564 

พร้อมแผน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพงานตรüจÿอบภายใน ทั้ง 3 กลยุทธ์ 5 โครงการ จ านüน 22 กิจกรรม  
 

ในการนี้   ÿ านักตรüจÿอบภายใน  (ÿตภ.)   ขอรายงานผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ 
ÿ านักตรüจÿอบภายใน พ.ý.2564-2568  โดยในÿ่üนของไตรมาÿที ่2/2564 แผนงานก าĀนด จ านüน 

12 กิจกรรม โดยมีผลด าเนินการ จ านüน 13 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมตามกลยุทธ์ที่ 2 ที่ต้อง

ด าเนินการในไตรมาÿที่ 3/2564 แต่ได้เริ่มด าเนินการก่อนแผนงาน จ านüน 1 กิจกรรม มีผล

ด าเนินการ ÿรุปได้ดังนี้ 

กลยุทธ์/โครงการ/แผนงาน 

กิจกรรมตาม

แผน
 ผลการด าเนินการไตรมาÿ 2/2564 

ปี 

2564 
ไตรมาÿ  
2/2564 

กิจกรรมท่ี 
ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ 

กิจกรรมท่ี

อยู่ระĀü่าง

ด าเนินการ 

รายละเอียด 
ผลการด าเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรÿ านักตรüจÿอบภายใน 
โครงการที่ 1    ยกระดับ

ผู้ตรüจÿอบภายในÿู่

มาตรฐานÿากล   และ 

Digital IA Transformation 
แผนงานที่ 1    พัฒนา

ýักยภาพผู้ตรüจÿอบภายใน

ใĀ้มีüุฒิบัตรÿากล และ

üุฒิบัตรอื่นที่เกี่ยüข้องกับ

การตรüจÿอบภายใน 

 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
2 

(ก าĀนด 
แล้üเÿร็จ  
ไตรมาÿ 

4/2564) 

 
 
 
 
 
บุคลากรทีเ่ข้าร่üมโครงการ ปี 2563-2564 ทั้งĀมด 19 คน แบ่งได้ดังนี้ 
     -  ได้รับüุฒิบัตร CIA 1 คน 
     -  เข้าýึกþาต่อในĀลักÿูตรüิทยาýาÿตร์มĀาบัณฑิต ÿาขาการก ากับ 
        ดูแลกิจการ (MSCG)  2 คน 
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กลยุทธ์/โครงการ/แผนงาน 

กิจกรรมตาม

แผน
 ผลการด าเนินการไตรมาÿ 2/2564 

ปี 

2564 
ไตรมาÿ  
2/2564 

กิจกรรมท่ี 
ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ 

กิจกรรมท่ี

อยู่ระĀü่าง

ด าเนินการ 

รายละเอียด 
ผลการด าเนินการ 

          -  ÿมัครÿอบแล้ü 2 คน 
     -  อยู่ระĀü่างเตรียมคüามพร้อม 14 คน 
โดยทั้ง 18 คน อยู่ระĀü่างด าเนินการตามแผนพัฒนาตนเอง  

แผนงานที่ 2    พัฒนา 
ผู้ตรüจÿอบภายในÿู่ 
การเป็น Digital IA 
Transformation 
   2.1  แผนพัฒนาผู้ตรüจ

ÿอบภายใน  Non-IT Audit 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
2 

(ก าĀนด 
แล้üเÿร็จ 
ไตรมาÿ 

3/2564) 

 
 
 
 
-  คณะท างานüิจัยพัฒนาÿิ่งประดิþฐ์ และนüัตกรรมของ ÿตภ. จัดท า   
   โครงการพัฒนานüัตกรรมการตรüจÿอบภายในบนคüามรู้ด้าน 
   Data Analytic และ Data Visualization  
-  มีการอบรมเพื่อพัฒนาผู้ตรüจÿอบภายใน ระยะเüลาการอบรม  
   (มี.ค.-เม.ย.2564) จ านüน 12 üัน  
   โดยจะน าเÿนอผลงานในเดือน ÿ.ค.2564 

   2.2  แผนพัฒนาผู้ตรüจ

ÿอบภายใน  
IT Audit 

4 2 - 2 
(ก าĀนด 
แล้üเÿร็จ 
ไตรมาÿ 
4/2564) 

   อยู่ระĀü่างด าเนินการ โดยทบทüนแผนพัฒนาผู้ตรüจÿอบภายใน  
IT Audit 

โครงการที่ 2    พัฒนาระบบ

การจัดการคüามรู้  (KM)   
เพื่อต่อยอดคüามรู้ÿู่

นüัตกรรม 

4 3 - 3 
(ก าĀนด 
แล้üเÿร็จ 

ไตรมาÿ  
3-4/2564)  

   คณะท างานüิจัยพัฒนาÿิ่งประดþิฐ์และนüัตกรรมของ ÿตภ.  
ได้ด าเนินการ ดังน้ี  
   1. ÿรุปจ านüนคüามคิดÿร้างÿรรค์ในการขอจัดท าÿิ่งประดิþฐ์และ 
      นüัตกรรม ประจ าปี 2564 ของ ÿตภ. ประเภท Process  
      Innovation จ านüน 8 เรื่อง จัดÿ่งใĀ้ กองนüัตกรรม 
   2. จัดÿ่งรายชื่อพนักงานในÿังกัดเข้าร่üมประกüดทักþะผู้ประดิþฐ์  
       ประจ าปี 2564 จ านüน 1 ทีม 
   3. รายงานผลตามตัüช้ีüัดด้านการจัดการนüัตกรรม 
   4. ได้มีการประชุมเพื่อจัดท าเกณฑ์การคัดเลือกนüัตกรรม ÿตภ.  
       ประจ าปี 2564 ประเภท Process Innovation จ านüน 8 เรือ่ง  
       เพื่อÿ่งเข้าแข่งขันประกüดนüัตกรรมระดับองค์กร จ านüน  
       3 เรื่อง 

รüมกลยุทธ์ที่ 1 14 9 - 9  
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กลยุทธ์/โครงการ/แผนงาน 

กิจกรรมตาม

แผน
 ผลการด าเนินการไตรมาÿ 2/2564 

ปี 

2564 
ไตรมาÿ  
2/2564 

กิจกรรมท่ี 
ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ 

กิจกรรมท่ี

อยู่ระĀü่าง

ด าเนินการ 

รายละเอียด 
ผลการด าเนินการ 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบÿารÿนเทýเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
โครงการÿร้างฐานข้อมูล

ÿ าคัญของ ÿตภ. อย่างเป็น

ระบบ 

3 1 1 1 
(เป็นงาน

ไตรมาÿ 

3/2564  
ทีเ่ริ่ม

ด าเนินกา

รก่อน

เüลา) 

   คณะท างานจัดท าข้อมูลÿ าคัญของ ÿตภ. ทบทüนคüามต้องการข้อมูล

ÿ าคัญ ได้ข้อÿรุปดังนี้ 
   1. ข้อมูลÿ าคัญของ ÿตภ. ที่ต้องด าเนินการมี 2 ระบบ ได้แก่  

  Dashboard แผนการตรüจÿอบประจ าปี 2564 และ Dashboard  
  การฝึกอบรมพนักงาน ÿตภ. 

   2. เลขานุการและผู้ช่üยเลขานุการคณะท างานฯ จัดท ายกร่างแผนการ 
   บริĀารจัดการข้อมูลÿ าคัญของ ÿตภ. โดยแบ่งเป็นแผนระยะÿั้น  

   และแผนระยะยาü 
รüมกลยุทธ์ที่ 2 3 1 1 1  
กลยุทธ์ที่ 3    การปรับปรุงกระบüนการตรüจÿอบภายในยุคดิจิทัล 
โครงการที่ 1    ทบทüน และ

ปรับปรุงโครงÿร้างของ ÿตภ. 
3 1 1 - 

 
   ผชก.(ตภ) ได้ใĀ้คüามเĀ็นชอบแผนงานและแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  
ที่เกี่ยüข้อง ดังนี้ 
   -  เĀ็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 2564 และแต่งตั้ง 
      เจ้าĀน้าที่พัÿดุ 
   -  เĀ็นชอบขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลางงานจ้างที่ปรึกþา 
      ทบทüน และปรับปรุงโครงÿร้างของ ÿตภ. 
   -  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกþาโดยüิธีการคัดเลือก 
      และคณะกรรมการตรüจรับพัÿดุในการจ้างที่ปรึกþา โครงการ 
      ทบทüนและปรับปรุงโครงÿร้างของ ÿตภ. 

โครงการที่ 2    ยกระดับ

การด าเนินงานตรüจÿอบ 
ภายในตามคู่มือ 
การประเมินผล 
การด าเนินงานรัฐüิÿาĀกจิ 

ตามระบบประเมินผลใĀม่ :  
SE-AM 

2 1 - 1 
(ก าĀนด 
แล้üเÿร็จ 
ไตรมาÿ 

4/2564) 

IA1  แผนการยกระดับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรüจÿอบ 
   -  ได้เพิ่มเติมกระบüนการในการทบทüนกฎบัตรและคู่มือ 
      การปฏิบัติงานคณะกรรมการตรüจÿอบ  โดยน าข้อคิดเĀ็นของ 
      คณะกรรมการตรüจÿอบมาเป็นปัจจัยในการปรับปรุงกฎบัตรและ  
      คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรüจÿอบ พ.ý.2564  
      ในการประชุมคณะกรรมการตรüจÿอบ ครั้งที่ 6/2564 เมื่อüันที่  
      4 มิ.ย.2564 และคณะกรรมการ กฟภ. ได้มีมติอนุมัติในการประชุม  
      ครั้งที่ 6/2564 เมื่อüันที่ 16 มิ.ย.2564 
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กลยุทธ์/โครงการ/แผนงาน 

กิจกรรมตาม

แผน
 ผลการด าเนินการไตรมาÿ 2/2564 

ปี 

2564 
ไตรมาÿ  
2/2564 

กิจกรรมท่ี 
ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ 

กิจกรรมท่ี

อยู่ระĀü่าง

ด าเนินการ 

รายละเอียด 
ผลการด าเนินการ 

     IA2  แผนการพัฒนาคüามเช่ียüชาญและคüามÿามารถของ 
ผู้ตรüจÿอบภายใน 
   -  มีการก าĀนดแนüทางการบริĀารจัดการทรัพยากรบุคคลของ ÿตภ. 
      พ.ý.2564-2568  ในการÿรรĀา  การพัฒนาและรักþาบุคลากร 
      ด้านการตรüจÿอบภายใน เÿนอ ผüก. ใĀ้คüามเĀ็นชอบ เมื่อüันที่  
      16 มี.ค.2564 และน าเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบในการประชุม 
      ครั้งที่ 4/2564 เมื่อüันที่ 9 เม.ย.2564 
   -  ทบทüนทักþะ คüามรู้ คüามÿามารถอื่นๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ 
      งานตรüจÿอบ รüมทั้งประเด็นที่เกิดขึ้นใĀม่ๆ (Functional  
      Competency) และจัดÿ่งใĀ้ ฝุายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็น 
      ÿ่üนĀนึ่งของการจัดท าระบบประเมินÿมรรถนะของ ÿตภ. 
 

IA3  แผนการรüบรüมกระบüนการปฏิบัติงานของĀน่üยตรüจÿอบ

ภายใน 
   -  ด าเนินการติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของกระบüนการ 
      ตรüจÿอบ เปรียบเทียบกับตัüช้ีüัด ผ่านระบบการรายงานผลตัüช้ีüัด 
      ของกระบüนการปฏิบัติงาน ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไปตามตัüช้ีüัด 
   -  คณะกรรมการตรüจÿอบได้อนุมัติกระบüนการปฏิบัติงานตรüจÿอบ 
      ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อüันที่ 8 ก.ค.2564 
 

IA4  แผนการจัดเก็บฐานข้อมูลเพื่อน าเÿนอผลงานของĀน่üยตรüจÿอบ

ภายในที่ÿร้างมูลค่าเพิ่มใĀ้แก่ กฟภ. 
   -  คณะกรรมการตรüจÿอบมีมติอนุมัติใช้แบบประเมินผล 
      การปฏิบัติงานด้านการใĀ้คüามเช่ือมั่น และใĀ้ค าปรึกþาของ ÿตภ.  
      ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อüันที่ 8 ก.ค.2564 
   -  ทบทüนกระบüนการในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของ ÿตภ. โดยเพิ่ม 
      ผลการประเมินคüามเช่ือมั่นและการใĀ้ค าปรึกþามาปรับปรุง 
      คุณภาพงานโดย ผชก.(ตภ) ได้อนุมัติผังการไĀลของกระบüนการ 
      จัดท าแผนกลยุทธ์ของ ÿตภ. เมื่อüันที่ 5 พ.ค.2564 
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กลยุทธ์/โครงการ/แผนงาน 

กิจกรรมตาม

แผน
 ผลการด าเนินการไตรมาÿ 2/2564 

ปี 

2564 
ไตรมาÿ  
2/2564 

กิจกรรมท่ี 
ด าเนินการ 
แล้üเÿร็จ 

กิจกรรมท่ี

อยู่ระĀü่าง

ด าเนินการ 

รายละเอียด 
ผลการด าเนินการ 

     IA5  แผนยกระดับระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อÿนับÿนุนการปฏิบัติงาน

ตรüจÿอบ 
   -  Āาแนüทางเพื่อüางโครงÿร้างของโปรแกรมที่จะพัฒนาใĀ้ตรงตาม 
      คüามต้องการของผู้ใช้งานและผู้บริĀาร รüมทั้งการตอบโจทย์ 
      การเช่ือมโยงข้อมูลขององค์กร และมุมมองในอนาคต 
   -  ประชุมร่üมกับ รองผู้ü่าการÿารÿนเทýและÿื่อÿาร,  ฝุายกลยุทธ์  
       ดิจิทัลและบริĀารจัดการข้อมูล และฝุายÿารÿนเทý Āารือร่üมกัน 
       ระĀü่างÿายงานถึงแนüทางการปรับปรุงĀรือการพัฒนาระบบ 
       ÿารÿนเทýเพื่อÿนับÿนุนการปฏิบัติงานตรüจÿอบ ใĀ้เĀมาะÿมต่อ 
       ขอบเขตการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมเพิ่มขึ้นตามผังโครงÿร้าง 
       ระบบงานÿนับÿนุนการปฏิบัติงานตรüจÿอบในภาพรüม เพื่อน ามา 
       เป็นÿ่üนĀนึ่งในการพิจารณาแนüทางการด าเนินการต่อไป 
   -  ประชุมเพื่อด าเนินการตามเปูาĀมายใĀ้มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
       ÿ าĀรับการÿนับÿนุนการปฏิบัติงานตรüจÿอบ  ÿตภ. ได้เชิญ  
       บริþัท อินเตอร์ฟินÿ์ แอดไüเซอรี่ จ ากัด เพื่อน าเÿนอโปรแกรม 
       ด้าน Internal Audit Software 
   -  จัดท าแผนการทบทüนโครงÿร้างÿถาปัตยกรรมองค์กรใĀ้กับ  
       ฝุายกลยุทธ์ดิจิทัลและบริĀารจัดการข้อมูล เพื่อไปจัดท า 
       ÿถาปัตยกรรมองค์กรในระดับ High Level โดยข้อÿรุปเบื้องต้น  
       คือระบบงานÿนับÿนุนการปฏิบัติงานตรüจÿอบ ÿตภ. จะเช่ือมโยง  
       ข้อมูลกับข้อมูลขององค์กรระบบต่างๆ ใน กฟภ. ผ่าน Application  
       Program Interface (API) 

รüมกลยุทธ์ที่ 3 5 2 1 1  
รüมกลยุทธ์ที่ 1-3 22 12 2 11  

 

จึงเÿนอคณะกรรมการตรüจÿอบเพื่อโปรดทราบ 
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ประธาน     ÿอบถามü่า          ตามแผนกลยุทธ์ที่ 1 แผนงานที่ 2 (2.2) แผนพัฒนาผู้ตรüจÿอบภายใน IT  

Audit ซึ่งมีการจัดอบรมในĀลักÿูตรต่าง ๆ ที่รายงานü่าอยู่ระĀü่างทบทüนแผน เนื่องจากÿถานการณ์ 

COVID-19 ท าใĀ้ไม่ÿามารถจัดอบรมได้นั้น ในคüามเป็นจริงแล้üไม่ทราบü่าจะÿามารถด าเนินการ

ต่อไปได้Āรือไม่ และไม่ทราบü่าĀลักÿูตรดังกล่าüเคยมีบุคลากรของ ÿตภ. เคยรับการอบรมไปบ้างแล้ü

Āรือไม่ 
  

นายเĀมาะโชค  üิชัยพฤกþ์    ผู้อ านüยการฝ่ายüางแผนและÿนับÿนุนการตรüจÿอบ    ชี้แจงü่า 
ตามแผนงานเดิมที่üางไü้จะมีการอบรมใน 8 Āลักÿูตร ซึ่งเป็นĀลักÿูตรใĀม่ที่ยังไม่เคยมี

บุคลากรของ ÿตภ. เข้ารับการอบรมมาก่อน แต่ด้üยÿถานการณ์ COVID-19 ท าใĀ้ÿถาบันที่จัดอบรม

ไม่ÿามารถด าเนินการได้ จึงได้มีการทบทüนแผน และจะขอปรับเปลี่ยนแผนการอบรมไปจัดใน

Āลักÿูตรอื่น ๆ ที่ÿามารถด าเนินการได้ในแบบออนไลน์ จ านüน 2 Āลักÿูตร 
  

ประธาน     มีคüามเĀ็นü่า          จากÿถานการณ์ปัจจุบัน  ท าใĀ้คาดการณ์ได้ยากü่าÿถาบันที่จัดฝึกอบรม 
จะÿามารถด าเนินการได้เมื่อใด ซึ่งÿถานการณ์นี้คงต้องพ่ึงตนเอง โดยใช้üิทยากรจากภายในĀน่üยงาน 

จากบุคคลที่เคยได้รับการอบรมในครั้งก่อน ๆ ที่มีคüามเข้าใจ มีเอกÿารประกอบ มาจัดอบรมพ้ืนฐาน

ใĀ้กับน้อง ๆ รุ่นใĀม่ ๆ โดยผ่านระบบออนไลน์ไปก่อน และĀากÿถานการณ์ดีขึ้นจนÿามารถจัดอบรม

ได้ ก็ใĀ้ปรับแผนไปอบรมใĀ้ÿอดคล้องและเĀมาะÿมต่อไป  
 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อÿังเกตใĀ้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ใĀ้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
เลิกประชุมผ่านÿื่ออิเล็กทรอนิกÿ์บนระบบ Webex Meeting  เüลา 17.20  น. 

 
 
 

(นางชุติมา    เผ่าชัย) 
ผู้ช่üยผู้ü่าการตรüจÿอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรüจÿอบ 


