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รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ครั้งที่  3/2565 
วันพฤหัสบดีที่ 3 มีนาคม 2565    เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องรัตนโกสินทร ์ ชั้น 23  อาคาร LED 
โดยประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์บนระบบ  Webex  Meeting 

 

 
 
ผู้มาประชุม 

1. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ   ประธานกรรมการ 
2. นายพนิต   ธีรภาพวงศ์  กรรมการ   
3. รองศาสตราจารย์พรอนงค์    บุษราตระกูล  กรรมการ 
4. นายเอนก       จีนสาย   เลขานุการ 

(ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Webex Meeting) 
5. นางสร้อยทิพย์       อันสมบัติ  ผู้ช่วยเลขานุการ 
6. นางสาวพรเพ็ญ       พงศ์ชัยประทีป  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์บนระบบ Webex Meeting  เวลา 13.30 น. 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและฝุายเลขานุการ  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุม 
ที่น าเสนอในครั้งนี้   
 

ประธานกล่าวเปิดประชุม  โดยได้พิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
มติที่ประชุม  
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ระเบียบวาระท่ี 2 การรับรองรายงานการประชุม   ครั้งที่ 2/2565   เมื่อวันพฤหัสบดีที่  

3 กุมภาพันธ์ 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า        ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 

3 กุมภาพันธ์ 2565  ฝุายเลขานุการฯ ได้เสนอรายงานการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ        
ผู้ชี้แจงที่เก่ียวข้องพิจารณาล่วงหน้า และได้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าวตามที่มีผู้แจ้งขอแก้ไข
เรียบร้อยแล้ว 

 

  จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดรับรองรายงานการประชุม 
 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องผลความคืบหน้าการด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
ระเบียบวาระท่ี 4.1 การสอบทานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงิน  ประจ าเดือน  
     มกราคม 2565  สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565  ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  พ.ศ.2564  

ข้อ 14 ข้อย่อย 6) ได้ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ    
ในการสอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  

 

ในการนี้ กฟภ. ได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและวิเคราะห์สถานะการเงินประจ าเดือน 
มกราคม 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2565  เพ่ือเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ประจ าเดือน มกราคม 2565 เปรียบเทียบกับเดือน ธันวาคม 2564 

  

                 (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ม.ค.2565 ธ.ค.2564 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟูา 40,368.7 37,545.2 2,823.5 7.5 

หัก  ค่าซื้อไฟฟูา  36,431.4 33,095.1 3,336.3 10.1 

ก าไรขั้นต้น 3,937.3 4,450.1 (512.8) (11.5) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,206.7 1,042.3 164.4 15.8 

        เงินชดเชยรายได ้ 1,000.0 959.0 41.0 4.3 

        รายได้อื่น 271.4 105.1 166.3 158.2 

หัก    ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 4,894.8 5,857.3 (962.5) (16.4) 

        ค่าใช้จ่ายอื่น 14.8 66.5 (51.7) (77.7) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 1,505.8 632.7 873.1 138.0 

บวก   รายได้ทางการเงิน 33.5 38.5 (5.0) (13.0) 

หัก     ต้นทุนทางการเงิน 275.8 278.1 (2.3) (0.8) 

ก าไรสุทธิ 1,263.5 393.1 870.4 221.4 

ก าไรสุทธิต่อก าไรขั้นต้น (%) 32.1 8.8 23.3  
 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน มกราคม 2565  กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ 1,263.5 ล้านบาท   
เมื่อเทียบกับเดือนก่อนหน้า กฟภ. มีก าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 870.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 221.4 
สาเหตุหลักมาจาก  

1)  รายได้ค่าไฟฟูาเพ่ิมขึ้นจากเดือนก่อนหน้า 2,823.5 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 7.5  จาก 
หน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 265.5 ล้านหน่วย ประกอบกับค่า Ft ขายปลีกส าหรับการเรียกเก็บในรอบ
เดือน มกราคม-เมษายน 2565 เพ่ิมขึ้นจากรอบก่อนหน้า 16.71 สตางค์ต่อหน่วย ส่งผลให้ค่า Ft   
ขายปลีกเพ่ิมข้ึนเป็นเงิน 1,774.2 ล้านบาท 
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 2)  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมขึ้น จ านวน 3,336.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.1 เนื่องจากหน่วยซื้อไฟฟูา 
ทีเ่พ่ิมขึ้น 462.3 ล้านหน่วย ประกอบกับสัดส่วนการซื้อไฟฟูาในช่วง Peak ซึ่งมีราคาสูงเพ่ิมขึ้นจาก  
38.33% เป็น 39.18% และค่า Ft ขายส่งเพ่ิมขึ้น 1,626.2 ล้านบาท ตาม Ft ขายปลีกที่ปรับเพ่ิมขึ้น 

3)  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลง 962.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายบุคคลภายนอก 
ลดลง 377.1 ล้านบาท ประกอบกับค่าซ่อมแซม บ ารุงรักษาและก่อสร้างลดลง 360.0 ล้านบาท และ
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดลง 142.2 ล้านบาท 

 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน  ประจ างวด  1 เดือน สิ้นสุดเดือน มกราคม 2565 

เปรียบเทียบกับระยะเดียวกันของปี 2564 
   

    (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ม.ค.2565 ม.ค.2564 
เพ่ิมขึ้น  (ลดลง) 

จ านวน % 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟูา 40,368.7 35,685.2 4,683.5 13.1 

หัก  ค่าซื้อไฟฟูา  36,431.4 31,325.6 5,105.8 16.3 

ก าไรขั้นต้น 3,937.3 4,359.6 (422.3) (9.7) 

บวก  รายได้จากการด าเนินงาน 1,206.7 1,045.7 161.0 15.4 

        เงินชดเชยรายได ้ 1,000.0 959.0 41.0 4.3 

        รายได้อื่น 271.4 88.5 182.9 206.7 

หัก    ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 4,894.8 4,826.4 68.4 1.4 

        ค่าใช้จ่ายอื่น 14.8 61.8 (47.0) (76.1) 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 1,505.8 1,564.6 (58.8) (3.8) 

บวก   รายได้ทางการเงิน 33.5 41.8 (8.3) (19.9) 

หัก     ต้นทุนทางการเงิน 275.8 254.0 21.8 8.6 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 1,263.5 1,352.4 (88.9) (6.6) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อก าไรขั้นตน้ (%) 32.1 31.0 1.1  
 

ผลการด าเนินงานประจ างวด 1 เดือน สิ้นสุดเดือน มกราคม 2565  กฟภ. มีผลก าไรสุทธิ
1,263.5 ล้านบาท เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อนหน้า  กฟภ. มีก าไรสุทธิลดลง 88.9 ล้านบาท       
คิดเป็นร้อยละ 6.6  สาเหตุหลักมาจาก 

1)  รายได้ค่าไฟฟูา เพ่ิมขึ้น 4,683.5 ล้านบาท   คิดเป็นร้อยละ 13.1 จากหน่วยจ าหน่ายที่ 
เพ่ิมข้ึน 870.3 ล้านหน่วย ประกอบกับค่า Ft ขายปลีกส าหรับการเรียกเก็บในรอบเดือน มกราคม-
เมษายน 2565 เพ่ิมข้ึนจากรอบก่อนหน้า 16.71 สตางค์ต่อหน่วย ส่งผลให้ค่า Ft ขายปลีกเพ่ิมขึ้น  
เป็นเงิน 1,681.6 ล้านบาท 

2)  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมขึ้น 5,105.8 ล้านบาท   คิดเป็นร้อยละ 16.3   เนื่องจากหน่วยซื้อไฟฟูา 
ที่เพ่ิมขึ้น 1,005.5 ล้านหน่วย ประกอบกับสัดส่วนการซื้อไฟฟูาในช่วง Peak มีราคาสูงเพ่ิมขึ้นจาก 
37.87% เป็น 39.18% และค่า Ft ขายส่งเพ่ิมขึ้น 2,214.6 ล้านบาท ตาม Ft ขายปลีกที่ปรับเพ่ิมขึ้น 
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3)  รายได้จากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน 161.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นรายได้ค่าบริการ เพ่ิมขึ้น  
66.5 ล้านบาท และรายได้ค่าติดตั้งตรวจค่าอุปกรณ์ไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 33.5 ล้านบาท  

4)  เงินชดเชยรายได้ เพ่ิมข้ึน 41 ล้านบาท  
5)  รายได้อ่ืนเพิ่มข้ึน 182.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นรายได้เงินชดใช้ค่าเสียหายสายเคเบิลใต้น้ า 

ระบบ 115 เควี วงจรขนอม-เกาะสมุยจากเรือส าราญ Genting Dream  
 
 

ผลการด าเนินงาน ปี 2565 (มกราคม) เปรียบเทียบกับประมาณการ 
                 

                        (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 

ม.ค.2565 
  สูง (ต่ า) กว่าประมาณการ 

ประมาณการ ตัวเลขจริง จ านวน % 
(1) (2) (2) – (1)  

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟูา 40,501.9 40,368.7 (133.2) (0.33) 
ค่าซื้อไฟฟูา 36,534.7 36,431.4 (103.3) (0.28) 
ก าไรขั้นต้น 3,967.2 3,937.3 (29.9) (0.75) 
รายได้จากการด าเนินงาน 1,035.8 1,206.7 170.9 16.50 
เงินชดเชยรายได้ระหว่างการไฟฟูา 1,000.0 1,000.0 - - 
รายได้อื่น 62.5 271.4 208.9 334.24 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 2,920.5 2,999.2 78.7 2.69 
      ค่าเสื่อมราคา 2,236.4 2,185.4 (51.0) (2.28) 
      หัก  ค่าใช้จ่ายทางอ้อมโอนเข้างานก่อสร้าง 295.2 289.8 (5.4) (1.83) 
      ค่าใช้จ่ายอื่น 17.8 14.8 (3.0) (16.85) 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธ ิ 4,879.5 4,909.6 30.1 0.62 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน 1,186.0 1,505.8 319.8 26.96 
บวก รายได้ทางการเงิน 37.5 33.5 (4.0) (10.67) 
หัก  ต้นทุนทางการเงิน 300.5 275.8 (24.7) (8.22) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 923.0 1,263.5 340.5 36.89 
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วิเคราะห์สถานะการเงิน ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

    (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ม.ค.2565 ณ 31 ธ.ค.2564 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์หมุนเวียน 109,757.4 104,424.1 5,333.3 5.1 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 379,631.3 380,126.9 (495.6) (0.1) 

รวมสินทรัพย ์ 489,388.7 484,551.0 4,837.7 1.0 

หนี้สินหมุนเวียน 75,049.7 70,610.6 4,439.1 6.3 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน 227,725.1 227,766.4 (41.3) - 

รวมหนี้สิน 302,774.8 298,377.0 4,397.8 1.5 

ส่วนของทุน 186,613.9 186,174.0 439.9 0.2 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 489,388.7 484,551.0 4,837.7 1.0 
 

สินทรัพย์รวม จ านวน 489,388.7 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4,837.7 ล้านบาท หรือคิดเป็น        
ร้อยละ 1.0 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 3,809.1 ล้านบาท และ
เงินฝากสถาบันที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพ่ิมข้ึน 815.8 ล้านบาท  

หนี้สินรวม จ านวน 302,774.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 4,397.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.5 
ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมข้ึน 3,308.5 ล้านบาท ในขณะที่เงิน
รายได้แผ่นดินค้างน าส่งคลังเพ่ิมข้ึน  823.6 ล้านบาท 

 
วิเคราะห์กระแสเงินสด ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 มกราคม 2564 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ณ 31 ม.ค.2565 ณ 31 ม.ค.2564 
เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

จ านวนเงิน % 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,920.4 (86.2) 3,006.6 3,487.9 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (2,034.4) (1,998.7) (35.7) (1.8) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (439.5) (325.0) (114.5) (35.2) 

กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 446.5 (2,409.9) 2,856.4 118.5 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 13,554.2 12,458.2 1,096.0 8.8 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 14,000.7 10,048.3 3,952.4 39.3 
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สรุปข้อมูลการจ าหน่ายและซื้อไฟฟ้า ประจ าเดือน มกราคม 2565  เปรียบเทียบกับ เดือนก่อนหน้า และระยะเดียวกันของปีก่อน 
 

รายการ   
เปรียบเทียบกับเดือนก่อน เปรียบเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อน 

ม.ค.2565 ธ.ค.2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) ม.ค.2565 ม.ค.2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
1. หน่วยจ าหน่ายไม่รวมไฟฟร ี (ล้านหน่วย) 10,861.0 10,595.5 265.5 2.51% 10,861.0 9,990.7 870.3 8.71% 
2. หน่วยซื้อ กฟผ., พพ., VSPP (ล้านหน่วย) 11,842.0 11,379.7 462.3 4.06% 11,842.0 10,836.5 1,005.5 9.28% 
3. หน่วยผลิตเอง (ล้านหน่วย) 5.3 7.3 (2.0) (27.40%) 5.3 3.6 1.7 47.22% 
4. หน่วยไฟฟร ี (ล้านหน่วย) 293.9 311.2 (17.3) (5.56%) 293.9 274.0 19.9 7.26% 
5.หน่วยสูญเสีย (2+3-1-4)      (ล้านหน่วย) 692.4 480.3 212.1 44.16% 692.4 575.4 117.0 20.33% 
6. หน่วยสูญเสีย (5/(2)+3))               (%) 5.8 4.2 1.6  5.8 5.3 0.5  
7. รายไดค้่าไฟฟูา (ล้านบาท) 40,368.7 37,545.2 2,823.5 7.52% 40,368.7 35,685.2 4,683.5 13.12% 
8. ค่าซื้อไฟฟูา (ล้านบาท) 36,431.4 33,095.1 3,336.3 10.08% 36,431.4 31,325.6 5,105.8 16.30% 
9. ก าไรขั้นต้น (Margin) (7-8) (ล้านบาท) 3,937.3 4,450.1 (512.8) (11.52%) 3,937.3 4,359.6 (422.3) (9.69%) 
10. รายได้ค่าไฟฟูาเฉลี่ย (7/1)      (บาท/หน่วย) 3.7168 3.5435 0.1733 4.89% 3.7168 3.5718 0.1450 4.06% 
11.ค่าซื้อไฟฟูาเฉลี่ย (8/2) (บาท/หน่วย) 3.0765 2.9083 0.1682 5.78% 3.0765 2.8907 0.1858 6.43% 
12. ก าไรขั้นต้น(Margin)เฉลี่ย (9/1) (บาท/หน่วย) 0.3625 0.4200 (0.0575) (13.69%) 0.3625 0.4364 (0.0739) (16.93%) 

 

     หมายเหตุ  :  หน่วยสูญเสียเดือน มกราคม 2565  เท่ากับ 5.8%  ขยายตัวขึ้นจากเดือนก่อนหน้า มีสาเหตจุาก 
   1.  หน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่าย ประจ าเดือน มกราคม 2565  ขยายตัวข้ึนในเกือบทุกประเภทอัตรา โดยภาคครัวเรือนและภาคธุรกจิมีการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ตามปกติ 

     เนื่องจากมีการฉีดวัคซีนเข็มกระตุ้น เป็นการสร้างความมั่นใจให้กับประชาชนในการด ารงชีวิต ประกอบกับในช่วงครึ่งหลังของเดือนมีอาการร้อนขึ้นในหลายพื้นท่ี  
     ส่งผลให้หน่วยซื้อช่วงครึ่งเดือนหลังมีการขยายตัวข้ึน 
2.  เมื่อเทียบหน่วยซื้อและหน่วยจ าหน่ายกับปีก่อนหน้า มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น จากการผ่อนคลายมาตรการ Lock Down และการกระตุน้เศรษฐกิจจากภาครัฐ เป็นปัจจัย 
     สนับสนุนท่ีท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีการปรับตัวดีขึ้น ทั้งภาคการค้า และการผลติ, กลุ่มบ้านอยู่อาศัย และกลุ่มธุรกจิ สามารถกลับมาด าเนินชีวิตประจ าวัน 
     และประกอบธุรกิจได้มากข้ึน ความเชื่อมั่นของผู้บรโิภคมมีากขึน้,  กลุ่มภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น จากความต้องการอย่างต่อเนื่อง ท้ังการบริโภคภายในประเทศ 
     และการส่งออก โดยเฉพาะการผลิตเหล็กท่ีมีการขยายตัวสูง จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเริม่มีการฟื้นตัว ส่งผลให้หน่วยซื้อและหนว่ยจ าหน่ายมีการขยายตัวจากปีกอ่นหน้า 
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การประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟ้าและอายุหนี้ค่าไฟฟ้าค้างช าระของ กฟภ. 
ประจ าเดือน มกราคม 2565 

 
1.  รายงานการประเมินผลการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา (Collection Period) เปรียบเทียบกับ 

เปูาหมายการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูาของ กฟภ. ในปี 2565 ดังนี้ 
                                                                                                                               (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภทลูกหนี ้
รายได้ 

ม.ค.2565 
(ล้านบาท) 

รายได้สะสม 
ม.ค.2565 
(ล้านบาท) 

ลูกหนี ้
ม.ค.2565 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
เก็บเงิน 
(วัน) 

เป้าหมาย 
ปี 2565 
(วัน) 

เปรียบเทียบ 
น้อยกว่า/(เกินกว่า) 

(วัน) 
1.  ราชการ 2,311.10 2,311.10 4,199.56 54 55 1 
2.  รัฐวิสาหกิจ 651.54 651.54 645.20 29 30 1 
3.  เอกชนรายใหญ่ 24,887.55 24,887.55 26,812.22 32 30 (2) 
4.  เอกชนรายย่อย 15,319.38 15,319.38 12,674.04 26 21 (5) 

รวมทุกประเภท 43,169.57 43,169.57 44,331.02 31 28 (3) 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้น  กฟภ. มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บเงินค่าไฟฟูา รวมทุก
ประเภทได้ 31 วัน เกินกว่าเปูาหมาย 3 วัน จ าแนกตามประเภทลูกหนี้ ดังนี้ 

1.1  ลูกหนี้ราชการ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 54 วัน น้อยกว่าเปูาหมาย 1 วัน 
1.2  ลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 29 วัน น้อยกว่าเปูาหมาย 1 วัน 
1.3  ลูกหนี้เอกชนรายใหญ่ ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 32 วัน  เกินกว่าเปูาหมาย  

2 วัน เนื่องจากมีหนี้ที่ผ่อนช าระตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ หนี้ตามค าพิพากษา/ค าสั่งของศาล และผู้ใช้
ไฟฟูายังสามารถผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้  ซึ่งเป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ใช้ไฟฟูาที่ได้รับผลกระทบ
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (โควิด-19)  ท าให้มีหนี้ค้างช าระสะสมเป็นจ านวนมาก 

1.4  ลูกหนี้เอกชนรายย่อย ในภาพรวม ด าเนินการจัดเก็บเงินได้ 26 วัน  เกินกว่าเปูาหมาย  
5 วัน  เนื่องจาก กฟภ. มีมาตรการการทยอยงดจ่ายไฟ โดยค่าไฟฟูาประจ าเดือน มกราคม 2565 
ส าหรับผู้ใช้ไฟฟูาเอกชนรายย่อยเฉพาะประเภทอัตรา 1.1.1 งดจ่ายไฟได้เฉพาะรายที่มีหนี้ค้างช าระ
มากกว่า 2 บิลเดือน และสามารถขอผ่อนช าระค่าไฟฟูาได้ ท าให้มีหนี้ค้างช าระสะสมเป็นจ านวนมาก 
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2.  จ านวนเงินค่าไฟฟูาค้างช าระ  จ าแนกตาม  อายุหนี้ (วัน)  และประเภทผู้ใช้ไฟฟูา  
ประจ าเดือน มกราคม 2565 เปรียบเทียบ ธันวาคม 2564 

                                                                                                        (หน่วย : ล้านบาท)  

ประเภท
ลูกหนี ้

เดือน 
1.ยังไม่เกิน

ก าหนด
ช าระ 

2. 1-15 
วัน 

3. 16-30 
วัน 

4. 31-90 
วัน 

5.91-180 
วัน 

6.18-365 
วัน 

7. มากกว่า 
365 วัน 

รวม 

ราชการ 
ม.ค.2565 2,318.36 651.39 242.89 664.42 254.09 125.80 144.00 4,400.95 
ธ.ค.2564 1,883.97 669.08 209.52 594.31 197.39 110.14 132.36 3,796.77 

เพ่ิม/(ลด) (%) 23.06 (2.64) 15.93 11.80 28.72 14.22 8.79 15.91 

รัฐวิสาหกิจ 
ม.ค.2565 639.11 4.28 0.67 0.51 0.20 0.20 0.02 644.99 
ธ.ค.2564 588.42 1.83 0.36 0.56 0.26 0.20 0.00 591.63 

เพ่ิม/(ลด) (%) 8.61 133.88 86.11 (8.93) (23.08) 0.00 - 9.02 

เอกชน 
รายใหญ่ 

ม.ค.2565 24,860.19 308.19 4.68 99.10 114.57 125.43 819.19 26,331.35 
ธ.ค.2564 23,150.23 325.72 4.83 120.32 143.06 113.31 810.78 24,668.25 

เพ่ิม/(ลด) (%) 7.39 (5.38) (3.11) (17.64) (19.91) 10.70 1.04 6.74 

เอกชน 
รายย่อย 

ม.ค.2565 6,795.90 2,964.65 634.06 1,283.36 407.22 285.29 122.52 12,492.99 
ธ.ค.2564 6,249.25 2,800.52 736.16 1,609.10 516.25 355.73 140.16 12,407.17 

เพ่ิม/(ลด) (%) 8.75 5.86 (13.87) (20.24) (21.12) (19.80) (12.59) 0.69 

รวมทุก
ประเภท 

ม.ค.2565 34,613.56 3,928.51 882.30 2,047.39 776.08 536.72 1,085.73 43,870.28 
ธ.ค.2564 31,871.87 3,797.15 950.87 2,324.29 856.96 579.38 1,083.30 41,463.81 

เพ่ิม/(ลด) (%) 8.60 3.46 (7.21) (11.91) (9.44) (7.36) 0.22 5.80 
 
 

รายงานการใช้ไฟฟ้าที่ไม่คิดมูลค่า เดือน มกราคม 2565 
 

เดือน 

การใช้ไฟฟ้า 
ที่ไม่คิดมูลค่า 

ผลต่าง เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
จากเดือนก่อนหน้า 

หมายเหตุ 
จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวนหน่วย 
(ล้านหน่วย) 

% 
จ านวน

เงิน 
(ล้านบาท) 

% 

ธ.ค.2564 279.49 813.32      
ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้ไฟฟูาถนน
และสาธารณะ 281.52 ล้านหน่วย 
จ านวนเงิน 865.39 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 99.61 ของหน่วย
การใช้ไฟฟูาที่ไม่คดิมูลค่าทั้งหมด 

ม.ค.2565 282.63 868.80 3.14 1.12 55.48 6.82 
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สรุปข้อมูลทางการเงิน 
 

รายการ 
ปี 2565 

ม.ค. 
ปี 2564 

ม.ค. 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ผลการด าเนินงานและสถานะการเงิน    

รายได้จากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 42,846.8 37,778.4 5,068.4 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ล้านบาท) 41,341.0 36,213.8 5,127.2 

ก าไรจากการด าเนินงาน (ล้านบาท) 1,505.8 1,564.6 (58.8) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท) 1,263.5 1,352.4 (88.9) 

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 489,388.7 484,551.0 4,837.7 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ (ล้านบาท) 314,913.0 314,543.3 369.7 

เงินกู้ (ล้านบาท) 127,220.4 127,220.7 (0.3) 

ส่วนของทุน (ล้านบาท) 186,613.9 186,174.0 439.9 
อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  ≥  1.0                               (เท่า) 1.46 1.33 0.13 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ≥ 1.5    (เท่า) 3.08 3.38 (0.30) 

ระยะเวลาจดัเก็บเงินค่าไฟฟูา (เปาูหมาย 28 วัน) (Collection Period)  (วัน) 31 31 - 
อัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขาย  
(Operating Income Margin)             (%) 3.73 4.38 (0.65) 

มูลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP)  (ล้านบาท) (27.23) 52.66 (79.89) 

อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์รวม  (Return On Assets : ROA)               (%) 3.11 3.57 (0.46) 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน   
(Return On Invested Capital : ROIC)    (%) 3.36 4.29 (0.93) 

อัตราส่วนหน้ีเงินกู้ต่อส่วนทุน (Debt Equity Ratio) < 1.5 (เท่า) 0.69 0.63 0.06 

อัตราหมุนเวียนพัสดุ กฟภ. กลุ่มพสัดุอุปกรณ์ไฟฟูา (เท่า) 0.14 0.14 - 
ก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหนา่ยทางบญัชี 
(EBITDA) (ล้านบาท) 3,670.73 3,600.19 70.54 
ผลการด าเนนิงานตามเกณฑ์ชี้วดัทางการเงิน     
ตัวช้ีวัดที่ 2.5  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (%)    
-ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 
       เปูาหมาย  12  เดือน  (ม.ค.-ธ.ค.)   
       เปูาหมาย 1 เดือน (ม.ค. 

  

2.7% 
94.3% 

 
3.3% 

121.5% 

 

  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
       ไตรมาส 1  (ม.ค.-มี.ค.)  ปัจจุบัน ม.ค.สามารถเบิกจ่ายได้  

  

17.8% 
 

23.2% 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2.6  การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)  (ล้านบาท) 2,161.77 2,195.54  
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ.ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายอิสเรส  เจนศุภการ    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า          ผลการด าเนินงาน 
ประจ าเดือน มกราคม 2565  กฟภ. มีก าไรสุทธิ 1,263.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากเดือนก่อนหน้า 870.4 
ล้านบาท  โดยมีสาเหตุหลักมาจาก  

1.  รายได้ค่าไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 2,823.5 ล้านบาท จากหน่วยจ าหน่ายที่เพ่ิมขึ้น 265.5 ล้านหน่วย  
ประกอบกับค่า Ft ขายปลีกส าหรับการเรียกเก็บในรอบเดือน มกราคม-เมษายน 2565 เพ่ิมข้ึน  

2.  ค่าซื้อไฟฟูาเพ่ิมข้ึน 3,336.3 ล้านบาท เนื่องจากหน่วยซื้อไฟฟูาที่เพ่ิมข้ึน 462.3 ล้านหน่วย 
ประกอบกับการซื้อไฟฟูาในช่วง Peak มีสัดส่วนที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดือน ธันวาคม 2564 และค่า Ft 
ขายส่งเพ่ิมข้ึนตามการปรับค่า Ft ขายปลีก 

3.  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลดลง 962.5 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการลดลงจากค่าใช้จ่าย 
บุคคลภายนอก ค่าซ่อมแซม บ ารุงรักษาและก่อสร้าง 

ผลการด าเนินงานเดือน มกราคม 2565 ลดลง จากเดือนเดียวกันของปีก่อน 88.9 ล้าบาท 
สาเหตุหลักมาจากก าไรขั้นต้นลดลง 422.3 ล้านบาท เนื่องจากการซื้อไฟฟูาในช่วง Peak มีสัดส่วน
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน และค่า Ft ขายส่งเพ่ิมข้ึนตามการปรับค่า Ft ขายปลีก ประกอบกับรายได้จากการ
ด าเนินงานอื่น เพ่ิมขึ้น 161 ล้านบาท 
 ประมาณการก าไรสุทธิปี 2565 เท่ากับ 17,637 ล้านบาท โดยผลการด าเนินงาน 1 เดือน 
ก าไรสุทธิเท่ากับ 1,263 ล้านบาท สูงกว่าประมาณการ 340 ล้านบาท  โดยสาเหตุหลักเกิดจาก  
รายได้อ่ืนเพ่ิมขึ้น 209 ล้านบาท  ซึ่งเปน็รายได้จากเงินชดใช้ค่าเสียหายสายเคเบิ้ลใต้น้ า ระบบ 115   
เควี วงจรขนอม-เกาะสมุย   
 ประมาณการกระแสเงินสด โดยคาดว่าปี 2565  กฟภ. จะมีการกู้เงิน ประมาณ 22,000   
ล้านบาท และมีการน าส่งเงินประมาณ 17,211 ล้านบาท  โดยจะมีกระแสเงินสดคงเหลือเมื่อสิ้นปี
ประมาณ 10,298 ล้านบาท 

การติดตามเร่งรัดหนี้ค่าไฟฟูาค้างช าระยังคงด าเนินการตามมาตรการที่ก าหนดไว้เดิม โดย
สัดส่วนการรับช าระเงินค่าไฟฟูาต่อค่าไฟฟูาประจ าเดือน มกราคม 2565 เพ่ิมขึ้นจากเดือน ธันวาคม 
2564  ในแต่ละกลุ่มผู้ใช้ไฟฟูา ดังนี้  

 

กลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้า 
สัดส่วนการรับช าระเงินค่าไฟฟ้าต่อค่าไฟฟ้าประจ าเดือน 

มกราคม 2565 ธันวาคม 2564 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
รายใหญ่ 91.59% 91.57% 0.02 
รายย่อย 88.06% 87.10% 0.96 
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ส าหรับผลการด าเนินงานตามแผนบริหารหนี้และการติดตามเร่งรัดจัดเก็บเงินค่าไฟฟูาค้าง
ช าระรายย่อยและรายใหญ่ โดยมีเปูาหมายค่าไฟฟูาค้างช าระเกินก าหนด ลดลง 15% จากปี 2564 
สรุปได้ดังนี้ 
 

กลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้า 

 
ค่าไฟฟ้าค้างช าระ 

เกินก าหนด 
 

 
ค่าไฟฟ้าค้างช าระ

เกินก าหนด 
 

ลดลง 
 

เป้าหมายค่าไฟฟ้า 
ค้างช าระเกิน

ก าหนด 
ลดลง 15% 

ธันวาคม 2564 มกราคม 2565 (%) ธันวาคม 2565 
รายใหญ่ 1,518.03 1,471.17 3.09 1,290.32 
รายย่อย 6,157.94 5,697.09 7.48 5,234.25 

รวม 7,675.97 7,168.26 6.61 6,524.57 
 

ทั้งนี ้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมาย กฟภ. จึงได้แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือติดตาม 
วิเคราะห์การรับช าระเงินในแต่ละการไฟฟูาเขต หากมีประเด็นใดที่ต้องก าหนดมาตรการเพ่ิมเติม      
ในภาพรวม คณะท างานจะรับไปด าเนินการต่อ แต่ถ้าหากมีประเด็นที่เป็นปัญหาในทางปฏิบัติ    
เฉพาะบางการไฟฟูาเขต คณะท างานจะด าเนินการประสานงานเป็นกรณีไป นอกจากนี้แล้วในการ
ประชุมผู้บริหารระดับสูง ผวก. ได้สั่งการให้การไฟฟูาเขตแต่ละเขตน าเสนอแนวทางการบริหารและ
ติดตามหนี้ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนแนวทางในการบริหารจัดการลูกหนี้ระหว่างกัน และได้มีการน าไป
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับการไฟฟูาเขตแต่ละเขตต่อไป   

 
มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.2 การทบทวนการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          คู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  

ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินการตรวจสอบภายใน หัวข้อ คณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นย่อย 1.1 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ ระดับ 4 ก าหนดให้ประเมินองค์ประกอบ คุณสมบัติ ประสบการณ์และ
ทักษะของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพ่ือเสนอคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจรับทราบ 

 

คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ  ฉบับปรับปรุง  ปี 2555  
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 4 การพัฒนาและการฝึกอบรม     
การพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการตรวจสอบสามารถเป็นได้ท้ังการหารือ หรือการเข้าร่วมประชุม
กับกรรมการท่านอ่ืนของรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายในหรือการศึกษาด้วยตนเอง หรือ     
การเข้ารับการอบรม ซึ่งอาจจัดเป็นกรณีพิเศษโดยเป็นการเพ่ิมเติมจากวาระการประชุมปกติของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืออาจจัดท าเป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปี และท าการอบรมจากท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กร  ทั้งนี ้ เพ่ือเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 
ระเบียบวาระท่ี 4.3 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเห็นชอบการประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบัติ
ครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด แต่ยังเห็นควรให้มีการพัฒนาทักษะความรู้ในด้าน
วิศวกรรม / ธุรกิจพลังงาน / ระบบไฟฟูาหรือการไฟฟูา ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ิมเติม 

 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564  
ระเบียบวาระท่ี 3 รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟูา ได้บรรยายสรุปในเรื่องธุรกิจพลังงาน
ไฟฟูาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟูาของ กฟภ. เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจ 
ในธุรกิจพลังงานไฟฟูาให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งท าให้ผลการทบทวน Skill Matrix ของ
กรรมการตรวจสอบรายบุคคล สรุปได้ดังนี้ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรู้ ทักษะ และความสามารถ (Skill Matrix) 

1.
 ก

าร
เงิน

 *
 

2.
 บ

ัญ
ชี*

 

3.
 ก

ฎห
มา

ย 

4.
 ด

้าน
เท

คโ
นโ

ลยี
ดิจ

ิทัล
 / 

IT
 G

ov
er

na
nc

e 
/ 

IT
 C

om
pl

ian
ce

 

5.
 ด

้าน
วิศ

วก
รร

ม 
/ ธ

ุรก
ิจ 

พล
ังง

าน
 / 

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า

 
หร

ือก
าร

ไฟ
ฟ้า

 

6. 
ด้า

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
/ 

กา
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

พลต ารวจตรีวิวฒัน์  ชัยสังฆะ 
ประธาน       

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์ 
กรรมการ       

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล 
กรรมการ       

รวม 3 3 3 3 3 3 
หมายเหตุ *   กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน 
 

ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565  
ระเบียบวาระที่ 5.1.2 ขออนุมัติทบทวนกรอบความรู้ความสามารถ และความช านาญ (Skill Matrix)  
ของคณะกรรมการ กฟภ. ประจ าปี 2565 มีมติเห็นชอบโดยยังคงไม่เปลี่ยนแปลง Skill Matrix  
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ในการนี้ ฝุายเลขานุการฯ ได้จัดท าแบบส ารวจหลักสูตรเพ่ือพัฒนา Skill Matrix น าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านพิจารณาและน าผลส ารวจมาจัดท าแผนพัฒนาคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2565 ดังนี้   

 
แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2565 

Skill Matrix 
ที่พัฒนา 

หลักสูตร/การปฏิบัตหิน้าที่ 
ระยะเวลา
การอบรม 

ช่องทาง 
การอบรม 

ผู้เข้ารับการอบรม 

ด้านยุทธศาสตร ์
และกลยุทธ์องค์กร 

หลักสูตร  Director Leadership Certification 
Program (DLCP Online)  
วัตถุประสงค ์ ช่วยสร้างความเข้าใจและกระตุ้น 
ให้คณะกรรมการเตรียมพร้อมกับภาวะความผนัผวน 
และความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทั่วโลกที่เกิดขึ้น
ทั้งในปัจจบุัน และอนาคต ช่วยสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานระหว่างกรรมการ และการท างานร่วมกันกบั
ฝุายจัดการ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้สามารถด าเนิน
ต่อไปได้อยา่งยั่งยนื 

มีนาคม ช่องทาง
ออนไลน ์

 
 

พลต ารวจตรี  
วิวัฒน์ ชัยสังฆะ   
 

 
 

 
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แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
Skill Matrix 

ที่พัฒนา 
หลักสูตร/การปฏิบัตหิน้าที่ 

ระยะเวลา
การอบรม 

ช่องทาง 
การอบรม 

ผู้เข้ารับการอบรม 

เทคโนโลยดีิจิทัล/  
IT Governance/ 
IT Compliance 

หลักสูตร PDPA : Privacy Governance Maturity 
Awareness 
วัตถุประสงค์  การก ากบัดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการปรับเปลี่ยนองค์กร  เพื่อความเชื่อมั่นของ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

มีนาคม ช่องทาง
ออนไลน ์

 

รองศาสตราจารย ์
พรอนงค์  บุษราตระกูล   

ด้านกฎหมาย หลักสูตร  กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
สัญญาภายหลังผ่อนคลายสถานการณ์ฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาฯ มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับข้อกฎหมายต่างๆ ตาม
พระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจา้งฯ ในสถานการณ์
ปัจจุบนัมากยิ่งขึน้  และสามารถน าไปปรับใช้กับ
หน่วยงานได้อย่างถูกต้อง  

เมษายน ช่องทาง
ออนไลน ์

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์   

ด้านยุทธศาสตร ์
และกลยุทธ์องค์กร 

หลักสูตร  Director Certification Program  
(DCP Online) 
วัตถุประสงค์  ช่วยสร้างความเข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ 
และความรับผิดชอบในการท าหน้าที่ก ากบัดูแล
องค์กร เพื่อให้เกิดการด าเนินงานที่น าไปสู่การมีผล
ประกอบการที่ดี และมีการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  การวเิคราะห์ข้อมูล 
ทางการเงิน และบทบาทในการประเมินและวางแผน 
เพื่อลดความเสี่ยงขององค์กร 

เมษายน - 
พฤษภาคม 

ช่องทาง
ออนไลน ์

 

รองศาสตราจารย ์
พรอนงค์  บุษราตระกูล   

ด้านยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์องค์กร 

หลักสูตร Successful Formulation & Execution 
of Strategy (SFE Online) 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้คณะกรรมการทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และแนวทาง 
อันหลากหลาย ในการก าหนดกลยุทธ์  พร้อมทั้ง
สามารถติดตามดูแลให้มีการด าเนินการตามแผน 
กลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มิถุนายน 
 
 

ช่องทาง
ออนไลน ์

 

รองศาสตราจารย ์
พรอนงค์  บุษราตระกูล   
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แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ. ประจ าปี 2565 
Skill Matrix 

ที่พัฒนา 
หลักสูตร/การปฏิบัตหิน้าที่ 

ระยะเวลา
การอบรม 

ช่องทาง 
การอบรม 

ผู้เข้ารับการอบรม 

ด้านบริหาร 
ความเสี่ยง/  
การควบคุมภายใน/  
การตรวจสอบภายใน 

  

หลักสูตร   Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL Online) 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้คณะกรรมการเข้าใจถึงบทบาท
หน้าที่ในการก ากบัดูแลความเสีย่งประเภทต่างๆ 
รวมถึงการก ากับดูและการบริหารโอกาส 
(Opportunity)  และการบริหารวิกฤตการณ์ 
(Crises)  ที่เกิดขึ้นกับองค์กร  โดยจะสะท้อนมุมมอง
ของผู้น าองค์กรที่ต้องท าหนา้ที่ก ากับดูแลติดตาม 
การท างานของผู้บริหาร  ซึ่งเปน็ผู้บริหารจัดการ 
ความเสี่ยงโดยตรง 

สิงหาคม 
 

ช่องทาง
ออนไลน ์

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์   

ด้านพลังงาน ตรวจเยี่ยมพนักงานในส่วนภูมิภาค  เพื่อสนับสนุน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง  
และการควบคุมภายใน รวมทั้งเสริมสร้างความรอบรู้
ในกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่อยู่ในส่วนภูมิภาค 

1 คร้ัง/ปี - 1.  พลต ารวจตรี 
     วิวัฒน์  ชัยสังฆะ 
2.  นายพนิต  ธีรภาพวงศ ์
3.  รองศาสตราจารย ์
     พรอนงค์  บุษราตระกูล 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ  ก่อนน าเสนอ 
คณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป  

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 4.3 ขอความเห็นชอบแนวทางการสอบทานระบบการตรวจสอบภายในที่ดีของ  

ส านักตรวจสอบภายใน  
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ 

ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง     
บทที่ 1 กรอบการปฏิบัติงานส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 2 บทบาทและความรับผิดชอบ   
ข้อย่อย 2.5.4 ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องสอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน 

   

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564 ข้อ 14 บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ ก าหนดให้ 8) คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการสอบทานให้ กฟภ. มีระบบ
การตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 

 

ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555  สคร.
กระทรวงการคลัง บทที่ 7 แนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
หัวข้อที่ 7.1 การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 ข้อ 19 ได้ก าหนดให้
หน่วยตรวจสอบภายในต้องจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปีตามแบบที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ก าหนดไว้ และรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค 
รวมทั้งแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 

ตามคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM)  สคร. กระทรวงการคลัง  
หัวข้อที่ 8 การตรวจสอบภายใน  ข้อ 2.4 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน        
ได้ก าหนดแนวทางการประเมินในองค์กร โดยให้หน่วยตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง (Self 
Assessment Report : SAR) ที่สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ก าหนด  โดยมีความถี่อย่างน้อย           
ไตรมาสละ 1 ครั้ง   

 

คณะท างานโครงการประกันคุณภาพและปรับปรุงงานของ สตภ. ได้น าแนวปฏิบัติที่ดี     
แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง ด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟูาส่วนภูมิภาค 
ประจ าปี 2564 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ 7/2564  
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 มาทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องกับคู่มือการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) เพ่ือน ามาใช้ในการประเมินตนเองประจ าปี 2565  
สรุปผลการทบทวนดังนี้ 

 

1.  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2565 
     แนวปฏิบัติที่ดีด้านการตรวจสอบภายใน มีองค์ประกอบหลักของประเด็นการพิจารณา   

2 ส่วน ได้แก่ ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ (น้ าหนักการพิจารณา = 15%) และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน (น้ าหนักการพิจารณา = 85%)  ซึ่งได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีเป็น 5 ระดับ  ทั้งนี้ ได้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงรายละเอียดของประเด็นการพิจารณาให้สอดคล้องตามคู่มือการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ดังนี้ 
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ประเด็นที่พิจารณาตามแนวปฏิบัติท่ีดี ประเด็นที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ส่วนที่ 1  คณะกรรมการตรวจสอบ  (15%) 
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  (15%) 
     1.1  องค์ประกอบและคุณสมบัติ  (2%) 
     1.2  การปฏิบัติหน้าที ่ (12%) 
     1.3  การประชุมและองค์ประชุม  (1%) 
 

-  มีการปรับปรุงรายละเอียดของประเด็นการพิจารณาใน 
หัวข้อท่ี 1.2  การปฏิบัติหน้าที่ ระดับ 4   โดยเพิ่มเติมให้  
คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทในการติดตามการด าเนินงาน
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะตามที่หน่วยงานก ากับได้ใหไ้ว้กับ
รัฐวิสาหกิจ 
-  เพิ่มเติมนิยามของ  “หน่วยงานก ากับ”  ในหมายเหตุประกอบ 
ประเด็นการพิจารณา  

ส่วนที่ 2  หน่วยตรวจสอบภายใน  (85%) 
2.  หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านคุณสมบัติ)  (15%) 
    2.1  บทบาทและความรับผิดชอบของหน่วย (3%) 
          หน่วยตรวจสอบภายใน 
    2.2  ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม  (3%) 
    2.3  ความเชี่ยวชาญและความสามารถ  (5%) 
    2.4  การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ  (4%) 
          ภายใน   
 
 
 

-  มีการปรับปรุงรายละเอียดของประเด็นการพิจารณาในทุกหัวข้อ 
ดังนี ้
   หัวข้อท่ี 2.1   บทบาทและความรับผดิชอบของหน่วยตรวจสอบ 
ภายใน ปรับปรุงข้อประเด็นการพจิารณา ระดับ 3 ใหม่ โดยก าหนด 
ให้ สตภ. ต้องมีการหารือความต้องการ ความคาดหวัง รวมถึง   
พันธกิจของงานตรวจสอบภายในกับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อน าความเห็นมาจัดท าร่างกฎบตัร และการน าเสนอกฎบัตรต่อ
หัวหน้ารัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติ รวมถึงการ
สื่อสารกฎบัตรให้บุคคลที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
   หัวข้อท่ี 2.2  ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม เพิ่มเติมนิยาม 
ของค าว่า “หน่วยตรวจสอบภายในได้รบัการจดัสรรกรอบอตัรา 
ก าลัง/ทรัพยากรอย่างเพียงพอ” ในหมายเหตุประกอบประเด็นการ
พิจารณา 
   หัวข้อท่ี 2.3   ความเชี่ยวชาญและความสามารถ  ปรับปรุง 
ประเด็นการพิจารณา ระดับ 4 ใหม่  โดยก าหนดให้ สตภ. ต้องมี
การสนับสนุนเพื่อให้ผูต้รวจสอบภายในพัฒนาตนเองในการเป็น 
CIA หรือประกาศนียบตัรทางวชิาชีพอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง โดยหน่วย
ตรวจสอบภายในมผีู้ตรวจสอบภายในได้รับประกาศนียบัตรทาง
วิชาชีพ ร้อยละ 40 ของจ านวนผู้ตรวจสอบภายในท้ังหมด อีกทั้ง
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในมีความรู้และความสามารถเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ และมีความรู้เกี่ยวกับองค์กรเป็นอย่างด ี
และเพิ่มเติมทักษะของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในไว้ใน 
หมายเหตุประกอบการพิจารณา 
   หัวข้อท่ี 2.4   การประเมินและปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบ 
ภายในปรับรายละเอียด แนวทางการประเมินภายในองค์กร และ
ภายนอกองค์กร ในหมายเหตุประกอบประเด็นการพิจารณา 
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ประเด็นที่พิจารณาตามแนวปฏิบัติท่ีดี ประเด็นที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ส่วนที่ 2  หน่วยตรวจสอบภายใน  (85%) 
3.  หน่วยตรวจสอบภายใน (ด้านการปฏิบัติงานและผลงาน) (65%) 
     การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
     3.1  การจัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบ  (5%) 
     3.2  การวางแผนการตรวจสอบ  (10%) 
     3.3  การวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียด (5%) 
     3.4  การปฏิบัติงานตรวจสอบ  (15%) 
     3.5  การสรุปผลการตรวจสอบและการจัดท ารายงาน  (15%) 
           ผลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
     3.6  การให้ความเชื่อมั่น  (10%) 
     3.7  การให้ค าปรึกษา  (5%) 

-  มีการปรับปรุงรายละเอียดของประเด็นการพิจารณาใน 
หัวข้อท่ี 3.7  โดยก าหนดประเด็นการพิจารณา ระดับ 1-5 ใหม ่
ดังนี ้    
   ระดับ 1 หน่วยตรวจสอบภายในก าหนดเปูาหมายการด าเนินงาน 
ด้านการให้ค าปรึกษาอย่างชัดเจนทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
   ระดับ 2 หน่วยตรวจสอบภายในก าหนดแนวทางการให ้
ค าปรึกษาท่ีชัดเจนและมคีวามสอดคล้องกับเปูาหมายบทบาท 
ที่ปรึกษาในแต่ละระยะ 
   ระดับ 3  หน่วยตรวจสอบภายในมีการด าเนินการให้ค าปรึกษา 
แก่ฝุายบรหิารรูปแบบเชิงรุกครบตามแผนท่ีก าหนด และมผีลลัพธ์
จากการด าเนินงานเป็นไปตามแผนก าหนด ตลอดจนได้รับการ
ประเมินความเชื่อมั่นด้านการให้ค าปรึกษาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
   ระดับ 4  ฝุายบริหารขอรับค าปรึกษาจากหน่วยตรวจสอบภายใน  
ซึ่งค าปรึกษาท่ีมอบให้แก่ฝุายบริหารส่งผลให้เกดิการเพิม่มูลค่าและ
ยกระดับกระบวนการปฏิบตัิงานของรัฐวิสาหกิจให้บรรลเุปูาหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร และครอบคลมุการด าเนินงานตาม 
เกณฑ์การประเมิน Enabler ทั้ง 7 ด้าน 
   ระดับ 5  การใช้ข้อมูลปูอนกลบัจากการด าเนินงาน รวมถึงข้อมลู 
อื่นๆ ในการทบทวน/ปรับปรุงแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ด้านการให้ค าปรึกษา  เพื่อให้หน่วยตรวจสอบภายในมเีปูาหมาย 
การด าเนินงานด้านการให้ค าปรึกษาท่ีมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  
และหน่วยตรวจสอบภายในไดร้ับความเชื่อมั่นในการให้ค าปรึกษา
จากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
-  เพิ่มเติมรายละเอียดในหมายเหตุประกอบประเด็นการพิจารณา 

4.  หน่วยรับตรวจ ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ  (5%) 
     4.1  ความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ  (5%) 

ไม่มีการปรับปรุง 

 

2.  แบบประเมินตนเอง ประจ าปี 2565 
     ไม่มีการปรับปรุง เนื่องจากองค์ประกอบหลักของประเด็นการพิจารณา ยังคงสอดคล้อง

ตามคู่มือ SE-AM (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 
 

3.  วิธีการประเมินตนเอง ประจ าปี 2565 
     มีการปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ดังนี้ 
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ปี 2564 ปี 2565 เหตุผล 
สตภ. ก าหนดให้มีการประเมินตนเอง ปีละ 1 ครั้ง  โดยม ี
กรอบระยะเวลา ดังนี้ 
3.  ขอบเขต และกรอบระยะเวลาด าเนินงาน 

สตภ. ก าหนดให้มีการประเมินตนเอง ทุกไตรมาส  โดยมี 
กรอบระยะเวลา ดังนี้ 
3.  ขอบเขต และกรอบระยะเวลาด าเนินงาน 

 

3.1  คณะท างานฯ ทบทวน สอบทานแนวปฏิบัติที่ดี  
แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง พร้อมทั้ง
น าเสนอ ผชก.(ตภ) เพื่อพิจารณาภายในเดือน มิ.ย. 

3.1  คณะท างานฯ ทบทวน สอบทานแนวปฏิบัติที่ดี  
แบบประเมินตนเอง และวิธีการประเมินตนเอง พร้อมท้ัง
น าเสนอ ผชก.(ตภ) เพื่อพิจารณาภายในไตรมาส 1 

- ปรับปรุง  
ข้อ 3.1-3.3 ให้
สอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงาน 
และระยะเวลา
ด าเนินการ 
 
 
- ตัดข้อ 3.4-3.7 
เนื่องจากไม่
เกี่ยวข้องกับวิธีการ
ประเมินตนเอง 

    3.2  กองประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ (กปต.) 
น าแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมิน และวิธีการประเมินตนเองที่
ผ่านการพิจารณาจาก ผชก.(ตภ) จัดท าเป็นวาระการประชุม
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ภายในเดือน ก.ค. 

    3.2  กองประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ (กปต.) 
น าแนวปฏิบัติที่ดี แบบประเมิน และวิธีการประเมินตนเองที่
ผ่านการพิจารณาจาก ผชก.(ตภ) จัดท าเป็นวาระการประชุม
น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ภายในไตรมาส 1 

3.3  คณะท างานฯ  ด าเนินการประเมินตนเองโดยใช้
แบบประเมินตนเอง วิธีการประเมนิตนเอง และแนวปฏิบตั ิ
ที่ดีท่ีผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปผล
และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง พร้อมแนวทาง
ปรับปรุงน าเสนอ ผชก.(ตภ) พิจารณาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์ สตภ. ภายในเดือน ส.ค. 

3.4  คณะท างานทบทวนแผนกลยทุธ์ สตภ. ด าเนินการ
น าผลการประเมินตนเอง แนวทางในการปรับปรุงมาเป็น
ปัจจัยในการจดัท าแผนกลยุทธ์ สตภ. และน าเสนอ  
ผชก.(ตภ) ให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอ ผวก. กฟภ. 
ภายในเดือน ก.ย. 

3.5  กปต. น าแผนกลยุทธ์ สตภ. ที่ผ่านการเห็นชอบจาก 
ผวก. กฟภ. จัดท าเป็นวาระการประชุมน าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ ภายในเดือน 
ต.ค.-พ.ย. และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อทราบ 
(ตาม SIPOC กระบวนการจดัท าแผนกลยุทธ์ สตภ.) 

3.6  ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินการตามแผน 
กลยุทธ์ สตภ. น าเสนอผ่านสายงานบังคับบัญชาก่อน
น าเสนอ ผชก.(ตภ) ทุกไตรมาส ภายในวันท่ี 5 ของเดือน 
ถัดจากเดือนสิ้นสดุไตรมาส (เม.ย., ก.ค., ต.ค. และ ม.ค.) 
และ สตภ. จดัส่งให้ กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ 
(กวพ.) 
     3.7  กวพ. รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 
สตภ. มาสรุปผลการด าเนินงานฯ ในภาพรวมของ สตภ. 
น าเสนอ ผชก.(ตภ) เพื่อรายงานให้ ผวก. กฟภ. และ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส (พ.ค., ส.ค., พ.ย. 
และ ก.พ.) 

    3.3  คณะท างานฯ  ด าเนินการประเมินตนเองโดยใช้
แบบประเมินตนเอง วิธีการประเมนิตนเอง และแนวปฏิบตั ิ
ที่ดีท่ีผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปผล
และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง พร้อมแนวทาง
ปรับปรุง และรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการ
ปรับปรุงทุกไตรมาส น าเสนอ ผชก.(ตภ) พิจารณาใช้เป็น
ปัจจัยน าเข้าในการจัดท าแผนกลยทุธ์ สตภ. ภายในเดือน 
ส.ค. 
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ปี 2564 ปี 2565 เหตุผล 
- 4.  วิธีการประเมินตนเอง 

     ตรวจสอบเอกสาร และหลักฐานต่างๆ เกี่ยวกับงาน
ตรวจสอบภายใน เปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติที่ดี ท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหัวข้อ
กิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่ ระดับ 1 ถึง 5  ซึ่ง ระดับ 1 เป็นระดับ
ต่ าสุด หมายความว่าการปฏิบัติงานในปัจจุบันยังควรได้รับ
การปรับปรุงมากที่สุด และ ระดับ 5 เป็นระดับสูงสุด ซึ่ง
หมายความว่าในการปฏิบตัิงานน้ันเป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ดี
ที่ได้ถือปฏิบัติแล้ว  

เพิ่มเตมิให้ม ี
ความชัดเจน 

 

ในการนี้ จึงขอความเห็นชอบน าแบบประเมินตนเองของ สตภ. ตามแนวปฏิบัติที่ดี ตามที่ได้มี
การทบทวนแล้ว มาใช้เป็นแนวทางในการสอบทานระบบการตรวจสอบภายในที่ดีของ สตภ. ต่อไป 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบแนวทางการสอบทาน
ระบบการตรวจสอบภายในที่ดี ดังนี้ 

  1)  แนวปฏิบัติที่ดีด้านการตรวจสอบภายใน การไฟฟูาส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2565 
  2)  แบบประเมินตนเอง ประจ าปี 2565 
  3)  วิธีการประเมินตนเอง ประจ าปี 2565 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า 
  1.  สตภ. ได้รับการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกองค์กร 

ล่าสุดเมื่อใด และผู้ประเมินมีข้อเสนอแนะส าคัญในประเด็นใดบ้าง  สตภ. ได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าว
มาใช้ในการปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ดีด้วยหรือไม่ 

  2.  เดิม สตภ. ได้ก าหนดให้มีการประเมินตนเองปีละ 1 ครั้ง เพราะเหตุใดในปี 2565 จึงปรับ 
เปลี่ยนเป็นไตรมาสละ 1 ครั้ง  ทั้งนี้ การประเมินตนเองในทุกไตรมาสอาจจะยังไม่สามารถเห็นผล
ความคืบหน้าของการพัฒนาหรือการปรับปรุงงานได้อย่างชัดเจน 

 

นายเอนก  จีนสาย    ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน  เลขานุการ    ช้ีแจงว่า 
  1.  การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยหน่วยงานภายนอกครั้งล่าสุดได้ด าเนินการ 

ในปี 2563  ซึ่ง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากัด เป็นผู้ประเมินและได้มีข้อเสนอแนะ       
ที่ส าคัญใน 2 ประเด็นหลัก คือ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและการพัฒนาบุคลากรของ สตภ.  ทั้งนี้ ในการทบทวนแนวปฏิบัติที่ดี ด้านการตรวจสอบ
ภายใน กฟภ. ประจ าปี 2565 ได้มีการจัดท าให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ       
(SE-AM) ฉบับปรับปรุง ปี 2565 รวมทั้งได้น าข้อเสนอแนะดังกล่าวมาเป็นปัจจัยน าเข้าในการทบทวน
ด้วย ซึ่งตามเกณฑ์ SE-AM (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ได้มีการก าหนดเกณฑ์ในเรื่องของการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานตรวจสอบภายใน และการพัฒนาบุคลากรไว้ด้วยแล้ว  ดังนั้น การทบทวน 
แนวปฏิบัติที่ดีของ สตภ. จึงมีความครบถ้วนในประเด็นที่ส าคัญ 
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  2.  เนื่องจากเกณฑ์ SE-AM (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ได้มีการปรับเกณฑ์ โดยก าหนด 

ให้หน่วยตรวจสอบภายในต้องประเมินตนเองที่สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM โดยมีความถ่ีอย่างน้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  ดังนั้น สตภ. จึงได้ปรับวิธีการประเมินตนเองให้สอดคล้องกับเกณฑ์ SE-AM ที่มี
การเปลี่ยนแปลง 

 

ประธาน    สอบถามว่า          สตภ. ได้หารือกับทางส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
 ในเรื่องความถ่ีในการประเมินตนเองอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือไม่ 
 

นางสาวรจนา  น้อยนารถ    ผู้อ านวยการกองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ    ชี้แจงว่า 
ทางคณะท างานฯ ได้มีการหารือในเรื่องความถี่ในการประเมินตนเองทุกไตรมาสกับทาง สคร. 

ว่าการประเมินตนเองทุกไตรมาสนั้น ไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความคืบหน้าของผลการด าเนินงานได้ 
ชัดเจน เนื่องจาก สตภ. อยู่ในระหว่างการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการด าเนินงานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งทาง สคร. ได้ชี้แจงว่าเหตุผลในการก าหนดให้มีการประเมินตนเองทุกไตรมาส เนื่องจาก
ต้องการให้รัฐวิสาหกิจมีระบบติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่วนประเด็นใดที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการหรือยังไม่ถึงระยะเวลาการแก้ไข ก็ให้หมายเหตุไว้ตอนที่ด าเนินการประเมิน 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 รายงานการใช้เงินลงทุนประจ าปี 2565  ประจ าเดือน มกราคม 2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  พ.ศ.2564 

ข้อที่ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 6) ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการ     
สอบทานให้ กฟภ. มีรายงานทางการเงิน อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 

ในการนี้  กองประเมินผลงบประมาณ (กปง.) ได้สรุปรายงานการใช้เงินลงทุนปี 2565 
ประจ าเดือน มกราคม 2565  ตามเกณฑ์วัดความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ดังนี้ 

 

1)  ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2565 
-  วงเงินงบประมาณปี 2565 135,608.013 ล้านบาท 
-  วงเงินที่ได้รับอนุมัติให้เบิกจ่ายทั้งปี 46,037.830 ล้านบาท 
-  เปูาหมายเบิกจ่าย (ไตรมาส 1) 6,872.152 ล้านบาท 
-  เปูาหมายเบิกจ่าย (มกราคม) 1,297.374 ล้านบาท 
-  เบิกจ่ายได้ปี 2565 (มกราคม) 1,223.528 ล้านบาท 
-  คิดเป็นร้อยละ     94.3 ของแผนการเบิกจ่าย 1 เดือน 
-  หรือร้อยละ     2.7 ของแผนการเบิกจ่ายทั้งปี 

 

2)  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
     -  ไตรมาส 1 (มกราคม-มีนาคม) ปัจจุบัน (มกราคม) สามารถเบิกจ่ายได้ ร้อยละ 17.8  

ของเปูาหมายเบิกจ่ายไตรมาส 1 
 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายอิสเรส  เจนศุภการ    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    รายงานว่า          ผลการเบิกจ่ายเงินลงทุน 
ณ 31 มกราคม 2565  กฟภ. สามารถเบิกจ่ายได้ 1,223 ล้านบาท เมื่อเทียบกับเปูาหมายเบิกจ่าย  
รายเดือน รายไตรมาส และเปูาหมายเบิกจ่ายปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 มกราคม ไตรมาสที่ 1 รายปี 
เปูาหมายเบิกจ่าย 1,297 6,872 46,038 
จ านวนเงินที่เบิกจ่าย 
ร้อยละการเบิกจ่าย 

1,223 
94.3% 

1,223 
17.8% 

1,223 
2.7% 

คงเหลือจ านวนเงินที่เบิกจ่าย 
คงเหลือร้อยละการเบิกจ่าย 

74 
5.7% 

5,649 
82.2% 

44,815 
97.3% 
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ในเดือน กุมภาพันธ์ 2565  กฟภ. เบิกจ่ายได้ 1,708 ล้านบาท ส่งผลให้การเบิกจ่ายสะสม     
2 เดือน เท่ากับ 2,931 ล้านบาท ซ่ึงต่ ากวา่เปูาหมายเบิกจ่าย จ านวน 851 ล้านบาท  ท้ังน้ี เม่ือน า
จ านวนเงินดังกล่าวไปรวมกับเปูาหมายที่จะต้องเบิกจ่ายในเดือนมีนาคม จ านวน 3,090 ล้านบาทแล้ว 
กฟภ. จะต้องเร่งรัดการเบิกจ่ายในเดือนมีนาคม เป็นจ านวนรวม 3,941 ล้านบาท โดยสาเหตุที่ท าให้
การเบิกจ่ายในเดือน มกราคม-กุมภาพันธ์ ไม่เป็นไปตามเปูาหมายเบิกจ่ายได้นั้น เนื่องจากการ
ด าเนินการตามแผนงานงานหลักไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ จ านวน 4 โครงการ รวมเป็นวงเงิน
ประมาณ 792 ล้านบาท  ทั้งนี้ คาดว่าทั้ง 4 โครงการ จะสามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานได้
ภายในเดือนมีนาคม 

 

นายพนิต  ธีรภาพวงศ์    กรรมการ    ให้ความเห็นว่า          ในการน าเสนอภาพรวมของการเบิกจ่ายเงิน 
ลงทุน เห็นควรให้มีการเปรียบเทียบผลร้อยละของการเบิกจ่ายจริงกับร้อยละของเปูาหมายที่ก าหนดไว้
ในแต่ละช่วงเวลา ยกตัวอย่างเช่น สถานะเม่ือผ่านไปแล้ว 6 เดือน  กฟภ. ก าหนดเปูาหมายการ
เบิกจ่ายไว้เท่ากับร้อยละ 50 ของเปูาหมายการเบิกจ่ายทั้งปี ผลการเบิกจ่ายจริงเมื่อเทียบกับเปูาหมาย
ดังกล่าวแล้วเป็นไปตามที่ก าหนดหรือไม่  ทั้งนี้ เพ่ือให้เห็นถึงแนวโน้มของผลการเบิกจ่ายเมื่อสิ้นปี และ
ให้เกิดความชัดเจนในการแสดงภาพรวมของการเบิกจ่ายว่าจะสามารถด าเนินการได้ตามเปูาหมายที่
ก าหนดในแต่ละช่วงเวลาหรือไม่ และเพ่ือให้เกิดการเร่งรัดการเบิกจ่ายอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ต้องรอ
จนถึงไตรมาสสุดท้าย 

 

ประธาน    ให้ความเห็นว่า          ตามท่ีมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการของแต่ละโครงการไว้แล้ว 
 หากโครงการใดด าเนินการล่าช้า ขอให้ด าเนินการติดตามเร่งรัดต่อไปด้วย 
 

นายอิสเรส  เจนศุภการ    ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน    ช้ีแจงว่า          ขอรับข้อคิดเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบไปด าเนินการต่อไป 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.2 รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
   ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ครั้งท่ี 1/2565 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564 

ข้อ 14 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 5) คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท และรับผิดชอบ    
ในนามของคณะกรรมการ กฟภ.  ในการสอบทานการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน 
และกระบวนการก ากับดูแลที่ดี 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 1/2565   
เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้รับ
ทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร ไตรมาสที่ 4/2564 (สะสม 
มกราคม-ธันวาคม 2564) จ านวน 9 ปัจจัยเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

% 
ความก้าวหน้า 

ของแผน 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

KRI 
เกิดขึ้นจริง 

RF 1 ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบ
จ าหน่าย (Total Losses) 
Risk Score ก่อนบริหาร = 20 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 11.25 

99.75% ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหนา่ย 
(Total Losses) 
Risk Appetite = 5.40% 
Risk Tolerance = 5.44% 

5.45% 

RF 2 คุณภาพไฟฟาูแรงต่ า ไม่เป็นไป 
ตามเปูาหมาย 
Risk Score ก่อนบริหาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

99.80% 1.  ร้อยละความส าเร็จของแผนงานก าหนด
กรอบในการประเมินหม้อแปลงที่แก้ไข
ปรับปรุงตามแผนงานแล้วเสร็จต้องไม่มี   
ข้อร้องเรียนเกิดขึ้นภายในเวลาที่ก าหนด 
Risk Appetite = 100% 
Risk Tolerance = 95% 

100% 

2.  ร้อยละความส าเร็จของแผนงานก าหนด
กรอบในการประเมินแรงดันไฟฟูาที่มิเตอร์ 
ลูกสุดท้ายที่ไกลสุดของหม้อแปลงที่แก้ไข
ปรับปรุงตามแผนงานแล้วเสร็จต้องอยู่ใน
มาตรฐาน 
Risk Appetite = 100% 
Risk Tolerance = 95% 

100% 

RF 3 การด าเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่องและ
กลไกใน การก ากับดูแลและ        
การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ       
ของบริษัทในเครือ ไม่เป็นไป 
ตามเปูาหมาย 
Risk Score ก่อนบริหาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง =  1 

99.25% 1.  ความส าเร็จของแผนงานการด าเนินงาน
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
Risk Appetite = 100% 
Risk Tolerance = 97% 

100% 

2.  รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (ไม่รวม ENCOM) 
Risk Appetite = 6,300 ล้านบาท 
Risk Tolerance = 6,150 ล้านบาท 

7,030.44 
ล้านบาท 
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ปัจจัยเสี่ยง 

% 
ความก้าวหน้า 

ของแผน 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

KRI 
เกิดขึ้นจริง 

RF 4 ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัล 
Risk Score ก่อนบริหาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 1 
 

99.80% 
 

แผนติดตามมาตรการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน  ISO/IEC 
27001:2013 (100 รายการ) 
Risk Appetite = 100% 
Risk Tolerance = 95% 

100% 
 

RF 5 ไม่สามารถพัฒนาขีดความ สามารถ
ของบุคลากรในรูปแบบ Multi Skill 
และการสร้าง Business Mind 
ให้กับบุคลากร เพื่อรองรับ        
การด าเนินธุรกิจภายใตโ้ครงสรา้ง
อุตสาหกรรม ที่เปลี่ยนแปลง 
Risk Score ก่อนบริหาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 1 

99.75% 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ในส่วนทักษะของ
บุคลากรในด้านธุรกิจ การตลาด และการสร้าง 
Business และ Digital Mindset Digital 
Technology) 
Risk Appetite = 90% 
Risk Tolerance = 85% 
 

100% 

RF 6 การติดตามพฤติกรรม Distributed 
Generation : DG (เฉพาะ VSPP) 
เพื่อการบริหารจัดการระบบ
โครงข่ายไฟฟาู ให้เป็นไปตาม
เปูาหมาย 
Risk Score ก่อนบริหาร =  9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 3.90 

98.50% ร้อยละความส าเร็จของแผนติดตั้ง  Remote 
Terminal Unit : RTU ของ VSPP 
Risk Appetite = 100% (459 แห่ง) 
Risk Tolerance = 90% (413 แห่ง) 
 

92.16% 
(423 แห่ง) 

RF 7 การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ของ
ข้อมูล (Data Analytic) 
ยังไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
ธุรกิจขององค์กร 
Risk Score ก่อนบริหาร = 9 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 1 

100% ความส าเร็จในการวิเคราะห์และจัดท า
ฐานข้อมูลของ Potential Customer 
(Strategic และ Star)  เพื่อก าหนดกลยุทธ์ 
ทางการตลาดในกลุ่มธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
Risk Appetite = 100% 
Risk Tolerance = 99% 

100% 

RF 8 มิเตอร์ส าหรับสับเปลี่ยน               
ขาดแคลนเนื่องจากแผนงานจดัหา 
Electronic Meter สับเปลี่ยน
ทดแทนมิเตอร์แบบจานหมุน      
ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
Risk Score ก่อนบริหาร = 10 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 25 

95% 1.  จ านวน E-Meter ที่ต้องได้รบั 
Risk Appetite = สายงาน สอ. ได้รับของ
งวดที ่1 ภายในเดือน พ.ค. 2564 
สายงาน ป. ได้รับของงวดที ่1 ภายใน  
ก.ค.2564 
 

-  สายงาน สอ. 
คาดว่าจะได้รับ
ของงวดที่ 1 
ภายใน  
พ.ค.2565  
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ปัจจัยเสี่ยง 

% 
ความก้าวหน้า 

ของแผน 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 

KRI 
เกิดขึ้นจริง 

   Risk Tolerance = สายงาน สอ. ได้รับของ
งวดที่ 1 ภายในเดือน พ.ย.2564 
สายงาน ป. ได้รับของงวดที่ 1 ภายใน    
มี.ค.2565 

-  สายงาน ป. 
ยกเลิกการ 
จัดซื้อเดิม และ
เริ่มกระบวนการ
จัดซื้อใหม่ 
เนื่องจาก PEA 
ENCOM  เสนอ
ราคาสูงกว่า
งบประมาณ และ
นโยบายผู้บริหาร
ให้ กฟภ. จัดซื้อ
ด้วยวิธีประกาศ
เชิญชวนทั่วไป 

2.  จ านวนมิเตอร์จานหมุนคงคลังทั่วประเทศ 
Risk Appetite = มิเตอร์จานหมุนคงคลัง 
ในทุกประเภทมีจ านวนเทา่กับ
Replenishment 
Risk Tolerance = มิเตอร์จานหมุน      คง
คลังในทุกประเภทมีจ านวนมากกว่า Safety 
Stock 50% (แต่ไม่เท่า Replenishment)   

มีมิเตอร์ 
จานหมุนคงคลัง  
ต่ ากว่า  
Safety Stock  
อย่างน้อย  
1 ประเภท 

RF 9 ผลกระทบต่อสภาพคล่องทาง
การเงินและการด าเนินงานของ 
กฟภ. หากเกิดสถานการณ์โรค
ระบาด COVID-19 ระลอกใหม่ 
Risk Score ก่อนบริหาร = 15 
Risk Score เกิดขึ้นจริง = 3 

99.98% เงินสดคงเหลือปลายงวดรายไตรมาส  
(Cash Ending per Quarter) 
Risk Appetite = มากกว่าหรือเท่ากับ 
12,000 ล้านบาท 
Risk Tolerance = ไม่ต่ ากว่า  
7,000 ล้านบาท 

13,520 
ล้านบาท 

 

หมายเหตุ 1)  Risk Score (ค่าระดับความรุนแรง) = โอกาสเกิด (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) 
2)  ปัจจัยเสี่ยงที่ 8  มิเตอร์ส าหรับสับเปลี่ยนขาดแคลนเนื่องจากแผนงานจัดหา Electronic  
     Meters  สับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบจานหมุนไม่เป็นไปตามเปูาหมาย กฟภ.  บริหาร 
     จัดการความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับสายงานในปี 2565 ดังนี้ 
     -  สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา  จัดท าแผนด าเนินการจัดซื้อมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์ 
        พร้อมติดตั้งจ านวน 1.9 ล้านเครื่อง  คาดว่าสามารถลงนามในสัญญาจัดซื้อได้ภายใน 
        เดือน ธันวาคม 2565 
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     -  สายงานงานสนับสนุนองค์กร   จัดท าแผนการจัดซื้อมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์   จ านวน  
        1,312,040 เครื่อง โดยคาดว่าในปี 2565 สามารถจัดส่งของได้ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม- 
        ธันวาคม  2565  จ านวน  1,049,632  เครื่อง  และเดือน  มกราคม-กุมภาพันธ์  2566    
        จ านวน 262,408 เครื่อง และแผนบริหารจัดการมิเตอร์จานหมุนคงคลัง ให้เพียงพอต่อ 
        การใช้งานในระหว่างรอการจัดซื้อมิเตอร์อิเล็กทรอนิกส์   โดยขอความเห็นชอบ  ผวก.  
        กระจายงบประมาณให้แต่ละการไฟฟูาจัดซื้อมิเตอร์จานหมุนส่วนที่ขาดแคลน 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายวรวิทย์  ว่องธนาการ    ผู้อ านวยการกองแผนบริหารความเสี่ยง    รายงานว่า          จากการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่   
9 กุมภาพันธ์ 2565 ได้สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กรรายงาน 
ไตรมาส 4/2564 ผลการด าเนินงาน(สะสมตั้งแต่ มกราคม-ธันวาคม 2564) จ านวน 9 ปัจจัยเสี่ยง        
โดยมีปัจจัยเสี่ยงที่ด าเนินการได้ตามเปูาหมายจ านวน 7 ปัจจัยเสี่ยง และไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
จ านวน  2 ปัจจัยเสี่ยง ส าหรับรายละเอียดของปัจจัยเสี่ยงที่ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย สรุปได้ดังนี้ 

RF 1 ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย (Total Losses) ได้ก าหนดให้หน่วยสูญเสีย    
ในระบบจ าหน่ายเป็นดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) โดยมีความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เทา่กับ 
ร้อยละ 5.40 และมีส่วนเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้เท่ากับร้อยละ 5.44 ซึ่งผลการด าเนินงานจริงปี 2564   
กฟภ. มีหน่วยสูญเสียฯ เท่ากับร้อยละ 5.45 นั้น  สาเหตุเนื่องมาจากสถานการณ์ Covid-19           
ซึ่งประชาชนมีการ Work From Home เป็นจ านวนมากส่งผลให้มีการใช้กระแสไฟฟูาแรงต่ าเพ่ิมข้ึน 
ประกอบกับภาคอุตสาหกรรมได้เริ่มกลับมาด าเนินกิจการส่งผลให้มีการใช้ไฟฟูา และเกิดหน่วยสูญเสีย
เพ่ิมมากข้ึน 

ทั้งนี้ กผบ. ได้ร่วมกับ Risk Owner ในการเร่งรัดการด าเนินการตามมาตรการลดหน่วย
สูญเสียทั้งในด้าน Technical Loss และ Non-Technical Loss รวมทั้งได้มีการปรับแผนการ
ด าเนินงานในปี 2565 ดังนี้ 

 

Loss การด าเนินการในปี 2565 
Technical Loss  
 

     มีการประชุมเพื่อหารือร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง 12 เขต ในการก าหนด
แนวทางการลดหน่วยสูญเสียด้านเทคนิค ประจ าปี 2565  โดยมีการเพิ่มเตมิ/ปรับปรุง 
มาตรการ ดังนี ้
     1.  เพิ่มเติมการรายงานผลเรือ่งของหน่วยสูญเสียที่คาดว่าจะลดลงได้จากแผนงาน 
ทั้งหมด ท่ีแต่ละ กฟข. ก าหนด 
     2.  เพิ่มเติมการรวบรวมรายชือ่สถานี และคาดการณ์การจ่ายไฟรายไตรมาส หรือ 
รายเดือน เพื่อใช้ในการตรวจสอบติดตาม 
     3.  ปรับปรุงมาตรการหม้อแปลงจ าหน่ายใหส้อดคล้องกับแผนงานของ OPSA 

Non-Technical Loss 
 
 

     มีการขออนุมัติเพื่อก าหนดมาตรการปรับปรุงตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป เช่น 
การติดตั้ง Solar Rooftop อาจท าให้เกิดกระแสไฟฟูาย้อนกลับและเกิดหน่วยสูญเสีย
ได้  ดังนั้น หากมีการตดิตั้ง Solar Rooftop เพิ่มขึ้น กฟภ. ก็จะด าเนินการตรวจสอบ
การติดตั้งให้มากขึ้นเช่นเดยีวกัน 
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RF 8 มิเตอร์ส าหรับสับเปลี่ยนขาดแคลนเนื่องจากแผนงานจัดหา Electronic Meters 
สับเปลี่ยนทดแทนมิเตอร์แบบจานหมุนไม่เป็นไปตามเปูาหมาย เนื่องจากปัญหาในการจัดท า TOR ให้
เป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของกรมบัญชีกลาง รวมทั้ง Supplier เสนอราคาสูงกว่า
งบประมาณ จึงยกเลิกกระบวนการจัดซื้อและเริ่มกระบวนการจัดซื้อใหม่  ทั้งนี้ สายงานสนับสนุน
องค์กร และ สายงานปฏิบัติการและบ ารุงรักษา ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวได้มีแนวทางในการ
แก้ไข ในปี 2565 โดยสายงานสนับสนุนองค์กร จะจัดสรรเงินงบประมาณให้แต่ละ กฟข. ไปด าเนินการ
ซื้อมิเตอร์จานหมุนมาส ารองใช้ในแต่ละเดือนจนกว่าจะได้รับ Electronic Meters 

  

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          เหตุใดหน่วยสูญเสียในระบบ 
จ าหน่าย (Total Losses) ในช่วงต้นปีจึงสูงเกินกว่า Risk Tolerance ที่ก าหนดไว้ และกลับมาลดลง
จนใกล้เคียงกับ Risk Tolerance ในช่วงสิ้นปี 

 

นายวรวิทย์  ว่องธนาการ    ผู้อ านวยการกองแผนบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          สาเหตุที่ท าให้ 
หน่วยสูญเสียลดลงในช่วงสิ้นปีมีสาเหตุมาจากการใช้ไฟฟูาในแต่ละฤดูกาลมีความต่างกัน โดยในฤดู
ร้อนจะมีการใช้ไฟฟูามากกว่าฤดูหนาว จึงท าให้ค่า Loss สูงในช่วงต้นปีและลดลงในช่วงสิ้นป ี  
นอกจากนี้การสร้างสถานีไฟฟูาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบไฟฟูาแล้วเสร็จ ก็ส่งผลให้หน่วยสูญเสีย
ลดลงด้วยเช่นกัน  

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามและให้ความเห็นว่า          กฟภ. ได้น า 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง KRI ไปเทียบเคียง (Benchmarking) กับหน่วยงานอื่นที่ประกอบกิจการใกล้เคียง 
กับ กฟภ. เช่น การไฟฟูานครหลวง หรือไม่และจากที่ได้มีการชี้แจงสาเหตุที่ค่า Loss ในช่วงต้นปี และ
สิ้นปีมีความต่างกันเนื่องจากปริมาณการใช้ไฟฟูาในแต่ละฤดูกาลแตกต่างกัน  ดังนั้น การที่ กฟภ.     
น าค่า Risk Tolerance ซึ่งเป็นค่าประจ าปีมาใช้เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริง       
ในแต่ละเดือน จึงไม่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงได้อย่างแท้จริง  
กฟภ. จึงควรก าหนด Risk Tolerance ของค่าหน่วยสูญเสียในแต่ละเดือนให้สัมพันธ์กับลักษณะการ
เกิดค่า Loss ในช่วงระหว่างปี 

 

นายวรวิทย์  ว่องธนาการ    ผู้อ านวยการกองแผนบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          ขอรับข้อสังเกต 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือไปด าเนินการต่อไป  

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.3 รายงานการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ าปี 2564 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 

ควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผล
การควบคุมภายใน ตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยหัวหน้าหน่วยงาน  
ของรัฐพิจารณาลงนามและจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564 ข้อ 14 (5) บทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการบริหารความเสี่ยง และ
ระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการก ากับดูแลที่ดี 

 

กฟภ. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งผลการประเมิน กฟภ. เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของปลัดกระทรวง
มหาดไทย 

 

ทั้งนี้ ในปี 2565 กฟภ. ได้มีการก าหนดแผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลงานจ้าง  
และผู้รับจ้าง (งานจ้างเหมาตัดต้นไม้ งานจ้างเหมาเกี่ยวกับมิเตอร์ และงานจ้างเหมาตัวแทนจดหน่วย 
พร้อมแจ้งค่าไฟฟูา)  

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ แผนงาน 
 

     ประสิทธิภาพในการก ากับดูแลผูร้ับจ้างให้ปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติของ กฟภ. ไม่เพยีงพอ 

สาเหต ุ
-  อัตราก าลัง/บุคลากรไม่เพยีงพอในการควบคุมการปฏิบัติงาน  
   เนื่องจากมีภาระงานเพิม่ขึ้น 
-  ผู้ควบคุมงานยังขาดความเข้าใจและความรอบคอบในการ 
   ก ากับดูแลการปฏบิัติงาน 
-  ผู้รับผิดชอบขาดความรอบคอบ/ละเลยไม่ก ากับดูแล 
   ในขั้นตอนก่อนการจ้าง การสอบทานเมื่อการด าเนินงาน 
   แล้วเสร็จ และการเบิกจ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ 
   ของ กฟภ. 

 

ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี ้
(1)  พิจารณาความเหมาะสมของอัตราก าลัง 
(2)  พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการก ากับดูแลงานจ้าง 
และผูร้ับจ้าง 
(3)  ทบทวนคู่มือมาตรฐาน  และจัดอบรมให้ความรู ้
ความเข้าใจและสร้างทัศนคติที่ดตีอ่งานบริการ  
(ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับจ้าง ตัวแทน) 
(4)  ทบทวน ปรับปรุงสัญญาจ้าง/ข้อตกลงว่าด้วยการจ้าง 
(5)  ติดตาม วิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับงานจ้าง การก ากับดูแล 
ผู้รับจ้าง และวิเคราะห์ประสิทธิผลของการใช้งบประมาณ 
(6)  บูรณาการการควบคุมภายในกับเกณฑ์การไฟฟูาส่วนภูมภิาค 
โปร่งใสอย่างยั่งยืน 
(7)  ส านักตรวจสอบภายใน สนับสนุนการตรวจสอบกระบวนการ 
จัดจ้าง 
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ในส่วนของส านักตรวจสอบภายใน ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 
แล้วมีความเห็นว่า การควบคุมภายในของ กฟภ. มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
 

กฟภ. ได้รายงานต่อกระทรวงมหาดไทย ตามหนังสือ มท.5302.14/4199 วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 
2565 เรียบร้อยแล้ว   

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    รายงานว่า          กฟภ. ได ้
ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2564 ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  โดย กฟภ. ได้จัดท ารายงานต่างๆ ตามที่หลักเกณฑ์ได้ก าหนดไว้       
โดยน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. และกระทรวงมหาดไทย ดังนี้ 

-  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.1) 
-  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.4) 
-  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.5) 
-  รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  (แบบ ปค.6) 

 

ทั้งนี้ กฟภ. ได้ก าหนดแผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลงานจ้างและผู้รับจ้าง (งานจ้าง
เหมาตัดต้นไม้ งานจ้างเหมาเกี่ยวกับมิเตอร์ และงานจ้างเหมาตัวแทนจดหน่วย พร้อมแจ้งค่าไฟฟูา)          
ซ่ึงได้มีการก าหนดกิจกรรมและผู้รับผิดชอบด าเนินการไว้เรียบร้อยแล้ว 

 

ประธาน    สอบถามว่า   
1.  กฟภ. มีการจ้างบุคคลภายนอกเพ่ือด าเนินการตัดต้นไม้ โดยมีบุคลากรของ กฟภ. เป็น 

ผู้ควบคุมงานใช่หรือไม่ 
2.  ตามท่ีเคยได้รับรายงานว่าการด าเนินการตัดต้นไม้ของ กฟภ.   ไม่สอดคล้องกับการเกิด 

กระแสไฟฟูาขัดข้อง เนื่องจากต้นไม้สูงจนไปพาดสายนั้น กฟภ. ได้น าประเด็นดังกล่าวมาพิจารณา  
เพ่ือประเมินผลการควบคุมภายในใช่หรือไม่ 

 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า  
1.  กฟภ. ได้มีการจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการตัดต้นไม้ ในอัตราร้อยละ 80 ของปริมาณ 

งานที่ต้องด าเนินการทั้งหมด  โดยมีบุคลากรของ กฟภ. เป็นผู้ควบคุมการตัดต้นไม้  
2.  ประเด็นตามท่ีเคยได้รายงานไว้   เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการประเมินการควบคุมภายใน 

เนื่องจาก กฟภ. ได้ใช้งบประมาณในการจ้างเหมาตัดต้นไม้ ปีละประมาณ 725 ล้านบาท แต่การเกิด
กระแสไฟฟูาขัดข้องตามแนวถนนหรือวงจรไฟฟูาไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง อาจมีสาเหตุมาจาก 
ความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ เช่น ความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติงานตรวจรับงานจ้างเหมา เป็นต้น          
ซึ่ง กฟภ. ต้องบริหารจัดการให้ครบทุกมิติ  
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ประธาน    มีความเห็นว่า          กฟภ. ควรพิจารณาน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการด าเนินการเรื่องจ้างเหมา 

ตัดต้นไม้ โดยใช้ข้อมูลที่ กฟภ. มีอยู่ เช่น ระดับความสูง รอบระยะเวลาในการด าเนินการ เป็นต้น   
โดยก าหนดเป็นรูปแบบและระยะเวลาในการด าเนินการ ให้เป็นมาตรฐานและใช้เทคโนโลยีที่ กฟภ.   
มีอยู่ มาใช้ควบคุมผู้รับจ้าง ในกรณีที่มีการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการ ก็จะช่วยท าให้เกิดความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงานได้ 

 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          ขอรับข้อสังเกต 
ของคณะกรรมการตรวจสอบไปด าเนินการ  ทั้งนี้ จะน าแผนงานการจ้างเหมาตัดต้นไม้ไปบูรณาการ
ร่วมกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ว่าจะเป็นระบบ GIS หรือ LAN BASE ที ่ กฟภ. ใช้งานอยู ่
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    สอบถามว่า          ในการจัดท าการประเมินการ 
ควบคุมภายใน ปี 2564 นั้น  กฟภ. ได้น าเรื่องงานจ้างเหมาตัดต้นไม้ มาเป็นภารกิจส าคัญท่ีต้องมี
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในแล้ว และเนื่องจาก กฟภ. อาจจะยังมีความเสี่ยงในกระบวนการ
ท างานที่ส าคัญอ่ืน เช่น การทุจริตประพฤติมิชอบ เป็นต้น  กฟภ. ได้ด าเนินการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมครบถ้วนแล้วหรือไม่ 

 

นายมนูญ  ใจซื่อ    ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง    ชี้แจงว่า          กฟภ. ได้มีการ 
ประเมินการควบคุมภายใน ภารกิจที่ส าคัญทุกภารกิจ และเห็นว่านโยบายองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น 
(ACT) ที่มีผลกระทบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 725 โครงการ นั้น  กฟภ. ได้มีการน ามาจัดท า
เป็นแผนการควบคุมภายในของสายงานของปี 2564 แล้ว 

 

รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นว่า          เพ่ือให้การสอบทานระบบ 
ควบคุมภายในของ กฟภ. มีความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าระบบดังกล่าวมีการบริหารจัดการที่
เพียงพอต่อการบรรลุผลขององค์กร ในครั้งต่อไปขอให้น าภารกิจหลัก ทั้งประเด็นเร่งด่วนอื่นๆ 
นอกเหนือจากงานตัดต้นไม้เข้ามาน าเสนอด้วย 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.4 รายงานประจ าปี 2564 ของส านักตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  ฉบับปรับปรุง 

ปี 2555 ส านักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง บทที่ 6 แนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการรายงาน ข้อ 6.3 การรายงานและการติดตาม
ผลการตรวจสอบ ได้ก าหนดเกี่ยวกับการรายงานผลการตรวจสอบ การรายงานไตรมาส และรายงาน
ประจ าปี ไว้ดังนี้ 

  หัวข้อ  การรายงานผลการตรวจสอบ  
   ข้อ 1  รายงานผลการตรวจสอบควรจัดท าและน าเสนออย่างรวดเร็ว  ทันเวลา 

มีความถูกต้อง และเรียบร้อย  ทั้งนี้ เพ่ือใช้ในการสื่อสารกับฝุายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือให้ฝุายบริหารได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายในได้ทันเวลา 

  หัวข้อ  รายงานไตรมาสและรายงานประจ าปี 
   ข้อ 12  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่จัดท ารายงานรายไตรมาสเสนอต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารสูงสุด อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ส าหรับไตรมาสที่ 4 ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีภายใน  
90 วันนับจากวันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ นั้น 

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค พ.ศ.2564 ข้อ 14 บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาท และรับผิดชอบในนามของ
คณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

7)  สอบทานการด าเนินงานของ กฟภ. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กฟภ. และกรณีที่
พบว่ามีการฝุาฝืน ให้แจ้งต่อผู้ว่าการเพ่ือพิจารณาสั่งการให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข 

 

ในปี 2564 ส านักตรวจสอบภายใน สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบทั้งกระบวนการและหน่วยงาน 
รวมทั้งงานสอบทาน งานให้ค าแนะน าปรึกษา และกิจกรรมต่างๆ ของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค สามารถ
ด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 2564 ดังนี้ 

 

สรุปผลการด าเนินงาน 
 

1.  งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันของกระบวนการทางธุรกิจ  
2.  งานสอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี  
3.  งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ  
4.  งานติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการตรวจสอบ 
5.  งานสอบทาน ด้าน Core Business Enablers  
6.  งานให้ค าแนะน าปรึกษา  
7.  งานพัฒนาการตรวจสอบภายใน ฝึกอบรมพนักงาน  
8.  รายงานผลการติดตามและประเมินการไฟฟูาส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
9.  งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
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1.  งานตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อม่ันของกระบวนการทางธุรกิจ 
 

1)  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ  ซึ่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 
องค์กร  

 

     -  ที่เป็นตัวเงิน    รวมเปน็เงิน 649,133.95 บาท  มีดังนี้ 
 

(1)  กระบวนการรายได้ค่าไฟฟ้า  :  ได้เสนอแนะดังนี้ 
       -  ให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียม และค่าตรวจสอบที่ไม่ถูกต้องเพ่ิม เป็นจ านวนเงิน 

รวมทั้งสิ้น 80,150 บาท 
       -  ให้ปรับปรุงหน่วยการใช้ไฟ กรณีมิเตอร์ช ารุด จ านวน 103,963.18 หน่วย 

เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 361,483.65 บาท 
       รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 441,633.65 บาท 

 

(2)  กระบวนการก่อสร้างระบบจ าหน่าย (แรงสูง 22-33 kV, แรงต่ า) :  
ได้เสนอแนะดังนี้ 

       -  มีพัสดุคงเหลือจากงานก่อสร้างไม่น าส่งคืนคลัง จ านวน 17 หมายเลขงาน  
เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 180,605.30 บาท 

       -  น าส่งคืนพัสดุรื้อถอนระบบจ าหน่ายไม่ครบถ้วนตามประมาณการ  จ านวน  
5 งาน เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 26,895 บาท 

       รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 207,500.30 บาท 
 

     -  ที่ไม่เป็นตัวเงิน  โดยเสนอแนะให้ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเพ่ิมการควบคุม 
ระบบงาน Application Control เพ่ือให้เกิดการควบคุมอัตโนมัติเพ่ือลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

(1)  กระบวนการรายได้ค่าไฟฟ้า : ได้เสนอแนะให้ปรับปรุงขั้นตอนการท างานของ 
หน่วยรับตรวจ ดังนี ้

       -  ใช้รายงานรายละเอียดมิเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ  (ZDMR101)  มาเป็น 
ทะเบียนคุมในการพิจารณาติดตามผลการปรับปรุงค่าไฟฟูา กรณีมิเตอร์ช ารุด เพ่ือลดหน่วยสูญเสีย  
ในระบบจ าหน่ายของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค 

       -  ใช้โปรแกรม SMR ในการจดหน่วยผู้ใช้ไฟรายใหญ่ แทนใบอ่านหน่วยที่จด 
ด้วยมือ กรณีที่เป็นมิเตอร์ TOU รุ่นเก่า เพื่อปูองกันการผิดพลาดของการจดหน่วย  

 

(2)  กระบวนการบริหารพัสดุ : ได้เสนอแนะให้มีการปรับปรุงการควบคุมระบบงาน 
Application Control เพ่ือให้เกิดการควบคุมอัตโนมัติ ดังนี้ 

       -  ปรับปรุงระบบ  โดยก าหนดให้ราคากลางประจ าปีเป็นค่าตั้งต้น  (Default)  
ในระบบ SAP และให้กองวางแผนพัสดุ ท าหน้าที่ปรับปรุงหรือ Update ราคากลางประจ าปี ในระบบ 
SAP  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบก ากับดูแลข้อมูลหลักพัสดุ (Material Master) 

       -  ปรับปรุงระบบ ให้มีการบันทึกข้อมูลการรับคืนพัสดุรื้อถอนสภาพดี (Batch R)  
และเศษวัสดุ โดยให้บันทึกเฉพาะรหัสพัสดุ และปริมาณ โดยไม่ต้องบันทึกราคา และให้ระบบ
ประมวลผลมูลค่าพัสดุอย่างอัตโนมัติ 
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(3)  กระบวนการก่อสร้างระบบจ าหน่าย (แรงสูง 22-33 kV, แรงต่ า)  :  
ได้เสนอแนะให้มีการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเพ่ิมการควบคุมระบบงาน Application 
Control  เพ่ือให้เกิดการควบคุมอัตโนมัติ ดังนี้ 

       -  ปรับปรุงขั้นตอนการตรวจสอบมาตรฐาน  กรณีผู้ใช้ไฟด าเนินการก่อสร้าง 
ระบบจ าหน่ายภายในเอง  

       -  น าระบบสารสนเทศฯ  มาใช้ในการตรวจสอบการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟูาที่มี 
เครื่องหมายหรือตราสัญลักษณ์ของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค และมีการถ่ายภาพระบุพิกัด วันที่ เวลา 
ประกอบแฟูมงาน 

       -  ปรับปรุงระบบงานให้มีการตรวจสอบการช าระเงิน   ก่อนที่จะด าเนินการ 
ก่อสร้างระบบไฟฟูาให้กับผู้ใช้ไฟ (งบ C)  

       -  ปรับปรุงระบบให้มีการจัดเก็บการแก้ไข  เปลี่ยนแปลงประมาณการ  และ 
แนบเอกสารอนุมัติ หรือเปลี่ยนแปลงประมาณการ 

       -  ปรับปรุงระบบให้มีการตรวจสอบ  การบันทึกผลการตรวจสอบมาตรฐาน 
งานก่อสร้าง ก่อนการอนุมัติจ่ายกระแสไฟฟูา 

       -  ปรับปรุงขั้นตอนการปิดงานรื้อถอน ให้ระบบตรวจสอบประมาณการรื้อถอน 
เทียบกับจ านวนที่ส่งคืน หากมียอดแตกต่างจะไม่สามารถท าการเปลี่ยนสถานะ TECO D2 ได้ 

       -  ปรับปรุงการควบคุมในระบบ  SAP-PS  ให้มีข้อมูลหลักท่ีเพียงพอ  ในการ 
ตรวจสอบและติดตามการด าเนินการ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการก่อสร้างระบบไฟฟูา โดยการเพ่ิม
ฟิลด์ส าคัญและก าหนดเป็นฟิลด์บังคับ รวมทั้งให้มีการแนบเอกสารส าคัญในระบบงานที่เกี่ยวข้อง 
 

(4)  กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี :  ได้เสนอแนะให้มีการปรับปรุงการควบคุม 
ระบบงาน Application Control การบริหารจัดการข้อร้องเรียนด้านทุจริตประพฤติมิชอบ ซึ่งมีหลาย
ระบบให้เชื่อมโยงข้อมูลกัน ส่งผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อน และปรับปรุง
ค าอธิบายในแผนผังการปฏิบัติงานตามคู่มือ “เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อร้องเรียนของ 
การไฟฟูาส่วนภูมิภาค” 
 

(5)  กระบวนการการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต  :  ได้เสนอแนะให้ปรับปรุงขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน โดยน าข้อมูลในระบบ SAP มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ และติดตามผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  

 

(6)  กระบวนการบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า : ให้ติดตามผลการแก้ไข 
ระบบจ าหน่ายของการไฟฟูาในสังกัดภายในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือน าข้อมูลการแก้ไขมาบันทึกในระบบ 
APSA (Advance Patrolling System Application) ได้ทันเวลาที่ก าหนด เพ่ือให้สามารถน าข้อมูล 
Patrol System ไปใช้วิเคราะห์สาเหตุ หรือปรับปรุงระบบสายส่งให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้      
ค่าดัชนีความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟูาเป็นไปตามเปูาหมายรวมทั้งลดหน่วยสูญเสีย 

 

(7)  กระบวนการจัดการพลังงานไฟฟ้าด้านการจัดหา  :  ได้เสนอแนะให้มีการ 
ทบทวนการก าหนดแนวทาง และแบ่งแยกหน้าที่การด าเนินการสอบเทียบมิเตอร์ซื้อไฟฟูาของผู้ผลิต
ไฟฟูาขนาดเล็กมาก (VSPP) และทบทวนขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) รวมทั้งทบทวนก าหนด
วิธีปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนตามระเบียบให้ชัดเจน และแจ้งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ เพ่ือ
ด าเนินการต่อไป 
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(8)  กระบวนการบริหาร และจัดการการลงทุน บริษัทในเครือ/บริษัทร่วมทุน/ 
Project Company : ได้เสนอแนะให้ปรับปรุงขั้นตอนการพิจารณาการร่วมทุน โดยอาจเพิ่มเงื่อนไข 
เช่น กรณีเร่งด่วนหรือมีเหตุจ าเป็นสามารถน าเสนอข้อมูล เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และควบคุมภายใน โดยไม่ผ่านการพิจารณาจากคณะท างานกลั่นกรองการลงทุนฯ รวมทั้งพิจารณา
ทบทวนระเบียบบริษัทในเครือ ว่าด้วยหลักเกณฑ์การร่วมลงทุน พ.ศ.2562  โดยปรับปรุงเงื่อนไข   
การลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

 

(9)  กระบวนการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า  (แรงสูง 115kV/69 kV/ 
เคเบิ้ลใต้ดิน ใต้น้ า/Smart Grid) : ได้เสนอแนะให้ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยให้พิจารณา
จัดท าคู่มือที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการมิเตอร์อัจฉริยะ เพ่ือสร้างความชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติ ตลอดจนเป็น
การสร้างเครื่องมือส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าไปปรับใช้กับงานโครงการ Smart Grid ในระยะ
ถัดไป เนื่องจากระเบียบวิธีปฏิบัติในปัจจุบันไม่สอดคล้องกับมิเตอร์อัจฉริยะ  

 

(10)  กระบวนการบริหารความเสี่ยง  :  ได้เสนอแนะดังนี้ 
        -  ให้ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการจัดท าแผนและประเมินผล 

การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Work Manual)  โดยเพิ่มขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
        -  ให้ก าหนดกระบวนการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ผลการด าเนินงานหลังปฏิบัติ 

ตามแผนบริหารความเสี่ยง เปรียบเทียบกับการวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (ตาราง Cost-
Benefit Analysis: CBA) ที่ได้วิเคราะห์ไว้ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าผลการบริหารความเสี่ยงสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้ รวมทั้งเป็นข้อมูลในการปรับปรุง/ทบทวนกระบวนการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

 

2)  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การควบคุม 
ภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแล  

 

     (1)  กระบวนการการบริหารสินทรัพย์ โครงการ และการลงทุน  :  ได้เสนอแนะดังนี้ 
  -  ให้ด าเนินการปรับปรุงคู่มือการตัดจ าหน่ายทรัพย์สินระบบจ าหน่ายจากงาน 

รื้อถอน (เดือน มกราคม 2565) เพ่ือให้เจ้าหน้าที่บัญชีสินทรัพย์ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง และถือปฏิบัติ   
ไปในแนวทางเดียวกัน ส่งผลให้งบการเงินมีความถูกต้อง   

  -  ให้ปรับปรุงโปรแกรมค านวณมูลค่าทรัพย์สินระบบจ าหน่ายที่รื้อถอน  
(เดือน มกราคม 2565)   

  -  ก าหนดแผนงานเพ่ือควบคุมตรวจสอบงานก่อสร้างที่ปิดงานและขึ้นทะเบียน 
สินทรัพย์  

  -  ปรับปรุงมูลค่าทางบัญชี จากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์จากงานรื้อถอนไม่ถูกต้อง  
จ านวน 6 งาน จ านวนเงิน 168,525.19 บาท และจากการใช้โปรแกรมค านวณค่าเสื่อมราคาพัสดุ     
รื้อถอนไม่ถูกต้อง จ านวน 2 งาน จ านวนเงิน 25,488.59 บาท 
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     (2)  กระบวนการบริหารธุรกิจเกี่ยวเนื่อง : ได้เสนอแนะให้คณะท างานด้านบัญชีการเงิน 
ธุรกิจการให้บริการอัดประจุไฟฟูาของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ก าหนดผู้รับผิดชอบ/แนวทางปฏิบัติ     
ในการสอบทานการบันทึกข้อมูลในระบบ SAP ให้ถูกต้อง ตรงกันกับข้อมูลจากระบบ                          
pea-chargingnetwork.com พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานของธุรกิจการให้บริการอัดประจุ
ไฟฟูา PEA VOLTA น าเสนอให้ผู้บริหารได้รับทราบ (ยกตัวอย่าง ข้อมูลต้นทุน รายได้ ก าไร/ขาดทุน) 

 

     (3)  กระบวนการบ ารุงรักษามิเตอร์ หม้อแปลง ระบบผลิต เครื่องมือเครื่องใช้และ 
ทรัพย์สินอืน่ๆ  :  ได้เสนอแนะดังนี้ 

  -  ให้ด าเนินการบันทึกแผนการบ ารุงรักษามิเตอร์ หม้อแปลงในระบบ SAP ทุกแผน  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการท าและปรับปรุงแผนในปีถัดไป 

  -  ให้ด าเนินการเปิด-ปิดใบสั่งงานในระบบ  SAP    และระบบการบันทึกผลการ 
บ ารุงรักษาหม้อแปลง (BisMe) ทุกครั้งที่ไปด าเนินการบ ารุงรักษา บันทึกการเบิกจ่ายน้ ามันหม้อแปลง
ให้ตรงกับหม้อแปลงแต่ละเครื่องเป็นประวัติในการบ ารุงรักษาหม้อแปลงเครื่องนั้น และในการจ้าง
เหมาบ ารุงรักษาหม้อแปลงให้ด าเนินการตรวจสอบก่อนจะด าเนินการจ้างเหมาว่าเป็นหม้อแปลงคงคลัง
หรือไม่ 

  -  ให้ด าเนินการตรวจนับคัดแยกมิเตอร์ช ารุดที่อยู่ในระหว่างรับประกันคุณภาพ  
เร่งจัดท าหนังสือแจ้งบริษัทผู้ขาย และให้ด าเนินการตรวจหาหม้อแปลงที่ตรวจนับไม่พบ จ านวน       
70 เครื่อง ตามที่ระบบ MM ระบุไว้ 

 

     (4)  กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง และบริหารจัดการผู้ส่งมอบ และคู่ค้า  :  ได้เสนอแนะ 
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบน าข้อมูลปัญหาและอุปสรรคต่างๆ จากข้อเท็จจริงและสาเหตุจากการใช้งาน
ระบบ Modern Warehouse ณ ปัจจุบัน ตามท่ีผู้ใช้งานและหน่วยงานที่รับบริการจากคลังพัสดุ     
ได้ชี้แจงตอบแบบสอบถาม ไปเป็นประเด็นประกอบการพิจารณา ในการจัดท าแผนการบ ารุงรักษา 
และพัฒนาปรับปรุงระบบปฏิบัติการเดิม (วงเงิน 10 ล้านบาท) ที่จะมีการด าเนินการในปี 2564 

 

     (5)  กระบวนการกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม  :  ได้เสนอแนะดังนี้ 
  -  ให้ด าเนินการเพ่ิมช่องทางการสื่อสารนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อ 

สังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ (CSR in Process) ให้มากขึ้น เช่น การอบรมออนไลน์           
E-Learning และวัดผลหลังการอบรม เพ่ือประเมินว่าผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างการไฟฟูา      
ส่วนภูมิภาค สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มีความตระหนักรับรู้ และเข้าใจการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

  -  ให้ปรับปรุงค าถามในแบบสอบถามการตระหนักรับรู้และความพึงพอใจ  
เพ่ือสะท้อนให้เห็นว่าสายงานมีการน านโยบายด้าน CSR ไปใช้ปฏิบัติงานจริงอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
ทั่วทั้งองค์กร 
 

     (6)  กระบวนการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน  :  ได้เสนอแนะดังนี้ 
  -  ให้หัวหน้าแผนก หรือผู้ได้รับมอบหมาย สอบทานเอกสารประกอบต่างๆ ทุกครั้ง 

ที่มีการขอรับโอนเงินค่าใช้จ่าย และควรประทับตรายางที่ระบุข้อความให้ทราบว่า ใบส าคัญจ่ายเงิน
ฉบับนี้ได้น าไปรับโอนเงินแล้ว 
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  -  ให้การไฟฟูาเขตแต่งตั้งคณะท างาน  เพ่ือติดตามหาสาเหตุยอดแตกต่างของเงิน 
หมุนเวียน จ านวน 1,849,000.87 บาท และรายงานให้ผู้ตรวจสอบทราบโดยเร็ว และให้ผู้เกี่ยวข้อง
กระทบยอดเงินหมุนเวียน เพ่ือหาสาเหตุแตกต่างเป็นประจ าทุกวันที่มีรายการเคลื่อนไหว 

  -  ให้การไฟฟูา  ถือปฏิบัติตามระเบียบการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  ว่าด้วยการเงิน  
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2558) ข้อ 44.2 เรื่องการโอนเงินรายได้เข้าส านักงานใหญ่ 

  -  ให้การไฟฟูา  ตรวจสอบเอกสารประกอบการรับเงินของผู้ใช้ไฟฟูา/คู่สัญญา  
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ทุกครั้ง ก่อนการจ่ายเงินตามใบส าคัญจ่ายเงิน  

  -  ให้ด าเนินการตามหนังสือเลขที่  กบช.(รช) 95/2559  ลว. 14 มกราคม 2559  
เรื่อง แนวทางการบันทึกบัญชีส าหรับการรับฝากเงินที่เข้าบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ แต่ไม่สามารถพิสูจน์
ยอดเงินได้     

 

     (7)  กระบวนการจัดท างบการเงิน  :  ได้เสนอแนะดังนี้ 
  -  ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดประชุมชี้แจงเพิ่มเติม  เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

รับทราบและน าไปปฏิบัติในการแจ้งหนี้งานก่อสร้างขยายเขต และให้สรุปผลการจัดประชุมชี้แจง   
เพ่ือน าปัญหาต่างๆ มาทบทวนแนวทางวิธีปฏิบัติ แลว้มาก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ ถือปฏิบัติให้ถูกต้อง 

  -  ให้รวบรวมบัญชีวัสดุรอการปรับปรุงค้างนาน น าเสนอให้ผู้บริหารตามสายบังคับ 
บัญชาจนถึงรองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน เพ่ือพิจารณาก าหนดแนวทางในการเร่งรัดสะสางปัญหาวัสดุ
รอการปรับปรุงค้างนาน ในเรื่องนี้หน่วยงานที่รับผิดชอบมีความเห็นว่า “ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ
ติดตามเรื่องดังกล่าว และได้มีการจัดประชุมติดตามแล้วแต่ยอดไม่ลดลง ส่วนใหญ่เนื่องจากอยู่ระหว่าง
การตั้งกรรมการสอบสวนหาข้อเท็จจริง/อยู่ระหว่างสอบสวนทางวินัย/อยู่ระหว่างการสรุปผลของ
กรรมการ/อยู่ระหว่างรอมติ ของกองระบบสื่อสาร และหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้ก าหนดวิธีปฏิบัติทาง
บัญชี เพ่ือรองรับการปรับปรุงวัสดุรอการปรับปรุงดังกล่าวอยู่แล้ว จึงขอเสนอให้ผู้ตรวจสอบ น าเสนอ
ข้อมูลดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือแจ้งให้ รองผู้ว่าการภาค 1-4 เป็นผู้ด าเนินการติดตาม” 
ทางผู้ตรวจสอบจะด าเนินการสรุปเรื่องดังกล่าวน าเสนอผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

 

     (8)  กระบวนการยกระดับความผูกพันของบุคลากร  :  มีข้อสังเกตในประเด็นของ 
ค่าดัชนีการประสบอุบัติภัยของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค (Disabling Injury Index: ) ที่ไม่เป็นไป
ตามเปูาหมาย ดังนี้ 

  -  ด้านการจัดสรรงบประมาณ จากเดิมมีการจัดสรรเท่ากันทุกหน่วยงาน  ได้มีการ 
ปรับโดยจัดสรรตามความต้องการ และล าดับความส าคัญของการเกิดอุบัติเหตุ  ทั้งนี้ ควรก าหนด        
แนวทางการพิจารณาให้มีความชัดเจนและเป็นธรรม 

  -  การก าหนดแนวทางเพ่ือลดค่าดัชนีการประสบอุบัติภัย   ควรมีการก าหนด 
แนวทางปฏิบัติการเชิงรุก เช่น การเสริมสร้างความเข้าใจในการปูองกันอุบัติภัย การยกระดับ การลด
ความเสี่ยงจากอุบัติภัย เป็นต้น  โดยน าปัจจัยที่ส าคัญประกอบการวางแผน และด าเนินการในทุก
ระดับและทุกหน่วยงาน เพ่ือลดความเสี่ยงจากอุบัติภัยได้แบบองค์รวมได้ 
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2.  งานสอบทานที่ต้องด าเนินการทุกปี   
 

1)  สอบทานระบบการควบคุมภายใน  
     ทุกสายงานมีการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแนวทางและ

แบบฟอร์มที่ก าหนด 
2)  สอบทานงบการเงินการฌาปนกิจสงเคราะห์  
     พบว่า การจัดท างบการเงินใช้ระบบ Manual (โปรแกรม Excel) คู่ขนานกับระบบ

ฌาปนกิจสงเคราะห์ (CMT) ผลจากการสอบทานความถูกต้องของทั้ง 2 ระบบงาน มีความถูกต้อง
ตรงกัน แต่ยังมีความไม่สมบูรณ์ ในเรื่องของ 

     (1)  การบันทึกรายการยอดยกมาต้นปี ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี จากงบการเงินปี 2562  
และยอดยกมาปี 2563 และการปิดบัญชีเพ่ือจัดท างบการเงินประจ าปี 2563 ยอดคงเหลือในบัญชี 
แยกประเภทที่ใช้ในโปรแกรม Excel และในระบบฌาปนกิจสงเคราะห์ (CMT) มียอดถูกต้องตรงกัน       
ทุกบัญชี ยกเว้นบัญชีแยกประเภททุนสะสมในระบบฯ CMT ซึ่งแสดงยอดคงเหลือน้อยไป สาเหตุ
เนื่องจากระบบ CMT ไมป่ิดบัญชี รายได้สูง(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายประจ าเข้าบัญชีแยกประเภททุนสะสม 

     (2)  ความไม่สมบูรณ์ของระบบฌาปนกิจสงเคราะห์ (CMT)  โดยมีการออกเลขที่ใบเสร็จ  
รับเงินซ้ า และออกใบเสร็จรับเงินข้ามเลขที่  

3)  สอบทานรายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
ประจ าปี 2564 

     ผลการสอบทาน สถานะข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 คณะกรรมการการไฟฟูา          
ส่วนภูมิภาค ผู้บริหาร และพนักงาน มีการรายงานการขัดกันฯ อย่างเป็นระบบ มีการเปิดเผยรายการ 
ที่เก่ียวโยงกันเป็นไปตามหลักการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แต่อย่างไรก็ตามยังคงมีผู้บริหารและ
พนักงานการไฟฟูาส่วนภูมิภาคไม่ได้รายงานการขัดกันฯ จ านวน 12 คน (ผู้มีเหตุอันสมควรไม่สามารถ
รายงานการขัดกันฯ จ านวน 10 คน และผู้ไม่ด าเนินการ จ านวน 2 คน) และมีผู้รายงานว่าขัดกัน 
จ านวน 5 คน ทั้งนี้ ไม่พบรายการที่เก่ียวโยงกันระหว่างผู้บริหารและพนักงานกับคู่ค้าของการไฟฟูา
ส่วนภูมิภาค 

 

3. งานตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
 

1.  ระบบบริหารจัดการความม่ันคงความปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC  
27001: 2013 : มีการตั้งค่าเครื่องแม่ข่าย เครื่องลูกข่าย อุปกรณ์เครือข่ายไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
อุปกรณ์ท างานไม่ครบตามฟังก์ชัน การรายงานผลตามตัวชี้วัด การค านวณค่าความพร้อมใช้ การจัดท า
ทะเบียนบัญชีผู้ใช้งานไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง รวมทั้งการบันทึกข้อมูลในแบบฟอร์มต่างๆ ไม่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ การส ารองข้อมูลและทดสอบกู้คืนไม่สอดคล้องตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 

2.  ระบบบริหารจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC  
20000-1: 2018 : มีเรื่องที่ยังต้องปรับปรุง เพ่ือไม่ให้เกิดความไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน คือ         
การพิจารณาระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการ การระบุผู้รับผิดชอบแผนงานบริการ 
ก าหนดช่วงเวลาการทบทวนเอกสารให้ชัดเจน การบันทึกข้อมูลในโปรแกรมท่ีใช้สนับสนุนการ
ให้บริการ (Remedy) การวัดผลข้อตกลงระดับการให้บริการ (SLA) การเฝูาติดตาม และรายงานผล 
ขีดความสามารถของระบบการบริหารจัดการอุบัติการณ์ (Incident) และการวัดประสิทธิผลของระบบ
บริหารจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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3.  ระบบก ากับดูแลที่ดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ตามมาตรฐาน
ISO/IEC 38500: 2015 : ไม่พบการแจ้งเวียนนโยบายการก ากับดูแลที่ดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง ขาดการสื่อสารไปยังผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้สามารถเข้าถึงเอกสาร
อย่างทั่วถึง ไม่ได้ระบุรอบการทบทวน เอกสารข้อก าหนดส าหรับผลลัพธ์ เกณฑ์วัด และวิธีการประเมิน 
(Beneficial Outcome) เป็นลายลักษณ์อักษร การด าเนินการตามตัวชี้วัดของเอกสารข้อก าหนด
ส าหรับผลลัพธ์ เกณฑ์วัด และวิธีการประเมิน (Beneficial Outcome) ยังมีส่วนที่ต้องปรับปรุงให้
ถูกต้อง รวมถึงขาดแนวทางปฏิบัติประกอบนโยบายการก ากับดูแลที่ดี ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ครอบคลุมถึงการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) การบริหารและจัดการกับสิ่ง
ผิดปกติท่ีเกิดขึ้น (Incident Management) การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) ความปลอดภัยด้านสารสนเทศ (Security)  

 

4.  โครงการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในอัตโนมัติ  (Robotic  Internal  Audit  
Software: RIAS) : ในปี 2564 ผู้พัฒนาระบบได้ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมย่อยของระบบตรวจสอบ
ภายในอัตโนมัติ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการตรวจสอบ สามารถระงับความเสียหายที่จะเกิดข้ึน
ได้อย่างทันทีที่ผู้ปฏิบัติงานท ารายการที่มีลักษณะผิดปกติจ านวน 3 ระบบ ดังนี้ 

     1)  ระบบการตรวจสอบและแจ้งเตือนระยะเวลาน าส่งมิเตอร์เคลมประกัน  เป็นระบบ 
ตรวจสอบอัตโนมัติ ที่จะช่วยให้ส านักตรวจสอบภายในมีเครื่องมือสนับสนุนการตรวจสอบ สามารถแจ้ง
เตือนให้หน่วยรับตรวจทราบว่า มิเตอร์ที่ถอนคืนผ่านการใช้งาน เป็นไปตามเง่ือนไขการรับประกัน
อย่างสม่ าเสมอ เป็นประจ าทุกวัน มีฟังก์ชั่นการท างาน ประกอบด้วย 

  -  รายงานส าหรับหน่วยรับตรวจ เป็นรายงานที่ใช้แสดงรายการมิเตอร์ที่เข้าเง่ือนไข 
การเคลมประกัน (ข้อมูลคงคลังช ารุดผ่านการใช้งานทั้งหมด) 

  -  รายงานส าหรับผู้ตรวจสอบ เป็นรายงานที่ใช้ในการติดตามผล (Monitor) กรณีท่ี 
ส่งเคลมประกันไม่ทัน (ข้อมูลคงคลังช ารุดผ่านการใช้งานทั้งหมด) 

  -  แจ้งเตือนหน่วยรับตรวจให้ส่งมิเตอร์เคลมประกัน เป็นรายงานที่แจ้งเตือนหน่วย 
รับตรวจให้ส่งมิเตอร์เคลมประกัน (ข้อมูลคงคลังช ารุดผ่านการใช้งานรายวัน) 

2)  ระบบการรับช าระเงินด้วยใบน าฝากและเช็คท่ีผิดปกติ  เป็นระบบตรวจสอบ 
อัตโนมัติที่พัฒนามาจากการตรวจสอบแบบบูรณาการ (Integrate) เกี่ยวกับกรณีท่ีช าระค่าไฟฟูาด้วย
ใบน าฝากและเช็คท่ีมีความผิดปกติ โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และผลลัพธ์ที่
ต้องการ ท าให้ทราบความผิดปกติได้อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกวัน  

3)  ระบบตรวจสอบไฟสาธารณะที่ไม่มีหน่วยการใช้ไฟติดต่อกัน  3  เดือน    เพ่ือให้  
แผนกติดตามและประเมินผลของการไฟฟูาเขตต่างๆ สามารถตรวจสอบข้อมูลไฟสาธารณะจากระบบ
ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  ทั้งนี้ ได้มีการพัฒนาการแจ้งเตือน โดยใช้ Application Programming 
Interface (API) บนระบบ WebEx และระบบ Line 

 

4.  งานติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผลการตรวจสอบ 
 

ส านักตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้ให้ไว้กับ  
หน่วยรับตรวจอย่างสม่ าเสมอ  โดยปี 2564 สามารถสรุปรายละเอียด ดังนี้ 
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1)  กระบวนการทางธุรกิจ  มีข้อเสนอแนะทั้งสิ้น 483 ข้อ  โดยได้มีการติดตามแล้วจ านวน  
296 ข้อ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานมีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วยุติ จ านวน 291 ข้อ     
คิดเป็นร้อยละ 98.31 และท่ีไม่ยุติ จ านวน 5 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 1.69    

2)  งานตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมายพิเศษ  มีข้อเสนอแนะทั้งสิ้น  237  ข้อ   โดยได้มีการ 
ติดตามแล้วจ านวน 124 ข้อ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานมีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะแล้วยุติ 
จ านวน 119 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 95.97 และท่ีไม่ยุติ จ านวน 5 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 4.03  

 

5.  งานสอบทาน ด้าน Core Business Enablers 
 

ในปี 2564 ส านักตรวจสอบภายใน ได้ด าเนินการสอบทาน Enablers ครบทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1  การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership: 

CG & Leadership) 
ด้านที่ 2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Planning: SP) 
ด้านที่ 3  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal  

Control: RM&IC) 
ด้านที ่4  การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder and Customer 

Management: SCM) 
ด้านที่ 5  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology: DT) 
ด้านที่ 6  การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 
ด้านที่ 7  การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation    

Management: KM & IM) 
โดยสรุปในภาพรวม หน่วยงานที่รับผิดชอบ มีแนวทางในการด าเนินงานตามแผนงาน ขั้นตอน

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และด าเนินงานได้ตามเกณฑ์และค่าเปูาหมายที่ก าหนดไว้ แต่อย่างไร    
ก็ตามคงมีเพียงด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & 
Leadership: CG & Leadership) ที่ด าเนินการได้ตามเกณฑ์แต่ยังไม่สามารถบรรลุเปูาหมายที่ 
ก าหนดไว้ ดังนี้ 

-  หัวข้อที่ 1  การสนองบทบาทของภาครัฐ  
   จากการสอบทาน พบว่า การไฟฟูาส่วนภูมิภาคมีการก าหนดนโยบาย/แนวทางการปฏิบัติ

เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับหลักเกณฑ์ Core Business Enablers แต่การประเมินประสิทธิผลของ
กระบวนการเพ่ือใช้ปรับปรุงยังไม่เพียงพอ หน่วยงานที่รับผิดชอบอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลเพื่อจัดท า
แผนปรับปรุงผลการประเมิน Core Business Enablers ด้านที่ 1 : การก ากับดูแลที่ดีและการน า
องค์กร (CG & Leadership) ให้มีคะแนนเป็นไปตามเปูาหมาย และแผนบูรณาการร่วมกับด้านอื่นๆ 

   จากการติดตามผลการสอบทาน พบว่า สถานะ ณ เดือน ธันวาคม 2564 หน่วยงานที่
รบัผิดชอบมีแผนการด าเนินงานตามแผนปรับปรุงผลการประเมิน Core Business Enablers แล้ว 
โดยผลการด าเนินงานสะสม ในไตรมาส 1-4/2564 สามารถด าเนินการได้ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 
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-  หัวข้อที่ 4  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   หัวข้อย่อย 4.3  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญตามความสามารถพิเศษของ

รัฐวิสาหกิจ 
   จากการสอบทาน พบว่า มีผลการด าเนินโครงการตามแผนงานพัฒนาการด าเนินงานด้าน 

CSR เพ่ือตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ชุมชนส าคัญ) ปี 2564 ประจ าไตรมาส 2/2564 สามารถ
ด าเนินการได้ร้อยละ 59 ซึ่งไม่เป็นไปตามแผนงาน/ค่าเปูาหมายที่ก าหนดไว้ เนื่องจากสถานการณ์ 
Covid-19  อยู่ระหว่างด าเนินการพิจารณาปรับแผนกิจกรรม การด าเนินงาน ค่าเปูาหมาย และตัวชี้วัด
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ส าหรับแผนงานพัฒนาการด าเนินงานด้าน CSR เพ่ือตอบสนอง ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (ชุมชนส าคัญ) ปี 2565-2567 อยู่ระหว่างการคัดเลือกชุมชน 

   จากการติดตามผลการสอบทาน พบว่า มีโครงการที่บรรลุตามแผนงาน 15 โครงการ และ
โครงการที่ไม่บรรลุตามแผนงาน จ านวน 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละความส าเร็จของกิจกรรมตาม
แผนงาน เท่ากับ 98.12  ทั้งนี้ โครงการที่ไม่บรรลุตามแผนงาน ได้แก่ “โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยการจัดการทรัพยากรเหลือใช้ในกิจการไฟฟูาของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค”  
(ชุมชนบ้านโปุงแค หมู่ที่ 7 ต าบลวังประจบ อ าเภอเมือง จังหวัดตาก) ด าเนินการได้ตามแผนงาน   
ร้อยละ 70 เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบในการบริหารโครงการ ท าให้ไม่ต่อเนื่องในการ
จัดหาอุปกรณ์ และจากสถานการณ์ Covid-19 หน่วยงานของรัฐและเอกชนไม่สามารถจัดงานแสดง
สินค้าได้ด้วยข้อจ ากัดในการรวมตัวและเข้าสถานที่ 

 

6.  งานให้ค าแนะน าปรึกษา 
 

การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแล
กิจการที่ดี จ านวน 19 เรื่อง เช่น กระบวนงานและการควบคุมด้านการซื้อการจ้าง กระบวนงานและ
จุดควบคุมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง กระบวนการตรวจสอบงานด้านจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างในระบบงาน
บ ารุงรักษา โครงการให้ค าแนะน าปรึกษาเก่ียวกับการรับช าระเงินด้วยใบน าฝากธนาคาร เป็นต้น 

 

7.  งานพัฒนาการตรวจสอบภายใน 
 

1)  การฝึกอบรมพนักงาน   
     ฝึกอบรมพนักงานของส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2564 จ านวน 17 หลักสูตร   

โดยแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านกระบวนการทางธุรกิจ จ านวน 9 หลักสูตร และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 8 หลักสูตร แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 มีแนวโน้ม
การแพร่ระบาดรุนแรงมากข้ึน เพ่ือลดความเสี่ยงจึงได้มีการจัดฝึกอบรมผู้บริหารและพนักงานของ
ส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2564 ด้านกระบวนการทางธุรกิจ ในรูปแบบ On-line โดยสามารถ
จัดอบรมด้านกระบวนการทางธุรกิจครบทั้งจ านวน 9 หลักสูตร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน   
1 หลักสูตร 

     นอกจากแผนการฝึกอบรมประจ าปี 2564  ส านักตรวจสอบภายในได้ส่งผู้ตรวจสอบ
ภายใน เข้ารับการอบรมนอกแผน จ านวน 7 หลักสูตร รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในให้มี
ทักษะ ความรู้ ความสามารถสู่การเป็นผู้ตรวจสอบภายใน  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์
ข้อมูล พัฒนาโปรแกรมและออกแบบสารสนเทศ ให้ก้าวทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง พร้อมเข้าสู่  
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Digital Utility โดยก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ ส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564-2568 กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน แผนงานที่ 2 พัฒนาผู้ตรวจสอบภายในสู่การเป็น Digital IA 
Transformation ซึ่งมีผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมโครงการพัฒนานวัตกรรม การตรวจสอบภายใน   
บนความรู้ด้าน Data Analytics และ Data Visualization จ านวน 39 คน โดยผู้เข้าร่วมโครงการ   
ได้น าความรู้มาจัดท าเป็นนวัตกรรม จ านวน 8 เรื่อง และได้จัดส่งเข้าแข่งขันนวัตกรรมระดับองค์กร 
จ านวน 4 เรื่อง โดยได้รับรางวัลชนะเลิศระดับเหรียญทองแดง 1 เรื่อง ชื่อสิ่งประดิษฐ์ : ตรวจสอบและ
รายงานข้อมูลงานก่อสร้างที่ผิดปกติ 

2)  ผลการประเมินระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ  ได้คะแนน 4.69 จากคะแนน 
เต็ม 5.00  โดยสรุปได้ดังนี้ 

(1)  หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.87 
(2)  หน่วยงานที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษา ได้คะแนน 4.75 
(3)  ผู้บริหารที่ได้รับรายงานการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.46 

3)  ผลการประเมินระดับการให้ความร่วมมือเฉลี่ยของหน่วยรับตรวจ  ได้คะแนน 4.77  
จากคะแนนเต็ม 5.00  โดยสรุปได้ดังนี้ 

(1)  การเตรียมการ การตรวจสอบภาคสนาม และการจัดท ารายงาน ได้คะแนน 4.89 
(2)  การติดตามผลการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.69 

4)  ผลการประเมินการให้ความเชื่อม่ันต่อผลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน  
ด้านการให้ความเชื่อม่ัน และการให้ค าปรึกษา ได้คะแนน 4.97 จากคะแนนเต็ม 5  โดยสรุปได้ดังนี้  

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนน 4.94 
(2)  ผู้ว่าการ ได้คะแนน 5.00  

 

8.  รายงานผลการติดตามและประเมินการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างย่ังยืน 
 

ผลการส ารวจความพึงพอใจคุณภาพและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ
ภายใน มิติที่ 4 การต่อต้านและปูองปรามการทุจริต เมื่อเปรียบเทียบผลส ารวจความพึงพอใจ และ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2564 โดยมีการส ารวจและ
วิเคราะห์ผลความพึงพอใจและโปร่งใส จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1)  พนักงานและลูกจ้าง  (หน่วยรับตรวจ)  มีคะแนนประเมินในภาพรวมอยู่ที่  4.83  
(พึงพอใจมาก-มากที่สุด)  

2)  ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก มีคะแนนประเมินในภาพรวมอยู่ที่ 5.00  (พึงพอใจมากท่ีสุด)  
 

9.  งานประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกเดือน ซึ่งในปี 2564 ได้มีการประชุม
รวม 12 ครั้ง  โดยมีผู้บริหารการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ผู้ตรวจสอบภายใน หารือตามวาระท่ีเกี่ยวข้อง  
เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมถึงได้มี
การประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด) 
เป็นการเฉพาะ 2 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 
2564 และครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2564 และได้มีการรายงานผลการประชุมที่มีนัยส าคัญ
ต่อคณะกรรมการการไฟฟูาส่วนภูมิภาค 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นในเชิงนโยบายได้สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่การไฟฟูาส่วนภูมิภาค สรุปเป็นนโยบายที่ส าคัญ ดังนี้ 

-  ให้ศึกษาและน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้ในการท างานของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค 
-  การบูรณาการข้อมูลภายในองค์กร เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในการท างาน 
-  การสร้างรายได้เชิงพาณิชย์จากการพัฒนานวัตกรรม 
-  การพัฒนางานตรวจสอบภายในน าระบบอัตโนมัติมาช่วยสนับสนุน เพ่ือยกระดับคุณภาพ 

งานตรวจสอบ และช่วยลดระยะเวลาในการตรวจสอบ ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามาก
ยิ่งขึ้น 

 

ตัวช้ีวัดการด าเนินการ ตามแผนการตรวจสอบ 
 

ส านักตรวจสอบภายใน สามารถด าเนินงานได้ครบถ้วนทุกแผนงาน โดยตัวชี้วัดตามแผนการ
ตรวจสอบ สามารถด าเนินการได้ดีกว่าเปูาหมาย (อยู่ที่ระดับคะแนน 4.89 จากคะแนนเต็ม 5) 
 

ตัวช้ีวัดการด าเนินการ ระดับคะแนนที่ได้ 
ด้านการเงิน  
-  ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 

 
5.00 

ด้านผู้ใช้บริการ (ความพึงพอใจ) 
-  ผู้ใช้บริการ 3 กลุ่มลูกค้า  ซึ่งได้แก่ 
     1.  ผู้บริหารที่ได้รับรายงานการตรวจสอบ 
     2.  หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ 
     3.  หน่วยงานที่ได้รับบริการให้ค าปรึกษา 

 
4.69 

-  คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการให้ความเชื่อมั่น และด้านการ 
   ให้ค าปรึกษาเฉลี่ย จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ ผวก. 

4.97 

 
ข้อคิดเห็นของส านักตรวจสอบภายใน 

 

จากการปฏิบัติงานตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายใน บทบาทของการให้ความเชื่อม่ัน 
และการให้ค าปรึกษา ได้มีข้อเสนอแนะให้ส่วนที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุงกระบวนการท างาน และการ
ควบคุมท่ีส าคัญ ซึ่งหน่วยรับตรวจได้มีการแก้ไขตามข้อเสนอแนะจึงท าให้เชื่อมั่นได้ว่าการไฟฟูา     
ส่วนภูมภิาค มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่ดี ส่งเสริมให้องค์กรบรรลุ
เปูาหมาย สนับสนุนให้มีระบบการก ากับดูแลที่ดี 

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ และให้ความเห็นต่อไป 
 
ข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นายวิสุทธินันท์  นทีทิพมาศ   รองผู้อ านวยการกองสนับสนุนตรวจสอบด้านสารสนเทศ   รายงานเพิ่มเติมว่า 
เรื่องระบบตรวจสอบภายในอัตโนมัติ โดยกล่าวถึงวัตถุประสงค์ ที่มาของระบบตรวจสอบ

ภายในอัตโนมัติ และสาธิตการท างานของโปรแกรมต่างๆ ดังนี้ 
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์  บุษราตระกูล    กรรมการ    มีความเห็นว่า          ตามท่ี สตภ. ได้รายงานว่า  
มีงานตรวจสอบเพ่ือให้ความเชื่อมั่นในกระบวนการทางธุรกิจ 29 กระบวนการ  ซึ่งมีข้อเสนอแนะสร้าง
มูลค่าเพ่ิมที่เป็นตัวเงิน จ านวน 2 กระบวนการ และไม่เป็นตัวเงิน จ านวน 3 กระบวนการ การสรุป
รายงานฯ ในลักษณะนี้อาจท าให้เข้าใจได้ว่าข้อเสนอแนะของอีก 24 กระบวนการ ไม่สามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมได้ แต่จากผลการตรวจสอบของ 24 กระบวนการ  สตภ. ได้มีข้อเสนอแนะให้หน่วยรับตรวจ
ปรับปรุงกระบวนการท างานให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ กฟภ. ก าหนด  ดังนั้น จึงควรปรับ
วิธีการน าเสนอ โดยให้สรุปเพิ่มเติมว่า สตภ. มีข้อเสนอแนะท่ียังคงรักษามูลค่าให้กับ กฟภ. จ านวน  
24 กระบวนการ 

 
มติที่ประชุม 1.  รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 

2.  ให้รายงานคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 5.5 รายงานความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน 
   
เลขานุการ    เสนอว่า          ตามกรอบโครงสร้างการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ในระดับสากล 

(IPPF) มาตรฐานสากลส าหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน มาตรฐานด้านคุณสมบัติ  
1110 ความเป็นอิสระในทางองค์กร ก าหนดให้ “หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องรายงานต่อ
ระดับข้ันภายในองค์กรที่สูงพอที่จะท าให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้
ส าเร็จลุล่วง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องยืนยันถึงความเป็นอิสระในทางองค์กรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง” 

 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ   Enablers   ของ 
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หัวข้อที่ 8) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) ข้อ 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน ดา้นคุณสมบัติ ข้อย่อยที่ 2.2 ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม        
เกณฑ์ระดับ 5 ก าหนดให้มีการทบทวนและยืนยันถึงความเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
อย่างน้อยปีละครั้ง 

 

จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส านักตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2564 ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานอย่างเชื่อมั่นได้ว่า มีความเป็นอิสระจาก
โครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับจากองค์กร และการรายงานตามหน้าที่ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

 

โครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบ ที่ได้รับจากองค์กร  
-  ส านักตรวจสอบภายใน  เป็นหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    โดยมี 

สถานภาพเป็น ส านักผู้ช่วยผู้ว่าการ มีระดับสูงเพียงพอในโครงสร้างของการไฟฟูาส่วนภูมิภาค และ
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบ มีต าแหน่งเป็น ผู้ช่วยผู้ว่าการ เทียบเท่ากับผู้บังคับบัญชาของสายงานส าคัญ
อ่ืนๆ ในองค์กร  

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน สามารถเข้าพบและเข้าร่วมประชุมกับผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ 
ทุกสายงาน กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด และ/หรือ   
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตามเหตุผลความจ าเป็น  

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน มีการหมุนเวียนผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ 
เกิดความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน  

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน   ผู้ตรวจสอบภายใน   ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในกิจกรรมที่ด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมาย สามารถปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความอิสระและ    
เที่ยงธรรม ไม่มีการตรวจสอบในงานที่เคยท าหน้าที่บริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลาหนึ่งปี       

-  ก่อนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน   ได้มีการก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผย 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
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การรายงานตามหน้าที่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
-  ขออนุมัติข้อบังคับการไฟฟูาส่วนภูมิภาค ว่าด้วยกฎบัตรส านักตรวจสอบภายใน พ.ศ.2564 
-  ขออนุมัติแผนการตรวจสอบระยะ  5  ปี  (ปี  2565-2569)  และแผนการตรวจสอบ 

ประจ าปี 2565 
-  ขออนุมัติแผนฝึกอบรมประจ าปี 2565  ส านักตรวจสอบภายใน 
-  ขอความเห็นชอบงบประมาณท าการประจ าปี 2566  การประเมินความเหมาะสม เพียงพอ  

และการสรรหาบุคลากร ส านักตรวจสอบภายใน  
-  ขออนุมัติแต่งตั้ง  โยกย้าย  ถอดถอน  เลื่อนขั้น  เลื่อนต าแหน่ง  และประเมินผลงานของ 

ส านักตรวจสอบภายใน   
-  รายงานเกี่ยวกับผลการด าเนินงานรายไตรมาส ประจ าปี เปรียบเทียบกับแผนงาน  รวมทั้ง 

ผลการประเมินความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม และเรื่องอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน สอดคล้องกับมาตรฐาน หลักเกณฑ์     
ที่ก าหนดในกรอบโครงสร้างการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2565)  

 

ในการนี้ ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน ขอยืนยันถึงความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบ
ภายใน ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

จึงเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อโปรดทราบ 
 

มติที่ประชุม รับทราบ และให้รายงานต่อคณะกรรมการ กฟภ. ต่อไป 
 
 
เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 

 
 
 

(นายเอนก    จีนสาย) 
ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 


