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สรุปประเด็นการบรรยายผู้บริหาร 
วันที่ 12 ตุลาคม 2558 

 

ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
นายสุทธิพงษ์  จุลเจริญ  
รองปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
เรื่อง 
“การขับ เคลื่ อนงาน
บ าบัดทุกข์  บ ารุ งสุ ข              
ปี 2559” 

สถานการณ์ พช. 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชน ครอบคลุมนโยบายรัฐบาล
ทั้งสิ้น รวมถึงครอบคลุม Agenda ของประเทศ ซึ่งตรงกับ
ภารกิจของกระทรวงมหาดไทยมากกว่าหน่วยงานอ่ืน แต่ยังม ี
การแบ่งแยกปฏิบัติ 

- กรมฯ ให้ความส าคัญกับงาน OTOP มากกว่า 70% ท าให้
ภารกิจอ่ืนถูกใส่ใจน้อยลง กรมฯ ต้องมีการทบทวน 

- งานกรมฯ เป็นกระบวนการ แต่กรมฯ ท าเป็นขั้นตอน             
ขาดความต่อเนื่อง 

- มีอัตราก าลังน้อยไม่เพียงพอ 
- ในระดับพ้ืนที่ผู้ว่าฯ/นายอ าเภอให้ความไว้วางใจ สพจ./สพอ.

มาก ท าให้ต้องท างานที่ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากงาน 
ตามภารกิจด้วย 

- การประชาสัมพันธ์ของกรมฯ ต้องมีประสิทธิภาพมากกว่า 
ที่เป็นอยู่ 

- การปฏิบัติหน้าที่ของ คน พช. ต้องท าให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ทั้งนโยบายเน้นหนักและภารกิจของ พช. ด้วยใจของความเป็น
ข้าราชการอย่างแท้จริง 

- การสร้างคน พช. และงาน พช. ให้มีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยผู้บริหาร พช. สนับสนุน สร้างแรงจูงใจ และผลักดันให้
งานพัฒนาชุมชนเป็นภารกิจที่จะช่วยเกื้อกูลประเทศ 

 
 นโยบายรัฐบาล 

“ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 
 

ม่ันคง 
- กรมฯ ท าให้คนในชุมชนทุกสาขาอาชีพมีความเข้มแข็ง  

งานนโยบายรัฐบาลเป็นงานเก่าของกรมฯ แต่แบ่งเรื่องๆ                  
จึงติดกับดัก 

- ความมั่นคงกรมฯ ดูแลมานาน สนองพระราชด าริฯ มานาน 
โดยเฉพาะความพอเพียงที่จะท าให้ชุมชนเข้มแข็ง งานเก่า               
ที่กรมฯ ท ายังทันสมัย กรมฯ จะสร้างสรรค์และบริหารจัดการ
งานอย่างไร 

- มวลชนของกรมฯ ถูกแย่งชิงจากหน่วยงานอ่ืน “สวมหมวก
หลายใบ” จะท าอย่างไร กรมฯ สร้างคนในชุมชนให้เป็น              
คนของชุมชน ไม่ใช่คนของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง สามารถ
บูรณาการงานในชุมชนได้อย่างแท้จริง 
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ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
  ม่ังคั่ง 

- การด าเนินงาน OTOP ยัง “ย่ าอยู่กับที่” ท าแบบเดิมๆ             
ไม่สนองตอบลูกค้า กระบวนการพัฒนาไม่เกิดผล เช่น งาน 
OTOP CITY (เชยหรือยัง/ท าให้เราติดกับ) การตลาด             
ไม่ตอบสนองต่อลูกค้า  (ท่านสมคิดกล่าว) 

- การขับเคลื่อนงานหมู่บ้าน OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวยังไม่
แหลมคม จะท าอย่างไรให้ประชาชนรับรู้ มีการตื่นตัว และเกิด
ความนิยม รวมถึงมีการสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่               
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเยี่ยมชมสินค้าในหมู่บ้ านในชุมชน               
ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงวิถีชุมชน ต้องเพ่ิมการประชาสัมพันธ์
ให้มากขึ้น เช่น การจัดท า Series หมู่บ้าน OTOP เพ่ือ              
การท่องเที่ยว  

- การส่งเสริมการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การสร้างนวัตกรรม 
สนับสนุนด้านการตลาด E-Commerce /TV OTOP และ             
การประชาสัมพันธ์ 

ยั่งยืน 
- กรมฯ ท างานสนองต่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ              

ในพ้ืนที่มายาวนาน โดยเฉพาะงาน “ชุมชนพอเพียง” เช่น     
การส่งเสริม/พัฒนาสภาพแวดล้อมให้สะอาดถูกอนามัย               
การสร้างความสามัคคี ความปรองดองในชุมชน การปลูกฝัง                   
ความพอเพียงให้คนในชุมชน 

- พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชนโดยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง โดยสร้างพลังมวลชนให้คนในชุมชน
รักถิ่นฐาน 

- กรมฯ เป็นจุดแตกหักของความอยู่รอดของสังคมไทย              
โดยแท้  แต่อย่ าติดกับดักของการท า งานแบบแยกส่วน                   
ให้ช่วยกันสร้าง “ทีมประเทศไทย” 
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ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 

นายอภิชาติ โตดิลกเวชช ์  
อธิบดีกรมการพัฒนา
ชุมชน 
เรื่อง 

หลักปฏิบัติ 4 ธ ธรรมะ        = นักปฏิบัติ “หมู่บ้านรักษาศีลห้า” 
ธรรมชาติ    = ผู้ประสานประโยชน์/รักษาสมดุล 
ธรรมดา      = ไม่มีพิธีรีตอง/เข้าพบง่าย  
เป็นธรรม     = ดูแลให้เกิดความเป็นธรรม  

"เป้าหมายและแนวทาง 
การขับเคลื่อนงานพัฒนา
ชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559" 

หลักการท างาน - Cluster : คือ การบูรณาการงาน ด้านเศรษฐกิจ สังคม             
ความมั่นคง และการบริหารจัดการ เพราะในพ้ืนที่จังหวัด                   
มีหน่วยงานราชการจ านวนมากไม่น้อยกว่า 120 กว่าหน่วยงาน     
มีการใช้งบประมาณจ านวนมากแต่ไม่เห็นการเปลี่ยนแปลง                   

- 3 D : ประกอบด้วย Dream (ความฝัน) = Vision หรือ
เปูาหมาย Define (ท าให้ชัด) = Strategy (ยุทธศาสตร์) ต้อง
ก าหนดรูปแบบ/กระบวนการท างานที่มีขั้นตอนชัดเจน สร้าง 
Value chain ในการท างาน และ Drive (การขับเคลื่อน)                      
= Action (แผนงาน/โครงการ) ระบบราชการไทยที่ท ากันมาตลอด 
คือ เริ่มที่ Drive ขาด Dream และ Define (แนวคิด Professor 
Dipak C. Jain) 

- Positioning : ศักยภาพ (ต าแหน่งที่ตั้งทางยุทธศาสตร์)             
โดยพิจารณาจาก  1. เน้นภูมิปัญญาท้องถิ่น 2. ส่งผลกระทบต่อ
ประชาชนในวงกว้าง   3. ก่อให้เกิดรายได้มากพอสมควร             
4. ไม่เริ่มต้นจากศูนย์ (พัฒนาการจังหวัดต้องหาให้พบว่าจังหวัดมี
ศักยภาพเรื่องใด ต้องดูความพร้อมว่า “เขา” พร้อมจะวิ่งหรือเดิน 
ต้อง “หัวไว ใจสู้” ถึงจะสนับสนุนงบประมาณ) 

- วิธีท างานให้ เป็น Agenda: ท าอย่างไรให้คน พช.                       
ไม่ท างานรูปแบบเดิม ๆ เหมือนกรมอ่ืนๆ เพราะคน พช.                  
มีศักยภาพมีความเป็นวิทยากรกระบวนการ และท างานเชิงกลยุทธ์ 

 
 ชุมชนเข้มแข็ง 

เศรษฐกิจฐานราก
ม่ันคง 

ชุมชนเข้มแข็ง  
1. จัดการตนเองได้ 
2. ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3. ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุข 
ประเด็นฝาก : ท าอย่างไรให้ชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืน 
- ต้องสร้างผู้น าให้มากพอ จะเป็นตัวกระตุ้น/สร้างให้ชุมชน

เข้มแข็ง ต้องค้นหาปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าตามธรรมชาติ 
ลงทะเบียน จัดระบบ และพัฒนาให้สามารถถ่ายทอด/ขยาย
ผลได้ 

- แผนชุมชน ให้ใช้แผนชุมชนเป็นเครื่องมือในการบูรณาการ 
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ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
จุดแข็ง 
- มีพัฒนากรในพื้นที่ท่ีปฏิบัติงานในระดับต าบล/หมู่บ้าน 
- มีอาสาสมัคร มีมวลชน 
จุดอ่อน 
- ถ้าเราคิดว่า “พช. เป็นหน่วยงานเดียวที่ท าให้ชุมชน

เข้มแข็ง” (คิดผิด) เราต้องเป็นแกนหลักให้ได้ และดึงเพ่ือนมา
ท างาน 

- ผู้น าชุมชนมีน้อยเกิน อาสาสมัครยังไม่ใช่ผู้น า ผู้น า ต้องดู
ข้อมูลเป็น น าประชุมได้ ถ่ายทอดได้ ขยายผลได้ 

- พช. ท างานไม่ตรงบทบาทหน้าที่  
โอกาส 
- นโยบายรัฐบาลเน้น “เศรษฐกิจฐานราก ชุมชนเข้มแข็ง” 
- อาสาสมัคร มวลชนในพ้ืนที่หิวกระหายการน า อยากเป็น

ผู้น า พช. ต้องเข้าให้ถูกจังหวะ เวลา สถานที่ ศูนย์ศึกษาฯ จะ
ท าอย่างไรที่จะน าคนเหล่านี้มาเป็นลูกศิษย์  

เศรษฐกิจฐานราก 
ประเด็นฝาก : ทุนชุมชนมีธรรมาภิบาล 
                  เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได้  
- กรมฯ มีกองทุนต่าง ๆ “เยอะและใหญ่มาก” เช่น กองทุน

พัฒนาบทบาทสตรี กข.คจ กลุ่มออมทรัพย์ฯ ให้ค้นหาปัจจัย
ความส าเร็จ  ค้นหารูปธรรมที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนกองทุน 
และติดตามการด าเนินงานของกองทุน 

- OTOP ต้อง “Refresh & Fit” ต้องค้นหา Positioning 
ของ OTOP เมื่อมีสินค้าต้องมีที่ขาย ศูนย์จ าหน่าย OTOP ที่ท า
มานานไม่เห็นผล OTOP ต้องจัดแสดงในชุมชน ให้เห็นวิถีชีวิต
ของชุมชน ให้ท่องเที่ยวเป็นตัวน า OTOP ท าโดดเดี่ยวไม่ได้ 

 
 กา รขั บ เคลื่ อนงาน 

พช. ปี 2559 
 

- การปรับแผนงานจากส่วนกลางลงสู่ พ้ืนที่  ลดจ านวน               
การรายงานและงานสารบรรณ  

- การ Inform ข้อมูลที่ผู้บริหารควรรู้ 
- โครงการสร้างอัตราก าลัง “Set Zero” อัตราก าลังที่จะถูก

ตัดลงไปเรื่อย ๆ ภายใน 5 ปี อาจมีการปรับลักษณะงานใน
พ้ืนทีเ่ลือกปฏิบัติเฉพาะงานส าคัญของ พช. 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
นายสุวิทย์  เมษินทรีย์   
รมช.กระทรวงพาณิชย์ 
เรื่อง 
“การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากของ
รัฐบาล” 
 

สถานการณ ์ สถานการณ์โลก 
- ภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ า ตัวเลขน าเข้า - ส่งออก เกือบ        

ทุกประเทศติดลบ ตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจมาจากตลาด
ภายในประเทศ แสดงให้เห็นถึงการพึ่งพาตนเองมากขึ้น 

สถานการณ์ประเทศไทย 
- GDP ตกต่ า ราคาสินค้าเกษตรตกต่ า ประเทศไทยมี                

การส่งออกสินค้าสูง แต่การน าเข้าสินค้าก็สูงเช่นกัน ก่อให้เกิด
ความไม่สมดุลระหว่างเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ 
(พ่ึงพาการส่งออก)  

- ภาวะทางการเมือง/วิกฤตทางการเมือง ท าให้นักลงทุน              
ไม่อยากลงทุน ย้ายฐานการผลิต 

- ภัยธรรมชาติ น้ าท่วม แผ่นดินไหว ภัยแล้ง 
 

 การปรับสมดุลทาง
เศรษฐกิจ 
 

- พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้ตอบสนองนโยบายรัฐบาล             
โดยส่งเสริมการเติบโตจากภายในด้วยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานราก  

- พช. มีบทบาทส าคัญขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก เช่น 
OTOP กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ให้เกิดความเข้มแข็งจาก
ภายในอย่างแท้จริง โดย 

   1. ใช้ทุนชุมชน 
   2. การลงทุน/ผลิตในชุมชน 
   3. เกิดการจ้างงานในชุมชน 
   4. การซือ้มา – ขายไปในท้องถิ่น และระหว่างท้องถิ่นและ

ท้องถิ่น 
ผลลัพธ์ที่เกิด : คนอยู่ในท้องถิ่น ช่วยแก้ปัญหาสังคม                

แหว่งกลางและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในประเทศ 
บันได 3 ขั้นของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. พ่ึงตนเอง 
2. พ่ึงพากัน (สหกรณ์/องค์กร/เครือข่าย) 
3. รวมกันเป็นกลุ่มอย่างมีพลัง 
- ทุนชุมชน 5 ด้าน ประกอบด้วย ทุนธรรมชาติ ทุนมนุษย์                

ทุนสังคม ทุนวัฒนธรรม และทุนกายภาพ 
- หน้าที่ของ พช. คือ ท าให้เกิดการผนึกก าลังให้เกิดพลัง   

การท างาน  ต้องมี Agenda ท างานกับหลายภาคส่วน/                      
ประชารัฐ (รัฐ ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ภายใต้
เจตนารมณ์เดียวกัน) 

- การสร้างชุมชนเข้มแข็งไม่ใช่แค่เศรษฐกิจชุมชน  
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
  1) ในเชิงคุณภาพชุมชนต้องมีวิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพ 

การลงทุนจ้างงาน การลงทุนจากชุมชนอ่ืน ทุนหมุนเวียน              
ทั้งภายใน – ภายนอก การพ่ึงพาตนเอง การพ่ึงพากันในชุมชน  

  2) ในมิติความม่ันคง ชุมชนต้องเข้มแข็งจากภายใน 
- การเชื่อมเศรษฐกิจท้องถิ่นกับเศรษฐกิจโลก เช่น                    

การท างาน OTOP ที่จริงจังในเรื่องการคัดสรร เพ่ือให้เกิด              
ความยั่งยืน เดิมเราท า OTOP 1.0 เราต้องปรับเป็น OTOP 
2.0 ต้องสร้าง New Generation การท างาน OTOP เป็น
ตัวอย่างการท างานแบบบูรณาการ เพราะมีหลายหน่วยงานเข้า
มาเก่ียวข้อง เป็นมิติการปฏิรูประบบราชการ  การสร้าง OTOP 
Academy คือ การน าความรู้และนวัตกรรมมาใช้ ท าให้เกิด
การพัฒนาที่เท่าทันสถานการณ ์

นายกฤษฎา บุญราช  
ปลัดกระทรวง
มหาดไทยพัฒนาชุมชน 
งานสัมฤทธิ์ ประชาชน
พึงพอใจ 
 

บทบาทคนพัฒนา
ชุมชน 

บทบาทคนพัฒนาชุมชน ในปัจจุบัน “มีความส าคัญอย่างย่ิง” 
โดย 

1) การปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
2) ความโดดเด่นของพัฒนาชุมชน ในเรื่องสินค้า OTOP  

ควรก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกสินค้าเข้าร่วมจ าหน่าย                 
ที่ชัดเจน เพ่ือปูองกันข้อครหา 
      3)  “พัฒนาคน คือ พัฒนาชุมชน” 
             คนพัฒนาชุมชนมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ชุมชนก่อให้เกิดความสามัคคี และเกิดพลังชุมชนในการพัฒนา
โดยคนในชุมชนเอง ดังนี้ 

(1) การสร้างกลุ่ม/เครือข่ายในชุมชน 
(2) จัดระดับความเข้มแข็งของกลุ่ม 
(3) พัฒนาศักยภาพกลุ่ม/เครือข่ายให้เข้มแข็ง 
(4) การท าแผนชุมชน/จัดท าแผนทีข่้อมูลชุมชน  

      4)  การท างานในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
(1) การพิจารณาปัจจัยแวดล้อมทางด้านการเมือง 

สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  
(2) ภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมมีบทบาทมากขึ้น 
(3) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
(๔) สังคมผู้สูงอายุ ให้บทบาท ให้ความส าคัญ และ

ดึงความรู้ภูมิปัญญาผู้สูงอายุใช้ให้เกิดประโยชน์ 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
 การพัฒนาตาม (ร่าง)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 

    (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 มีเปูาหมาย ดังนี้ 

1) “มั่นคง”:อยู่อย่างสงบ เคารพกฎหมาย มีความสามัคคี 
2) “มั่งค่ัง” : มีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีสามารถส่งเสริมให

มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
3) “ยั่งยืน” : มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน 

 ลักษณะการท างาน
ของกรมการพัฒนา
ชุมชน 

เป็นการท างานโดยการเชื่อมโยง (Connectivity) 

 OTOP - สร้างคุณภาพ และสร้างคุณค่า โดยน านวัตกรรมมาพัฒนา 
สร้างโอกาสทางการตลาด พัฒนาทุกระดับสามารถตอบโจทย์
ทั้งในและต่างประเทศ เช่น การพัฒนา OTOP on Social 
network /on Mobile  ท าอย่างไรให้ OTOP มีพ้ืนที่จ าหน่าย
บนห้างได้ 

 ประเด็นขอความร่วมมือ กระทรวงมหาดไทยขอความร่วมมือกรมการพัฒนาชุมชนใน
การขับเคลื่อนงานตามนโยบายส าคัญ ดังนี้ 
     ๑) มาตรการส่งเสริมความเป็นอยู่ระดับต าบล (ต าบลละ 
5 ล้านบาท) 
           (1) ชว่ยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการงบประมาณ          
           (2) ชว่ยแนะ/ให้ค าปรึกษา ก ากับ ติดตาม 
           (3) สนับสนุนบุคลากร/วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 
     ๒) มาตรการแก้ปัญหาภัยแล้งแบบบูรณาการ 
(สถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังเดือนพฤศจิกายน 2558 นี้)  
         กระทรวงได้นัดประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท า            
แผนความต้องการของเกษตรกร/แผนชุมชน เพ่ือสร้างโอกาส
ในปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิตหรือปรับเปลี่ยนอาชีพให้แก่
เกษตรกรให้ผ่านช่วงวิกฤต กลไกที่ส าคัญคือ ทีมประเทศไทย 
ประกอบด้วยภาคราชการ NGO และภาคเกษตรกร โดยมี
ภารกิจเร่งด่วน ดังนี้ 

(1) ส ารวจพื้นทีท่ี่จะประสบภัยแล้ง 
(2) ส ารวจคนที่มีอาชีพท านา ท าสวน ท าไร่ (ใช้น้ า)                

(3) ส ารวจความต้องการของเกษตรกรในการปรับเปลี่ยนอาชีพ
ใหม่ในพ้ืนที่ 

 (4)  เสนออาชีพทางเลื อก ใหม่  เ พ่ือบรรจุ /ปรับ                   
แผนชุมชน โดยทีมประเทศไทย ซึ่งกรมพัฒนาชุมชนจะเป็น
ก าลั งส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานของภาครัฐ              
(เน้นการสร้างความเข้าใจกับประชาชน) 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
     ๓) การแก้ไขปัญหาหมอกควัน 
         ร่วมรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ให้เกษตรกรมีการไถพรวน 
กลบตอซัง และใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 
     ๔) การสร้างความเข้าใจกับประชาชนเกี่ยวกับนโยบาย
รัฐบาล 
         ขอความรว่มมือให้พัฒนากรสรา้งความเข้าใจกับประชาชน 

นายทวีป  บุตรโพธิ์   
รองอธิบดีกรมการ
พัฒนาชุมชน 
 

ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
เศรษฐกิจฐานรากของ 
มท ใน 2 เรื่อง 
- ทุนชุมชน 
- OTOP 
 

- OTOP Roadmap : การสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วย OTOP 
๑) ปรับระบบการบริหารใหม่  : มีการจัดตั้ ง

คณะอนุกรรมการบริหาร และเพ่ิมอนุกรรมการ นตผ.อ าเภอ 
๒) สร้างชุมชนเข้มแข็งด้วย OTOP โดยรวมพลัง People 

+ Place + Product เน้นพัฒนาระดับชุมชนแทนที่จะเป็น
ระดับบุคคลหรือกลุ่ม 

๓) สร้าง Young OTOP/Next Generation ดึงกลุ่ม
เยาวชนและผู้ประกอบการรุ่นเยาว์เป็นพลังส าคัญสร้างอนาคต 
OTOP ระยะยาว 

๔) Innovative & Creative OTOP : ส่งเสริมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ OTOP เชิงสร้างสรรค์ และตอบสนองผู้บริโภค            
ทุกกลุ่ม ทุกวัย 

๕) OTOP University สร้างแม่ข่ายสถาบันการศึกษาในแต่
ละภูมิภาค รวมทั้งหน่วยงาน วท. เพ่ือช่วยยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และการบริหารจัดการ 

๖) ยกเครื่องช่องทางจ าหน่าย เน้นพัฒนาตลาดการค้า
ชุมชน และตลาดออนไลน์ให้เข้มแข็ง  
- งาน OTOP CITY 2015 ก าหนดจัดระหว่างวันที่ ๒๓–๓๐ 
ธ.ค. ๒๕๕๘ และมีการประกวดสุดยอดผลิตภัณฑ์ OTOP  

 งานระบบสารสนเทศ - การจั ด เก็บข้ อมูล  จปฐ  ปี  ๒๕๕๙ ขอให้ ตรวจสอบ                 
ความถูกต้อง ครบถ้วน ไม่ซ้ าซ้อน และเน้นย้ าการน าข้อมูล 
จปฐ. ไปใช้ประโยชน์ 
- กิจกรรมประกวดหมู่บ้านต้นแบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
- ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ห้ามข้าราชการในสังกัด 
เผยแพร่หรือส่งต่อในข้อมูลที่มีความเสี่ยง ไม่ใช้ทรัพยากร
สารสนเทศของหน่วยงานในเรื่องส่วนตัว ให้ใช้ในงานราชการ 
และให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 งานบริหารบุคคล - ให้จังหวัดด าเนินการโยกย้ายภายในจังหวัด และแจ้งค าสั่งให้
กรมฯ ทราบภายใน 25 ต.ค. ๒๕๕๘  
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
 งานเสริมสร้างความ

เข้มแข็งชุมชน 
- การบริหารจัดการชุมชน โดยประสานความร่วมมือ ผู้น า
ชุมชน/องค์กร/หน่วยราชการ เ พ่ือส่งเสริ มให้ เกิดระบบ
เศรษฐกิจชุมชน (ทรัพยากรชุมชน/ภูมิปัญญาชุมชน/แหล่งทุน) 
โดยการบูรณาการทุกภาคส่วน (อปท./ส่วนราชการ/NGOs) 
โดยใช้แผนชุมชนในการเชื่อมประสาน 

นางสายพิรุณ  น้อยศิริ 
รองอธิบดีกรมการ
พัฒนาชุมชน 

การบริหาร
งบประมาณ 

- ปี 2558 กรมฯ สามารถเบิกจ่ายได้ตามเปูาหมายไตรมาส 
แ ล ะ มี ผ ล ก า ร เ บิ ก จ่ า ย สู ง สุ ด ใ น ห น่ ว ย ง า น สั ง กั ด 
กระทรวงมหาดไทย 
- ปี ๒๕๕๙ กรมฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน ๕,๑๘๑.๕๔ 
ล้านบาท ขอให้ทุกหน่วยงานก ากับ ติดตามการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามเปูาหมายท่ีกรมฯ ก าหนดร้อยละ (ร้อยละสะสม)  
        ไตรมาส ๑ เบิกจ่ายร้อยละ 30 (๓๐) 
        ไตรมาส ๒ เบิกจ่ายร้อยละ 22 (๕๒) 
        ไตรมาส ๓ เบิกจ่ายร้อยละ 21 (73)  
        ไตรมาส ๔ เบิกจ่ายร้อยละ 23 (๙๖) 

 การรายงานผลใน
ระบบ BPM 

- บันทึกผลความก้าวหน้าการปฏิบัติงานทันทีที่แล้วเสร็จในระบบ
BPM 
  ความก้าวหน้าในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มงานยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน 
ความก้าวหน้าของผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  ผู้รับผิดชอบ : ฝุายอ านวยการ 
- บันทึกผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบ GFMIS  

ผู้รับผิดชอบ : ฝุายอ านวยการ 
การเบิกจ่ายให้ด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย  

อย่างเคร่งครัด  ให้ถูกต้อง โปร่งใส 
 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ฐานราก 
- กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ปี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 
ประกอบด้วย 
๑) สร้างกลุ่มอาชีพ/พัฒนากลุ่มอาชีพ 
๒) ส่งเสริมการจัดท าแผนธุรกิจ 
๓) พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
๔) ส่งเสริมการพัฒนาช่องทางการตลาด 

- โครงการใหม่ ในปี ๒๕๕๙ 
๑) สถาบันส่งเสริมความรู้ OTOP : OTOP Academy 
๒) ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ OTOP ด้วยกระบวนการ Halal 
3) การพัฒนา OTOP ในรูป Cluster ผลิตภัณฑ์ 

 การบริหารจัดการ
ครัวเรือนยากจนแบบ
บูรณาการ 

ปี ๒๕๕๙ งบประมาณ ๓๘ ล้านบาท ครัวเรือนเปูาหมาย 
๒๓,๙๓๐ ครัวเรือน ในพ้ืนที่ ๗๐ จังหวัด 

yuparat_f
Typewriter
- 148 -

yuparat_f
Textbox
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ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ผู้มอบนโยบาย ประเด็น สรุปสาระส าคัญ 
 กองทุนพัฒนาบทบาท

สตรี 
- การด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแห่งชาติ (เดิม) 
ประกอบด้วย 
๑) พัฒนาศักยภาพกรรมการ 
๒) ตรวจสอบ/พัฒนาโครงการ 
๓) จัดการฐานข้อมูลลูกหนี้ SARA/การช าระหนี้ 
๔) จัดท าแผนบริหารฯ  

 ปัจจุบันกรมฯ ก าลังด าเนินการโอนย้ายกองทุนฯ มาอยู่ที่กรมฯ 
 การพัฒนาบุคลากร

กรมฯ /ผู้น าชุมชน            
ปี ๒๕๕๙  

- การพัฒนาบุคลากรกรมฯ ระดับต่างๆ วางเป้าหมายบทบาท
ของต าแหน่งต่างๆ ดังนี้ 
    ๑) พัฒนาการจังหวัด : Policy Driver 
    ๒) หัวหน้ากลุ่มงานฯ/พฒันาการอ าเภอ :Strategies Driver 
    ๓) ผู้อ านวยการกลุ่มส่วนกลาง : Design Concept 
    ๔) นักวิชาการฯ จังหวัด. : Facilitator 
    ๕) พัฒนากร : Change Agent 
- การพัฒนาผู้น าชุมชน ประกอบด้วยหลักสูตร ดังนี้ 
    ๑) ผู้น าการพัฒนา 
    ๒) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
    ๓) ผู้น ายุทธศาสตร์การพัฒนา 
    ๔) ผู้น านวัตกรรม 

 การปรับลดระบบ
รายงาน 

- การปรับลดระบบรายงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน
ของพ้ืนที่ ปัจจุบันจ านวนรายงานประจ าปี ๒๕๕๘ รวมทั้งสิ้น 
๔๒ รายงาน เป็นระบบรายงานประจ าเดือน และท่ีเหลือเป็น
รายงานประจ าปี 

นายประภาศ บุญยินดี  
อดีตรองปลัดกระทรวง
มหาดไทย 
“การท างานของพัฒนากร
ในพื้นที”่ 
 

หลักการท างาน - งานพัฒนาชุมชน เป็นงานปิดทองหลังพระ ท างานให้มีสติรู้ตัว 
มีปัญญารู้คิด ท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม ในพ้ืนที่มีทุนสังคม
มากมาย การช่วยชาวบ้าน ครั้งแรกให้ความช่วยเหลือให้เขา
เห็นแนวทางท่ีจะไปต่อ ครั้งต่อไปเขาต้องพ่ึงพาตัวเอง  
- งานพัฒนาชุมชน จะส าเร็จได้ ต้องรวมพลังกัน มีเปูาหมาย
เดียวกัน เข้ า ใจ เปู าหมายตรงกัน ต้องเ พ่ิ มความรู้  และ
ประสิทธิภาพให้บุคลากรกรมฯ ทุกระดับ โดยส่วนกลางต้อง
จัดท าระบบส่งองค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าในส่วนภูมิภาคเพ่ือให้
ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก/ประเทศ 

 ชุมชนแห่งความเกื้อกูล กิจกรรมส่งเสริมชุมชนแห่งความเกื้อกูล 
- ส่งเสริมการผลิตในระบบเศรษฐกิจเกื้อกูล 
- รื้อฟ้ืนวัฒนธรรมลงแขก 
- ส่งเสริมระบบการเกื้อกูลคนทุกข์ยากในชุมชน 
- ส่งเสริมส านึกรักสถาบัน 
- ส่งเสริมจิตส านึกสาธารณะ รักษาสมบัติชุมชน 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

การแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็น 
วันที่ 13 ตุลาคม 2558 (ภาคเช้า) 

******************** 
การแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็นของผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มส่วนกลาง จ านวน 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 

ประเด็นชวนคิดกลุ่ม 1   การขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งให้เป็นรูปธรรมอย่างยั่งยืน 
ข้อมูลการน าเสนอกลุม่ที่ 1 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ประเด็นชวนคิดกลุม่ 2  แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยัง่ยืน 

ข้อมูลการน าเสนอกลุม่ที่ 2 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ประเด็นชวนคิดกลุม่ 3   บทบาทและแนวทางการท างานของเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนในสถานการณ์
ปัจจุบนั 

ข้อมูลการน าเสนอกลุม่ที่ 3 
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ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ประเด็นชวนคิดกลุม่ 4  ระบบสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนในพ้ืนที่ 
ข้อมูลการน าเสนอกลุม่ที่ 4 

                            
                                                                            
                                    
 
 
 
 
 
                                                                                                              
 
 
                      
 
 
 
 
 
 
 
 

Dream    กรมการพัฒนาชุมชนเป็นหน่วยงานที่มีประสทิธภิาพ   
                         ประสิทธผิล และเป็นทีย่อมรับ 
  

Define  -บูรณาการ (คน / เงิน/ งาน) 
   -สร้างและพัฒนาเครือ่งมือ 
   -การสื่อสารและการถ่ายทอด  
 

Drive  -สร้างทมีงาน Cross function  
   -สร้างเครอืข่ายการท างานในพื้นที ่
   -สร้างทมี Mobile unit แบบบูรณาการ (ระยะสั้น 1 ปี) 

ตรวจสอบ ติดตาม ให้ค าแนะน า อ านวยการ/กฎหมาย ประชาสัมพนัธ์ 

-สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
-ใหค้  าปรึกษาในเร่ือง
กฎหมาย 
-จดัสวสัดิการ 

-เป็นหน่วยหลกัในการ
ประสานแผน/งบฯ การ
ประชาสัมพนัธ์ 
-ออกแบบและผลิตส่ือ
ประชาสัมพนัธ์รูปแบบต่างๆ 

ยุทธศาสตร์ งบประมาณ 
 

เบิกจ่าย 

-จดัท ายทุธศาสตร์ 

-ส่ือสารถ่ายทอด 

-ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์        

-บูรณาการงบประมาณ 

  
-ตั้งคณะกรรมการติดตาม
เร่งรัด 

-ก าหนดเป็นระเบียบวาระการ
ประชุมติดตาม 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

 

สรุปข้อคิดเห็นและชี้แนะของผู้บริหารในภาพรวม 
วันที่ 13 ตุลาคม ๒๕๕๘ (ช่วงเช้า) 

 

๑. รองอธิบดีฯ (นางสายพิรุณ น้อยศิริ) มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
     1) การน าเสนอส่วนใหญ่ ยังคิดงาน แบบเดิม ๗๐ % ซึ่งยังไม่ตอบโจทย์ในการให้พัฒนากรขับเคลื่อนประเทศไทย 
มีโครงการรุงรัง หลายร้อยโครงการ ดังนั้น ควรคิดในภาพรวมเชิง Agenda 

     2) รัฐบาลดูความส าเร็จที่ผลกระทบที่เกิดข้ึนกับประชาชน ซึ่งแผนฯปี ๒๕60 เน้นความ ”มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”  
           ๓) จุดแตกหักของส่วนกลางอยู่ที่วิธีคิด  ส่วนจุดแตกหักการปฏิบัติอยู่ท่ีพ้ืนที่ 
 
2. ดร.ณพงศ์  นพเกตุ นักวิชาการอิสระ (ทีมที่ปรึกษา ดร.สุวิทย์  เมษินทรีย์) มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ควรบูรณาการการท างาน เช่น  พอช. กับ พช. 
๒) บันได 3  ขั้นในการขับเคลื่อนงานเศรษฐกิจฐานราก มีดังนี้  
    ขั้นที่  1  ทุนชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ซึ่งเป็นแก่นที่ส าคัญที่สุด 
    ขั้นที่  2  Social Business/Social Enterprise  
    ขั้นที่  3  Fair Trade  

กลุ่ม
ที ่

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.เพญ็ศรี เจริญสทุธพิันธุ์) 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.เพ็ญแข ศรสีุทธิกุล) 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.ค าแข ธรรมนิยาย) 

ผู้ตรวจฯ 
(นายณรงค์ บุ่ยศริิรักษ์) 

๑ 

 
การขับเคลื่อน
ชุมชนเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืนและ
เป็นรูปธรรม 
(สสช./ศสท.) 

- ควรแยกข้อมูล
ระหว่างผู้น าเดิมและ
ผู้น าใหม่       เพ่ือ
ก าหนดกิจกรรม      
ให้ชัดเจน 
  

 - ควรเพิ่มการเตรียม
ความพร้อมของผู้น า
ชุมชน 
- ควรเพิ่มกิจกรรม 
การติดตามผล 
- ควรก าหนด
โครงการ/กิจกรรมที่
ชัดเจนเพื่อรองรับ
งบประมาณ 
- ควรเพิ่มการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ/ให้การ
ยอมรับ 
- ควรเพิ่มการ
ประชาสัมพันธ์โดยใช้  
IT 
- ควรเพิ่ม 
การบูรณาการ 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

 

กลุ่ม
ที ่

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.เพญ็ศรี เจริญสทุธพิันธุ์) 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.เพ็ญแข ศรสีุทธิกุล) 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.ค าแข ธรรมนิยาย) 

ผู้ตรวจฯ 
(นายณรงค์ บุ่ยศริิรักษ์) 

๒ การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐาน
รากให้มั่นคง
อย่างยั่งยืน 
(สภว./สทอ./ 
สกส.) 

- การ Define  
ไม่ควรเน้นวาระ 
ธรรมาภิบาลกองทุน
ชุมชนเพียงอย่าง
เดียวควรเพ่ิมด้าน
การยังประโยชน์ของ
ทุนชุมชน และการ
ประชาสัมพันธ์  
ให้เข้มแข็ง 

การ Define ควรดู
องค์ประกอบส าคัญที่
จะท าให้ Dream 
บรรลุเปูาหมาย และ
ก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญๆ 
ที่จะท าให้กองทุนมี   
ธรรมาภิบาล หาก
พบว่า ขั้นตอนไหนยัง
เป็นปัญหา อุปสรรค 
หรือจ าเป็นต้องเติม
เต็ม ให้น ามาก าหนด
เป็นงานแผนงาน/
โครงการ 
- การ Dream  เรื่อง 
กลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง 
ควรหาองค์ประกอบ
ส าคัญว่ามีอะไรบ้าง 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงานไหนยัง
เป็นปัญหา อุปสรรค 
ก็น ามาก าหนดเป็น
งานแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

 - ให้ดูว่าทุนชุมชน
ตอบโจทย์หรือไม่ 
- ไม่ควรมองแบบ
แยกส่วนเฉพาะทุน
ชุมชน  การสร้างกลุ่ม
อาชีพ หรือ OTOP  
ควรมองภาพรวม 
- ขาดเรื่อง 
ผู้น าชุมชนที่จะไป
สร้างเศรษฐกิจฐาน
ราก 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

กลุ่ม
ที ่

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.เพญ็ศรี เจริญสทุธพิันธุ์) 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.เพ็ญแข ศรสีุทธิกุล) 

ผู้ตรวจฯ 
(น.ส.ค าแข ธรรมนิยาย) 

ผู้ตรวจฯ 
(นายณรงค์ บุ่ยศริิรักษ์) 

3 แนวทางการ
ท างานของ
เจ้าหน้าที่
พัฒนาชุมชน
ในสถานการณ์
ปัจจุบัน 
(สพช./กจ./
กพร.) 

-พัฒนากรต้องเก่ง
เรื่องชุมชนเข้มแข็ง 
ซึ่งต้องอาศัย
ประสบการณ์ 
มีสายสัมพันธ์ที่ดีกับ
ระหว่างพัฒนากรกับ
ผู้น า สร้างความภักดี
ต่องานชุมชนผ่าน
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

- พัฒนากรต้อง
สามารถเป็นนัก
จัดการชุมชน ต้อง
เก่งและฉลาด ท าให้
คนอ่ืนมาท างานได้ มี
ความสามารถในการ
สร้างทีมงาน 
เป็นโค้ชได้ บูรณา
การความร่วมมือ 
เพ่ือขยายงานให้
เติบโต 
- พัฒนาการจังหวัด 
เป็นผู้จัดการให้
เกิดข้ึน 
 

- เจ้าหน้าที่พัฒนา
ชุมชนมีน้อย ควรให้
พัฒนากร เป็นนัก
ยุทธศาสตร์ชุมชน 
โดยเป็นทีมงานหรือ
ทีมผสมระดับต าบล/
อ าเภอ ในการสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก
มั่นคงตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ทักษะที่หายไปของ
พัฒนากร คือ  การ
เป็นเลขานุการการ
ประชุม (แบบ คปต.) 
การบริหารจัดการ
ประชุม (จัดเตรียม
วาระการประชุม) 

 

๔ แนวทางการ
สนับสนุนของ
ส่วนกลาง 
(กค./กผ./
ตภ.ปชส.) 

 ส่วนกลางควร
สนับสนุนเรื่อง
งบประมาณ จัดท า
คู่มือ/แนวทาง หรือ
การจัดเวที เพื่อลด
จุดอ่อนและเสริม        
จุดแข็ง 
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ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

การแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็น 
วันที่ 13 ตุลาคม 2558 (ภาคบ่าย) 

การแบ่งกลุ่มระดมความคิดเห็นพัฒนาการจังหวัดและผู้บริหารส่วนกลาง จ านวน ๕ กลุ่ม ประกอบด้วย 
ประเด็นชวนคิดกลุม่ 1  บริบทของจังหวดัและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลและ
กระทรวงมหาดไทย 

ข้อมูลการน าเสนอกลุ่มที่ 1 

นโยบายส าคัญของรัฐบาลที่มอบกระทรวงมหาดไทย และกรมการพัฒนาชุมชน : ทีมประเทศไทย 
การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  
 

Dream Define Drive 
เกษตรกรมี
ทางเลือกและมี
รายได้ 

 
 
1. กลไก  
- ผู้น า 
- ทีม : 1) ภาคประชาชน/
เกษตรกร 2)ภาครฐั 3)
ภาคเอกชน (NGO) 
2. ข้อมูล 
@ เกษตรกร 
@ พื้นที่ 
@ การผลิต 
3. เครื่องมือ  
- แผนชุมชน 
    - แผนปฏิบัติการ 
4.เวทีประชาคม 
 
5. ปรับทัศนคติ 
 
6. เมนูอาชีพ/นวัตกรรม 
 
7. เพิ่มทักษะในการผลิต 
8. การตลาด 
 
9. การติดตามประเมินผล 
 

หนึ่งต าบล หนึ่งทีม (ทีมประเทศไทย) 
กิจกรรม 
1)- จัดตั้งทีมประเทศไทย 
- ค้นหาคนต้นแบบ 
 
 
 
2) - เก็บข้อมูลเพิ่ม 
- ตรวจสอบข้อมูล 
   - วิเคราะห์ข้อมูล 
- สร้าง/พัฒนาฐานข้อมูล 
3) - ปรับแผนชุมชน 
- บัญชีความต้องการของเกษตรกร 
- บันทึกภูมิปัญญา 
4)เวทีประชาชน 
- ทีมประเทศไทยด าเนินการจัดเวทีประชาคมระดับ
ต าบล/หมู่บ้าน 
5)- เกษตรทฤษฎีใหม่/ เกษตรผสมผสาน 
- ศึกษาดูงานดูงาน/เรียนรู้จากคนต้นแบบ 
6) - ก าหนดเมนูที่สอดคล้องกับความต้องการเกษตร 
- คลินิกอาชีพ/สินเชื่อ/ ทุนชุมชน 
7)- จัดกิจกรรมสาธิต/ฝึกอบรมอาชีพทางการเลือก 
8)เพิ่มช่องทางการตลาด(ตลาดนัดชุมชน/ตลาดนัด
แรงงาน 
/ตลาดนัดออนไลน์) 
9) - ก าหนดระบบรายงานและติดตามผล 
- การสนับสนุนช่วยเหลือ 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ประเด็นชวนคิดกลุม่ 2  บริบทของจังหวัดและการขับเคลื่อนภารกิจกรมการพัฒนาชุมชน 

ข้อมูลการน าเสนอกลุ่มที่ ๒ 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ประเด็นชวนคิดกลุ่ม 3  บริบทของจังหวัดและแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในระดับจังหวัด 

ข้อมูลการน าเสนอกลุ่มที่ 3  
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กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ประเด็นชวนคิดกลุม่ 4   แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนเข้มแข็งให้เป็นรูปธรรม 

ข้อมูลการน าเสนอกลุ่มที่ 4 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

ประเด็นชวนคิดกลุ่ม 5  บริบทของจังหวัด บทบาทและแนวทางการท างานของเจ้าหน้าที่พัฒนา
ชุมชนในสถานการณ์ปัจจุบัน 

ภาพประกอบการน าเสนอกลุ่ม ๕  
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 
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สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

สรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารต่อการน าเสนอของ  5 กลุ่ม (พัฒนาการจังหวัด)  
วันที่ 13 ตุลาคม ๒๕๕๘ (ช่วงบ่าย) 

 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของรองอธิบดีฯ และผู้ตรวจราชการกรม สรุปภาพรวมดังนี้ 
     ๑) นางสายพิรุณ น้อยศิริ  รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 

ข้าราชการกรมฯ ต้องความเข้าใจหลักการท างานของอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได้แก่ 
1.1 เข้าใจ Positioning ของกรมการพัฒนาชุมชนให้ชัดเจน เมื่อรัฐบาลอยู่ในช่วงของการปฏิรูปประเทศไทย 

กรมฯ จะต้องเป็นกลไกในการขับเคลื่อนประเทศไทยระดับชุมชน  
1.2 เข้าใจหลักการ  3  D 

Dream เปูาหมาย คือ ชุมชนเข้มแข็ง เศรษฐกิจฐานรากม่ันคง ยั่งยืน  
Define  คือ การก าหนดกลยุทธ์ แนวทาง ขั้นตอน กระบวนการการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ

ตามเปูาหมาย  
Drive  การขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้ส าเร็จ ผ่าน 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 

(1) กลไก  ประกอบด้วย  
- ทีมปฏิบัติการต าบลที่ต้องมีความเป็นสากล 
- ทีมปฏิบัติการชุมชน ต้องสร้างผู้น าชุมชน ที่มีจ านวนที่มากพอ ซึ่งกรมฯ ก าหนด

เปูาหมายไว้ 100,000 คน  ถ้ามีจ านวนน้อยเกินไป จะไม่เกิดผลกระทบต่อชุมชน สร้างผู้น ารุ่นใหม่ (เยาวชน)                  
โดยด าเนินการในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

- การสนับสนุนจากภาคีการพัฒนา ภาคเอกชน ภาคประชาชน เช่น กรอ. สมัชชา
สุขภาพ ประชารัฐ 

(2) ระบบกิจกรรม ต้องใช้ฐาน/ใช้งบประมาณองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการขับเคลื่อนกิจกรรม 
(3) กระบวนการท างาน บูรณาการระดับกระทรวง ระบบปฏิบัติการขับเคลื่อนประเทศไทย  
ดังนั้น การ Drive ให้เกิดผลส าเร็จ ต้องใช้ทั้ง Area Based ควบคู่กับ Issue Based และต้องมี

การปรับเปลี่ยนกระบวนการ/วิธีการท างาน ทั้งส่วนกลางและพ้ืนที่ ดังนี้ 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด :  

- ค้นหาและจัดท าทะเบียนผู้น า และปราชญ์ในพ้ืนที่ 
- สร้างความเข้าใจ และสื่อสารเชิงบวกกับทีมงาน 

ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน :  
- จัดท าทะเบียนผู้น า  
- สร้างผู้น ารุ่นใหม่ ที่เป็นเยาวชนเพ่ือให้เป็นรากแก้วในการพัฒนาของชุมชนในอนาคต                             

รวมหมู่บ้านละ 15 คน   โดยแยกเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  จ านวน 10 คน และ หมู่บ้านเครือข่าย จ านวน 5 คน 
ซึ่งต้องมีการฝึกอบรมเพ่ือสร้างการเรียนรู้  โดยอาจประสานงบประมาณในการด าเนินงานกับ ปตท. (กิจกรรม CSR) 

- หาแนวทางและวิธีการที่จะการบูรณาการผู้น าเดิมและผู้น าใหม่ 
สถาบันการพัฒนาชุมชน : การจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม 
ศูนย์สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน : การใช้ระบบ IT ที่สามารถส่งข้อมูลส าคัญให้เข้าถึง

เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนทุกคนโดยตรงอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้รู้เท่าทันสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
กองแผนงาน : ปรับงบประมาณส าหรับให้พ้ืนที่ไปบริหารจัดการให้เหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนที่ 

(งบล่ าซ า)  

yuparat_f
Typewriter
- 166 -

yuparat_f
Textbox

yuparat_f
Textbox

yuparat_f
Textbox



สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือบริหารการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชนให้มีประสทิธิภาพ ประจ าปี พ.ศ. 2559 
ระหว่างวันที่ 12 - 13 ตุลาคม 2558 ณ อิมแพ็ค เมืองทองธานี อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

กองแผนงาน   กรมการพัฒนาชุมชน    กระทรวงหาดไทย 

สถาบันการพัฒนาชุมชน กองการเจ้าหน้าที่ และกลุ่มพัฒนาระบบบริหารราชการ : ขอให้หา
แนวทางที่เสริมสร้างให้พัฒนากร เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงหรือเป็นนักบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ที่ส าคัญต้องเป็น                          
เรื่องท่ีพัฒนากรท าได้ และหาวิธี Break To ช่วยเหลือ ๒๐๐ อ าเภอ ที่มีพัฒนากรเพียง ๒ คน 

กองคลัง : การจัดสรรงบประมาณที่สนับสนุนการท างานให้เกิดความคล่องตัว เช่น การจัดหา
ยานพาหนะ ครุภัณฑ์ในการท างาน ฯลฯ 

ดังนั้น  ค าว่า  Positioning  Dream Define Drive หลักการท างานของอธิบดีกรมการพัฒนา
ชุมชนจะต้องน าไปใช้ในการท างานทั้งในปัจจุบันและอนาคต และให้ทุกหน่วยงาน ก าหนดโครงการที่ไม่ซับซ้อน เพ่ือให้
พัฒนากรมีเวลาท างานมวลชนได้มากข้ึน ทั้งนี้ จะติดตามผลการปรับเปลี่ยนโครงการ/กิจกรรมที่สอดรับกับหลักการและ
แนวทางของผู้บริหารโดยผ่านกองแผนงาน 

 
๒) นายทวีป  บุตรโพธิ์  รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน 

- รองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์)  ได้มอบนโยบายให้ ธ.ก.ส. และ ธนาคารออมสิน                 
ให้เปลี่ยนพฤติกรรมของเกษตรกรจากการปลูกพืชไปด าเนินกิจกรรมอ่ืน โดยใช้เงินเป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนพฤติกรรม 
เพ่ือให้ใช้น้ าน้อยลง เช่น การเช่าพื้นที่ของเกษตรกรส าหรับปลูกพืชเกษตรอย่างอ่ืนเพ่ือให้เกิดผลผลิตมากข้ึน 

- การท างานแนวใหม่ เน้นเชิง Cluster และเชิงประเด็นมากขึ้น  
 

    3) น.ส.เพ็ญศรี เจริญสุทธิพันธุ ์ ผู้ตรวจราชการกรม 
- การท างานเชิงประเด็น (High light) ควรท าควบคู่ระหว่าง Issue Base กับ Area Base ซึ่งเป็นจุดแข็ง

ของกรมฯ 
- การ Define เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ควรเน้นเรื่องกลไกและการบูรณการ ซึ่งต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
- เรื่องทุนชุมชนมีธรรมมาภิบาล จะ Define และ Drive อย่างไร ให้มีประสิทธิภาพ 
 

4) น.ส.เพ็ญแข ศรีสุทธิกุล  ผู้ตรวจราชการกรม 
- ควรน าแนวคิดท่ีน าเสนอ ไปเชื่อมต่อกับข้อมูลของกลุ่มท่ีน าเสนอช่วงเช้า 
- ควรก าหนดโครงการเชิงกลยุทธ์ ๑ โครงการ  ที่มีกิจกรรม ขั้นตอน วิธีการที่สามารถด าเนินการได้ 

 
5) นางไพเราะ  รอยตระกูล  ผู้ตรวจราชการกรม 

- ควรน าแนวคิดท้ังภาคเช้าและภาคบ่าย ไปบูรณาการกัน 
 

6) นายณรงค์  บุ่ยศิริรักษ์  ผู้ตรวจราชการกรม 
- แต่ละกลุ่มน าเสนอข้อมูลได้อย่างชัดเจน บางเรื่องสามารถน าไปขับเคลื่อนงานได้ทันที 
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