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ค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

นางแพตริเซีย  มงคลวนิช อธิบดีกรมบัญชีกลาง  ผู้รับค ารับรอง 
     และ 

 นางภัทรพร  วรทรัพย์  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวสุดท้าย  ชัยจันทึก ทีป่รึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี  ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวสุภาภรณ์  โรจนรุ่งทวี ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง             ผู้ท าค ารับรอง 
 นายสมศักดิ์  ภู่สกุล รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในต าแหน่ง  ผู้ท าค ารับรอง 
  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  
 นางสาววารี  แว่นแก้ว รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง    ผู้ท าค ารับรอง 
 นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง    ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวทิวาพร  ผาสุข รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง    ผู้ท าค ารับรอง 
 
 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567  
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้า นางแพตริเซีย  มงคลวนิช ในฐานะอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรอง 
ตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ  
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 . ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 . แล้ว ขอให้ค ารับรอง 
กับอธิบดีกรมบัญชีกลาง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
ของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ า ใจค ารับรองการปฏิบัติ ราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 
 
 
 

  

                                            (นางแพตริเซีย  มงคลวนิช) 
อธิบดีกรมบัญชีกลาง 

                                                   ผู้รับค ารับรอง 
                                 วันที ่19 ธันวาคม 2567   

       
          

 (นางภัทรพร  วรทรัพย์) 
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 

ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที ่18 ธันวาคม 2567   
 

 (นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย) 
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 

ผู้ท าค ารับรอง 
               วันที่ 12 ธันวาคม 2567   

      

(นางสาวสุดท้าย  ชัยจันทึก)   
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี  

ผู้ท าค ารับรอง 
                 วันที่ 18 ธันวาคม 2567      

 (นางสาวสุภาภรณ์  โรจนรุ่งทวี) 
ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง 

ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที ่17 ธันวาคม 2567     

     

(นายสมศักดิ์  ภู่สกุล) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในต าแหน่ง 

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
ผู้ท าค ารับรอง 

                   วันที ่18 ธันวาคม 2567     
 

(นางสาววารี  แว่นแก้ว) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

           ผู้ท าค ารับรอง   
                   วันที ่18 ธันวาคม 2567   
 

   

(นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

           ผู้ท าค ารับรอง   
                  วันที่ 18 ธันวาคม 2567     

 

(นางสาวทิวาพร  ผาสุข) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

           ผู้ท าค ารับรอง   
                   วันที ่18 ธันวาคม 2567     
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ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

1. ค ารับรองระหว่าง 
 นางแพตริเซีย  มงคลวนิช อธิบดีกรมบัญชีกลาง  ผู้รับค ารับรอง 

       และ 
นายณัฏฐพล  อารีประเสริฐสุข นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ  ผู้ท าค ารับรอง 
  รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน   
    

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้า นางแพตริเซีย  มงคลวนิช ในฐานะอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรอง 
ตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ  
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรอง ตามข้อ 1. ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 . ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 . แล้ว ขอให้ค ารับรอง 
กับอธิบดีกรมบัญชีกลาง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
ของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ า ใจค ารับรองการปฏิบัติ ราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 
     
 

 

 

 
  (นางแพตริเซีย  มงคลวนิช) 

อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
 ผู้รับค ารับรอง 

                                                วันที ่19 ธันวาคม 2567   มีนาคม 2564 
 
 
 
  

(นายณัฏฐพล  อารีประเสริฐสุข) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ 

รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ผู้ท าค ารับรอง 

                                        วันที่ 16 ธันวาคม 2567     มีนาคม 2564 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

 
 
 
  

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 
                                        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. ค ารับรองระหว่าง 

 นางภัทรพร  วรทรัพย์ ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  ผู้รับค ารับรอง 

       และ 
 นางสาวรัตนาวลี  โรจนารุณ ผู้อ านวยการกองการเงินการคลังภาครัฐ  ผู้ท าค ารับรอง 
 นางมัลลิกา  อัพภาสกิจ  ผู้อ านวยการกองก ากับและพัฒนา  ผู้ท าค ารับรอง 

   ระบบเงินนอกงบประมาณ 
 นางสาวณิติญาภรณ์  อ่ิมใจ ผู้อ านวยการกองความร่วมมือและความโปร่งใส  ผู้ท าค ารับรอง 
  ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

นางพรอุมา  หมอยา  คลังเขต 2  ผู้ท าค ารับรอง 
 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้า นางภัทรพร  วรทรัพย์ ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ได้พิจารณารายละเอียด
ของค ารับรองตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า 
ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 . ให้เป็นไปตามค ารับรอง 
ที่จะจัดท าขึ้นนี ้

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ว่าจะมุ่ งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี 
ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

 
 

 

 

กลุ่มที่ 3 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 

 
(นางภัทรพร  วรทรัพย์)   

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  
ผู้รับค ารับรอง 

                                                       วันที ่18 ธันวาคม 2567     
 

                               
  

า  (นางสาวรัตนาวลี  โรจนารณุ) 
มี  ผู้อ านวยการกองการเงินการคลังภาครัฐ 

  ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที่ 17 ธันวาคม 2567     

  

(นางมัลลิกา  อัพภาสกิจ) 
  ผู้อ านวยการกองก ากับและพัฒนา 

ระบบเงินนอกงบประมาณ 
ผู้ท าค ารับรอง 

                วันที่ 17 ธันวาคม 2567       
  

(นางสาวณิติญาภรณ์  อ่ิมใจ) 
ผู้อ านวยการกองความร่วมมือและความโปร่งใส 

ในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ผู้ท าค ารับรอง 

         วันที่ 17 ธันวาคม 2567         

(นางพรอุมา  หมอยา) 
  คลังเขต 2 

                             ผู้ท าค ารับรอง 
                วันที่ 16 ธันวาคม 2567     
   

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 7 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

 
 

 
 
 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ค ารับรองระหว่าง 

 นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  ผู้รับค ารับรอง 
         และ 
 นางสาวทักษพร  รักอยู่ ผู้อ านวยการกองค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูล     ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวจารุมาศ  สมบูรณ์ศิลป์ ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล  ผู้ท าค ารับรอง 
 นายสิทธิชัย  งามเกียรติขจร ผู้อ านวยการกองสวัสดิการรักษาพยาบาล   ผู้ท าค ารับรอง  
 นางนิภาพร  ทองหล่อ คลังเขต 8  ผู้ท าค ารับรอง  
   

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้า นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ได้พิจารณา
รายละเอียดของค ารับรองตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดี  
ที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไป 
ตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
ของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 4 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 8 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 

 
(นางสาววิลาวรรณ  พยาน้อย) 

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
  ผู้รับค ารับรอง 

              วันที่ 18 ธันวาคม 2567     

 

  

    (นางสาวทักษพร  รักอยู่) 
   ผู้อ านวยการกองค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูล 

                             ผู้ท าค ารับรอง 
                        วันที่ 16 ธนัวาคม 2567 
 

(นางสาวจารุมาศ  สมบูรณ์ศิลป์) 
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที ่17 ธันวาคม 2567     

  

(นายสิทธิชัย  งามเกียรติขจร) 
   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการรักษาพยาบาล 

   ผู้ท าค ารับรอง 
                        วันที่ 17 ธันวาคม 2567         

 

(นางนิภาพร  ทองหล่อ) 
      คลังเขต 8    

    ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที ่16 ธันวาคม 2567                       

 

 

 

 

 

 

 

 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 9 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

 
 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ค ารับรองระหว่าง 

นางสาวสุดท้าย  ชัยจันทึก ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี    ผู้รับค ารับรอง 
            และ 

 นางสาวขวัญกมล  คลิ้งคล้าย ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภาครัฐ    ผู้ท าค ารับรอง  
 นางสาวณฐากัญ  กัจฉมาภรณ์ ผู้อ านวยการกองบัญชีภาครัฐ    ผู้ท าค ารับรอง
 ว่าที่ร้อยตรีสุรเชษฐ์  ติระคมน์ คลังเขต 7    ผู้ท าค ารับรอง 
       

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวสุดท้าย  ชัยจันทึก ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี ได้พิจารณารายละเอียด 
ของค ารับรอง ตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้
ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไปตามค ารับรอง
ที่จะจัดท าขึ้นนี ้

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบบัญชี ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัด
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 5 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 10 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการแ ละเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 
 

                      
      (นางสาวสุดท้าย  ชัยจันทกึ) 

        ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี  
                 ผู้รับค ารับรอง 
                           วันที่ 18 ธันวาคม 2567                                  มีนาคม 2564 

 

 
                                 

(นางสาวขวัญกมล  คลิ้งคล้าย) 
      ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภาครัฐ 

     ผู้ท าค ารับรอง 
                      วันที่ 17 ธนัวาคม 2567          
      
 

 (นางสาวณฐากัญ  กัจฉมาภรณ์) 
 ผู้อ านวยการกองบัญชีภาครัฐ 

ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที ่ 16 ธันวาคม 2567    

 
มท 

   
           (ว่าที่ร้อยตรีสุรเชษฐ์  ติระคมน์) 
              คลังเขต 7 
                   ผู้ท าค ารับรอง 
           วันที่ 16 ธันวาคม 2567   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 11 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  
 

 
 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ค ารับรองระหว่าง 

 นางสาวสุภาภรณ์  โรจนรุ่งทว ี ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง    ผู้รับค ารับรอง  
         และ 

 นางสาวรัชนีวรรณ  แสงสาคร ผู้อ านวยการกองกฎหมาย     ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวบุญยาพร  อุณาภาค ผู้อ านวยการกองคดี    ผู้ท าค ารับรอง
 นางกิตติมา  อังกินันทน์ ผู้อ านวยการกองละเมิดและแพ่ง    ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวปานจิตต์  ตะเพียนทอง คลังเขต 1    ผู้ท าค ารับรอง       

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้า นางสาวสุภาภรณ์  โรจนรุ่งทวี ในฐานะที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง ได้พิจารณา
รายละเอียดของค ารับรองตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดี 
ที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไป 
ตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย
ของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 6 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 12 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 
 

                     
(นางสาวสุภาภรณ์  โรจนรุ่งทวี) 

ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง 
ผู้รับค ารับรอง 

                                วันที ่17 ธันวาคม 2567                                 มีนาคม 2564 

 

 
                         

(นางสาวรัชนีวรรณ  แสงสาคร) 
ผู้อ านวยการกองกฎหมาย 

ผู้ท าค ารับรอง 
  วันที่ 17 ธันวาคม 2567          
      

(นางสาวบุญยาพร  อุณาภาค) 
ผู้อ านวยการกองคดี 

ผู้ท าค ารับรอง 
                    วันที ่16 ธันวาคม 2567    

 
มท 

  

(นางกิตติมา  อังกินันทน์) 
ผู้อ านวยการกองละเมิดและแพ่ง 

ผู้ท าค ารับรอง 
                    วันที ่16 ธันวาคม 2567   

(นางสาวปานจิตต์  ตะเพียนทอง) 
คลังเขต 1 

ผู้ท าค ารับรอง 
                    วันที่ 16 ธันวาคม 2567   

 
 
 

 

 

 

 

 

 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 13 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
  

 
 

 
 
 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง  
นายสมศักดิ์  ภู่สกุล             รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในต าแหน่ง   ผู้รับค ารับรอง 
  ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  
          และ 

 นางสุธิษา  จารุเมธาวิทย์ ผู้อ านวยการกองการพัสดุภาครัฐ  ผู้ท าค ารับรอง  
 นายธนะโชค  รุ่งธิปานนท์ ผู้อ านวยการกองระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  ผู้ท าค ารับรอง 
  และราคากลาง   
    นางสุภมาส  ประภัสชัย คลังเขต 3  ผู้ท าค ารับรอง 
 นางลัดดา  พุทธชาติ คลังเขต 9  ผู้ท าค ารับรอง 
 
  

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567  
 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้า นายสมศักดิ์  ภู่สกุล ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในต าแหน่ง ที่ปรึกษาด้านพัฒนา
ระบบการเงินการคลัง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรองตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบ
ท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 
ของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลาง รักษาการในต าแหน่ง ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล  
การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 7 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 14 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 
 

       
(นายสมศักดิ์  ภู่สกุล) 

รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง รักษาการในต าแหน่ง  
ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง   

 ผู้รับค ารับรอง 
              วันที่ 18 ธันวาคม 2567    มีนาคม 2564 

 
 

                            
   
                (นางสุธิษา  จารเุมธาวิทย์) 
            ผู้อ านวยการกองการพัสดุภาครัฐ 
                      ผู้ท าค ารับรอง 
               วันที่ 17 ธันวาคม 2567     

                          
 

                   
                   (นายธนะโชค  รุ่งธิปานนท์) 
 ผู้อ านวยการกองระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและราคากลาง                   
                              ผู้ท าค ารับรอง 
                    วันที่ 11 ธันวาคม 2567    มี 
 

 
               (นางสุภมาส  ประภัสชัย)  
                         คลังเขต 3 
                          ผู้ท าค ารับรอง 
                วันที่ 16 ธันวาคม 2567    มี 

 

 
                      (นางลัดดา  พุทธชาติ)  
                               คลงัเขต 9 
                               ผู้ท าค ารับรอง 
                     วันที่ 16 ธนัวาคม 2567  มี 
 

                                                                                   
 
 
 
 

 
 

 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 15 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
 

 
 

 
 
 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

  นางสาววารี  แว่นแก้ว รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง                                  ผู้รับค ารับรอง 
   และ 

     นางสาวสภุาภรณ์  พานิชวงษ์      ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากร    ผู้ท าค ารับรอง 
  ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 
  นางยุพาภรณ์  กุลตังวัฒนา ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร    ผู้ท าค ารับรอง 
  นางสาววิไลพร  ทองบ่อ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง    ผู้ท าค ารับรอง 
  นางสาวทิพวรรณ  มัดจุปะ คลังเขต 6                                                 ผู้ท าค า
รับรอง 
   

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้า นางสาววารี  แว่นแก้ว ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรอง 
ตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ  
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลาง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัว
ในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 8 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 16 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 

 
         

 (นางสาววารี  แว่นแก้ว) 
                                                           รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
                                                                        ผู้รับค ารับรอง 
                                                           วันที ่18 ธันวาคม 2567   มีนาคม 2564 

         
  

(นางสาวสุภาภรณ์  พานิชวงษ์) 
ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากร 
  ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 

     ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที ่17 ธันวาคม 2567    

 (นางยุพาภรณ์  กุลตังวัฒนา) 
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ผู้ท าค ารับรอง 
                       วันที ่16 ธันวาคม 2567     
 

 
 
 

 

 (นางสาววิไลพร  ทองบ่อ) 
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง 

ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที่ 16 ธันวาคม 2567     
 

(นางสาวทิพวรรณ  มัดจุปะ) 
คลังเขต 6 

       ผู้ท าค ารับรอง 
                      วันที่ 16 ธันวาคม 2567    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 17 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

  
 

 
 

 
 
 

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ค ารับรองระหว่าง 

   นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง                                ผู้รับค ารับรอง 
              และ 

 นางสาวณิชากัญจน์  กัลยรัตน์ศิริ     ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน             ผู้ท าค ารับรอง
 นายพงศธร  ณ นคร ผู้อ านวยการกองระบบการคลังภาครัฐ  ผู้ท าค ารับรอง 
    นางวัลภา  นุตโร ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ  ผู้ท าค ารับรอง 
  และการสื่อสาร 
    นางสัญญา  ไชยเชียงของ คลังเขต 4  ผู้ท าค ารับรอง 
 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้า นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรอง 
 ตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ 
 และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลาง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัว
ในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 9 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 18 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 

 
           
       (นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร) 

                                                           รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
                                                                        ผู้รับค ารับรอง 
                                                          วันที ่18 ธันวาคม 2567                                    มีนาคม 
2564 

         
  

(นางสาวณิชากัญจน์  กัลยรัตน์ศิริ) 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 ผู้ท าค ารับรอง 
                     วันที่ 16 ธนัวาคม 2567    

(นายพงศธร  ณ นคร) 
ผู้อ านวยการกองระบบการคลังภาครัฐ 

ผู้ท าค ารับรอง 
                 วันที่ 11 ธันวาคม 2567                           

 
 
 
 
 

 

        (นางวัลภา  นุตโร) 
    ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
                              ผู้ท าค ารับรอง 
                    วันที่ 16 ธันวาคม 2567     

(นางสัญญา  ไชยเชียงของ) 
คลังเขต 4 

                            ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที ่16 ธันวาคม 2567     

 
  
              
4 
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ค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

นางสาวทิวาพร  ผาสุข รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง                                ผู้รับค ารับรอง 
   และ 
นางณริศรา  ขูขุนทด เลขานุการกรม  ผู้ท าค ารับรอง 

  นางสุภาวดี  สิทธิมาลัยรัตน ์ ผู้อ านวยการกองบริหารการเบิกจ่ายเงินเดือน  ผู้ท าค ารับรอง
  ค่าจ้าง บ าเหน็จบ านาญ 
  นางอรวรรณ  อนันตพงษ์ ผู้อ านวยการกองบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ  ผู้ท าค ารับรอง 
  นางสาววาสนา  สมมุติ คลังเขต 5  ผู้ท าค ารับรอง 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้า นางสาวทิวาพร  ผาสุข ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรอง 
ตามข้อ 3. และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ  
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1. ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3. แล้ว ขอให้ค ารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลาง ว่าจะมุ่งมั่น ก ากับดูแล การปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัว
ในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 10 
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6. ผู้ รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้ เข้ าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว  

จึงไดล้งลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 

 
         

(นางสาวทิวาพร  ผาสุข) 
                                                           รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
                                                                        ผู้รับค ารับรอง 
                                                           วันที ่18 ธันวาคม 2567       มีนาคม 2564 

 
 

  
 

(นางณริศรา  ขูขุนทด) 
      เลขานุการกรม     

ผู้ท าค ารับรอง 
                   วันที่ 11 ธันวาคม 2567        

        าคม             (นางสุภาวดี  สิทธิมาลัยรัตน์) 
ผู้อ านวยการกองบริหารการเบิกจ่ายเงินเดือน 

    ค่าจ้าง บ าเหน็จบ านาญ 

   ผู้ท าค ารับรอง 

                         วันที่ 16 ธันวาคม 2567               
 
 
 

 

 (นางอรวรรณ  อนันตพงษ์) 
ผู้อ านวยการกองบริหารการรับ-จ่ายเงินภาครัฐ 

ผู้ท าค ารับรอง 
                  วันที ่18 ธันวาคม 2567                
 

 

(นางสาววาสนา  สมมุติ) 
คลังเขต 5 

                              ผู้ท าค ารับรอง 
                       วันที ่16 ธันวาคม 2567        
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บทท่ี 1 บทน า 
 

ความเป็นมา 
 

กรมบัญชีกลางได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์และหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายใน 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามภารกิจต่าง ๆ  โดยเริ่มน า
หลักการตัวชี้วัด Key Performance Indicator : KPI มาใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2544 และต่อมา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 ได้จัดท าระบบการประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางที่ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ก าหนด ซึ่งเรียกว่า “เกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง” เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล โดยมีกระบวนการ
ถ่ายทอดเป้าหมายฯ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล โดยในระยะแรก 
ได้เริ่มจากการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรลงสู่เพียงระดับหน่วยงาน กระทั่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 
กรมบัญชีกลางได้เริ่มด าเนินการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล ซึ่งครอบคลุมข้าราชการ 
ของกรมบัญชีกลางทุกคนตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือให้บุคลากรในระดับต่าง  ๆ มีเครื่องมือ 
ในการประเมินผลการด าเนินงานที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กรและสามารถ 
น ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาสามารถก ากับติดตามการปฏิบัติราชการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สามารถน าไปเชื่อมโยงการพิจารณาให้ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงาน ตามระบบ 
การถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมบัญชีกลางจึงได้ด าเนินการจัดท าระบบการถ่ายทอด
เป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 จัดท าเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (อยู่ในความรับผิดชอบของกองยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน) ซึ่งได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ส่วนที่ 2 การถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล ด าเนินการตามแนวทางของส านักงาน ก.พ. 
และส านักงาน ก.พ.ร. (อยู่ในความรับผิดชอบของกองบริหารทรัพยากรบุคคล) เป็นการน าเป้าหมาย 
ระดับหน่วยงานถ่ายทอดสู่ระดับบุคคล  
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โดยการจัดท าเกณฑ์การประเมินผลฯ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1.1 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการถ่ายทอดเป้าหมาย (ยุทธศาสตร์) ระดับกรมไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผล
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 

1.2 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกรมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดตัวชี้วัดให้ครอบคลุมภารกิจหลักของทุกหน่วยงาน 
ภายในสังกัดกรมบัญชีกลาง  

1.3 เพ่ือสนับสนุนให้มีการด าเนินงานในลักษณะที่ผลักดันผลผลิต คุณภาพการให้บริการ 
และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

1.4 เพ่ือน าผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลฯ ไปสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  
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บทท่ี 2 แนวทางการจัดท าระบบถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กร 
สู่ระดับบุคคล 

 
 

การจัดท าระบบถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล (Individual Scorecard)  
เป็นการพัฒนาระบบประเมินผลระดับองค์กรสู่ ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล โดยประเมินผล 
จากระดับบนลงระดับล่างเพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง (Alignment) เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงช่วยมุ่งเน้น 
(Focus) ไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ท าให้สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  
ซึ่งการพัฒนาระบบประเมินผลสู่ระดับหน่วยงานนั้น เริ่มจากการแปลงระบบประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับ
หน่วยงาน และถ่ายทอดสู่ระดับบุคคลต่อไป ดังภาพที่ 2.1   

 

ภาพที่ 2.1 แสดงการแปลงยุทธศาสตรร์ะดับองค์กรสูร่ะดับบุคคล 

 
ที่มา : รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร ์
 

2.1 กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  
 

 กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลจะเริ่มจากการก าหนดทิศทาง 
ขององค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ภายใต้มุมมองทั้ง 2 มิติ 
4 ด้านการประเมินผล ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และสร้างแผนที่ทางยุทธศาสตร์ 
(Strategy Map) เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์ในแต่ละมิติและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร
และก าหนดตัวชี้วัดโครงการในแต่ละเป้าประสงค์ ซึ่งจะปรับแต่งรูปแบบให้เหมาะสมตามลักษณะเฉพาะ 
ของแต่ละหน่วยงาน ในการประเมินผลระดับองค์กรถึงระดับบุคคลก็เช่นเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน และมุ่งเน้นไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ท าให้สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างชัดเจน ส่วนการประเมินผลระดับบุคคลนั้น เริ่มจากก าหนดสิ่งที่กลุ่มงานหรือต าแหน่งต้องการมุ่งเน้น .

โดยจัดท าเป้าประสงค์จาก 3 ด้าน คือ เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่ของบุคคลที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์
และตัวชี้วัดของผู้บังคับบัญชา เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่งาน (Job Description) และเป้าประสงค ์
ที่เกิดจากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ แล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์  
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2.1.1  การประเมินผลระดับองค์กร 

การประเมินผลระดับองค์กร เริ่มต้นด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนที่ยุทธศาสตร์  พร้อมทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ระดับองค์กร โดยมีกระบวนการด าเนินการ ดังภาพที่ 2.2 ดังนี้ 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ องค์กรจะก าหนดทิศทางที่ต้องการมุ่งเน้นไปในอนาคต
ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งอาจพิจารณาจากข้อบกพร่องขององค์กร  หรือปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ 
ในขณะนั้นและต้องการปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือทิศทางที่ควรมุ่งเน้น การจัดท าวิสัยทัศน์ขององค์กรควรเริ่มจาก
การก าหนดพันธกิจขององค์กร และหลังจากนั้นจึงน าพันธกิจทั้งหมดมาพิจารณาในภาพรวมว่า องค์กรจะต้อง
ด าเนินการในเรื่องใดบ้าง เพ่ือให้การก าหนดวิสัยทัศน์ครอบคลุมและสามารถบรรลุพันธกิจได้ครบถ้วนทุกข้อ 

2) การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ สิ่งที่น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
ประเด็นหลักที่ควรให้ความส าคัญ คือ การน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาถึงแนวทางด าเนินการในประเด็นใด
เป็นพิเศษ และต้องการให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด ทั้งนี้ ในการจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของแต่ละองค์กรนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าแผนบริหารราชการแผ่นดินของกระทรวงต้นสังกัดมาประกอบ 
การพิจารณาด้วย 

3) การก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คือ สิ่งที่องค์กร
มุ่งหวังหรือต้องการจะบรรลุ โดยพิจารณาว่าหากต้องการประสบความส าเร็จในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์และได้รับประโยชน์อย่างไร และแต่ละเป้าประสงค์จะต้องมีความเชื่อมโยง 
ในเชิงเหตุและผลภายใต้มิติต่าง ๆ นอกจากนี้ ควรจัดล าดับความส าคัญของแต่ละเป้าประสงค์เพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงเป้าประสงค์ที่ส าคัญหรือเป้าประสงค์ที่เป็นเหตุก่อน ซึ่งจะสามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์อ่ืน 
ที่เป็นผลต่อไป 

4) การก าหนดตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ในแต่ละมิติ ตัวชี้วัด คือ สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าองค์กร
สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่ ในขั้นตอนนี้ องค์กรจะต้องพิจารณาหาปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้
และต้องใช้ถ้อยค าที่ชัดเจน ทั้งในแง่ของค าจ ากัดความและการระบุขอบเขตของตัวชี้วัด โดยทุกเป้าประสงค์
จะต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัว ซึ่งหลังจากเลือกตัวชี้วัดที่สะท้อนเป้าประสงค์ได้แล้ว จะต้องร่วมกันก าหนด 
ค่าเป้าหมาย หรือค่าของตัวชี้วัดความส าเร็จ และก าหนดกรอบระยะเวลาที่ต้องการจะบรรลุความส าเร็จ  
ของแต่ละตัวชี้วัดด้วย 

5) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) กลยุทธ์ คือ สิ่งที่องค์กรจะต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยกลยุทธ์นี้จะก าหนดจากการพิจารณาปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical 
Success Factors) เป็นส าคัญ กล่าวคือ ต้องพิจารณาว่าในการที่จะบรรลุเป้าประสงค์ข้อหนึ่ง ๆ นั้น มีปัจจัยใดบ้าง
ที่มีผลต่อความส าเร็จ และจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างไรเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งกลยุทธ์นี้จะเป็นภาพสะท้อน
ถึงสิ่งที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์ ถัดไปคือการร่วมกันคิดโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดรับกับกลยุทธ์หลัก 
และเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยองค์กรอาจน าโครงการที่มีอยู่เดิมมาพิจารณาก่อนเป็นล าดับแรกว่า โครงการนั้น ๆ 
สามารถตอบสนองต่อความส าเร็จของกลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์ได้อย่างครบถ้วนหรือไม่ ซึ่งหากพบว่า  
ยังไม่มีโครงการใดมารองรับกลยุทธ์และเป้าประสงค์ดังกล่าวได้ ให้ร่วมกันคิดโครงการใหม่เพ่ิมเติม 
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 ภาพที่ 2.2 แสดงกรอบแนวคิดในการด าเนินงานระบบประเมินผลระดับองค์กร 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.2  การประเมินผลระดับหน่วยงาน 

การจัดท าระบบประเมินผลในระดับหน่วยงานมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ บทบาท หน้าที่ 
และภารกิจของหน่วยงานที่สนับสนุนสอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร ทั้งนี้ การจัดท าระบบ
ประเมินผลในระดับหน่วยงาน ควรเริ่มจากการพิจารณาบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
ก าหนดเป้าประสงคข์องหน่วยงานที่มีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กร ดังภาพที่ 2.3 

ภาพที่ 2.3 แนวทางการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับหน่วยงาน 

 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 การวิเคราะห ์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

(External Analysis) 

3. SWOT Analysis 

2.2 การวิเคราะห ์
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

(Internal Analysis) 

4. วิสัยทัศน์ (Vision) 
5.  

6. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

7. เป้าประสงค์ 

8. ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 26 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ในการก าหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ  
1) บทบาท หน้าที่ และภารกิจของหน่วยงานที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร 
2) บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

ซึ่งการก าหนดเป้าประสงค์ระดับหน่วยงานจะต้องตอบสนองต่อบทบาท หน้าที่ และภารกิจของหน่วยงาน 
ที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร ทั้งนี้ องค์ประกอบทั้ง 2 ส่วน ไม่ได้แยกจากกันโดยเด็ดขาด 
เพราะบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบบางอย่างของหน่วยงาน สนับสนุนต่อเป้าประสงค์ขององค์กรอยู่แล้ว 
ดังนั้น จึงพบว่า หน่วยงานในสายงานหลักส่วนใหญ่จะสามารถแปลงตัวชี้วัดจากระดับองค์กรไปใช้ประเมินผล
ระดับหน่วยงาน โดยไม่จ าเป็นต้องสร้างตัวชี้วัดขึ้นใหม่ ส าหรับสายงานสนับสนุนจะพบว่า ส่วนใหญ่ต้องสร้าง
ตัวชี้วัดเฉพาะหน้าที่ขึ้นมาใหม่ โดยกระบวนการในการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับหน่วยงาน ประกอบไปด้วย 
4 ขั้นตอนหลัก ดังภาพที่ 2.4 ดังนี้ 

 ยืนยันบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน เป็นขั้นตอนยืนยันบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของหน่วยงาน โดยน าบทบาท หน้าที่  ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในอ านาจหน้าที่ 
ของหน่วยงานที่ก าหนดตามกฎกระทรวง มาทบทวนร่วมกันในบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ด าเนินอยู่จริง 
หากบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่จริงที่ด าเนินการอยู่ ควรมีการปรับเปลี่ยน
ให้เป็นไปตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ด าเนินอยู่จริง เพ่ือให้การจัดท าระบบประเมินผลมีความสอดคล้อง
กับการด าเนินงานจริง 

 ก าหนดเป้าประสงค์ที่หน่วยงาน มีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กร  ในขั้นตอนนี้  
หน่วยงานควรพิจารณาว่า หน่วยงานมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ระดับองค์กรในข้อใดและอย่างไร และเขียนบทบาท
ที่หน่วยงานมีส่วนเข้าไปผลักดันต่อเป้าประสงค์นั้น ๆ ออกมาในเชิงบรรยาย เพ่ือที่จะท าให้เห็นถึงบทบาท 
ทีห่น่วยงานมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กรแล้ว อีกท้ังยังช่วยท าให้เกิดการสื่อสารและท าความเข้าใจร่วม
ภายในหน่วยงานถึงบทบาทที่ตนเองมีส่วนผลักดันต่อเป้าประสงค์ในระดับองค์กร จากนั้นจึงน าบทบาท
เหล่านั้นมาก าหนดเป็นเป้าประสงค์ 

 ก าหนดเป้าประสงค์เพิ่มเติมตามหน้าที่งานที่ยังไม่ได้มีการประเมิน เมื่อด าเนินการก าหนด
เป้าประสงค์ในขั้นตอนก่อนหน้าเสร็จสิ้น หน่วยงานควรพิจารณาทบทวนบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ของตนเองว่า เป้าประสงค์ที่จัดท าขึ้นครอบคลุมบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงานแล้วหรือไม่ 
หากเป้าประสงค์ที่จัดท าขึ้นครอบคลุมหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานแล้ว ก็สามารถข้ามไปสู่ 
ขั้นตอนถัดไปคือ การก าหนดตัวชี้วัด  ซึ่งการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานจะต้องสอดคล้อง 
กับแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ตัวอย่างดังภาพที่ 2.5 

 ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ เป็นกระบวนการก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดผล 
การด าเนินงานของหน่วยงานให้สามารถบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ซึ่งจะต้องสามารถวัดและก าหนดเป้าหมาย 
ของความส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด เพ่ือเป็นการบอกให้ทราบ 
ถึงเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ว่าบรรลุหรือไม่ ซึ่งกระบวนการในการก าหนดตัวชี้วัดเป็นกระบวนการเดียวกับ 
ที่ได้จัดท าในระดับกรมเช่นกัน 
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 ภาพที่ 2.4  กระบวนการพัฒนาระบบประเมินผลระดับหน่วยงาน 

 

    ภาพที่ 2.5 ตัวอย่างความสอดคล้องของแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน กับแผนที่ยุทธศาสตร์ขององค์กร (กรม) 

       
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

   

แผนที่ยทุธศาสตร์ หน่วยงาน แผนที่ยทุธศาสตร์ กรม 

ด้านที ่1 

การประเมิน
ประสทิธผิล 

ด้านที ่2 

การประเมิน
คณุภาพ 

ด้านที ่3 

การประเมิน
ประสทิธภิาพ 

ด้านที ่4 

การพฒันา
องคก์าร 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 28 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
หลังจากที่หน่วยงานมีตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของตนแล้ว ควรมีการจัดท ารายละเอียด

ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Measurement Template) เพ่ือยืนยันความหมายของตัวชี้วัดให้เข้าใจตรงกัน 
และแสดงรายละเอียดของตัวชี้วัดแต่ละตัวให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 

2.1.3  การประเมินผลระดับบุคคล 

เมื่อท าการแปลงการประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว หน่วยงาน
สามารถด าเนินการแปลงการประเมินผลระดับหน่วยงานสู่ระดับบุคคล โดยการจัดกลุ่มงานที่มีหน้าที่  
งานใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน และจึงท าการแปลงระบบการประเมินผลระดับหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล  
โดยมีแนวทางจัดท าเหมือนกับแนวทางการแปลงการประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ท าให้สามารถ 
น ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ส่วนการประเมินผลระดับบุคคลนั้น เริ่มจากการก าหนดสิ่งที่กลุ่มงาน
หรือต าแหน่งต้องการมุ่งเน้นและจัดท าเป้าประสงค์  ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ เป้าประสงค์ที่เกิดจาก 
บทบาทหน้าที่ของบุคคลที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของผู้บังคับบัญชา เป้าประสงค์ที่เกิดจาก
บทบาทหน้าที่งาน (Job Description) และเป้าประสงค์ที่เกิดจากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ แล้วจึงก าหนด
ตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์  
 
2.2 หลักการก าหนดตัวชี้วัด  

 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI) เป็นค่าที่วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 
เพ่ือแสดงความก้าวหน้าหรือผลสัมฤทธิ์ของการบรรลุตามเป้าประสงค์หรือกลยุทธ์ โดยเทียบกับเป้าหมาย 
ที่ได้ตั้งไว้ หลักการที่ส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัดจะต้องเริ่มจากการก าหนดหรือการหาสิ่งที่จะวัดขึ้นมาก่อน  
(What to measure?) แล้วจึงหาเกณฑ์การวัดขึ้นมาเพ่ือวัดสิ่งที่ต้องการจะวัด (How to measure?) 

การก าหนดตัวชี้วัดภายใต้หลักของ Balanced Scorecard : BSC คือ การก าหนดเป้าประสงค์
ทางกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ที่สอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ขององค์กร จากนั้นจึงก าหนด
ตัวชี้วัดขึ้นมา เพ่ือวัดเป้าประสงค์เหล่านั้น สิ่งที่ต้องระวังคือ การสร้างตัวชี้วัดตามหลักของ BSC ควรจะคิด 
หรือพิจารณาตัวชี้วัดที่เหมาะสมส าหรับเป้าประสงค์แต่ละตัว โดยไม่จ าเป็นต้องย้อนไปพิจารณาถึงข้อมูล 
หรือตัวชี้วัดเดิม ๆ ที่มีอยู่ ทั้งนี้  เนื่องจากตัวชี้วัดที่มีอยู่อาจไม่ใช่ตัวชี้วัดที่เหมาะสมหรือดีที่สุดส าหรับ
เป้าประสงค์นั้น ๆ 

ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแนวความคิดของส านักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ 
2.2.1 ต้องสอดคล้องกับภารกิจหลัก พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติราชการ 

ของส่วนราชการ และมีการเชื่อมโยงต่อผลส าเร็จของการปฏิบัติราชการในระดับกระทรวง/กลุ่มภารกิจ 
หรือมีการถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับกระทรวง/กลุ่มภารกิจลงสู่ระดับกรม 

2.2.2 ควรเป็นตัวชี้วัดลักษณะ Output/Outcome ยกเว้น ก าหนดตัวชี้วัดในระดับกระทรวง/
กลุ่มภารกิจแล้ว สามารถก าหนดตัวชี้วัดที่ผลักดันหรือสนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จตามตัวชี้วัดในระดับกระทรวง/ 
กลุ่มภารกิจ 
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การก าหนดตัวชี้วัด มี 4 ลักษณะ ดังนี้ 

ตารางท่ี 2.1 ประเภทการก าหนดตัวช้ีวัด 

ประเภทตัวชี้วัด แนวทางการพิจารณา 
1. ปริมาณ จ านวนผลงานหรือช้ินงานท่ีท าส าเร็จ หรือร้อยละที่ด าเนินการได้ เช่น  

 จ านวนครั้งท่ีมีการฝึกอบรมแบบ On the Job Training ให้กับบุคลากรของหน่วยงานต่อปี 
 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวม 

2. คุณภาพ ความถูกต้อง ประณีต ความเรียบร้อยของผลงานเปรียบเทียบกับมาตรฐานของงาน เช่น 
 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร 

ที่หน่วยงานก าหนด 
3. เวลา เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด เช่น 

 ร้อยละของการด าเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลามาตรฐานท่ีก าหนด 
 ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท ารายงานผลการรับ - จ่ายเงินสด และฐานะเงินคงคลังบัญชีท่ี 1 

4. ค่าใช้จ่าย การประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน หรือค่าใช้จ่าย การระวังรักษาเครื่องมือมิให้เสียหาย เช่น 
 ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้จากการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ร้อยละการประหยัดพลังงานท่ีลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
2.3 หลักการก าหนดค่าเป้าหมาย (Target) 

 

การก าหนดเป้าหมายถือเป็นเรื่องที่มีความยุ่งยากและซับซ้อน โดยเฉพาะการยอมรับค่าเป้าหมาย 
โดยมักจะมีการต่อรองค่าเป้าหมายที่ได้ก าหนดขึ้น เนื่องจากการก าหนดเป้าหมายจะส่งผลต่อผลประโยชน์  
หรือแรงจูงใจที่ผู้บริหารและบุคลากรจะได้รับ การก าหนดเป้าหมายที่มีลักษณะยากและท้าทาย (Stretch) 
เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจและกระตุ้นให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรสูงขึ้น อาจน าไปสู่ปัญหาความเครียด (Stress) 
และความรู้สึกไม่ยุติธรรมเกิดขึ้นในองค์กรได้ จึงควรพิจารณาถึงลักษณะและวัฒนธรรมขององค์กร  
การก าหนดค่าเป้าหมายตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ 

2.3.1 การก าหนดเป้าหมายไม่ควรต่ ากว่าผลงานในปีที่ผ่านมา ควรพิจารณา ดังนี้ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ต้นทุนและความพร้อมของบุคลากร 

เป็นต้น 
2) ปัจจัยภายนอก เช่น ระดับในการควบคุมหรือบริหารจัดการผลงาน การบูรณาการ

กับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ เป็นต้น 
2.3.2 การก าหนดจาก Benchmark โดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ที่ปฏิบัติงานเหมือนกันหรืออยู่ในเขตพ้ืนที่เดียวกัน รวมถึงหน่วยงานในต่างประเทศ และสถาบันในระดับนานาชาติ
ที่มีข้อมูลที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม ควรค านึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพและบริบทของหน่วยงานด้วย 

2.3.3 การก าหนดจากค่ามาตรฐานสากลหรือเป็นค่ามาตรฐานทางวิทยาศาสตร์   
เช่น ค่าปริมาณออกซิเจน (Dissolved Oxygen : DO) ในแหล่งน้ า การได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
เป็นต้น 
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2.3.4 การก าหนดจากผลการด าเนินงานในอดีต (Past Performance) เป็นฐานหรือหลักการ 

Self - improvement เพ่ือใช้วัดความสามารถในการด าเนินการท าได้ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ ซึ่งมักใช้ในกรณี 
ที่ไม่มีหน่วยงานอ่ืน หรือมาตรฐานอ่ืนเพ่ือเปรียบเทียบผลงาน จึงต้องเปรียบเทียบกับผลงานเดิม 

2.3.5 การก าหนดจากแนวโน้มของผลการด าเนินงาน  (Trend) โดยพิจารณาจาก 
ผลการด าเนินงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ทั้งนี้ ต้องมีการรวบรวมข้อมูลในอดีตที่เพียงพอ เพ่ือสร้างภาพ 
ของแนวโน้มที่เชื่อถือและน ามาใช้งานได้ 

2.3.6 การก าหนดจากผลการด าเนินงานที่ดีที่สุดของหน่วยงาน (Best Practice) เพ่ือผลักดัน
ให้หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น หากมีหลายหน่วยงานที่ด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน 
ก็อาจพิจารณาให้ใช้ผลการด าเนินงานที่ดีที่สุดเป็นเป้าหมายส าหรับทุกหน่วยงานได ้

2.3.7 การก าหนดจากนโยบายอย่างก้าวกระโดด (Stretch Targeting) เพ่ือผลักดัน 
ให้องค์กรมีผลการด าเนินงานที่เติบโตแบบก้าวกระโดด ทั้งนี้ ต้องพิจารณาถึงผลการด าเนินงานย้อนหลัง 
(Baseline data) และมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2.3.8 การก าหนดขึ้นเองในกรณีที่ยังไม่มีข้อมูลที่จะน ามาพิจารณาหรือไม่สามารถ 
น าหลักการข้างต้นมาประยุกต์ใช้ได้ อาจก าหนดเป้าหมายขึ้นเองก่อนแล้วค่อยพัฒนาต่อเนื่อง โดยการสร้าง
ระบบฐานข้อมูลส าหรับตัวชี้วัดดังกล่าว เพ่ือใช้วัดผลในปีต่อ ๆ ไป 

2.3.9 วิธีการก าหนดเป้าหมายสามารถท าได้ 2 วิธี คือ  
1) Absolute Target : ก าหนดความคาดหวังในการด าเนินงานมาเป็นค่าเฉพาะเจาะจง  
2) Range Target : ก าหนดช่วงความคาดหวังในการด าเนินงาน  โดยช่วงความคาดหวัง

ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปัจจัยสิ่งแวดล้อม และดุลยพินิจจากการวิเคราะห์เป็นกรณี ๆ ไป 
 

2.4 หลักการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 
 

การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยที่  
2.4.1 ค่าเป้าหมาย โดยปกติค่าเป้าหมายจะก าหนดไว้ที่ระดับคะแนนไม่เกิน 3 
2.4.2   กรณีค่าเป้าหมายที่ส่วนราชการตั้งไว้ของปีนั้น  ๆ ต่ ากว่าผลงานในอดีตมาก  

ทั้งที่ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ด าเนินการไม่เปลี่ยนแปลง ระดับผลงานที่ก าหนดไว้ที่ระดับคะแนน 3 
ไม่ควรต่ ากว่าผลงานในอดีต 

2.4.3 กรณีท่ีมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงหรือติด Ceiling ซึ่งแสดงถึงการมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลหรือประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในผลการด าเนินงานนั้นแล้ว อาจก าหนดค่าเป้าหมาย
หรือผลงานในอดีตไว้ที่ระดับคะแนน 3 - 5 

2.4.4 ระดับคะแนน 5 จะต้องแสดงถึงผลการปฏิบัติราชการในระดับที่แสดงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุณภาพ หรือ Best Effort หรือมีผลงานดีเกินความคาดหมายมาก เช่น  

1) สามารถใช้เป็น Best Practice ให้กับหน่วยงานอื่นที่ด าเนินการในเรื่องเดียวกันได้ 
แสดงถึงการมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรอย่างจ ากัดอย่างคุ้มค่า  
หรือเกิดประโยชน์สูงสุดหรือมีผลิตภาพเพ่ิมข้ึนกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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2) เป็นเกณฑ์ที่บรรลุได้ยาก ต้องมีปัจจัยสนับสนุนและมีความพร้อมในการบริหาร

จัดการหรือบูรณาการอย่างมาก จึงจะท าให้เกิดผลส าเร็จได้ 
2.4.5 ผลการประเมินในระดับคะแนน 1 - 5 ต้องสามารถแสดงผลการด าเนินงานหรือศักยภาพ

ในการผลักดันให้เกิดผลส าเร็จในแต่ละระดับคะแนนที่มีความแตกต่างกันได้ 
 

2.5 แนวความคิดการถ่วงน้ าหนักตามความสัมพันธ์ (Weighting Factor to Relationship) 
 

2.5.1 แนวความคิดการถ่วงน้ าหนักตามความสัมพันธ์ เป็นการถ่วงน้ าหนักตามหลักการ 
Quality Function Deployment : QFD ของแนวคิด Six - Sigma โดยมีหลักการแนวคิด ดังนี้ 

1) การถ่วงน้ าหนักในรูปแบบใหม่ที่ค านวณน้ าหนักจากคะแนนความสัมพันธ์ที่ได้รับ 
2) การระบุคะแนนตามลักษณะของความสัมพันธ์ที่เข้าไปเกี่ยวข้อง (9 - 3 - 1,  

4 - 2 - 1 หรือ 5 - 3 - 1) 
3) น าคะแนนที่ได้รับมาค านวณเป็นน้ าหนักตามบัญญัติไตรยางศ์ 

2.5.2 การน ามาประยุกต์ใช้จากการระบุความส าคัญของตัวชี้วัด หรือความสัมพันธ์ 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดตามลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้ 

1) ส าคัญมาก/ส าคัญปานกลาง/ส าคัญน้อย 
2) เจ้าภาพหลัก/เจ้าภาพรอง/ผู้สนับสนุน 

ก ำหนดคะแนนควำมส ำคัญครบทุกตัวชี้วัดแล้ว น ำมำหำน้ ำหนักแต่ละตัวชี้วัด ตำมสูตร 

น้ ำหนักของตัวชี้วัด = 
คะแนนความส าคัญของตัวชี้วัด

คะแนนความส าคัญรวม
x 100 

2.6 แนวทางการประเมินผลและการให้คะแนน 
 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน มี 2 ลักษณะ คือ 
 การประเมินผลเชิงปริมาณ เช่น ร้อยละอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

เป็นต้น 
 การประเมินผลเชิงคุณภาพ เช่น การประเมินผลตัวชี้วัดระดับความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการต่าง ๆ เป็นต้น 
การประเมินผลได้ก าหนดระดับคะแนนของการประเมิน โดยใช้ระบบการให้คะแนน (Point 

System) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม 
ระดับ 4 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก 
ระดับ 3 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดี 
ระดับ 2 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช้ 
ระดับ 1 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับที่ต้องปรับปรุง 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 32 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
โดยแนวทางการประเมินผลและการให้คะแนน สามารถแบ่งตามงานได้ดังนี้ 

2.6.1  งานประจ า/ภารกิจหลัก/ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
1) การประเมินผลการด าเนินงานที่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานเป็นตัวชี้วัดจะพิจารณา

จากระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งไม่รวมถึงระยะเวลาที่ต้องเสียไป เนื่องจากกรณีต่อไปนี้ 
 การด าเนินงานที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของหน่วยงานอื่น 
 การด าเนินงานที่อยู่ระหว่างการรวบรวมเอกสาร เนื่องจากเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน  

ต้องท าหนังสือหรือแจ้งขอหลักฐานเพิ่มเติม 
2) การนับระยะเวลาการด าเนินงาน พิจารณาจากกลุ่มผู้รับบริการเป็นหลัก โดยเริ่มนับ 

ตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นการด าเนินงานจนถึงกระบวนการสุดท้ายที่กลุ่มผู้รับบริการได้รับบริการ  โดยก าหนด
หน่วยวัดผล ดังนี้ 
     

ตารางท่ี 2.2 หน่วยวัดการประเมินผลของงานประจ า/ภารกิจหลัก/ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

หน่วยวัด รายละเอียด 

1. จ านวนวันท าการ/วัน เวลาที่เริ่มนับจากวันท่ีได้รับเรื่องจนถึงวันท่ีเอกสารออก ดังนี ้

   ถ้าได้รับเอกสารช่วงเช้าหรือบ่ายและงานออกช่วงเช้าหรือบ่าย 
ของวันเดียวกัน ถือเป็นครึ่งวันท าการ 

   ถ้าได้รับเอกสารช่วงเช้าหรือบ่ายและงานออกภายในวันท าการถัดไป  
1 วัน ถือเป็น 1 วันท าการ แต่ถ้างานออกภายในวันท าการถัดไป
มากกว่า 1 วัน ก็ให้นับจ านวนวันต่อเนื่องไปตามล าดับ 

2. จ านวนชั่วโมงท าการ  เวลาที่เริ่มนับจากช่ัวโมงที่ได้รับเอกสาร/ข้อมูลที่ถูกต้องจนถึงช่ัวโมง 
ที่ส่งเอกสาร/ข้อมูล 

3. การนับวันโดยเฉลี่ย           จ านวนวันท าการรวมทั้งหมดที่ใช้ปฏิบัติงาน 

จ านวนหน่วยของงานท่ีท าเสร็จ (เรื่อง/ฉบับ/ครั้ง/ราย/อัตรา) 

4. การนับชั่วโมงเฉลี่ย              จ านวนช่ัวโมงรวมทั้งหมดที่ใช้ปฏิบัติงาน 

จ านวนหน่วยของงานท่ีท าเสร็จ (เรื่อง/ฉบับ/ครั้ง/ราย/อัตรา) 

5. การนับร้อยละโดยเฉลี่ย  จ านวนหน่วยของงานท่ีได้รับหรือท าส าเร็จ 

จ านวนหน่วยของงานท่ีด าเนินการทั้งหมด 

6. ร้อยละความส าเร็จ  จ านวนหน่วยของงานท่ีได้รับหรือท าส าเร็จ 

จ านวนหน่วยของงานท่ีด าเนินการทั้งหมด 

7. ความส าเร็จ  วัดผลการด าเนินงานว่า “ส าเร็จ” หรือ “ไม่ส าเร็จ” 

 
 
 

 x  ๑๐๐ 

x  ๑๐๐ 
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2.6.2  งานโครงการ  

พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามโครงการได้รับผลผลิต (Output) ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
โดยก าหนดหน่วยวัดการประเมินผล ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.3  หน่วยวัดการประเมินผลของงานโครงการ 

หน่วยวัด รายละเอียด 

1. จ านวนของแผนงาน/โครงการ   จ านวนงาน/โครงการที่ด าเนินการส าเร็จตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ 

2. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
(Milestone) 

 ประเมินผลความส าเร็จจากความคืบหน้าของผลการด าเนินงาน 
ตามขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานที่ก าหนด ดังนี ้

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1      
2      
3      
4      
5      

 

3. ร้อยละความส าเร็จ  จ านวนหน่วยของงานท่ีได้รับหรือท าส าเร็จ 

จ านวนหน่วยของงานท่ีด าเนินการทั้งหมด 

4. ความส าเร็จ  วัดผลการด าเนินงานว่า “ส าเร็จ” หรือ “ไม่ส าเร็จ” 

หมายเหต ุ : หากโครงการใดไม่สามารถด าเนินการได้ จะต้องได้รับการอนุมัติ/ความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจระดับอธิบดี/ 
ที่ปรึกษา/รองอธิบดี ที่รับผิดชอบในสายงานนั้น  

 
2.7 แผนปฏิบัติการ/แผนการจัดท าระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน
และระดับบุคคลของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

จากการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลภายในกรมบัญชีกลาง
และได้น าปัญหา อุปสรรค ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการจัดท าเกณฑ์การประเมินผลฯ 
ในปีงบประมาณนี้ โดยมีแผนการจัดระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล
ของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เรียกว่า “แผนปฏิบัติการ/แผนการจัดท าระบบการถ่ายทอด
เป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” 
 
 
 

x  ๑๐๐ 
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บทท่ี 3 ระบบประเมินผลระดับองค์กรของกรมบัญชกีลาง 
 

3.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

การจัดท ากรอบการประเมินผลระดับองค์กร กรมบัญชีกลางได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
(แผนยุทธศาสตร์) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  และเป้าประสงค์ เพ่ือน ามาจัดท า 
เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
ภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกออกเป็น 2 มิติ ประกอบด้วย 

3.1.1  มิติภายนอก    
1) การประเมินประสิทธิผล หมายถึง งานที่ด าเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน

ของกรมบัญชีกลาง และสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกรม/กลุ่มภารกิจ 
2) การประเมินคุณภาพ หมายถึง การที่หน่วยงานภายในกรมบัญชีกลางให้ความส าคัญ

กับผู้รับบริการภายในกรม เพ่ือให้บริการที่มีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ  
3.1.2  มิติภายใน    

1) การประเมินประสิทธิภาพ หมายถึง งานที่ด าเนินการตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
ที่แสดงให้เห็นความสามารถในการปฏิบัติราชการ 

2) การพัฒนาองค์การ หมายถึง การที่หน่วยงานมีความสามารถในการบริหารจัดการ
องค์กร การบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรและข้อมูล เพ่ือรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการพัฒนาองค์กร 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการคลัง 

3.2.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.2.2  พันธกิจ/ภารกิจตามกฎหมาย (Missions/Duties and Responsibilities) 
1) เสนอแนะนโยบายการคลังและเศรษฐกิจ 
2) บริหารการจัดเก็บรายได้ภาครัฐ 
3) บริหารการเงินแผ่นดิน 
4) บริหารจัดการทรัพย์สินภาครัฐ 

3.2.3 ยุทธศาสตร์ 
1) การสนับสนุนศักยภาพและเพ่ิมความสามมารถในการแข่งขัน 

1.1 สนับสนุนการจัดตั้งธุรกิจและพัฒนาผู้ประกอบการ 
1.2 เชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือก้าวสู่เศรษฐกิจระดับภูมิภาคและระดับโลก 
1.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

2) การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
2.1 เพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่กลุ่มคนฐานราก 
2.2 กระจายรายได้และการถือครองทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม 
2.3 เตรียมความพร้อมส าหรับสังคมผู้สูงอายุ 

3) การรักษาความยั่งยืนทางการคลัง 
 3.1 เสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง 
 3.2 ส่งเสริมความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการด าเนินงานของภาครัฐ 
 3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกระทรวงการคลัง   
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3.3 แผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง 

3.3.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
ก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด  หมายถึง  

กรมฯ จะก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส มีวินัย 
คุ้มค่า และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งจะมีการน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

3.3.2  พันธกิจ (Mission) 
1) ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านกฎหมายการคลัง การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ เงินนอกงบประมาณ ลูกจ้าง 
และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้สอดคล้องกับการรักษาวินัยและความยั่งยืนทางการคลัง 

2) บริหารเงินสดภาครัฐ บริหารการรับ -จ่ายเงินอย่างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3) สนับสนุนการบริหารเศรษฐกิจการคลังในส่วนภูมิภาค 
4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐทางด้านการบริหารการเงินการคลัง 
5) เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศทางการคลัง 

3.3.3  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy Issues) 
1) การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR) 
2) การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพ่ือการให้บริการที่เป็นเลิศ (Excellence 

Service : ES) 
3) การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 

3.3.4  แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ประกอบด้วย 8 เป้าประสงค์ ดังนี้  
1) การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า และตรวจสอบได้   

ท าให้สามารถผลักดันให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
2) ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
3) การพัฒนาระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรฐาน ให้ทันสมัยและเป็นสากล 
4) การพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้สะดวก รวดเร็ว 
5) การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
6) การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร 
7) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กร 
8) การเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร 

แสดงดังภาพที่ 3.1 
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 ภาพที่ 3.1 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของกรมบัญชีกลาง 

วิสัยทัศน์ “ก ากับดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดิน
             ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  
การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลัง

เพ่ือขับเคลื่อนเศรษ กิจ 
(Smart Regulator : SR)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  
การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงิน
การคลังเพ่ือการให้บริการท่ีเป็นเลิศ 

(Excellence Service : ES)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  
การเสริมสร้างความเข้มแข็ง

องค์กรด้วยระบบดิจิทัล 
(Digital CGD : DC)  

  
  
  
  
   
  

  
  
  
  
   

  
   

   
  

  
  
  
  
   

  
  
 

  
  
  
  
   

  
   

   
 

 . การใช้จ่ายเงินภาครั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ถูกต้อง
คุ้มค่า และตรวจสอบได้ ท าให้สามารถผลักดัน

ให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษ กิจ

 . ผู้รับบริการ
มีความพ งพอใจ

 . การพัฒนา
ระบบบริหาร

จัดการ
ภายในองค์กร

 . การพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ านข้อมูล

เพ่ือการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร

 . การพัฒนา
ความรู้

ความสามารถ
ของบุคลากร

 . การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล    
ขององค์กร

   
   
  

  
   

   
  
 

 . การพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการให้สะดวก รวดเร็ว

 . การพัฒนาระบบ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ มาตร าน ให้ทันสมัย 

และเป็นสากล

 

ที่มา : กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 

3.3.5  เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
กรมบัญชีกลางได้ก าหนดตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ทั้ง 8 เป้าประสงค์ ทั้งสิ้นจ านวน  

12 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1) มิติภายนอก มีจ านวน 4 ตัวชี้ วัด ประกอบด้วย ด้านการประเมินประสิทธิผล  

จ านวน 3 ตัวชี้วัด และด้านการประเมินคุณภาพ จ านวน 1 ตัวชี้วัด  
2) มิติภายใน มีจ านวน 8 ตัวชี้ วัด ประกอบด้วย ด้านการประเมินประสิทธิภาพ  

จ านวน 2 ตัวชี้วัด และด้านการพัฒนาองค์การ จ านวน 6 ตัวชี้วัด แสดงดังตารางที่ 3.1 
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 ตารางท่ี 3.1 เป้าประสงค์และตัวช้ีวัดระดับกรม 

 
หมายเหตุ : การก าหนดให้ความส าคัญของตัวชี้วัด เพือ่น าไปก าหนดน้ าหนกัตัวชี้วัด มี 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับ 9 คือ ส าคัญมาก  
2. ระดับ 3 คือ ส าคัญปานกลาง   
3. ระดับ 1 คือ ส าคัญน้อย 

 
 

คะแนน
ความส าคัญ น  าหนัก

   เป้าหมาย  
ระดบั

(9,3,1) (ร้อยละ) 3 คะแนน
มิติภายนอก
w การประเมินประสิทธิผล 15 25.00
1. การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธภิาพ    1.1 ความส าเร็จของการเบกิจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 3 5.00 60

โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า และตรวจสอบได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  +/-20
ท าใหส้ามารถผลักดันใหเ้งินเข้าสู่ 1.2 ความส าเร็จของการเบกิจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 3 5.00 60
ระบบเศรษฐกิจ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  +/-20

1.3 ร้อยละความส าเร็จของแผนปฏบิติัราชการ ประจ าปงีบประมาณ 9 15.00 90
พ.ศ. 2568 ตามเปา้ประสงค์ การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธภิาพ  +/-5
โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า และตรวจสอบได้ ท าใหส้ามารถผลักดัน
ใหเ้งินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ

w การประเมินคุณภาพ 3 5.00
2. ผู้รับบริการมีความพงึพอใจ 2.1 ร้อยละความพงึพอใจในการใหบ้ริการที่มีต่อกรมบญัชีกลาง 3 5.00 80

 +/-1
มิติภายใน
w การประเมินประสิทธิภาพ 18 30.00
3. การพฒันาระบบ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ 3.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนปฏบิติัราชการ ประจ าปงีบประมาณ 9 15.00 90

มาตรฐาน ใหท้นัสมัยและเปน็สากล พ.ศ. 2568 ตามเปา้ประสงค์ การพฒันาระบบ ระเบยีบ หลักเกณฑ์  +/-5
มาตรฐาน ใหท้นัสมัยและเปน็สากล

4. การพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานภารกิจหลักของหน่วยงาน 9 15.00 85
ใหส้ะดวกรวดเร็ว ใหแ้ล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐานที่ก าหนด  +/-3

w การพัฒนาองค์การ 24 40.00
5. การพฒันาความรู้ความสามารถ 5.1 ร้อยละของจ านวนบคุลากรของกรมบญัชีกลางที่เรียนรู้ด้วยตนเอง 3 5.00 80

ของบคุลากร (e-Learning)  +/-5
6. การพฒันาระบบบริหารจัดการ 6.1 ความส าเร็จของการด าเนินการตามตัวชี้วดัการประเมินส่วนราชการ 9 15.00 50

ภายในองค์กร ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการปฏบิติัราชการ  +/-10
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

6.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 3 5.00 86.00
รายจ่ายลงทนุของกรมบญัชีกลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  +/-5

6.3 ร้อยละของการเบกิจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 3 5.00 88.80
รายจ่ายภาพรวมของกรมบญัชีกลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  +/-5

7. การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 7.1 3 5.00 90
และฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ  +/-5
ภายในองค์กร

8. การเสริมสร้างธรรมาภบิาลขององค์กร 8.1 3 5.00 90
 +/-5

รวม 60 100.00

ร้อยละความส าเร็จของโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กร

ร้อยละความส าเร็จของโครงการเสริมสร้างธรรมาภบิาล

เปา้ประสงค์ ตัวชี วัด
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บทท่ี 4 การประเมินผลระดับหน่วยงานของกรมบัญชีกลาง 
 

4.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

การก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
ภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับหน่วยงาน โดยถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัด
จากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ซึ่งแบ่งการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็น 2 มิติ 4 ด้านการประเมินผล ดังนี้ 
 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แยกตามมิติและด้านการประเมินผล 

 

การประเมินประสิทธิผล

• โครงการตามแผนปฏิบัตริาชการ
ของกรมบัญชีกลาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

• การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ท่ีสอดคล้องกับเป้าประสงค์

การพัฒนาองค์การ

• ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจ าของหน่วยงานท่ีเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(e-Learning)

• ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน
ของหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

• ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม
ของหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

• ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน และบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

• ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน
• จ านวนครั้ง/โครงการท่ีขอปรับขั้นตอนการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง

การประเมินประสิทธิภาพ

• โครงการตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

• การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน
ท่ีสอดคล้องกับเป้าประสงค์

• ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ของหน่วยงาน

• ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล
ของหน่วยงานในรูปแบบไ ล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ

• ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานภารกิจหลักของหน่วยงาน
ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลามาตร านท่ีก าหนด

การประเมินคุณภาพ

• ร้อยละความพ งพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อหน่วยงาน

มิต
ิภา

ยน
อก

มิติภายนอก

มิติภายใน

กรอบการประเมินผล (ตัวชี้วัด) ของหน่วยงานภายในกรมบัญชีกลาง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

มิต
ิภา

ยใ
น
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4.2 ตัวชี้วัดภาคบังคับ (Common KPI) 

ตัวชี้วัดภาคบังคับมีทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด ซึ่งอยู่ในการประเมินผล มีจ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 : การประเมินคุณภาพ มีจ านวน 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1.1 ตัวชี้วัด : ร้อยละความพ งพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน 
พิจารณาจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการของแต่ละ
หน่วยงาน 

ด้านที่ 2 : การประเมินประสิทธิภาพ มีจ านวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี้  

2.1 ตัวช้ีวัด : ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงาน  
(ตัวช้ีวัดหน่วยงานส่วนกลาง) 

หน่วยงานประชาสัมพันธ์และสร้างความรู้ความเข้าใจตามภารกิจของกรมบัญชีกลาง ภารกิจของหน่วยงาน 
เกี่ยวกับ 
1) กฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ หนังสือสั่งการ หนังสือตอบข้อหารือ 
2) ข่าวประชาสัมพันธ์ บทความ จุลสาร e-book รายงานต่าง ๆ เป็นต้น 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ บุคลากรของกรม หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
และได้รับทราบความเคลื่อนไหวได้อย่างทันเหตุการณ์ 

2.2 ตัวช้ีวัด : ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในรูปแบบ 
ไ ล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ (ตัวช้ีวัดส านักงานคลังเขตและส านักงานคลังจังหวัด) 

หน่วยงานประชาสัมพันธ์และสร้างความรู้ความเข้าใจตามภารกิจหลักของกรมบัญชีกลาง ภารกิจหลัก  
ของหน่วยงาน ในรูปแบบไฟล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ 
หนังสือเวียน การตอบข้อหารือ ข่าวประชาสัมพันธ์ หรือรายงานต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ บุคลากร
ของกรม หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และได้รับทราบความเคลื่อนไหว  
ได้อย่างทันเหตุการณ ์

2.3 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานภารกิจหลักของหน่วยงานให้แล้วเสร็จตามระยะเวลา
มาตร านที่ก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานภารกิจหลักของหน่วยงานให้แล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐาน 
ที่ก าหนด โดยภารกิจหลักท่ีน ามาพิจารณาของแต่ละหน่วยงานจะแตกต่างกัน 

ด้านที่ 3 : การพัฒนาองค์การ จ านวน 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

3.1 ตัวชี้วัด : ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าของหน่วยงานที่เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(e-Learning) 

หน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) ผ่านระบบ e-Learning 
ของส านักงาน ก.พ. จ านวน 5 หมวดหมู่ (โดยเลือกเรียนรู้อย่างน้อย 4 หมวดหมู่ หมวดหมู่ละ 1 วิชา) 
ต้องผ่านการทดสอบ Post test และได้รับใบประกาศนียบัตร ในช่วงระหว่างเดือนมกราคม - สิงหาคม 2568 
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และจัดส่งรายงานผลพร้อมเอกสารหลักฐาน (ใบประกาศนียบัตร) ให้สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
และบญัชีภาครัฐ ภายในวันที่ 10 กันยายน 2568 

3.2 ตัวช้ีวัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงานที่ได้รับ
จัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

พิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนได้ตามเป้าหมาย  
โดยพิจารณาจาก 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน (ค่าน้ าหนักร้อยละ 20) 

  ส่วนที่ 2 ร้อยละของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน (ค่าน้ าหนักร้อยละ 80) 

3.3 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของหน่วยงานที่ได้รับ
จัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

พิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมได้ตามเป้าหมาย  
โดยพิจารณาจาก 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (ค่าน้ าหนักร้อยละ 20) 
ส่วนที่ 2 ร้อยละของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (ค่าน้ าหนักร้อยละ 80) 

3.4 ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง (ตัวช้ีวัด
หน่วยงานส่วนกลาง) 

พิจารณาร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณา
จาก 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 คะแนนการจัดส่งรายงานตามระยะเวลาที่ก าหนด (ค่าน้ าหนักร้อยละ 50) 
ส่วนที่ 2 ร้อยละความคืบหน้าเฉลี่ยของการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน 

และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมบัญชีกลาง รอบ 12 เดือน (ค่าน้ าหนักร้อยละ 50) 

3.5 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน (ตัวช้ีวัดส านักงานคลังเขต) 
พิจารณาร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจาก 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 คะแนนการจัดส่งรายงานตามระยะเวลาที่ก าหนด (ค่าน้ าหนักร้อยละ 50) 
ส่วนที่ 2 ร้อยละความคืบหน้าเฉลี่ยของการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน 

(ค่าน้ าหนักร้อยละ 50) 

3.6 ตัวชี้วัด : จ านวนครั้ง/โครงการที่ขอปรับขั้นตอนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง 
(ตัวช้ีวัดหน่วยงานส่วนกลาง) 

พิจารณาจากการขอปรับขั้นตอนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง โดยคิดจาก
จ านวนครั้ง/โครงการที่ขอปรับตามโครงการของหน่วยงาน 
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บทท่ี 5 แนวทางการรวบรวมข้อมลูผลการด าเนนิงานและการรายงานผลการด าเนินงาน 
 

การรวบรวมข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องรวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมแนบหลักฐานประกอบส่งให้กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
โดยแยกตามหน่วยงานที่รายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

5.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดโดยตรง จะต้องจัดส่งรายงานประเมินผลตนเอง  
(Self Assessment) เรียกว่า รายงานผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมทั้งหลักฐานประกอบ ส่งให้กลุ่มงานประเมินผล 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน เพ่ือพิจารณาผลการประเมินตนเองของหน่วยงานตามรอบระยะเวลา ดังนี้ 
 

ปฏิทินการจัดท ารายงานผล ก าหนดส่งรายงานผล 
รอบระยะเวลา ผลการด าเนินงาน วันที่ หมายเหตุ 

 รอบ   6 เดือน 1 ต.ค. 2567 - 31 มี.ค. 2568 18 เม.ย. 2568 ส่งแบบรายงานผลฯ 
 รอบ   9 เดือน 1 ต.ค. 2567 - 30 มิ.ย. 2568 16 ก.ค. 2568 ส่งแบบรายงานผลฯ 
 รอบ 12 เดือน 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568 15 ต.ค. 2568 

 
ส่งแบบรายงานผลฯ  
พร้อมท้ังหลักฐานประกอบ 

  

หากหน่วยงานใดส่งรายงานไม่ตรงตามก าหนดเวลาในแต่ละรอบระยะเวลา จะต้องถูกตัดคะแนนในการส่ง  
เป็นรายวัน วันละ 0.01 คะแนน และการจัดท าแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วัดต่าง ๆ ให้จัดท าเป็นเอกสาร
ประกอบการรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละตัวชี้วัด  รอบ 12 เดือน เพ่ือเป็นหลักฐานเอกสาร 
ให้ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานตรวจสอบผลการด าเนินงาน และเป็นเอกสารหลักฐานประกอบแต่ละตัวชี้วัด  

5.2 หน่วยงานที่เป็นแหล่งข้อมูลผลการด าเนินงานในภาพรวม ได้แก่ กองยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน (กยผ.) สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ (สพบ.) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
ส านักงานเลขานุการกรม (สล.) กองตรวจสอบภาครัฐ (กตส.) และกองบัญชีภาครัฐ (กบร.) เป็นผู้รายงานผล
และประเมินคะแนน ดังนี้ 

5.2.1 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพ งพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน - กยผ. 
5.2.2 ตัวชี้ วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล 

ของหน่วยงาน เป็นตัวชี้วัดของหน่วยงานส่วนกลาง - กยผ. 
5.2.3 ตัวชี้ วัด : ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล 

ของหน่วยงานในรูปแบบไ ล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ เป็นตัวชี้วัดของส านักงานคลัง เขตและส านักงาน 
คลังจังหวัด - กยผ. 

5.2.4 ตัวชี้ วัด : ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า 
ของหน่วยงานที่เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) - สพบ.    

5.2.5 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน
ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - สล. 
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5.2.6 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม

ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - สล. 
5.2.7 ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน และบริหาร

จัดการความเสี่ยง เป็นตัวชี้วัดของหน่วยงานส่วนกลาง - กพร. 
5.2.8 ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน เป็นตัวชี้วัด

ของส านักงานคลังเขต - กพร. 
5 .2.9 ตัวชี้ วัด  : จ านวนครั้ ง/ โครงการที่ ขอปรับขั้ นตอนการด า เนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง - กยผ. 
5.2.10 ตัวชี้ วัด : ระดับความส าเร็จในการปฏิบัติงานตรวจสอบส านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาค (สตภ.) ของส านักงานคลังเขต เป็นตัวชี้วัดของส านักงานคลังเขต - กตส. 
5.2.11 ตัวชี้ วัด : ร้อยละของจ านวนหน่วยเบิกจ่ายภายในจังหวัดที่สามารถ 

จัดท าบัญชีได้อย่างถูกต้อง เป็นตัวชี้วัดของส านักงานคลังจังหวัด - กบร. 
5.2.12 ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงินรวม ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และความส าเร็จการน าส่งงบทดลองรายไตรมาส ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท.) ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัด เป็นตัวชี้วัดของส านักงานคลังจังหวัด - กบร. 

5.3 การจัดส่งรายงาน หากพ้นก าหนดเวลาจะต้องถูกตัดคะแนนวันละ 0.01 คะแนน  
และการรายงานผลรอบ 12 เดือน จะต้องส่งแบบรายงานผลฯ พร้อมกับเอกสารหลักฐานเป็น File  
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บทท่ี 6 เกณฑ์การประเมินผลระดับหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินผลระดับหน่วยงาน 
รายละเอียดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายและเกณฑ์การให้คะแนน 
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 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ 

1) ด าเนินการเกี่ยวกับการก ากับ ตรวจสอบ และอนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
เงินนอกงบประมาณของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  

2) จัดท ารายงานการเงินของการคลังของรัฐ 
3) ให้ค าปรึกษาด้านการบัญชี การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

และหลักเกณฑ์ด้านการเงิน การคลัง และการพัสดุภาครัฐแก่ส่วนราชการ  
4) เร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายเงินของจังหวัด  
5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 

 แผนที่ยุทธศาสตร์ 
แผนที่ยุทธศาสตร์ส านักงานคลังจังหวัด ประกอบด้วย 7 เป้าประสงค์ ดังภาพที่ 6.49 - 6.50 

และมีตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น 10 ตัวชี้วัด ดังตารางที่ 6.25 
 

ภาพที่ 6.49 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของส านักงานคลงัจังหวัด 

การพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร

การรักษาคุณภาพ
การให้บริการ

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้อง และ

ให้บริการข้อมูลแก่สาธารณะ

  
  

  
  
  
   
  

  
  
  
  
   

  
   

   
  

  
  
  
  
   

  
  
 

  
  
  
  
   

  
   

   
 

   
   
  

  
   

   
  
 

แผนที่ยุทธศาสตร์ Strategy Map : ส านักงานคลังจังหวัด

 การใช้จ่ายเงินภาครั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องคุ้มค่า 
และตรวจสอบได้ ท าให้สามารถผลักดัน

ให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษ กิจ

การพัฒนาให้เป็นศูนย์ข้อมูลการเงินการ
คลังของจังหวัดท่ีทันสมัยและถูกต้อง

ผู้รับบริการ
มีความพ งพอใจ

การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภายในองค์กร

 

ส านักงานคลังจังหวัด 
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 ภาพที่ 6.50 ความเชื่อมโยงระหว่างแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรมบญัชีกลาง และส านักงานคลังจังหวดั 

  
  

  
  
  
   
  

  
  
  
  
   

  
   

   
  

  
  
  
  
   

  
  
 

  
  
  
  
   

  
   

   
 

 . การใช้จ่ายเงินภาครั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  

ถูกต้องคุ้มค่า และตรวจสอบได้ ท าให้สามารถผลักดัน

ให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษ กิจ

 . ผู้รับบริการ
มีความพ งพอใจ

   
   
  

  
   

   
  
 

ระดับกรม ส านักงานคลังจังหวัด

ผู้รับบริการ
มีความพ งพอใจ

การรักษาคุณภาพ
การให้บริการ

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 

และให้บริการข้อมูลแก่
สาธารณะ

 . การพัฒนาคุณภาพ
การให้บริการให้สะดวก 

รวดเร็ว

 . การพัฒนา
ระบบบริหาร

จัดการ
ภายในองค์กร

 . การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

และ านข้อมูล
เพื่อการบริหารจัดการ

ภายในองค์กร

 . การพัฒนา
ความรู้

ความสามารถ
ของบุคลากร

 . การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล    
ขององค์กร

 . การพัฒนาระบบ
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
มาตร าน ให้ทันสมัย 

และเป็นสากล

การพัฒนาความรู้
ความสามารถของ

บุคลากร

ความเชื่อมโยงแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับกรมฯ และส านักงานคลังจงัหวัด

 การใช้จ่ายเงินภาครั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
ถูกต้องคุ้มค่า และตรวจสอบได้ ท าให้สามารถผลักดัน

ให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษ กิจ

การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภายใน

องค์กร

การพัฒนาให้เป็นศูนย์ข้อมูล
การเงินการคลังของจังหวัด

ที่ทันสมัยและถูกต้อง
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 ตารางท่ี 6.25 แสดงเป้าประสงคแ์ละตัวช้ีวัดของส านักงานคลังจังหวัด 

 
หมายเหตุ : 1. การก าหนดให้ความส าคัญของตัวชี้วัด เพือ่น าไปก าหนดน้ าหนักตัวชี้วัด ม ี3 ระดับ ดังนี้ 

1.1 ระดับ 9 คือ ส าคัญมาก  
1.2 ระดับ 3 คือ ส าคัญปานกลาง   
1.3 ระดับ 1 คือ ส าคัญน้อย 

2. ข้อมูลพื้นฐานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นข้อมูลเบื้องต้น 
3. (1) โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

คะแนน
ความส าคัญ น  าหนัก เป้าหมายระดบั

(9,3,1) (ร้อยละ) 3 คะแนน 2564 2565 2566 2567 กระทรวง กรม ภารกิจ

มิติภายนอก

◊ การประเมินประสิทธิผล 15 22.73
1. การใชจ้า่ยเงินภาครัฐมปีระสทิธิภาพ 1.1 ความส าเร็จของการเบกิจ่ายและใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 3 4.55 60 - 96.88 98.50 85.14 √ √

โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่าและตรวจสอบได้ รายจ่ายลงทนุของจังหวัด ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  +/-20
ท าให้สามารถผลกัดันให้เงินเขา้สู่ 1.2 ความส าเร็จของการเบกิจ่ายและใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 3 4.55 60 - 91.65 94.10 81.70 √ √
ระบบเศรษฐกิจ รายจ่ายภาพรวมของจังหวัด ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  +/-20

1.3 ร้อยละของจ านวนหน่วยเบกิจ่ายภายในจังหวัด 9 13.64 67 86.71 88.37 91.14 n/a √
ที่สามารถจัดท าบญัชีได้อย่างถูกต้อง  +/-5

◊ การประเมินคุณภาพ 9 13.64
2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน 9 13.64 85 92.38 93.96 95.38 94.13 √ √

 +/-1
มติภิายใน
◊ การประเมินประสิทธิภาพ 21 31.82
3. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 3.1 ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูล 3 4.55 3 - - - 19 √

เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง ของหน่วยงานในรูปแบบไฟล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ  +/-1
และใหบ้ริการข้อมูลแก่สาธารณะ

4. การรักษาคุณภาพการใหบ้ริการ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานภารกิจหลักของหน่วยงาน 9 13.64 95 100 100 100 100 √
ใหแ้ล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐานที่ก าหนด +/-2.5

5. การพัฒนาใหเ้ปน็ศูนย์ข้อมูล 5.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงนิรวม ประจ าปี 9 13.64 60 98.15 100 100 100 √
การเงนิการคลังของจังหวัด งบประมาณ พ.ศ. 2567 และความส าเร็จของการน าส่งงบทดลอง  +/-20
ที่ทนัสมัยและถูกต้อง รายไตรมาส ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อปท.) ภายในพื นที่

ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัด
◊ การพัฒนาองค์การ 21 31.82
6. การพัฒนาความรู้ความสามารถ 6.1 ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า 3 4.55 80 - - - - √ √

ของบคุลากร ของหน่วยงานที่เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning)  +/-5

7. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 7.1 ร้อยละของการเบกิจ่ายและการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 9 13.64 86.00 - 99.27 97.02 95.11 √ √
ภายในองค์กร รายจ่ายลงทนุของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปี  +/-5

งบประมาณ พ.ศ. 2568
***ถ้าไม่ได้รับจัดสรรใหตั้ดตัวชี้วดันี้ออก***

7.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายและการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ 9 13.64 88.80 - 99.96 99.87 98.76 √ √
รายจ่ายภาพรวมของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปี  +/-5
งบประมาณ พ.ศ. 2568

รวม 66 100.00
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 

 
เป้าประสงค์   การใช้จ่ายเงินภาครั มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่าและตรวจสอบได้ ท าให้

สามารถผลักดันให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษ กิจ  

ตัวชี้วัด : 1.1 ความส าเรจ็ของการเบิกจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ ผลการ
เบิกจ่าย 

และใช้จ่าย
เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

ณ ไตรมาส 2 

ผลการ
เบิกจ่าย 

และใช้จ่าย
เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

ณ ไตรมาส 3 

100 

การให้คะแนนของตัวชี้วัด ให้น าคะแนนส่วนที่ 1 : ร้อยละ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน รวมกับคะแนนส่วนที่ 2 : 
ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน แล้วน ามา
ค านวณความส าเร็จของการเบิกจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุนของจังหวัด 

(
คะแนนส่วนที่ 1

5
× 30) + (

คะแนนส่วนที่ 2

5
× 70) 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 
ระดับ

คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 20 40 60 80 100 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ - 96.88 98.50 85.14 
 

ค าอธิบาย : 
ผลส าเร็จการเบิกจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

พิจารณาจาก 
ส่วนที่ 1 : ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน โดยค านวณจาก 

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนทีไ่ด้รับจัดสรร
x 100 

เกณฑ์การให้คะแนนส่วนที่ 1 
ระดับ

คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 52 59 66 73 80 
หากผลที่ค านวณได้น้อยกว่า 1 ให้คะแนนเท่ากับ 1 
หากผลที่ค านวณได้มากกว่า 5 ให้คะแนนเท่ากับ 5 

ส่วนที่ 2 : ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน โดยค านวณจาก 

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ +
PO เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน +

ส ารองเงิน (มีหนี้) เงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ
เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนทีไ่ด้รับจัดสรร

x 100 

เกณฑ์การให้คะแนนส่วนที่ 2 
ระดับ

คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 
หากผลที่ค านวณได้น้อยกว่า 1 ให้คะแนนเท่ากับ 1 
หากผลที่ค านวณได้มากกว่า 5 ให้คะแนนเท่ากับ 5 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  
1. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ โดยเป็นการประเมินผล

ตนเองตามข้อมูลของหน่วยงาน 
2. พิจารณาจากผลในระบบ New GFMIS Thai ตามข้อมูล 

ผลการเบิกจ่ายเงินในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 
3. เงื่อนไขตัวชี้วัดเพิ่มเติมเป็นไปตามเป้าหมายตามมาตรการ

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครั  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ตัวชี้วัด : 1.2 ความส าเร็จของการเบิกจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของจังหวดั ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ ผลการ
เบิกจ่าย 

และใช้จ่าย
เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

ณ ไตรมาส 2 

ผลการ
เบิกจ่าย 

และใช้จ่าย
เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

ณ ไตรมาส 3 

100 

การให้คะแนนของตัวชี้วัด ให้น าคะแนนส่วนที่ 1 : ร้อยละ 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม รวมกับคะแนนส่วนที่ 2 : 
ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม แล้วน ามา
ค านวณความส าเร็จของการเบิกจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมของจังหวัด 

(
คะแนนส่วนที่ 1

5
× 30) + (

คะแนนส่วนที่ 2

5
× 70) 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 
ระดับ

คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 20 40 60 80 100 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ - 91.65 94.10 81.70 
 

ค าอธิบาย : 
ผลส าเร็จการเบิกจ่ายและใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

พิจารณาจาก 
ส่วนที่ 1 : ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม โดยค านวณจาก 

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมทีไ่ด้รับจัดสรร
x 100 

เกณฑ์การให้คะแนนส่วนที่ 1 
ระดับ

คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 74 79 84 89 94 
หากผลที่ค านวณได้น้อยกว่า 1 ให้คะแนนเท่ากับ 1 
หากผลที่ค านวณได้มากกว่า 5 ให้คะแนนเท่ากับ 5 

ส่วนที่ 2 : ร้อยละการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวม โดยค านวณจาก 

ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม +
PO เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม +

ส ารองเงิน (มีหนี้) เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมทีไ่ด้รับจัดสรร

x 100 

เกณฑ์การให้คะแนนส่วนที่ 2 
ระดับ

คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 
หากผลที่ค านวณได้น้อยกว่า 1 ให้คะแนนเท่ากับ 1 
หากผลที่ค านวณได้มากกว่า 5 ให้คะแนนเท่ากับ 5 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  
1. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ โดยเป็นการประเมินผล

ตนเองตามข้อมูลของหน่วยงาน 
2. พิจารณาจากผลในระบบ New GFMIS Thai ตามข้อมูล 

ผลการเบิกจ่ายเงินในเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 
3. เงื่อนไขตัวชี้วัดเพิ่มเติมเป็นไปตามเป้าหมายตามมาตรการ

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครั  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ตัวชี้วัด : 1.3 ร้อยละของจ านวนหน่วยเบิกจ่ายภายในจังหวัดที่สามารถจัดท าบัญชีได้อย่างถูกต้อง 

ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมาย   เดือน ๙ เดือน    เดือน 
ร้อยละ  - - 77 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ    เดือน 
ระดับคะแนน           

ร้อยละ 57 62 67 72 77 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ 86.71 88.37 91.14 n/a 
 

ค าอธิบาย :  
ส านักงานคลังจังหวัดสามารถก ากับ ดูแล และให้ค าแนะน าหน่วยงาน

ระดับหน่วยเบิกจ่ายภายในจังหวัดให้สามารถจัดท าบัญชีได้อย่างถูกต้อง 
ตามแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยวัดจากจ านวนหน่วยเบิกจ่ายภายในจังหวัด 
ที่สามารถด าเนินการได้ หารด้วยจ านวนหน่วยเบิกจ่ายทั้งหมดในจังหวัด  
คูณด้วย 100 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :  
1. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ งานด้านบัญชีภาครัฐ  

และรอบการประเมินผลเป็นไปตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
2. เง่ือนไขตัวชี้วัดเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กองบัญชีภาครัฐก าหนด 
3. หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ 

เป้าประสงค์ 2 ผู้รับบริการมีความพ งพอใจ 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด : 2.1 ร้อยละความพ งพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน   วชี้ว ด   บ    บ 
ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ - - 87 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 
ระดับ

คะแนน           

ร้อยละ 83 84 85 86 87 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ 92.38 93.96 95.38 94.13 
 

ค าอธิบาย : 
พิจารณาจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยวิเคราะห์

กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการของแต่ละหน่วยงาน  

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ : 
1. กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน เป็นผู้รับผิดชอบ

ตัวชี้วัด 
2. หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ 
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เป้าประสงค์ 3 การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและให้บริการข้อมูลแก่สาธารณะ 

ตัวชี้วัด : 3.1 ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสมัพันธ์เผยแพร่ข้อมลูของหน่วยงาน 
ในรูปแบบไ ล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ 

  วชี้ว ด   บ    บ 

ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมาย   เดือน ๙ เดือน    เดือน 

เรื่อง 1 3 5 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ    เดือน 
ระดับคะแนน           

เรื่อง 1 2 3 4 5 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

เรื่อง - - - 19 
 

ค าอธิบาย : 
หน่วยงานประชาสัมพันธ์และสร้างความรู้ความเข้าใจตามภารกิจหลัก

ของกรมบัญชีกลาง ภารกิจหลักของหน่วยงาน ในรูปแบบไฟล์เสียง 
หรือคลิปวิดีโอ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ หนังสือเวียน  
การตอบข้อหารือ ข่าวประชาสัมพันธ์ หรือรายงานต่าง ๆ เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐ บุคลากรของกรม หรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไป
ปฏิบั ติ ง าน ได้ อย่ า งถู ก ต้ อ ง  และ ได้ รั บทราบความ เคลื่ อ น ไหว 
ได้อย่างทันเหตุการณ์ โดยมีเง่ือนไขดังนี้ 

1. ไฟล์เสียงหรือคลิปวิดีโอที่เผยแพร่แต่ละครั้ง มีความยาวไม่ต่ ากว่า 
2 นาที 

2. ไฟล์เสียงหรือคลิปวิดีโอมีการเผยแพร่ เช่น เผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน Facebook Line เป็นต้น 

3. พิจารณาการเผยแพร่ข้อมูลตั้งแต่ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 

หน่วยวัด : เรื่อง 

หมายเหตุ : 
1. กรณีเรื่องที่ประชาสัมพันธ์เป็นชื่อเรื่องเดียวกัน แต่มีการเผยแพร่

ที่มีเนื้อหาต่างกันตามช่วงเวลา ให้นับเป็นรายเร่ือง  
2. การประชาสัมพันธ์ตามตัวชี้วัดเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ

ตามภารกิจหลักของกรมบัญชีกลาง ภารกิจหลักของหน่วยงาน จึงไม่นับรวม
การเข้าร่วมงานพิธีและกิจกรรม 

3. การรายงานผลตัวชี้วัด กยผ. จะจัดท าแบบฟอร์มให้หน่วยงาน
ระบุชื่อเรื่อง ช่องทางประชาสัมพันธ์ ความยาวไฟล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ 
และ Link ไฟล์ เสียงหรือคลิปวิดี โอ กรณีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ 
ผ่านช่องทางที่เข้าดูได้เฉพาะกลุ่ม เช่น Line กลุ่ม ให้หน่วยงานจับภาพหน้าจอ
การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางดังกล่าว และแนบไฟล์เสียงหรือคลิปวิดีโอ
แทน Link 

4. หน่วยงานจะต้องเป็นผู้จัดท าไฟล์เสียงหรือคลิปวิดีโอขึ้นเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 52 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
เป้าประสงค์ 4 การรักษาคุณภาพการให้บริการ 

ตัวชี้วัด : 4.  ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานภารกิจหลกัของหน่วยงานให้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลามาตร านที่ก าหนด  

  วชี้ว ด   บ    บ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ 100 100 100 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 
ระดับ

คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 90 92.5 95 97.5 100 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ 100 100 100 100 
 

ค าอธิบาย : 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานภารกิจหลักของหน่วยงาน 

ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐานที่ก าหนด โดยภารกิจหลักที่น ามา
พิจารณา คือ ร้อยละของจ านวนรายการที่ CJ ที่กระทบยอดได้ (ค่าเฉลี่ย 
12 เดือน) โดยวัดจาก 

 
จ านวน (รายการ/เรื่อง) ที่กระทบยอดได้แต่ละเดือน

รายการ CJ ทั้งหมดในแต่ละเดือน
x 100 

 
แล้วน ามาหาค่าเฉลี่ย 12 เดือน (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568) 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ : 
การบันทึกรายการคงค้างของแต่ละเดือนให้ด าเนินการภายใน  

7 วันนับแต่วันสิ้นเดือน 
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เป้าประสงค์ 5 การพัฒนาให้เป็นศูนย์ข้อมูลการเงินการคลังของจังหวัดที่ทันสมัยและถูกต้อง 

ตัวชี้วัด : 5.1 ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท ารายงานการเงินรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และความส าเร็จ 
ของการน าส่งงบทดลองรายไตรมาส ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ภายในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
ของส านักงานคลังจังหวัด 

ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมาย   เดือน ๙ เดือน    เดือน 
คะแนน 100 คะแนนจาก

รอบ 6 
เดือน 

100 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ    เดือน 
ระดับ

คะแนน 
          

คะแนน 20 40 60 80 100 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

คะแนน 98.15 100 100 100 
 

ค าอธิบาย :  
1. ส านักงานคลังจังหวัดสามารถติดตามรวบรวมข้อมูลรายงาน 

ทางการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตามมาตรา 70 โดยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล
พร้อมทั้งจัดท ารายงานการเงินรวม อปท. และวิเคราะห์รายงานทางการเงินรวม
ของ อปท. ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัด และรายงาน
สรุปรายชื่อ อปท. ที่ไม่ส่งรายงานการเงินประจ าปีภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
พร้อมระบุปัญหาหรืออุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

2. ส านักงานคลังจังหวัดสามารถติดตามรวบรวมข้อมูลรายงานการเงิน
ของ อปท. ประจ าปี พร้อมกับรายงานผลการตรวจสอบของส านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ตามมาตรา 72 โดยตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของข้อมูลพร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปรายชื่อ อปท. ที่ไม่ส่งรายงาน
การเงินประจ าปี และรายงานสรุปผลการตรวจสอบของ สตง. ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมระบุปัญหาหรืออุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
และสรุปความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อรายงานการเงิน ตามรูปแบ บ 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด  

3. ส านักงานคลังจังหวัดสามารถติดตามรวบรวมข้อมูลงบทดลอง 
รายไตรมาสของ อปท. โดยตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล  
พร้อมทั้งน าส่งข้อมูล ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

โดยพิจารณาจากความครบถ้วน ถูกต้องตามเกณฑ์การให้คะแนน 
ที่ก าหนด ดังนี้  

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 6 เดือน  
1. ส านักงานคลังจังหวัดบันทึกและส่งข้อมูลรายงานทางการเงิน 

ของ อปท. ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบ ผ่านระบบรายงานการเงินรวม
ภาครัฐ (ระบบ CFS) หรือระบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลพร้อมไฟล์แนบ PDF รายงานการเงินรวม
ราย อปท. ตามมาตรา 70 โดยร้อยละของจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงาน
การเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงิน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของจ านวน อปท. ทั้งหมดภายในพื้นที่ความรับผิดชอบ
ภายในระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด (น้ าหนักคะแนน ร้อยละ 20) 

2. ส านักงานคลังจังหวัดจัดท ารายงานการเงินรวมของ อปท.  
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยข้อมูลต้องตรงกับข้อมูลรายงาน
การเงินรวมของ อปท. ที่บันทึกในระบบ CFS หรือระบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด (ตามข้อ 1) ส่งให้กรมบัญชีกลางภายในระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด (น้ าหนักคะแนน ร้อยละ 20) 

3. ส านักงานคลังจังหวัดจัดท าตารางเปรียบเทียบข้อมูลรายงาน
การเงินราย อปท. เปรียบเทียบ 2 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567) 
ตามหมวดบัญชีในรูปแบบตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยข้อมูลต้องตรงกับ
ข้อมูลในระบบ CFS หรือระบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมทั้งอธิบาย
สาเหตุกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงเกินร้อยละ 20 ส่งให้กรมบัญชีกลางภายใน
ระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด (น้ าหนักคะแนน ร้อยละ 20) 
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ตัวชี้วัด : 5.1 ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท ารายงานการเงินรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และความส าเร็จ 

ของการน าส่งงบทดลองรายไตรมาส ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ภายในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
ของส านักงานคลังจังหวัด (ต่อ) 

 4. ส านักงานคลังจังหวัดวิเคราะห์รายงานการเงินรวมของ อปท. 
(วิเคราะห์แนวดิ่ง - แนวนอน) และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลรายงาน
การเงินรวมเปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมทั้งระบุสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ส าหรับบรรทัดรายการในรายงานการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงเกินร้อยละ 20 
ส่งให้กรมบัญชีกลางภายในระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด (น้ าหนัก
คะแนน ร้อยละ 20)  

5. ส านักงานคลังจังหวัดจัดท ารายงานสรุปรายชื่อองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่ไม่ส่งรายงานการเงินประจ าปีภายในระยะเวลาที่ ก าหนด 
ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยข้อมูลต้องตรงกับข้อมูลรายงาน
การเงินรวมของ อปท. ที่บันทึกในระบบ CFS หรือระบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด (ตามข้อ 1) พร้อมรายงานผลการติดตามและรายงานเหตุผล  
หรือปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขเพื่อให้สามารถจัดส่งรายงานการเงิน
ประจ าปีให้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนดส่งให้กรมบัญชีกลางภายใน
ระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด (น้ าหนักคะแนน ร้อยละ 20)  

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 
6. ส านักงานคลังจังหวัดรวบรวมงบทดลองรายไตรมาส (ยอดในแต่ละ

ไตรมาส) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดส่งข้อมูลโดย Excel Form 
ส่งให้กรมบัญชีกลางภายในระยะเวลาที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยร้อยละ
ของจ านวน อปท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของจ านวน อปท. ทั้งหมดภายใน
พื้นที่ความรับผิดชอบ (น้ าหนักคะแนน ร้อยละ 40) 

7. ส านักงานคลังจังหวัดตรวจสอบและปรับปรุงข้อมูลรายงานการเงิน
ประจ าปีของ อปท. ในระบบ CFS หรือระบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
ให้ถูกต้องตรงกับรายงานการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจาก สตง. พร้อมแนบ
ไฟล์ PDF รายงานการเงินราย อปท. ตามมาตรา 72 โดยร้อยละของจ านวน 
อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของจ านวน อปท.  
ที่ได้รับรายงานจาก สตง. ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบภายในระยะเวลา 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด (น้ าหนักคะแนน ร้อยละ 30) 

8. ส านักงานคลังจังหวัดจัดท ารายงานสรุปรายชื่อองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่ไม่ส่งรายงานการเงินประจ าปี พร้อมกับรายงานผลการตรวจสอบ
ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยระบุปัญหา
หรืออุปสรรค และแนวทางแก้ไข และรายงานสรุปความเห็นของผู้สอบบัญชี 
ต่อรายงานการเงิน ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด ทั้งนี้ข้อมูลต้องตรงกับ
ข้อมูลรายงานการเงินรวมของ อปท. ที่บันทึกในระบบ CFS หรือระบบ 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด (ตามข้อ 7) ส่งให้กรมบัญชีกลางภายในระยะเวลา 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด (น้ าหนักคะแนนร้อยละ 30) 

หน่วยวัด : ร้อยละ 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ตัวชี้วัด : 5.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงินรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และความส าเร็จ 

ของการน าส่งงบทดลองรายไตรมาส ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ภายในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
ของส านักงานคลังจังหวัด (ต่อ) 

หมายเหตุ :   
1. เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 6 เดือน 

รายการ 
เกณฑ์การให้

คะแนน 
เกณฑ์การหักคะแนน 

ข้อ 1 ประกอบด้วย 
- น าเข้าข้อมูลในระบบ CFS หรือผ่านระบบที่กรมบัญชกีลางก าหนด 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 95 ของจ านวน อปท. ทั้งหมดภายในพื้นที่ 
ความรับผิดชอบ 
- น าเข้าข้อมูลในระบบ CFS หรือผ่านระบบที่กรมบัญชกีลางก าหนด
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- แนบไฟล์ PDF รายงานการเงินของ อปท. 

 
10 คะแนน 

 
 
 

5 คะแนน 
5 คะแนน 

 
กรณีน าเข้าข้อมูลตั้งแต่ ร้อยละ 95 ขึ้นไป ได้ 10 คะแนน 
กรณีน าเข้าข้อมูล ร้อยละ 90 - 94 ได้ 5 คะแนน 
กรณีน าเข้าข้อมูล ต่ ากว่าร้อยละ 90 ได้ 0 คะแนน 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 
 
กรณีแนบไฟล์ไม่ครบถ้วน หัก 5 คะแนน 

ข้อ 2 ประกอบด้วย 
- จัดท ารายงานการเงินถูกต้องตรงกับข้อมูลในระบบ CFS  
หรือผ่านระบบทีก่รมบัญชีกลางก าหนด 
- น าส่งรายงานการเงินรวมภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
10 คะแนน 

 
10 คะแนน 

 
กรณีผลรวมไม่ตรงกับข้อมูลหัก 10 คะแนน 
 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 

ข้อ 3 ประกอบด้วย 
- จัดท ารายงานวิเคราะห์ราย อปท. เปรียบเทียบ 2 ปี พร้อมวิเคราะห์
ผลต่างเกินร้อยละ 20 
- น าส่งรายงานวิเคราะหภ์ายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
10 คะแนน 

 
10 คะแนน 

 
กรณีไม่จัดท ารายงาน หกั 10 คะแนน 
 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 

ข้อ 4 ประกอบด้วย 
- จัดท ารายงานวิเคราะห์แนวดิ่ง - แนวนอน พร้อมวิเคราะห์ผลต่าง
เพิ่มลดเกินร้อยละ 20 
- จัดท ารายงานวิเคราะห์เปรียบเทียบยอ้นหลัง 5 ป ี
- น าส่งรายงานวิเคราะหภ์ายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
10 คะแนน 

 
5 คะแนน 
5 คะแนน 

 
กรณีไม่จัดท ารายงาน หกั 10 คะแนน 
 
กรณีไม่จัดท ารายงาน หกั 5 คะแนน 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 

ข้อ 5 ประกอบด้วย 
- จัดท ารายงานสรุปรายชื่อ อปท. ที่ไม่ส่งรายงานการเงินประจ าปี
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- จัดท ารายงานสรุปรายชื่อ อปท. ที่ส่งรายงานการเงินประจ าปีไม่ทัน
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- ระบุปัญหาหรืออุปสรรค และแนวทางแก้ไข พร้อมแนบหลักฐาน 
การติดตามเร่งรัด 
- น าส่งรายงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
5 คะแนน 

 
5 คะแนน 

 
5 คะแนน 

 
5 คะแนน 

 
กรณีไม่จัดท ารายงาน หกั 5 คะแนน 
กรณีรายงานไม่ถูกต้อง หกั 5 คะแนน 
กรณีไม่จัดท ารายงาน หกั 5 คะแนน 
กรณีรายงานไม่ถูกต้อง หกั 5 คะแนน 
กรณีไม่ระบุปัญหาฯ หกั 5 คะแนน 
กรณีไม่แนบหลักฐานการติดตาม หัก 4 คะแนน 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 

1.1 ข้อ 1 ร้อยละของจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงิน ค านวณจากจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงิน ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2567 หารด้วยจ านวน อปท. ทั้งหมดภายในจังหวัด คูณด้วย 100 

1.2 ข้อ 2 ถึง ข้อ 4 รูปแบบและตารางวิเคราะห์รายงานการเงิน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0410.5/ว 956 ลงวันที่  
3 ธันวาคม 2564 และหนังสือที่แจ้งเพิ่มเติม 

1.3 ข้อ 5 รูปแบบรายงาน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.5/ว 1039 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 และหนังสือที่แจ้งเพิ่มเติม 
1.4 ข้อ 1 ถึงข้อ 5 ระยะเวลาที่ก าหนด ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.5/ว 1039 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 จนกว่า 

จะมีการเปลี่ยนแปลง 
1.5 เอกสารหลักฐานที่ต้องส่งให้กรมบัญชีกลาง ให้ส านักงานคลังจังหวัดจัดท าหนังสือพร้อมแนบเอกสารหลักฐานส่งผ่านระบบ e-office 
1.6 ข้อ 5 กรณีส านักงานคลังจังหวัดได้รับรายงานการเงินของ อปท.ตามมาตรา 70 ภายหลังระยะเวลาที่ก าหนด ให้ส านักงานคลังจังหวัด

รวบรวมรายงานการเงินแจ้งให้กรมบัญชีกลางทราบ และแนบไฟล์ PDF รายงานการเงินของ อปท. ในระบบ CFS หรือระบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนดทันที 
ทั้งนี้ กรณีที่กรมบัญชีกลางตรวจสอบพบว่าส านักงานคลังจังหวัดรายงานรายชื่อ อปท. ไม่ถูกต้องตรงกับระยะเวลาที่ อปท. น าส่งรายงานการเงิน 
กรมบัญชีกลางจะถือว่ารายงานนั้นไม่ถูกต้อง และไม่ได้คะแนนในข้อ 5 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ตัวชี้วัด : 5.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงินรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และความส าเร็จ 

ของการน าส่งงบทดลองรายไตรมาส ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ภายในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
ของส านักงานคลังจังหวัด (ต่อ) 

2. เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

รายการ 
เกณฑ์การให้

คะแนน 
เกณฑ์การหักคะแนน 

ข้อ 6 ประกอบด้วย 
- น าส่งข้อมูลงบทดลองของ อปท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของจ านวน 
อปท. ทั้งหมดภายในพื้นที่ความรับผิดชอบ 
 
 
 
 
- น าส่งข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
ไตรมาสละ 
5 คะแนน 

 
 
 
 

ไตรมาสละ 
5 คะแนน 

 
กรณีส่งข้อมูลผ่าน e-office ร้อยละ 95 ขึ้นไป 
ได้ 5 คะแนน 
กรณีส่งข้อมูลผ่าน e-office ร้อยละ 90 - 94 
ได้ 2.5 คะแนน 
กรณีส่งข้อมูลผ่าน e-office ต่ ากวา่ร้อยละ 90 
ได้ 0 คะแนน 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 

ข้อ 7 ประกอบด้วย 
- ปรับปรุงข้อมูลในระบบ CFS หรือผ่านระบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
ให้ถูกต้องตรงกับรายงานผลการตรวจสอบของ สตง. ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 95 ของ อปท. ที่ได้รับรายงานการเงินจาก สตง. 
- น าส่งข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- แนบไฟล์ PDF รายงานการเงินของ อปท. 

 
15 คะแนน 

 
 
10 คะแนน 
5 คะแนน 

 
กรณีน าเข้าข้อมูลตั้งแต่ ร้อยละ 95 ขึ้นไปได้ 15 คะแนน 
กรณีน าเข้าข้อมูล ร้อยละ 90 - 94 ได้ 7.5 คะแนน 
กรณีน าเข้าข้อมูลต่ ากวา่ร้อยละ 90 ได้ 0 คะแนน 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 
กรณีแนบไฟล์ไม่ครบถ้วน หัก 5 คะแนน 

ข้อ 8 ประกอบด้วย 
- จัดท ารายงานสรุปรายชื่อ อปท. ที่ไม่ส่งรายงานการเงินพร้อมกับ
รายงานผลการตรวจสอบของ สตง. 
- จัดท ารายงานสรุปรายชื่อ อปท. ที่ส่งรายงานการเงินพร้อมกับ
รายงานผลการตรวจสอบของ สตง. ไม่ทนัภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- ระบุปัญหาหรืออุปสรรค และแนวทางแก้ไข พร้อมแนบหลักฐาน 
การติดตามเร่งรัด 
- จัดท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบความเห็นของผู้สอบบญัชี 
- น าส่งรายงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
5 คะแนน 

 
5 คะแนน 

 
5 คะแนน 

 
10 คะแนน 
5 คะแนน 

 
กรณีไม่จัดท ารายงาน หกั 5 คะแนน 
 
กรณีไม่จัดท ารายงาน หกั 5 คะแนน 
 
กรณีไม่ระบุปัญหาฯ หกั 5 คะแนน 
 
กรณีไม่จัดท ารายงานหัก 10 คะแนน 
กรณีน าส่งไม่ทันตามก าหนด หกัวันละ 1 คะแนน 

2.1 ข้อ 6 ร้อยละของจ านวน อปท. ที่จัดส่งงบทดลอง ค านวณจากจ านวน อปท. ที่จัดส่งงบทดลอง หารด้วยจ านวน อปท. ทั้งหมด
ภายในจังหวัด คูณด้วย 100 

2.2 ข้อ 7 ร้อยละของจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงิน ตามมาตรา 72 ค านวณจากจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงิน  
ตามมาตรา 72 หารด้วยจ านวน อปท. ที่ได้รับรายงานการเงินจาก สตง. คูณด้วย 100 

2.3 ข้อ 7 ส านักงานคลังจังหวัดไม่ต้องจัดท าหนังสือการน าส่งข้อมูลในระบบมาให้กรมบัญชีกลาง เนื่องจากทางกรมบัญชีกลาง 
จะตรวจสอบและให้คะแนนจากระบบที่น าส่งเอง 

2.4 ข้อ 8 รูปแบบรายงาน ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.5/ว 1039 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 และหนังสือที่แจ้งเพิ่มเติม 
2.5 ข้อ 8 ให้ส านักงานคลังจังหวัดจัดส่งข้อมูลรายงานสรุปฯ ในรูปแบบไฟล์ Excel พร้อมแนบหลักฐานการติดตามเร่งรัด ผ่านระบบ e-office 
2.6 ข้อ 8 กรณีส านักงานคลังจังหวัดได้รับรายงานการเงินของ อปท.ตามมาตรา 72 ภายหลังระยะเวลาที่ก าหนด ให้ส านักงานคลังจังหวัด

รวบรวมรายงานการเงินแจ้งให้กรมบัญชีกลางทราบ และแนบไฟล์ PDF รายงานการเงินของ อปท. ในระบบ CFS หรือระบบที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนดทันที 

2.7 ข้อ 6 ถึง ข้อ 8 ระยะเวลาที่ก าหนด ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.5/ว 1039 ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566 จนกว่า
จะมีหนังสือเปลี่ยนแปลง 

3. กองบัญชีภาครั  เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
4. หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชี้วดัน้ี 

 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 57 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
เป้าประสงค์ 6 การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 

ตัวชี้วัด : 6.1 ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าของหน่วยงาน 
ที่เรียนรู้ด้วยตนเอง (e-Learning) 

  วชี้ว ด   บ    บ 

ค่าเป้าหมาย 
เป้าหมาย   เดือน ๙ เดือน    เดือน 
ร้อยละ - - ผู้ผ่าน 

การเรียนรู้  
4 วิชา  

ร้อยละ 90  
ขึ้นไป 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ    เดือน 
ระดับคะแนน           

ร้อยละ 70 75 80 85 90 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ - - - - 
 

ค าอธิบาย :  
หน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน เรียนรู้ด้วยตนเอง 

(e-Learning) ผ่านระบบ e-Learning ของส านักงาน ก.พ. จ านวน  
5 หมวดหมู่ (โดยเลือกเรียนรู้อย่างน้อย 4 หมวดหมู่ หมวดหมู่ละ  
1 วิชา) ดังนี้ 

1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
2. การพัฒนากรอบความคิด 
3. ทักษะเชิงยุทธศาสตร์และภาวะผู้น า 
4. ทักษะดิจิทัล 
5. ทักษะด้านภาษา 

โดยวัดจาก  
จ านวนผู้ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง จ านวน 4 วิชา x 100 

จ านวนบุคลากรของหน่วยงานทั้งหมดทีต่้องเรียนรู้ด้วยตนเอง 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :   
1. สพบ. เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2. บุคลากรของหน่วยงานที่จะต้องเรียนรู้ด้วยตนเองฯ ได้แก่ 

ข้าราชการตั้งแต่ระดับช านาญการพิเศษลงมา พนักงานราชการ  
และลูกจ้างประจ า (ยกเว้นพนักงานขับรถยนต์และพนักงานช่าง)  
ที่ด ารงต าแหน่งในหน่วยงาน รวมทั้งผู้ที่ไปช่วยปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 

3. ช่วงเวลาเรียน ต้ังแต่เดือนมกราคม - สิงหาคม 2568 
4. บุคลากรของหน่วยงาน ต้องผ่านการทดสอบ Post test 

และได้รับใบประกาศนียบัตรในช่วงระหว่างเดือนมกราคม - สิงหาคม 
2568 จ งจะนับเป็น 1 วิชาที่เรียนจบ 

5. หน่วยงานจัดส่งรายงานผลพร้อมเอกสารหลักฐาน  
(ใบประกาศนียบัตร) ให้ สพบ. ภายในวันที่ 10 กันยายน 2568  
หากเกินระยะเวลาที่ก าหนดจะถูกหักลด วันละ 0.1 คะแนน/วันท าการ 

6. เง่ือนไขตัวชี้วัดเพิ่มเติมเป็นไปตามที่ สพบ. ก าหนด 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
เป้าประสงค์ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร  

ตัวชี้วัด : 7.1 ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใชจ้่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวชี้วัดน้ีออก) 

  วชี้ว ด   บ    บ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย   เดือน ๙ เดือน    เดือน 

ร้อยละการเบิกจ่าย 35.00 54.00 80.00 

ร้อยละการใช้จา่ย 66.00 77.00 100.00 

ร้อยละการเบิกจ่าย 

และการใช้จ่าย 

59.80 72.40 96.00 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ    เดือน 

ระดับ
คะแนน 

          

ร้อยละ 76.00 81.00 86.00 91.00 96.00 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน    
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ - 99.27 97.02 95.11 
 

ค าอธิบาย :  
พิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนได้ตามเป้าหมาย โดยพิจารณาจาก 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน  

(ค่าน้ าหนักร้อยละ 20) 
ส่วนที่ 2 ร้อยละของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน  

(ค่าน้ าหนักร้อยละ 80) 

สูตรการค านวณ 

 

 

 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ :   
1. ส านักงานเลขานุการกรม (สล.)  เป็นผู้รายงานผลตัวชี้วัด 

ในภาพรวม 
2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ โดยเป็นการประเมินผล

ตนเองตามข้อมูลของหน่วยงาน 
3. ข้อมูลจากระบบ New GFMIS Thai 
4. เง่ือนไขตัวชี้วัดเพิ่มเติมเป็นไปตามที่ สล. ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่าย 

= (ร้อยละของการเบิกจ่าย x 0.2) + (ร้อยละการใช้จา่ยเงิน x 0.8) 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
การค านวณร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยลงทุนของหน่วยงาน 

ที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส่วนที่ 1 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย :  

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละการเบิกจ่าย 35.00 54.00 80.00 

 

 

 

 

ค าอธิบาย :  
พิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

ได้ตามเป้าหมาย หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี  
จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ 
โดยไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ 
จากส านักงบประมาณ ทั้งนี้ หากมีการส่งคืนงบประมาณต้องมีหนังสือ 
แจ้งการส่งคืนงบประมาณถึง สล. ภายใน 15 วันท าการ โดยนับจาก 
วันที่ลงนามในสัญญา หรือวันที่ได้รับสัญญา จาก สล. (กรณีส่วนกลาง) 

สูตรการค านวณ :  

1. กรณีเป็นศูนย์ต้นทุน (ส านัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน/กลุ่ม) 

 

 

 

2. กรณีเป็นหน่วยเบิกจ่าย (สล./สนง.คลังเขต/สนง.คลังจังหวัด) 

 
 

 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

ส่วนที่ 2 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย :  

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละการใช้จ่าย 66.00 77.00 100.00 
 

ค าอธิบาย :  
พิจารณาผลส าเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

ได้ตามเป้าหมาย หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี  
จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ 
โดยไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ
จากส านักงบประมาณ ทั้งนี้ หากมีการส่งคืนงบประมาณต้องมีหนังสือ 
แจ้งการส่งคืนงบประมาณถึง สล. ภายใน 15 วันท าการ โดยนับจาก 
วันที่ลงนามในสัญญา หรือวันที่ได้รับสัญญา จาก สล. (กรณีส่วนกลาง) 

สูตรการค านวณ :  

 
 
 

หน่วยวัด : ร้อยละ 
 

 

 

 

 

 

 

จ านวนเงินส่งเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนตามแผนการเบิกจา่ยเงิน 

การเบิกจา่ยเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนหลังโอนเปลี่ยนแปลง x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนหลังโอนเปลี่ยนแปลงที่ได้รับจัดสรร 

การใชจ้่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนหลังโอนเปลี่ยนแปลง x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนหลังโอนเปลี่ยนแปลงที่ได้รับจัดสรร 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
ตัวชี้วัด : 7.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใชจ้่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  วชี้ว ด   บ    บ 

ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย   เดือน ๙ เดือน    เดือน 

ร้อยละการเบิกจ่าย 53.00 75.00 94.00 

ร้อยละการใช้จา่ย 61.00 80.00 100.00 

ร้อยละการเบิกจ่าย
และการใช้จ่าย 

59.40 79.00 98.80 

เกณฑ์การให้คะแนน ณ รอบ    เดือน 

ระดับ
คะแนน 

          

ร้อยละ 78.80 83.80 88.80 93.80 98.80 

ข้อมูลพื้น านรอบ 12 เดือน 
ข้อมูล
พื้น าน 

2564 2565 2566 2567 

ร้อยละ - 99.96 99.87 98.76 
 

ค าอธิบาย :  
พิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

รายจ่ายภาพรวมได้ตามเป้าหมาย โดยพิจารณาจาก 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

(ค่าน้ าหนักร้อยละ 20) 
ส่วนที่ 2 ร้อยละของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 

(ค่าน้ าหนักร้อยละ 80) 

สูตรการค านวณ 

 

 

 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมายเหตุ : 

1. รายจ่ายภาพรวม หมายความว่า งบด าเนินงานและงบรายจ่ายอื่น
ที่ได้รับจัดสรรจาก สล. หรือส านักงบประมาณ 

2. ส านักงานเลขานุการกรม (สล.)  เป็นผู้รายงานผลตัวชี้วัด 
ในภาพรวม 

3. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ โดยเป็นการประเมินผล
ตนเองตามข้อมูลของหน่วยงาน 

4. ข้อมูลจากระบบ New GFMIS Thai 
5. เง่ือนไขตัวชี้วัดเพิ่มเติมเป็นไปตามที่ สล. ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่าย 

= (ร้อยละการเบิกจา่ยเงิน x 0.2) + (ร้อยละการใช้จา่ยเงิน x 0.8) 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
การค านวณร้อยละของการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจา่ยภาพรวมของหน่วยงาน 

ที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส่วนที่ 1 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ค่าเป้าหมาย :  

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละการเบิกจ่าย 53.00 75.00 94.00 

 

 

 

 

ค าอธิบาย :  
พิจารณาผลส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม

ที่ได้รับจัดสรรจาก สล. ได้ตามเป้าหมาย หากมีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณระหว่างปี จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้ว 
มาเป็นฐานในการค านวณ โดยไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
เพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณจากส านักงบประมาณ ทั้งนี้ หากมีการส่งคืน
งบประมาณต้องแนบหนังสือแจ้งการส่งคืนงบประมาณเหลือจ่ายถึง สล. 
ภายในวันที่ 16 กันยายน 2568 

สูตรการค านวณ :  

1. กรณีเป็นศูนย์ต้นทุน (ส านัก/กอง/ศูนย์/สถาบัน/กลุ่ม) 

 

 

 
2. กรณีเป็นหน่วยเบิกจ่าย (สล./สนง.คลังเขต/สนง.คลังจังหวัด) 

 

 

 

โดย วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมหลังโอนเปลี่ยนแปลงที่ได้รับ
จัดสรร = กรอบงบประมาณที่ได้รับจัดสรร - ส่งคืนงบประมาณ 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

ส่วนที่ 2 ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย :  

เป้าหมาย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละการใช้จ่าย 61.00 80.00 100.00 

 

 

ค าอธิบาย :  
พิจารณาผลส าเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม

ที่ได้รับจัดสรรจาก สล. ได้ตามเป้าหมาย หากมีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณระหว่างปี จะน ายอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้ว 
มาเป็นฐานในการค านวณ โดยไม่รวมเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
เพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณจากส านักงบประมาณ ทั้งนี้ หากมีการส่งคืน
งบประมาณต้องแนบหนังสือแจ้งการส่งคืนงบประมาณเหลือจ่ายถึง สล. 
ภายในวันที่ 16 กันยายน 2568 

สูตรการค านวณ :  

 

 

 

โดย วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมหลังโอนเปลี่ยนแปลงที่ได้รับ
จัดสรร = กรอบงบประมาณที่ได้รับจัดสรร - ส่งคืนงบประมาณ 

หน่วยวัด : ร้อยละ 
 

 
 
 

จ านวนเงินส่งเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมตามแผนการเบิกจา่ยเงิน 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมหลังโอนเปลี่ยนแปลง x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมหลังโอนเปลี่ยนแปลงที่ได้รับจัดสรร 

การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมหลังโอนเปลี่ยนแปลง x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมหลังโอนเปลี่ยนแปลงที่ได้รับจัดสรร 



                   
                                                                                                                      กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน   

                                                                                                

หน้า 62 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
บรรณานุกรม 

  
พสุ  เดชะรินทร์. 2551. หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ชุดเคร่ืองมือการพัฒนาองค์การ (Organization 
 Improvement Toolkits) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ. กรุงเทพ :  

บริษัท วิชัน่ พริ้นท์ แอนด์ มีเดีย จ ากัด. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2553.  คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 

การปฏิบัติราชการของกระทรวงน าร่องประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556. 
  
  
  
  

 
 

 

 



กรมบัญชีกลาง
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กลุ่มงานประเมินผล

ถนนพระรามที่ ๖ แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐
โทรศัพท์ ๐ ๒๑๒๗ ๗๒๑๙

E-mail : pramert@cgd.go.th
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