
ประกาศกรมบัญชีกลาง
เร่ือง นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบัญชีกลาง

ภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลที่ม ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในปัจจุบัน ตลอดจนรูปแบบการดำรงชีวิตและการทำงานภายใต้วิถีใหม่ กรมบัญชีกลางจึงให้ความสำคัญกับ 
“บุคลากร” ซึ่งเป็นกำลังในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยนโยบายด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมบัญชีกลาง โดยมุ่งสร้าง “ กำลังคนคุณภาพ” ผ่านการวางแผนกำลังคน 

การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้ท ันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรให้มีวิน ัย คุณธรรม 

จริยธรรม และที่สำคัญ คือ สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานของบุคลากรให้มีค ุณภาพชีวิตที่ด ี 

อันจะส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 
๑. ด้านการวางแผนกำลังคน

กำหนดให้ม ีการทบทวนโครงสร้างงานและอัตรากำลังของหน่วยงานในทุก ๓ -  ๕ ปี 
ตามทิศทางขององค์กร เพื่อให้เกิดการจัดแบ่งงาน ปรับปรุงกระบวนการทำงาน พัฒนารูปแบบวิธีการทำงาน 

ที่มีค'วามยืดหยุ่น และวางแผนกำลังคนให้เหมาะสมกับบทบาทภารกิจทั้งในสถานการณ์ปัจจุบันและพร้อมรับ 

การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ภายใต้นโยบายและมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ 

๒. ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
โดยมีเป้าหมาย คือ “สรรหาคนที่ใช่ ใช้ประโยซนัให้เหมาะสม และรักษาคนที่มีคุณค่า” 

ภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง โดยแบ่งออกเป็น ๒ ด้าน ดังนี้ 
๒.® ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

(๑) สรรหา คัดเลือก และแต ่งต ั้งบ ุคคลในตำแหน ่งต ่าง ๆ ด ้วยความรวดเร ็ว 

ผ่านกระบวนการบริหารจัดการและระบบคัดกรองบุคคลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อให้มีกำลังคน 

ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพเหมาะสมได้มีโอกาสก้าวหน้า 

ในตำแหน่งงาน
(๒) สรรหาและสร้างกำลังคนคุณภาพ เพื่อเตรียมความพร้อมกำลังคนให้มีภาวะผู้นำ 

และประสบการณ์ที่เพียงพอสำหรับปฏิบัติภารกิจหรือตำแหน่งที่มีความสำคัญ
(๓) สร้างเส ้นทางความก้าวหน้าของแต่ละสายงานให ้เหมาะสมกับลักษณะงาน 

และความรับผิดขอบ เพื่อให้บุคลากรวางแผนเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ไนการก้าวไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น

(๔) พ ัฒนาระบบบริหารผลการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่เหมาะสม เป ็นธรรม ตรวจสอบได้ 

เพื่อตอบแทนการทำงานของบุคลากรทั้งในส่วนค่าตอบแทนและความก้าวหน้าตามผลของการปฏิบัติงาน
(๕) คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามแนวทางปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกรมบัญชีกลาง

๒.๒ ด้านพัฒนา ...



- ๒ -

๒.๒ ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(๑) พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ ด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลายเป็นระบบและทันสมัย เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร

(๒) สนับสนุนบุคลากรที่ม ีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพโดดเด่น ได้มีโอกาส 

เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เข่น ทุนศึกษา ทุนผึเกอบรม การเช้าร่วมหลักสูตร/ 

สัมมนาต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงการให้โอกาสทำงานที่ท้าทาย การหมุนเวียนงาน การนำเสนอความคิด ผลงาน 

หรือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อบ่มเพาะให้มีความพร้อมที่จะเติบโตก้าวหน้า และการสืบทอดตำแหน่งงาน 

สำคัญในอนาคต
๓. ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร

กรมบัญชีกลางมุ่งมั่นจริงจังในการเป็นองค์กรแห่งคุณธรรม ยึดถือคุณธรรม จริยธรรม 
ในการขับเคลื่อนบทบาทภารกิจ โดยความสำเร็จต้องไม่เพียงแต่บรรลุเป้าหมายแต่จะต้องถูกต้อง เป็นธรรม 

และเกิดผลดีต่อส่วนรวมด้วย จึงกำหนดกรอบในการดำเนินการ ดังนี้

(๑) วางระบบรากฐานและนำจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคล รวมทั้ง 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม โดยการปลูกจิตสำนึกด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมีขอบ

(๒) สร้างความเข้มแข็งในกระบวนการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

(๓) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์

(๔) ธำรงไว้ซึ่งความรักและเทิดทูนในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสืบสาน 

วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามชองไทย
(๔) ยกย่องและสร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรผู้ประพฤติดีมีคุณธรรม 

๔. ด้านคุณภาพชีวิต ความสุข และความผูกพัน
สรรสร้างให้กรมบัญชีกลางเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยกำหนดกรอบในการดำเนินการ ดังนี้

(๑) เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กรด้วยการอยู่ร่วมกันแบบพี่น้อง เป็นรากฐาน 
ของความผูกพันภายในองค์กร

(๒) การดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรกรมบัญชีกลางให้เป็นไป 
อย่างสมดุลและเหมาะสมกับสภาวการณ์

(๓) จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรทั้งในส่วนที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ ณ วันที่ d, มีนาคม พ.ศ. ๒๔๖๗

'O/VM ร /
(นางแพตริเชีย มงคลวนิซ)

อธิบดีกรมบัญชีกลาง



ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบกคล
ขวงกรมบัญชีกลาง

ภาย?ต้บริบทของสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยี 
ด ิจ ิท ัลท ีม ีการเปล ี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว?นปิจจ ุบ ัน 

ตลอดจนรูปแบบการดำรงชีวิตและ:การทำงาน 
ภาย?ต้วิท?หม, กรมบัญชีกลางจ ึง?ห ้ความสำก ัญ 

กับ “บุคลากร,, ช ีงเDuกำลัง?นการขับเคลื่อน 
ภารกิจ?ห้บรรลุเป ีาหมายอย่างมีประ:สิทธิภาพ 

ด้วยนโยบายด้านการบริหารและพัผนา 
ทรัพยากรบุคคลของกรมบัญชีกลาง 

โดยม ุ่งสร้าง “กำลังคนคุณภาพ,,
ผ่านการวางแผนกำล ังคน การบริหารและ:พฒนา 

บุคลากร?ห้กํนต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน 
เสริมสร้างบ ุคลากร?ห ้ป ึว ิบ ัย ค ุณธรรม 

จร ิยธรรม  และทีสำคัญ ทีอ สร้างความสมดุล 
ระหว่างช ีว ิตก ับการทำงานของบุคลากร 

?ห ้ฮค ุณภาพชีว ิตท ีด ีอ ันจะส ่งผล?ห ้ 
การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ,งฃี้น

(นางแพตริเซ ีย มงคลวนซ) 
อธ ิบด ีก รมบ ัญ ช ีกลาง
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ด้านการวางแผน 
กำลังคน

กำหนดให ้ม ีการทบทวน 
โครงสร้างงานและอัตรากำลังของ 
หน่วยงานในทุก 3 - 5 ปี ตามทิศทาง 
จององค์กร เพ่ือให้เกิดการจัดแบ่งงาน 
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน พัฒนา 
รูปแบบวิธีการทำงานท่ีมีความยีดหยุ่น 
และวางแผนกำลังคนให้เหมาะสม 
กับบทบาทภารกิจทั้งในสถานการณ์ 
ปีจจุบัน และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตภายใต้นโยบาย 
และมาตรการบริหารจัดการกำลังคน 
ภาครัฐ

\ /ญfa * ทรพยะากรบคคลของกรมมณ่ซกลพัง

ด้านการบริหารและพัฒนา 
/"■ ' ทรัพยากรบุคคล

ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
(1) สรรหา คัดเลือก และแต่งตั้งบุคคลในตำแหน่งต่าง ๆ ด้วยความรวดเร็ว 

ผ่านกระบวนการบริหารจัดการและระบบคัดกรองบุคคลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
เพื่อให้มีกำลังคนท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ตลอดจนสนับสนุนบุคลากรท่ีมี 
ศักยภาพเหมาะสมได้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งงาน

(2) สรรหาและสร้างกำลังคนคุณภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมกำลังคนให้มีภาวะผู้นำ 
และประสบการณ์ที่เพียงพอสำหรับปฏิบัติภารกิจหรือตำแหน่งที่มีความสำคัญ

(3) สร้างเส้นทางความก้าวหน้าจองแต่ละสายงานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน 
และความรับผิดขอบ เพื่อให้บุคลากรวางแผนเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ในการก้าวไปสู่ 
ตำแหน่งท่ีสูงข้ึน

(4) พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
เพื่อตอบแทนการทำงานของบุคลากรทั้งในส่วนค่าตอบแทนและความก้าวหน้าตามผล 
ของการปฏิบัติงาน

(5) คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากการตำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทางปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกรมบัญฃีกลาง

ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(1) พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกระดับ ด้วยรูปแบบ 

ที่หลากหลายเป็นระบบและทันสมัย เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ทันต่อ 
การเปล่ียนแปลง และสามารถสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรมให้เกิดประโยขนํแก่องค์กร

(2) สนับสบุนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพโดดเด่น ได้มีโอกาส 
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย เข่น ทุนศึกษา ทุนปีกอบรม 
การเข้าร่วมหลักสูตร/สัมมนาต่าง ๆ เป็นด้น รวมถึงการให้โอกาสทำงานที่ห้าทาย 
การหมุนเวียนงาน การนำเสนอความคิด ผลงาน หรือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือบ่มเพาะ 
ให้มีความพร้อมท่ีจะเติบโตก้าวหน้า และการลืบทอดตำแหน่งงานสำคัญในอนาคต

I
I

ด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ 

วัฒนธรรมองค์กร
(1) วางระบบรากฐานและนำจริยธรรม 

ไปใข้ใบกระบวนการบริหารงานบุคคล รวมท้ัง 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม โดยการ 
ปลูกจิตสำนึกด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิขอบ

(2) สร้างความเข้มแข็งในกระบวนการ 
บริหารจัดการด้านการส่งเสริมค ุณธรรม 
จ ร ิยธ รรมและการป ้อ งก ัน ก ารท ุจ ร ิต  
และประพฤติมีขอบ

(3) สร้างเครือข่ายความร่วมมีอในการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยมุ่งเน้นการจัด 
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยขน์

(4) ธำรงใว้ฃ ี่งความรักและเทิดทูน 
ในขาต ิ ศาสนา และพระมหากษัตร ิ ย ์  
ตลอดจบลืบสานวัฒนธรรมและประเพณี 
อันดีงามของไทย

(5) ยกย่องและสร้างความภาคภูมิใจ 
ให้แก่บุคลากรผู้ประพฤติดีมีคุณธรรม

ด้านคุณภาพชีวิต 
ความสุข และ 
ความผูกพัน

(1) เสริมสร้างความลัมพันธีที่ดี 

ภายในองค์กรด้วยการอยู่ร่วมกันแบบ 
พี่น้อง เป็นรากฐานของความผูกพัน 
ภายในองค์กร

(2) การดูแลและพัฒนาคุณภาพ 
ช ีว ิต ในการทำงานของบ ุคลากร 
กรมบัญชีกลางให้เป็นไปอย่างสมดุล 
และเหมาะสมกับสภาวการณ์

(3) จัดหาสวัสดีการเพิ่มเติมให้แก่ 
บ ุคลากรท ั้งในส ่วนท ี่เป ็นต ัวเง ิน  
และไม่เป็นตัวเงิน


