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ค ำน ำ 
 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานคลังจังหวัดพังงา แผน ๔ ปี  (พ.ศ. 256๗ – 257๐) จัดท าขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดและทิศทางในการด าเนินงานของส านักงานคลังจังหวัดพังงา  
ซึ่งสอดคล้องกับแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 – 2580) ทั้งนี้โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้การปฏิบัติงานของส านักงานคลังจังหวัดพังงาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดรับกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 
 ส านักงานคลังจังหวัดพังงา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานคลังจังหวัดพังงา  
ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลให้การปฏิบั ติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 

ส านักงานคลังจังหวัดพังงา 
            ธันวาคม  2566 
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กรอบแนวคิด 
การจัดท าแผนยุทธศาสตรส์ านักงานคลังจงัหวัดพงังา 

 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานคลงัจังหวัดพังงา แผน ๔ ป ี(พ.ศ. 256๗ – 257๐) 

จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานแนวความคิด การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและหลักการในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
 หมวด 1 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ก าหนดให้ส่วนราชการด าเนินการเพ่ือเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ให้ประชาชนรับทราบ 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

หมวด 1 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 มาตรา 6 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

7 ประการ ดังต่อไปนี้ 
(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

หมวด 2 การบริหารราชการแผ่นดินเพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
 มาตรา 8 (2) บัญญัติว่าการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการต้องเป็นไปโดยซื่อสัตย์สุจริต 

สามารถตรวจสอบได้ และมุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนทั้งในระดับประเทศและท้องถิ่น 
 มาตรา 8 (3) บัญญัติว่าการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการต้องจัดให้มีการศึกษา
วิเคราะห์ผลดีและผลเสียให้ครบถ้วนทุกด้าน ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการที่โปร่งใส มีกลไกตรวจสอบการ
ด าเนินการในแต่ละขั้นตอนในกรณีที่ภารกิจใดจะมีผลกระทบต่อประชาชน ส่วนราชการต้องด าเนินการรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชน หรือชี้แจงท าความเข้าใจเพ่ือให้ประชาชนได้ตระหนักถึงประโยชน์ที่ส่วนรวม 
จะได้รับจากภารกิจนั้น 

หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
        มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็น

แผนสี่ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 หมวด 6 การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ 
  มาตรา 33 ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจ าเป็น 

หรือสมควรที่จะยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินการต่อไปหรือไม่ โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
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ต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและ
สถานการณป์ระกอบอื่น 

 ๓. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 ปัจจุบันรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ประกาศ ณ วันที่ 8 ตุลาคม พุทธศักราช 2561 (ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 ตอนที่ 82 ก วันที่ 
13 ตุลาคม 2561) เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาว 6 ด้านประกอบด้วย  
 (1) ด้านความมั่นคง  
 (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์  
 (4) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
 (5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
โดยกรมบัญชีกลางมีส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยสอดรับกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) ในยุทธศาสตร์ที่ 2 3 4 5 และ 6 

๔. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 10 วรรคแรก บัญญัติว่า 

“เมื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ให้คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้าน
จัดท าแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะรัฐมนตรี แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและ ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาแล้วให้มีผลผูกพันหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น  รวมทั้งการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย ...” 

โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘0) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ประกอบด้วย 
23 แผนแม่บท ดังนี้ 

1. ความมั่นคง 
2. การต่างประเทศ 
3. การเกษตร 
4. การอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
5. การท่องเที่ยว 
6. พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
7. โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
8. ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
11. ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
12. การพัฒนาการเรียนรู้ 
13. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
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14. ศักยภาพการกีฬา 
15. พลังทางสังคม 
16. เศรษฐกิจฐานราก 
17. ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
18. การเติบโตอย่างยั่งยืน 
19. การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 
20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
แผนแม่บทฯ ที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ในการพัฒนา

ประเทศที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐
ที่บัญญัติให้สามารถแก้ไขเพิ่มเติมแผนแม่บทฯ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงหรือความจ าเป็นของ
ประเทศได้โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรีแล้ว  ซึ่งยังคงจ านวน 
๒๓ ประเด็น โดยเป็นแผนระดับที่ ๒ ที่มีผลผูกพันให้ทุกหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องต้องแปลงไปสู่การปฏิบัติ
ร่วมกันอย่างบูรณาการรวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท ฯ
เพ่ือบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และส่งผลให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
"ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง" โดยกรมบัญชีกลางมีส่วนเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยสอดรับกับแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ในประเด็นที ่20 
 ๕. ประเทศไทย 4.0 (THAILAND 4.0) 

 การเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจสังคมดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 หลายประเทศได้ด าเนินการปฏิรูป 
ขนานใหญ่อย่างเป็นระบบ เพ่ือรับมือกับชุดของโอกาส ความเสี่ยง และภัยคุกคามชุดใหม่ ท าการรื้อปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจสังคม โครงสร้างพ้ืนฐาน ปรับเปลี่ยนระบบคุณค่าและวัฒนธรรมการด ารงชีวิต การท างาน 
และการเรียนรู้ โดยการยกระดับคุณภาพในทุกภาคส่วนและปรับเปลี่ยนให้เป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง ฉะนั้น
เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของประเทศไทย ก็คือ การพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศในโลกที่หนึ่งภายในปี  
พ.ศ. 2575 โดยการเป็นประเทศในโลกที่หนึ่งในบริบทของประเทศไทยมีคุณลักษณะ 6 ประการด้วยกัน คือ 

 1. มีความภาคภูมิใจในความเป็นชาติและวัฒนธรรมของตน 
 2. พัฒนาคนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
 3. มีสังคมที่มีคุณภาพ 
 4. มีสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ 
 5. มีโครงสร้างเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง 
 6. การมีบทบาทส าคัญในเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก 

กลไกขับเคลื่อนความม่ังคั่งของประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดจาก โมเดลประเทศไทย 1.0 ที่เน้น
การขับเคลื่อนด้วยเกษตรกรรม พัฒนาไปสู่ โมเดลประเทศไทย 2.0 ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และโมเดลประเทศ
ไทย 3.0 ที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก ตามล าดับ ซึ่งประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 จะต้องเปลี่ยนผ่านจากโมเดล
ประเทศไทย 3.0 เป็นโมเดลประเทศไทย 4.0 เพ่ือพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง
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ปรับเปลี่ยนจากประเทศ รายได้ปานกลาง เป็นประเทศ รายได้สูง ปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย 
ประสิทธิภาพ เป็นเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย นวัตกรรม ทั้งนี ้โมเดลประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 

“กลไกการขับเคลื่อน” ชุดใหม่ (New Growth Engine) 3 กลไกส าคัญ คือ  
1. กลไกขับเคลื่อนผ่านการสร้างและยกระดับผลิตภาพ (Productive Growth Engine)  
2. กลไกขับเคลื่อนที่คนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Growth Engine)  
3. กลไกการขับเคลื่อนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Green Growth Engine)  

 
 ภายใต ้“โมเดลประเทศไทย 4.0” จ าเป็นจะต้องมีการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ จากเดิม
ที่มี “ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ให้มี “ความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน” เพ่ือเปลี่ยนจากโครงสร้าง
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “เพ่ิมมูลค่า” ไปสู่โครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า” ซึ่งประกอบด้วย 
5 กลุ่มหลัก คือ  

1. กลุ่มอุตสาหกรรมทางชีวภาพ  
2. กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน  
3. กลุ่มอุตสาหกรรมด้านวิศวกรรมและการออกแบบ  
4. กลุ่มอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับคุณภาพชีวิต และ  
5. กลุม่อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ทั้ง 5 กลุ่มอุตสาหกรรมนี้ตั้งอยู่บนฐานของความได้เปรียบเชิง  “ธรรมชาติ” และความ

ได้เปรียบเชิง “วัฒนธรรม” ที่ประเทศไทยมีอยู่เดิม และต่อยอดด้วยการบริหารจัดการ องค์ความรู้สมัยใหม่ 
เทคโนโลยี มิเพียงเท่านั้น ทั้ง 5 กลุ่มอุตสาหกรรมใหม่นี ้จะสอดรับกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงในประชาคมโลก 
ที่กาลังค่อย ๆ เปลี่ยนผ่านจากยุคของสังคมที่เน้น “องค์ความรู้” มาสู่ยุคของสังคมที่เน้นการยกระดับ 
“คุณภาพชีวิต” มากขึ้น  ในอดีตประเทศไทยมุ่งเน้นการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจเป็นส าคัญ โดยขาดการ
พัฒนา ในมิติอ่ืน ให้มีความสอดคล้องกับโมเดลประเทศไทย 4.0 จึงเน้นการ “พัฒนาที่สมดุล” ใน 4 มิติ 
กล่าวคือ มีความสมดุลในความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ การรักษ์สิ่งแวดล้อม การมีสังคมที่อยู่ดีมีสุข และการ
เสริมสร้างภูมิปัญญามนุษย์ โดยการพัฒนาที่สมดุลตั้งอยู่บนฐานคิดของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หลักการ
ส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอยู่ว่า “เมื่อพร่อง ต้องรู้จักเติม เมื่อพอ ต้องรู้จักหยุด เมื่อเกิน ต้องรู้จัก
ปัน” ในระดับจุลภาค “การรู้จักเติม รู้จักพอ รู้จักปัน” จะท าให้ประชาชนมีหลักประกันในด้าน ความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคม เกิดสังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปัน ก่อให้เกิดการสร้างเสริมพลังทางสังคม และการสร้าง
ความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคมตามมา ในระดับมหาภาค “การรู้จักเติม รู้จักพอ รู้จักปัน” จะท าให้ประเทศ
ไทยสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงพลวัตโลก เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนเป็นการส่งเสริม
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ให้เกิดการผนึกก าลังของทุกภาคส่วน การรู้จักเติม รู้จักพอ รู้จักปัน จึงเป็น “ระบบคุณค่าใหม่” ที่จะสามารถ
น าพาประเทศไทยไปสู่ความมั่งค่ัง ความมั่นคง และความยั่งยืนในโลกที่หนึ่งได้ในที่สุด  

๖. นโยบายของรัฐบาล ได้ก าหนดนโยบายหลัก 12 ด้าน และ นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง  
    ๖.1 นโยบายหลัก 12 ด้าน ดังนี้  

1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  
3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก  
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย  
6. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค  
7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก  
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม  
10. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม  

๖.2 นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ดังนี้  
1. การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน  
2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  
3. มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
4. การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  
5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน  
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต  
7. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ ๒๑  
8. การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝา่ยการเมืองและฝ่ายราชการประจ า  
9. การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้  
10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน  
11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย  
12. การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการด าเนินการ 

เพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ  
โดยกรมบัญชีกลางสอดรับกับนโยบายหลัก 12 ด้าน ในด้านที่ 5 7 9 11 และ 12 และ

นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง ในเรื่องที่ 1 2 3 8 และ 10  
 ๗. ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงทางการคลัง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การคลังการเงินเพื่อสิ่งแวดล้อม 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงานอย่างมีธรรมาธิบาลและเป็นมืออาชีพ 
 ๘. ยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลาง ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเป็นกลไกก ากับการเงินการคลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator :SR)  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อการให้บริการที่เป็นเลิศ  
(Excellence Service : ES)  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
 ๙. แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561-2580)  
   โดยเชื่อมโยงการด าเนินงานในภาพรวม เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายหลักของกรมบัญชีกลาง คือ 
Government the Best Payment ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักได้แก่ 

 1. Smart Regulator (SR) การก ากับดูแลเกี่ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ต่างๆ โดยการปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบัน มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา 

 2. Excellence Service (ES) การให้บริการที่ค านึงถึงความสะดวก รวดเร็ว ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเชื่อมโยงระบบและข้อมูลเพื่อมุ่งสู่การให้บริการที่เป็นเลิศ 

 3. Digital CGD (DC) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์ประกอบที่ 1 SR และ องค์ประกอบที่ 2 
ES ด้วยระบบดิจิทัลเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

จากกรอบแนวคิดการดังกล่าว เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานคลังจังหวัดพังงา สอดคล้องกับ 
กรอบแนวคิดดังกล่าว และเป็นไปตามยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลางซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด ส านักงานคลังจึงได้
มีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ส านักงานคลังจังหวัดพังงาขึ้น โดยจัดท าในลักษณะแผน 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพจะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน อันได้แก่ จุดแข็ง

และจุดอ่อน โดยพิจารณาจากบุคลากร งบประมาณ เครื่องมือเครื่องใช้ และการบริหารจัดการ และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ นโยบาย ประเด็นยุทธศาสตร์ของประเทศ หน่วยงานต้นสังกัด จังหวัด และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องที่อยู่ภายนอกองค์กร จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรดังกล่าวสามารถประเมิน
สถานภาพของส านักงานคลังจังหวัดพังงาออกเป็นแต่ละหัวข้อได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strengthen) จุดอ่อน (Weakness) 

1. บุคลากรมจีิตบริการ มีความมุ่งม่ัน อดทน และ
รับผิดชอบในการท างาน 
2. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม มีความซื่อสัตย์
สุจริต ปฏิบัติงานด้วยความละเอียด รอบคอบ 
3. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการเงิน
การคลังภาครัฐ  
 
 
 
 

1. บุคลากรแต่ละบุคคลมีความรอบรู้เฉพาะด้าน 
ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ และการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ยังขาดประสบการณ์ใน
การท างาน เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นข้าราชการที่มี
ประสบการณ์ท างานน้อย 
3. ขาดการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยไปใช้ในงาน 
ด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลหน่วยงานเชิงรุก เพ่ือสร้าง
จุดได้เปรียบให้กับหน่วยงาน 
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จุดแข็ง (Strengthen) จุดอ่อน (Weakness) 
4. เป็นหน่วยงานในการก ากับดูแลทางด้านการเงิน
การคลังภาครัฐ และให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับ
กฎระเบียบทางด้านการเงินการคลังภาครัฐ ที่ได้รับ
การยอมรับจากส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
5. มีช่องทางการให้บริการแก่ผู้รับบริการที่ทันสมัย
หลากหลายช่องทาง เช่น  e – mail, Line,  
Facebook,  website,  ศูนย์ข้อมูลข่าวสารราชการ
ส านักงานคลังจังหวัดพังงา และทางโทรศัพท์ 
6. มีระบบสารสนเทศและระบบงานด้านการเงินการ
คลังภาครัฐ เช่น ระบบ New GFMIS Thai ระบบ 
e – GP ระบบ D – Pension 
7. มีเทคโนโลยี เครื่องมือ และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอ มีการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดี 

4. เจ้าหน้าที่ขาดองค์ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ
การเงินการคลัง ส่งผลให้ไม่สามารถให้ค าปรึกษา
และตอบข้อหารือกับส่วนราชการได้อย่างถูกต้อง 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. นโยบายส าคัญๆ ของรัฐบาลเปิดโอกาสให้
กรมบัญชีกลางซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของ
ส านักงานคลังจังหวัดได้ปฏิบัติงานตามบทบาท
ภารกิจการคลังภาครัฐ เช่น การเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน 
2. การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน
เป็นของกรมบัญชีกลาง เป็นโอกาสให้ส านักงานคลัง
จังหวัดเป็นศูนย์ข้อมูลรายจ่ายภาครัฐของจังหวัด 
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกให้การยอมรับ
เชื่อมั่นในศักยภาพของส านักงานคลังจังหวัด จึงท า
ให้ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ด้วยดี 

1. การสับเปลี่ยนหมุนเวียน การโยกย้ายของ
บุคลากรของหน่วยงานบ่อยครั้ง ท าให้ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานของส านักงานคลังจังหวัด 
2. การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล และการมีนโยบายของ
รัฐใหม่ๆ ท าให้การปฏิบัติงานของส านักงานคลัง
จังหวัดต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง ส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่สามารถด าเนินงานได้
ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
3. งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด ส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาหน่วยงาน บุคลากรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและทั่วถึง 
4. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วท าให้
บุคลากรของส านักงานคลังจังหวัดปรับตัวไม่ทัน 
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ภารกิจส านักงานคลังจังหวัดพังงา 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เป็นองค์กรน าบริหารด้านการเงินการคลังและเศรษฐกิจประจ าจังหวัดอย่างมีประสิทธิภาพ” 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับการก ากับ ตรวจสอบ อนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ
ของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  

2. จัดท ารายงานภาวะเศรษฐกิจ ภาวการณ์คลัง การใช้จ่ายเงินงบประมาณและรายงานการเงินของ
จังหวัด  

3. ให้ค าปรึกษาด้านการบัญชี การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ด้าน
การเงินและการคลังและการพัสดุภาครัฐ  

4. เร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายเงินของจังหวัด  
5.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย   

ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 1. สนับสนุนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ 
 2. ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลังภาครัฐ 
 3. เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 

เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. การใช้จ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดมีประสิทธิภาพ 
 2. หน่วยงานภาครัฐมีความรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลังภาครัฐที่ถูกต้องและสามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. หน่วยงานภาครัฐได้รับความพึงพอใจในการให้บริการอย่างโปร่งใส รวดเร็ว และเป็นธรรม 
 4. บุคลากรมีความสุขในการท างานพร้อมให้บริการและท างานเป็นทีม 
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานคลังจังหวัดพังงา แผน 4 ปี (พ.ศ. 256๗-2570) 
ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั กลยุทธ ์

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  
สนับสนุนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน
ภาครัฐในจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ 

 
การใช้จ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดมี
ประสิทธิภาพ 

 
1. ความส าเร็จของการเบิกจ่ายและใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของจังหวัด (รายจ่ายลงทุน รายจ่าย
ภาพรวม) 
2. ร้อยละของจ านวนหน่วยเบิกจ่ายภายในจังหวัด 
ท่ีสามารถจัดท าบัญชีได้อย่างถูกต้อง 
3. ความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงินรวม
ประจ าปีงบประมาณ และการน าส่งงบทดลองราย
ไตรมาสขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในจังหวัด 

 
กลยุทธท์ี ่1.1 การสร้างพันธมิตรในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ เพื่อสร้างเครือข่าย เอื้อประโยชน์ต่อการประสานงาน และ
ปฏิบัติงานท าให้งานเกิดผลสัมฤทธิ์ 
กลยุทธท์ี่ 1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุน 
การด าเนินงาน 
เป้าประสงค์ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยง การใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างบุคลากร
ในสังกัด และหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
  

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  
ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายการเงินการ
คลังภาครัฐ 

 
หน่วยงานภาครัฐมีความรู้ด้านกฎหมายการเงิน
การคลังภาครัฐที่ถูกต้องและสามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
บุคลากรท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
มีโครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ด้านกฎหมายการเงินการคลังภาครัฐ 

 
กลยุทธท์ี่ 2.1 พัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร 
เป้าประสงค์ เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลัง
ของจังหวัด 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 

 
1. หน่วยงานภาครัฐได้รับความพึงพอใจในการ
ให้บริการอย่างโปร่งใส รวดเร็ว และเป็นธรรม 
2. บุคลากรมีความสุขในการท างานพร้อม
ให้บริการและท างานเป็นทีม 

 
1. ความส าเร็จของการพัฒนาประสิทธิภาพความ 
พึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อหน่วยงาน 
2. ความส าเร็จในการด าเนินการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงาน 

 
กลยุทธท์ี่ 3.1 พัฒนาบุคลากรให้เก่ง ดี มีสุข 
เป้าประสงค์ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
กลยุทธท์ี่ 3.2 บูรณาการการด าเนินงานภายในองค์กร 
เป้าประสงค์ เพื่อให้งานเกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
ไม่ซ้ าซ้อน 
กลยุทธท์ี่ 3.3 สื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
เป้าประสงค์ เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ์งานของส านักงานคลังจังหวัด 
สู่สาธารณชนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

 
๙ 
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การก าหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ส าคัญ 
ส านักงานคลังจังหวัดพังงา พ.ศ. 256๗-2570 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  “เป็นองค์กรน าบริหารด้านการเงินการคลังและเศรษฐกิจประจ าจังหวัดอย่างมีประสิทธิภาพ” 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
  1 2 3 4 5 

1. ความส าเรจ็ของการเบิกจ่ายและใช้
จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัด  

1.1 รายจ่ายลงทุน 
1.2 รายจ่ายภาพรวม 

 
 

100 
100 

 
 

20 
20 

 
 

40 
40 

 
 

60 
60 

 
 

80 
80 

 
 

100 
100 

2. ร้อยละของจ านวนหน่วยเบิกจา่ย
ภายในจังหวัดที่สามารถจดัท าบัญชี 
ได้อย่างถูกต้อง 

77 73 74 75 76 77 

3. ความส าเรจ็ของการจัดท ารายงาน
การเงินรวมประจ าปีงบประมาณ และ
การน าส่งงบทดลองรายไตรมาสของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด 

100 20 40 60 80 100 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลังภาครัฐ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
  1 2 3 4 5 

1. บุคลากรทั้งภายในองค์กรมี
โครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลัง
ภาครัฐ 

ไม่น้อยกว่า 5 
โครงการ/กิจกรรม/ป ี

1 2 3 4 5 

2. บุคลากรภายนอกองค์กรมี
โครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลัง
ภาครัฐ 

ไม่น้อยกว่า 5 
โครงการ/กิจกรรม/ป ี

1 2 3 4 5 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
  1 2 3 4 5 

1. หน่วยงานภาครัฐได้รับความพงึ
พอใจในการให้บริการอย่างโปร่งใส 
รวดเร็ว และเป็นธรรม 

80 ขึ้นไป 1 2 3 4 5 

2. บุคลากรมีความสุขในการท างาน
พร้อมให้บริการและท างานเป็นทีม 

ไม่น้อยกว่า 5 
โครงการ/กิจกรรม 

1 2 3 4 5 

 
 

๑๐ 


