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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลกัการและเหตุผล 
การพฒันาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรที่มีศกัยภาพ สามารถแข่งขนัได้ ท ัง้ในร

ะดบัพื้นที ่และระดบัสากล     



เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบนั ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขนัไร้พรมแดน 
( Globalization) 
โดยตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรูแ้ละการบรหิารจดัการที่ดี
ต า ม ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  คื อ  ปั จ จ ั ย ส า ค ั ญ    
ที่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก ร มี ก า ร พ ั ฒ น า สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ไ ด ้
ภ าย ใต้ ก ระแ สแ ห่ งก ารป ฏิ รู ป ระบ บ ราช ก าร  แ ละก าร เป ลี่ ย น แ ป ล ง   
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจ ัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ 
ต้ อ งมี ค วาม ตื่ น ต ัวแ ละเกิ ด ค วามพ ยาย าม ป ร ับ ต ัว ใน รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรดัพฒันาทรพัยากรมนุษย์และองค์การการปรบัเปลี่ยนวิธีคิด 
วธิีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบ  ใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดบัต่าง ๆ 
มาพฒันาองค์การ ซึ่งน าไปสูแ่นวคิดการพฒันาระบบบรหิารความรูภ้ายในองค์การ 
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร  ส า ม า ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู ้
ทีม่ีอยู่ภายในองค์การไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หม่ม
าใช้ ก ับ อ งค์ ก รได้ อ ย่ า งเห ม าะสม  การจ ัดท าแผนพ ัฒนาบุ คลากร ๓  ปี 
โด ยมี เน้ื อห าสาระที่ เกี่ ย วข้ อ งก ั บ ระเบี ยบ  กฎหมาย  ยุ ท ธศ าสต ร์ช าต ิ
และนโยบายแห่งรฐัที่ท าใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นมีความจ าเป็นต้องจดัท าแผนพ ั
ฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึน้ ดงัน้ี 

๑ ) ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณ าจ ักรไทย มาตรา ๒๕๘  ข  (๔ ) 
ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว้ ว่ า 
“ใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารงานบุคคลภาครฐัเพือ่จูงใจใหผู้้มีความรูค้ว
า ม ส า ม า ร ถ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง เ ข้ า ม า ท า ง า น ใ น ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ 
และสามารถเจรญิกา้วหน้าได้ตามความสามารถและผลสมัฤทธิข์องงานของแต่ละบุ
ค ค ล มี ค ว า ม ซื่ อ ส ั ต ย์ สุ จ ริ ต 
กลา้ตดัสนิใจและกระท าในสิง่ทีถู่กต้องโดยคดิถงึประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโย
ช น์ ส่ ว น ต ั ว  มี ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ คิ ด ค้ น น ว ัต ก ร ร ม ให ม่  ๆ 
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัริาชการและการบรหิารราชการแผน่ดินเป็นไปอย่างมีประสทิธภิา
พ 
และมีมาตรการคุม้ครองป้องกนับุคลากรภาครฐัจากการใช้อ านาจโดยไมเ่ป็นธรรมข
องผูบ้งัคบับญัชา 

๒ ) 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารจดัการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ก าหนดให้ ส่ วน ราชการมี ห น้ าที่ พ ัฒ น าค วาม รู้ใน ส่ วน ราชการ 
เพื่ อ ใ ห้ มี ล ั ก ษ ณ ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ส ม ่ า เส ม อ 
โดยต้องร ับ รู้ข้ อมู ลข่ าวสารและสามารถประมวลผลความ รู้ในด้ านต่ าง 
ๆ เพื่ อ น า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ 
ร ว ม ท ั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคลากรทีม่ีปร
ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม ก ั น  ท ั้ ง น้ี 
เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราช
การใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์



๓ ) 
ตามประกาศหลกัเกณฑ์การจดัท าแผนแมบ่ทการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานส่ว
นท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง 
หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่
น  หมวดที่  ๑๒ ส่วนที่  ๓  การพ ัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดใหอ้งค์การบรหิารสว่นต าบลนาขามีการพฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจุเขา้รบัราชก
ารเป็นขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่กอ่นมอบหมายหน้าทีใ่หป้ฏบิตัเิพือ่ใหรู้ร้
ะ เบี ยบแบบแผนของทางราชการ  ห ล ักและวิธี ป ฏิบ ัติ ราชก าร  บทบาท 
แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ใน ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อ ัน มี พ ร ะ ม ห าก ษั ต ริ ย์ ท ร ง เ ป็ น ป ร ะ มุ ข 
และแนวทางปฏิบ ัติตน เพื่ อเป็น ข้าราชการห รือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่ ดี 
โดยองค์การบริห ารส่วนต าบลนาขาต้องด าเนินการพ ัฒนาให้ครบถ้วน 
ตามหล ักสูต รที่ คณ ะกรรมการข้ าราชการห รือพนัก งานส่วน ท้องถิ่ น  ( 
ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด ชุ ม พ ร )  ก า ห น ด 
และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาขาจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 
เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค ว าม รู้  ท ั ก ษ ะ  ท ัศ น ค ติ ที่ ดี  คุ ณ ธ ร รม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
อ ันจะท าให้ปฏิบ ัติห น้ าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ใน ก ารจ ัด ท าแ ผน ก ารพ ัฒ น าข้ าร าช ก ารห รือ พ นัก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น 
ตอ้งก าหนดตามกรอบของแผนพฒันาทีค่ณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนกังา
น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ( ก . อ บ ต . )  ก า ห น ด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มี ร ะ ย ะ เ ว ล า   ๓   ปี 
ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา นัน้ 

 

-2- 
๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏรูิประบบราชการ 

แ ล ะ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจดัการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ 
ต้ อ ง มี ค ว า ม ตื่ น ต ั ว แ ล ะ เ กิ ด 
ค ว า ม พ ย า ย า ม ป ร ั บ ต ั ว ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง   ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรดัพฒันาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ การปรบัเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดบัต่าง ๆ 
ม า พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก ร 
ซึ่ งน า ไป สู่ แ น วคิ ด ก ารพ ัฒ น าร ะบ บ บ ริ ห ารค ว าม รู้ภ าย ใน อ งค์ ก าร 
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ 
ทีม่ีอยู่ภายในองค์การไดอ้ยา่งมีประสิทธภิาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หม่ม
า ใ ช้ ก ั บ อ ง ค์ ก า ร ไ ด ้
อยา่งเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางดงักล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
จึงได้จ ัดท าแผนการพ ัฒ นาบุ คลากรองค์ กรปกครองส่วนท้องถิ่ น  ๓  ปี 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาขาประจ าปี งบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น 



เพื่ อ ใ ช้ เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า  พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ข้ าราชการห รือพนักงานค รูและบุ คลากรทางการศึกษ า ลูก จ้างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  เ ป ็ น เ ค รื ่อ ง ม ือ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
อีกท ั้งยงัเป็นการพ ัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ท กัษะ ทศันคต ิที ่ด ี ค ุณธรรม 
จร ิยธรรมของบ ุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา อ าเภอหล ังสวน 
จงัหวดัชุมพรในการปฏบิตัริาชการและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่
างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 
๑.๒ วตัถุประสงค์ 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขามีวตัถุประสงค์ของการจดัท าแผนพฒัน
าบุคลากร ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
ดงัน้ี 

๑ ) 
เพือ่ใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นท้อ
งถิน่เป็นไปตามหลกัสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒ )  เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ข า 
มีเครือ่งมือในการสง่เสรมิใหบุ้คลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขามีกรอบความรู้
ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ  ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ตามมาตรฐานทีค่ณะกรรมการขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ (ก.อบต.)  

๓ )  เ พื่ อ ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
มี ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง 
โด ย ก ารป ระ เมิ น แ ล ะว างแ ผน ก ารพ ัฒ น าข อ งตน เอ งอ ย่ า งต่ อ เน่ื อ ง 
เพือ่ใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพในบรบิททีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 

๔ ) 
เพื่ อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท ั้งในด้านพื้ นฐานในการปฏิบ ัติราชการ 
ด้ า น ก า ร พ ั ฒ น า เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น้ า ที ่
ด้ า น ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ข อ ง ง า น แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง 
ดา้นการบรหิารและดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาขาสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู ้
ที่ เ อื้ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร เกิ ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
เ พื่ อ พ ั ฒ น า แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น ว ั ต ก ร ร ม ท ั้ ง ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหน้าที ่
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขามีขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผ
น ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ข า  ๓  ปี 
ต าม เห ตุ ผ ลแ ล ะค ว าม จ า เ ป็ น ข อ ง อ งค์ ก าร บ ริ ห าร ส่ วน ต าบ ลน าข า 
โดยคณะกรรมการการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาข
า 
พจิารณาเห็นสมควรใหจ้ดัท าแผนการพฒันาบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลนาข
า โดยใหม้ีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในดา้นตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปน้ี 

๑ ) การก าหนดหล ักสูตร การพ ัฒนาหล ักสูตร วิธีก ารพ ัฒนา 
ร ะ ย ะ เว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม าณ ใน ก า ร พ ั ฒ น า  พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ข้ าราชการห รือพนักงานค รูและบุ คลากรทางการศึกษ า ลูก จ้างประจ า 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ให้ มี ค วามสอดคล้องก ับ ต าแห น่ งและระด ับต าแห น่ งในแต่ ละสายงาน 
ทีด่ ารงอยูต่ามกรอบแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 

๒ ) 
ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขาต้องได้รบัการพฒันาความรู ้
ความสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง หรือหลายหลกัสูตรอยา่งน้อยปีละ๑ คร ัง้ 
ห รื อ ต า ม ที่ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ห็ น ส ม ค ว ร  ไ ด้ แ ก่  ๑ ) 
ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ๒ ) 
หลกัสูตรการพ ัฒนาเกี่ยวก ับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ  ๓) หลกัสูตรความรู ้
และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) 
หลกัสูตรดา้นการบรหิาร และ ๕) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

๓) วิธีการพ ัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกบั ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ 
ก . จ . จ .  ก . ท . จ .  แ ล ะ  ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด  ห รื อ ห น่ ว ย ง า น อื่ น 
โ ด ย วิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า วิ ธี ใ ด วิ ธี ห น่ึ ง ห รื อ ห ล า ย วิ ธี ก็ ไ ด ้
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา ๕) 
ก ารส อน งาน  ก าร ให้ ค าป รึ ก ษ าห รื อ วิ ธี ก ารอื่ น ที่ เห ม าะสม  แ ละ  ๖ ) 
การเรียนรูผ้า่นระบบสือ่อเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔ ) 
งบประมาณในการด าเนินการพ ัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
ตอ้งจดัสรรงบประมาณส าหรบัการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากรอย่า
ง ช ั ด เ จ น แ น่ น อ น  โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ป ร ะ ห ย ั ด คุ้ ม ค่ า 
เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้ องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกบัทกัษะ ความรู ้
และสมรรถนะของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ใหบ้รรลุผลสมัฤทธิต์ามแผน



พัฒน าบุ ค ลากร  และเพื่ อ ให้ เป็น ประโยช น์ ในการวางแผนอ ัต ราก าล ัง 
ก า ร ว า ง แ ผ น บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร 
การวางแผนเส้นทางความกา้วหน้าของบุคลากรซึง่มีความส าคญัและจ าเป็นในการพ ั
ฒนาองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่และการวางแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ ๓ ปีถดัไป 
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ส่วนที ่๒ การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 

2.1 ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

การวเิคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา  
ต าม พ .ร .บ .ส ภ าต าบ ลแ ละอ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ล  พ .ศ . ๒ ๕ ๓ ๗  
ร ว ม ท ั้ ง แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม จ น ถึ ง ปั จ จุ บ ั น  (ฉ บ ั บ ที่  ๕ )   พ .ศ .๒ ๕ ๔ ๖  
และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหอ้งค์กรปกค
รองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวมรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ข า 
จะพิจารณาจากอ านาจหน้าทีท่ี่จะเข้าไปด าเนินการแกไ้ขปญัหาใหต้รงกบัความต้องก
ารของประชาชนโดยวิ เคราะห์ จาก จุดแข็ ง จุดอ่อน   โอกาส  ภ ัยคุ กคาม        
ในการด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา เป็นหล ัก 
ซึ่ ง ไ ด้ ก า ห น ด วิ ธี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
ตามภารกิจสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ แผนพฒันาจงัหวดั  
แผนพฒันาอ าเภอ  แผนพฒันาต าบล  นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผู้บริหาร 
ท ั้ ง น้ี ส า ม า ร ถ วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ ใ ห้ ต ร ง ก ั บ ส ภ า พ ปั ญ ห า  
โ ด ย ส า ม า ร ถ ก า ห น ด แ บ่ ง ภ า ร กิ จ ไ ด้ อ อ ก เ ป็ น   ๗   ด้ า น 
ซึ่งภารกิจดงักล่าวก าหนดอยู่ในพระราชบญัญตัิสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต า บ ล  พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๗  
และพระราชบญัญตัิก าหนดแผนและข ัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งค์กรปกคร
องสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ.๒๕๔๒  ดงัน้ี 
         ๑. ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดงัน้ี 

(๑) จดัใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) 



(๒) ใหม้ีน ้าเพือ่การอุปโภค บรโิภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
(๓) ใหม้ีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่ (มาตรา ๖๘(๒)) 
(๔) ใหม้ีและบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า (มาตรา ๖๘(๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการกอ่สรา้งอืน่ๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

๒. ดา้นสง่เสรมิคุณภาพชีวติ มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
      (๑)  สง่เสรมิการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอายุ และผูพ้กิาร (มาตรา 
๖๗(๖)) 

(๒) ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิตอ่ (มาตรา ๖๗(๓)) 
    ( ๓ )  ใ ห้ มี แ ล ะ บ า รุ ง ส ถ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม 
การกีฬาการพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
    (๔) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวติเด็ก สตรี คนชรา 
และผูด้อ้ยโอกาส        (มาตรา ๑๖(๑๐)) 

(๕) การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออดัและการจดัการเกี่ยวกบัที่อยู่อาศยั 
(มาตรา ๑๖(๒)) 

    ( ๖ )  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค 
และสทิธเิสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 

(๗) การสาธารณสุข การอนามยัครอบครวัและการรกัษาพยาบาล 
(มาตรา ๑๖(๑๙)) 
๓ .  ด้ า น ก า ร จ ั ด ร ะ เ บี ย บ ชุ ม ช น  ส ั ง ค ม 

และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงัน้ี 
(๑) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา ๖๗(๔)) 
( ๒ ) 

การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอนัเป็นสาธารณสมบตัขิองแผน่ดิน(มาต
รา๖๘(๘)) 

(๓) การผงัเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
(๔) จดัใหม้ีทีจ่อดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 

     ( ๕ ) 
การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 
๑๖(๑๗)) 

(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
๔. ดา้นการวางแผน การสง่เสรมิการลงทุน 

พาณิชย์กรรมและการทอ่งเทีย่วมีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
(1)สง่เสรมิใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา ๖๘(๖)) 
(2)ใหม้ีและสง่เสรมิกลุม่เกษตรกร และกจิการสหกรณ์ (มาตรา 

๖๘(๕)) 
(3)บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
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(4)ใหม้ีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
(5)การทอ่งเทีย่ว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
(6)กจิการเกีย่วกบัการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
(7)การสง่เสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 



(8)การพาณิชยก์รรมและการสง่เสรมิการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
            
๕.ดา้นการบรหิารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมมีภาร 
กจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

 (๑) คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
(มาตรา ๖๗ (๗)) 

(๒) รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิ และทีส่าธารณะ 
รวมท ัง้ก ามูลฝอยและสิง่ปฏกิูล (มาตรา ๖๗(๒)) 

(๓) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่งๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
๖.ดา้นการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
(๑) บ ารุงรกัษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ 

และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ (มาตรา ๖๗(๘)) 
(2) สง่เสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
(3) การจดัการศกึษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔)การสง่เสรมิการกฬีา จารีตประเพณี 

และวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่(มาตรา ๑๗(๑๘)) 
   ๗ . 
ด้านการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏบิตัภิารกจิของสว่นราชการและองค์
กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดงัน้ี 
  ( ๑ )  
สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพฒันาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๕(๓)) 
  ( ๒ ) 
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 

(๓)  สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกนั 
(มาตรา ๑๖(๑๖)) 

  ( ๔ )  
การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏบิตัหิน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่
น (มาตรา ๑๗(๓)) 
  ( ๕ )  
การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมตอ่ระหวา่งองค์การปกครองสว่นท้
องถิน่อืน่ (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

2.2 ภารกจิหลกัและภารกจิรองทีอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จะด าเนินการ 

 องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาไดน้ าภารกจิทีไ่ดว้เิคราะห์ตามขอ้ ๕  
น ามาก าหนดภารกจิหลกั และภารกจิรอง แลว้พจิารณาเห็นวา่ภารกจิหลกั 
และภารกจิรองทีต่อ้งด าเนินการ  มดีงัน้ี 

ภารกจิหลกั 
1.ดา้นการปรบัปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 
2.ดา้นการสง่เสรมิคณุภาพชีวติ 



3.ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน  สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 
4.ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
5.ดา้นการพฒันาการเมืองและการบรหิาร 
6.ดา้นการสง่เสรมิการศกึษา 

 7.ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
ภารกจิรอง 
๑.  การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณี 
๒.  การสนบัสนุนและสง่เสรมิศกัยภาพกลุม่อาชีพ 
๓.  การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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๔.  ดา้นการวางแผน  การสง่เสรมิการลงทนุ  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพฒันาของบุคลากร 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาขาส ารวจความต้องการของบุคลากร 
เพือ่น ามาวเิคราะห์และสรุปความตอ้งการของบุคลากรในการจดัท าแผนพฒันาบุคล
ากรใหม้ีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากรและองค์การบริหารส่
วนต าบลนาขา ในการพฒันาทกัษะ ความรู้ และการพฒันางานของบุคลากร 
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลกัที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคญั 
เ รี ย ง ล า ด ั บ ค ว า ม ส า ค ั ญ ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร 
ของบุคลากร อยา่งน้อยดา้นละ ๓ ประเด็น เช่น  

 (๑) ความต้องการด้านทกัษะ 
๑) ทกัษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทกัษะการเขยีนหนงัสือราชการ 
๓) ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร์ 
๔) ทกัษะในการสือ่สาร การน าเสนอ และถา่ยทอดความรู ้

(๒) ความต้องการด้านความรู ้
๑) ความรูเ้รือ่งกฎหมาย 
๒) ความรูเ้รือ่งจดัซื้อจดัจา้งและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเ้รือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวงัและควบคุมโรคตดิตอ่ 
๒) งานจดัท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา 

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท ัง้ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกทีม่ผีลตอ่การบรหิารงาน
บุคคล 
ซึง่จะเป็นเครือ่งมือในการประเมนิสถานการณ์ส าหรบัจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ซึง่จะช่วยใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่วเิคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส 
และอุปสรรคทีม่ีผลตอ่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาขา 
อนัจะเป็นประโยชน์การในการพฒันาทกัษะ ความรู ้



และการพฒันางานของบคุลากร เรียงล าดบัความส าคญั อยา่งน้อยประเด็นละ ๕ ขอ้ 
เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
เป็นการวเิคราะห์ปจัจยัภายในองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา 
วา่มีปจัจยัภายในองค์กรใดทีเ่ป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเดน่ทีค่วรน ามาใช้ในการจดัท า
แผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ได ้
และควรด ารงไวเ้พือ่การเสริมสรา้งความเข็มแข็งขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา 
เช่น  

๑) การก าหนดสว่นราชการเหมาะสมกบังานและหน้าทีท่ีป่ฏบิตัิชดัเจน 
๒) ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิการพฒันาของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
๓ )  มี ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี ที่ ท ั น ส ม ั ย อ ยู่ เ ส ม อ 

สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
๔) ได้รบัการสนับสนุนการพ ัฒนาท ั้งด้านวิชาการและระเบียบ 

กฎหมายอยูเ่สมอ 
๕ )  เ จ้ า ห น้ า ที่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ศกัยภาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง 
(๒) จุดออ่น (Weaknesses) 

เป็นการวเิคราะห์ปจัจยัภายในองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาวา่มีปจัจยัภายในองคก์
รใดทีเ่ป็นขอ้เสียเปรียบหรือจุดดอ้ยทีค่วรปรบัปรุงใหด้ขีึน้ในการจดัท าแผนพฒันาบุค
ลากรองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ได ้และขจดัใหห้มดไป 
อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาขา เชน่  

๑ ) 
การปฏบิตังิานระหวา่งสว่นราชการยงัขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกนั 

๒) เจา้หน้าทีย่งัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 
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๓) เจา้หน้าทีย่งัขาดความตระหนกัและรบัผดิชอบตอ่หน้าทีข่องตนเอง 
๔) ขาดการสรา้งวฒันธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม 

เพือ่ใหเ้กดิแรงจูงใจ ขวญัและก าลงัใจ ในการปฏบิตัหิน้าที่ 
๕) ขา้ราชการยงัขาดระเบียบวนิยัทีด่ีในการท างาน 

 (๓) โอกาส (Opportunities) 
เป็นการวเิคราะห์ปจัจยัภายนอกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาขาวา่มีปจัจยัภายนอกอ
งค์กรใดทีส่ามารถสง่ผลกระทบทีเ่ป็นประโยชน์ท ัง้ทางตรงและทางออ้มตอ่การด าเนิ
นการการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ไดแ้ละองคก์ารบรหิ
ารสว่นต าบลนาขา 
สามารถสรา้งเป็นโอกาสหรือน าขอ้ดีมาเสรมิสรา้งใหห้น่วยงานเข็มแข็ง 

๑ ) 
นโยบายของรฐับาลเอื้อต่อการพฒันาและการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้
องถิน่ 

๒ ) 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพฒันาบุคลากรในหลกัสูตรต่าง  ๆ
อยา่งตอ่เน่ือง    



๓ )  ค ว า ม เจ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ท า ง เท ค โน โ ล ยี ส า ร ส น เท ศ 
ท า ใ ห้ ไ ด้ ร ั บ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ต่ า ง  ๆ  ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ 
การปฏบิตังิานอยูเ่สมอ   

๔ ) 
ประชาชนมีสว่นรว่มตอ่การปฏบิตังิานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

๕ ) 
รฐับาลมีการกระจายอ านาจและภารกจิใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มากขึน้ 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
เป็นการวเิคราะห์ปจัจยัภายนอกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาขา 
วา่มีปจัจยัภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถสง่ผลกระทบเป็นภยัคุกคามกอ่ใหเ้กดิผลเสียท ั้
งทางตรงและทางออ้มในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ได ้
และจ าเป็นตอ้งปรบักลยุทธ์หรือขจดัอุปสรรคหรือภยัคุกคามขององคก์ารบรหิารสว่น
ต าบลนาขา เชน่  

๑ ) 
การจดัสรรงบประมาณของรฐัใหก้บัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ไมเ่พียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  
๓ ) 

ภยัธรรมชาตทิีส่ง่ผลกระทบตอ่การบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นทองถิน่ 
๔) การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลีย่นแปลงบอ่ยคร ัง้ 
๕ ) 

การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากสว่นกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ไม่ได ้
ถา่ยโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 แผนภูมโิครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั  3 ปี                                                                                                         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ส านกั/กอง ปลดั/รองปลดั หน่วยตรวจสอบภายใน ส านกัปลดั อบต. กองคลงั กองชา่ง รวม 
มีคนครอง - - 26 8 9 43 

ว่าง 2 1 4 1 3 11 

รวม 2 1 30 9 12 54 

ปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

ระดบักลาง) 

 

 

ส านกัปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานท ั่วไป 

ระดบัตน้) 

กองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั 

ระดบัตน้) 

กองช่าง 
(นกับรหิารงานช่าง 

ระดบัตน้) 

๑. งานบรหิารงานทั่วไป 
๒. งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 
๓. งานนิตกิาร 
4. งานสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

5. งานสวสัดกิารสงัคม 
6. งานการเจา้หน้าที่ 
7. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
8. งานบรหิารงานสาธารณสุข 

 

 

๑. งานบรหิารงานทั่วไป 
2 งานพฒันารายได้ 
3. งานพสัดุและทรพัย์สบิ 
4. 
งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรพัย์
สนิ 
5. งานบรหิารงานทั่วไป 

 

 

๑. งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
๒. งานควบคุมอาคาร 
๓. งานวศิวกรรมโยธา 
๔. งานสาธารณูปโภค 
5. งานควบคุมการก่อสรา้ง 
6. งานบรหิารงานทั่วไป 

 

 

 

รองปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ 

ระดบัตน้) 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาขา 
วเิคราะห์ขอ้มูลอตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีม่ีผลตอ่การบรหิารงานบคุคล 
ซึง่จะเป็นเครือ่งมือในการประเมนิสถานการณ์ส าหรบัจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ซึง่จะช่วยใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่วเิคราะห์อตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้
งถิน่ทีม่ีผลตอ่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาขา 
ท ัง้กรอบอตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
การจ าแนกระดบัคณุวุฒทิางการศกึษาของบุคลากร 
สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
โครงสรา้งอายุขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- ๒๕๖๙) 

ส่วนราชการ กรอ
บอ ั
ตรา   
ก าล ั
งเดิ
ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่
าจะตอ้งใชใ้นชว่งระย
ะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเห
ตุ 

256
7 

2568 256
9 

256
7 

2568 256
9 

-นกับรหิารงานทอ้งถิ่น ระดบักลาง 
 (ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล) 
-นกับรหิารงานทอ้งถิ่น ระดบัตน้ 
 (รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

ว่ า ง  1 
ก.พ.66 

 
ว่ า ง  3 
พ.ย.65 



ส านกัปลดัอบต. 

-นกับรหิารงานท ั่วไป ระดบัตน้ 
(หวัหน้าส านกัปลดั) 
-นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 
-นกัจดัการงานท ั่วไป(ปก./ชก.) 
-นกัทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
-นกัพฒันาชุมชน (ปก./ชก.) 
-นิตกิร (ปก./ชก.) 
-นกัวชิาการศกึษา (ปก./ชก.) 
-นกัวชิาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 
-เจา้พนกังานป้องกนัฯ (ปง./ชง.) 
-เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 
 ผูอ้ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
 
 
 -ครู (ค.ศ.2) 
 -ครู (คศ.1) 

ลูกจา้งประจ า 

-พนกังานขบัรถยนต์ 
พนกังานจา้งตามภารกิจ 
-ผูช้ว่ยนกัประชาสมัพนัธ์ 
-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน 
-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
-พนกังานขบัรถพยาบาล 
-พนกังานขบัรถยนต์บรรทุกน ้า  
-พนกังานขบัรถยนต์(บรรทุกขยะ) 
 

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
 
1 
1 
 
 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
1 
1 
 
 

1 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
 
 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
+2- 

 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วา่ง 1 
พ.ย.65 

 
ก าหนดเพ่ิม 

การสรรหาต าแห
น่งดงักล่าวใหก้ร
ะท าไดก้็ตอ่เมือ่ไ
ดร้บัการจดัสรรง
บประมาณจาก
ส านกังบประมา

ณแล้ว 

กรมจดัสรร 
 

กรมจดัสรร 
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ส่วนราชการ กรอ

บอ ั
ตรา   
ก าล ั
งเดิ
ม 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่
าจะตอ้งใชใ้นชว่งระย
ะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

256
7 

256
8 

2569 256
7 

2568 256
9 



พนกังานจา้งท ั่วไป 
-ยาม 
-คนงานท ั่วไป 
-นกัการภารโรง  
-ผูดู้แลเด็ก 
-คนงานประจ ารถขยะ 
 
กองคลงั 
-นกับรหิารงานคลงั ระดบัตน้ 
(ผูอ้ านวยการกองคลงั) 
-นกัวชิาการเงนิและบญัชี(ปก.ชก.) 
-นกัวชิาการพสัดุ(ปก./ชก.) 
-เจา้พนกังานพสัดุ (ปง./ชง.) 
-เจา้พนกังานการเงนิและบญัชี 
(ปง./ชง.) 
-เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้(ปง./ชง.) 
พนกังานจา้งตามภารกิจ 
-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานพสัดุ 
-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้
-เจา้หน้าทีท่ะเบียนทรพัย์สนิ 

 
1 
2 
1 
4 
2 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
2 
1 
4 
2 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
2 
1 
4 
2 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
4 
2 
 
 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
-- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

รบัเงนิอุดหนุน 
2 

 
 
 
 
 
 

 
 

กองชา่ง 

-นกับรหิารงานชา่ง ระดบัตน้ 
(ผูอ้ านวยการกองชา่ง) 
-วศิวกรโยธา (ปก./ชก.)  
-นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 
-เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนกังานจา้งตามภารกิจ 
-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานธุรการ 
-ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา  
-ผูช้ว่ยเจา้พนกังานประปา 
-ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า 
-ผูช้ว่ยนายชา่งเขียนแบบ 
พนกังานจา้งท ั่วไป 
-พนกังานจดมาตรวดัน ้า 
-คนงานท ั่วไป 
   

 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
-1 
 
1 
2 

 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 
-1 
 
1 
2 

 
 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 

 
 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
2 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 

วา่ง 18 
ก.ย.61  

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ( 
ปก./ชก.) 

 
 
1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

 
วา่ง 18 
มิ.ย.64 

 

รวมท ัง้สิน้ 
52 54 54 54 +2 - -  
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2.๗ การจ าแนกระดบัคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากร 



องค์การบริหารส่วนต าบลนาขาได้วเิคราะห์ขอ้มูลการจ าแนกระดบัคุณวุฒทิาง
การศกึษาของบุคลากรในสงักดัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีม่ีผลตอ่การบรหิารงานบุคค
ล 
ซึง่จะเป็นเครือ่งมือในการประเมนิสถานการณ์ส าหรบัจดัท าแผนพฒันาบุคลากรทีจ่ะช่วย
ใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิน่วิเคราะห์คุณวุฒทิางการศกึษาของบุคลากรขององค์กรปก
ครองสว่นทอ้งถิน่ทีม่ีผลตอ่องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา เช่น  

 

ประเภท 

ต ่าก
ว่า 
ปวช
. 

ปวช. 
 

หรือเทีย
บเท่า 

ปวส.  
หรือ 
เทียบเ
ท่า 

ปรญิญ
าตรี 
หรือ 

เทียบเท่
า 

ปรญิญ
าโท 
หรือ 
เทียบเ
ท่า 

ปรญิญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่
า 

รว
ม 

ข้าราชการหรือ 
พนกังานสว่นท้องถิน่ 

- - 2 13 2 - 17 

ข้าราชการหรือพนกังานครูและบุคลาก
รทางการศกึษา 

- - - 1 1 - 2 

ลูกจ้างประจ า - 1 - - - - 1 
พนกังานจา้ง 9 2 4 8  - 23 

รวม 9 3 6 22 3 - 43 
คดิเป็นรอ้ยละ 20.

93 
6.98 13.9

5 
51.16 6.98  10

0 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาไดว้เิคราะห์สายงานของขา้ราชการหรือพนกังา
นสว่นทอ้งถิน่ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาทีม่ีผลตอ่การบรหิารงานบุคคล 
ซึง่จะเป็นเครือ่งมือวเิคราะหก์ารพฒันาบุคลากรในการพฒันาตามหลกัสูตรทีก่ าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสดัสว่นในการพฒันาใหเ้หมาะสม 
การค านึงถงึหลกัความอาวุโส ความจ าเป็นทีจ่ะน าไปใชป้ระกอบเสน้ทางความกา้วหน้า 
และพจิารณาถงึงบประมาณขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ดว้ย เชน่ 

บรหิารท้องถิน่ 
อ านวยการท้องถิ่

น 
วชิาการ ท ั่วไป 

๑ ) 
นักบริหารงานท้
อ ง ถิ่ น 
ระดบักลาง 
2 ) 
นักบริห ารงาน  
ทอ้งถิน่ ระดบัต้น 

๑ ) 
นกับรหิารงานทั่ว
ไป 
๒ ) 
นกับรหิารงานกา
รคลงั 
๓ ) 
นกับริหารงานช่า
ง 
 

๑) นกัจดัการงานทั่วไป 
๒) นกัทรพัยากรบุคคล 
๓) 
นกัวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 
๔) นิตกิร 
5) นกัพฒันาชุมชน 
6) นกัวชิาการศกึษา 
7 ) 
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเ
ด็กเล็ก 
8) คร ู

๑) เจา้พนกังานธุรการ 
๒) เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี 
๓) เจ้าพนกังานพสัดุ 
4) เจ้าพนกังานจดัเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 
6) 
เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาส
าธารณภยั 



บรหิารท้องถิน่ 
อ านวยการท้องถิ่

น 
วชิาการ ท ั่วไป 

9 ) 
นกัวิชาการตรวจสอบภา
ยใน 
1 0 ) 
นกัวชิาการสาธารณสุข 
1 1 ) 
นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
12) นกัวชิาการพสัดุ 
13) วศิวกรโยธา 
 

 
 
 

-12- 
๒.๙ โครงสรา้งอายุข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาไดว้เิคราะห์โครงสรา้งอายุขา้ราชการหรือพนกั
งานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
ที่ มี ผ ล ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
ซึง่จะเป็นเครือ่งมือวเิคราะห์การพฒันาบุคลากรตอ่การเปลีย่นแปลงของสงัคมผูสู้งวยัในอ
งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่และช่องวา่งระหวา่งวยัทีเ่กดิขึน้ในองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รบัการพฒันาในหลกัสูตรหรือวิธีการพฒันาที่เหมาะสม 
แ ล ะ ค ว ร ก า ห น ด ใ ห้ เ ป็ น ผู้ ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
ใหก้บับุคลากรในองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่เพือ่พฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง เช่น 

ประเภท 
ชว่งอายุ (ปี) 

คน 
อายุเฉลี่

ย 
<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บรหิารท้องถิน่ - - - - - - - - -  

อ านวยการทอ้ง
ถิน่ 

- - - - - 1 2 - 3 6.98 

วชิาการ - - 2 1 3 1 - - 7 16.28 

ทั่วไป - - 1 1 1 1 1 - 5 11.63 

ขา้ราชการหรือพ
นกังานครูและบุค
ลากรทางการศกึษ
า 

- - - - - - - 2 2 4.65 

ลูกจา้ง - - - - - - - 1 1 2.33 

พนกังานจา้ง - 8 7 3  4 3  25 58.13 

รวม - 8 10 5 4 7 6 3 43 100 

คดิเป็นรอ้ยละ - 18.60 23.2
6 

11.6
3 

9.30 16.2
8 

13.95 6.9
8 

100 
 

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  



อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ข า ไ ด้ 
วิ เค ร า ะ ห์ ก า ร สู ญ เสี ย ก า ล ั ง ค น จ า ก ก า ร เก ษี ย ณ อ า ยุ ใ น ร ะ ย ะ  ๓  ปี 
ข อ งอ งค์ ก า ร บ ริ ห าร ส่ ว น ต า บ ลน าข าที่ มี ผ ล ต่ อ ก ารบ ริ ห า ร ง าน บุ ค ค ล 
ซึง่จะเป็นเครื่องมือวเิคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอตัราก าลงัและแผนพฒั
นาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ เช่น 

ล าดบั สายงาน 
ปีงบประมาณทีเ่กษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

 
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาไมม่กี าลงัคนทีจ่ะเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 
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ส่วนที ่๓ หลกัสูตรพฒันาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารสว่นต าบลนา
ขาได้พิจารณาและให้ความ   ส าคญักบับุคลากรในทุกระดบั พนักงานส่วนต าบล 
ข้ าร าช ก ารห รื อพ นั ก ง าน ค รูแ ล ะบุ ค ล าก รท างก าร ศึ ก ษ า ลู ก จ้ า งป ร ะจ า 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป 
เพือ่ใหไ้ดร้บัการพฒันาประสทิธภิาพท ัง้ทางดา้นการปฏบิตังิานหน้าทีค่วามรบัผดิชอบคว
ามรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบรหิาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดงัน้ี  
๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาไดก้ าหนดเป้าหมายของการพฒันาบคุลากรขอ
งองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาท ัง้เป้าหมายเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 

๑) เป้าหมายเชิงปรมิาณ 
จ านวนบุคลากรในสงักดัองค์การบริหารส่วนต าบลนาขา  จ านวน  54 ราย 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  พ นั ก ง า น 
ส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป 
ห ล ัก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า ส า ห ร ับ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ไดร้บัการพฒันาตามหลกัสูตรและสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการศกึษาตอ่ในระดบัทีสู่งขึน้ 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 



ระดบัความส าเร็จของบุคลากรในสงักดัองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาทีไ่ด้เ
ข้ารบัการพฒันา การเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน 
สามารถน าความรูท้ีไ่ด้รบัมาใช้ประโยชน์ในการปฏบิตังิานเพือ่บริการประชาชนไดอ้ยา่ง
มีประสทิธภิาพ 

๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการและพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาไดก้ าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรบัขา้ราชกา

รและพนกังานองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา ดงัน้ี 
หล ัก สูต รก ารพ ัฒ น าส าห ร ับ ข้ าราชการห รือพนัก งาน ส่วนท้อ งถิ่ น 

แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง ต้ อ ง ไ ด้ ร ั บ 
ก า ร พ ั ฒ น า อ ย่ า ง น้ อ ย ใ น ห ล ั ก สู ต ร ห น่ึ ง ห รื อ ห ล า ย ห ล ั ก สู ต ร 
ร ะ ย ะ เ ว ล า ด า เ นิ น ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
ต้องก าหนดให้ เหมาะสมก ับกลุ่ม เป้าหมายที่ เข้ารบัการพ ัฒนา วิธีการพ ัฒนา 
แ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า แ ต่ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร 
ส าหรบัหลกัสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
ดงัน้ี 

(1) หลกัสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏบิตัริาชการ 
ส าหรบัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ทกุระดบั 
ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจพืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 
ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบยีบทีใ่ช้ในการปฏบิตังิาน 
บทบาทหน้าทีข่องขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
แนวทางปฏบิตัเิพือ่เป็นพนกังานจา้งและลูกจา้งประจ า 
และหน้าทีข่องขา้ราชการในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นพระประ
มุขและการเป็นขา้ราชการทีด่ี   

(2 )  ห ล ัก สู ต ร ก า รพ ัฒ น า เกี่ ย ว ก ับ ง าน ใน ห น้ าที่ ร ับ ผิ ด ช อ บ 
เ พื่ อ พ ั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น 
สว่นทอ้งถิน่ให้มีความเขา้ใจในการปฏบิตัริาชการตามอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ 
แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ 
ทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิาน ทกัษะดา้นดจิทิลั เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

(3) 
หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่
งส าหรบัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ทกุระดบั 
ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตังิานของขา้ราชการหรือพนกั
งานสว่นทอ้งถิน่แตล่ะประเภทแตล่ะสายงาน 
เพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในวชิาชีพและงานทีป่ฏบิตั ิ
โดยสามารถประยุกต์ความรูแ้ละทกัษะ มาใช้ในการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

(4) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร 
ส าหรบัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่พฒันาทกัษะและองค์ความรูใ้นการบรหิารงา
นขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ การบรหิารกจิการบา้นเมืองทีด่ี 
การกระจายอ านาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ความเป็นผูน้ าองคก์ร 
ทกัษะเฉพาะดา้น การคดิเชิงกลยทุธ ์ทกัษะ การสือ่สารและการตดัสนิใจ 



การสง่เสรมิสนบัสนุนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่สามารถเป็นผูบ้รหิารพรอ้มรบัมือ
ตอ่การเปลีย่นแปลง  
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( 5 )  ห ล ั ก สู ต ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 

เพื่ อ เป็ น ก ารส ร้ า งค ว าม รู้ค ว าม เข้ า ใจ เกี่ ย ว ก ับ ม าต รฐ าน ท างจริ ย ธ ร รม 
และสง่เสรมิให้ขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่รกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐานทางจริ
ย ธ ร ร ม มี ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บ ั ติ อ ย่ า ง มี คุ ณ ธ ร ร ม 
แ ล ะ ยึ ด ถื อ แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม 
วนิยัของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ และหลกั             ธรรมาภบิาล 
๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาได้ก าหนดวธิีการพฒันาบุคลากรขององค์การบ
รหิารสว่นต าบลนาขาเช่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรบัขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่แรกบรรจุหรืออยูร่ะหวา่งการท

ดลองปฏิบตัิหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
วิส ัยท ัศ น์  พ ันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร ว ัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ ความส าคญัของภารกิจที่มีต่อประชาชน สงัคม ประเทศชาติ 
ก า ร พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ความกา้วหน้าในอาชีพราชการ เพือ่ใหม้ีทศันคตทิีด่ีและมีแรงจูงใจในการรบัราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

เป็นกระบวนการส าคญัทีจ่ะช่วยพฒันาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่
น  ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ ห รื อ  ค ว า ม ช า น า ญ 
ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่ น 
ท ั ศ น ค ติ ห รื อ เ จ ต ค ติ ที่ ดี ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
อนัจะส่งผลให้บุคลากรแตล่ะคนในองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นมีความสามารถเฉพาะตวั
สู ง ขึ้ น 
มีประสิทธภิาพในการท างานรว่มกบัผู้อืน่ได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่มีประสิท
ธผิลและประสทิธภิาพทีด่ีขึน้ 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพฒันาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท ั้งในและต่างประเทศ 

เ พื่ อ ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู ้
ดว้ยการเรียนหรือการวจิยัตามหลกัสูตรของสถาบนัการศกึษาในและต่างประเทศโดยใช้เ
วลาในการปฏิบตัิราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบ ัตรวิชาชีพ 
ซึง่สาขาวชิาและระดบัการศกึษาโดยปกตจิะตอ้งสอดคลอ้งหรือเป็นประโยชน์กบัมาตรฐา
นก าหนดต าแหน่งทีด่ ารงอยูต่ามที ่ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด  

ส า ห ร ั บ ก า ร ดู ง า น  คื อ 
การพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสงัเกต   
ก า ร ณ์ แ ล ะ ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ ห ม่  ๆ 
โดยคาดหว ังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ ใช้ ใน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือปรบัปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคญัของแตล่ะบุคคลท ัง้ปจัจยัความส าเ



ร็ จ แ ล ะ ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค 
ขอ้ควรระวงัจากการเรียนรูข้ององค์กรที่ไปศกึษาดูงานท ัง้ยงัเป็นการเปลีย่นบรรยากาศโดย
ก า ร ไ ป พ บ เ ห็ น สิ่ ง ใ ห ม่ ซึ่ ง ส า ม า ร ถ เ ส ริ ม ส ร้ า ง แ น ว คิ ด ใ ห ม ่
และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ 
ให้ ก ับบุ ค ลาก รอี ก ท ั้ ง เป็ น ก าร เปิ ดมุ มมอ งที่ จ ะร ับ ก าร เรียน รู้ใน สิ่ งให ม่  ๆ 
ส ร้ า ง ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ แ ก่ ท ั้ ง ต ั ว บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร้ า ง ผ ล ส ั ม ฤ ท ธิ ์
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรูท้ี่ดี 
ผู้ ไ ป ศึ ก ษ า ดู ง า น ต้ อ ง ใ ช้ ท ั ก ษ ะ ก า ร ส อ บ ถ า ม  ก า ร ส ั ง เ ก ต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ธิีการปฏบิตัิงานและการแกป้ญัหาในการปฏบิตังิานจากหน่วยงา
นหรือองค์กรทีไ่ปศกึษาดูงาน 

 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิตัิการ หรือการสมัมนา 
การประ ชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบ ัติ ก าร  (Workshop) 

ห รื อ ก า ร ส ั ม ม น า  ( Seminar) 
เป็นวธิีการพฒันาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพฒันาทกัษะในการคดิเชิงนวตักรรมก
ารแลกเปลีย่นขอ้มูลความรูแ้ละประสบการณ์และทกัษะในการแก้ไขปญัหาและการตดัสิ
นใจสามารถน าแนวคดิทีไ่ดร้บัจากการประชุมสมัมนามาปรบัใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพใน
การท างาน  ซึ่ งเป็นการพ ัฒนาบุคลากรที่ ร่วมก ัน เป็นก ลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบ ัต ิ
โดยมีโครงการ/หลกัสูตร และก าหนดระยะเวลาทีแ่น่นอน ซึง่อาจจะเป็นการศกึษารว่มกนั 
ศึ กษาค้ นคว้ า ตลอดจนท าความเข้ าใจและฝึ กปฏิ บ ัติ  เพื่ อท ักษะปฏิ บ ัติ งาน 
ตามวตัถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา นัน้ๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑ )  ก า ร ส อ น ง า น  ( Coaching) 
การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทกัษะ 
( Skill) แ ล ะ ท ั ศ น ค ติ ( Attitude) 
ทีช่่วยในการปฏบิตังิานใหมี้ประสทิธภิาพสูงขึน้ไดใ้นระยะยาวโดยผา่นกระบวนการปฏสิ ั
ม พ ั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ผู้ ส อ น ง า น แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ผู้ ถู ก ส อ น ง า น 
การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุม่เล็กทีต่อ้งใช้เวลาในการพฒันาอย่
างตอ่เน่ือง 

๒ )  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ( On the Job Training) 
การฝึกขณะปฏบิตังิานถือเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้ีไ่ดร้บัมอบ
หมาย ใน ห น่ วย งาน เป็ น วิ ธี ก ารพ ัฒ น าบุ ค ลาก รด้ วยก าร ฝึ กปฏิบ ัติ จริ ง  ณ 
ส ถ า น ที่ จ ริ ง เ ป็ น ก า ร ใ ห้ ค า แ น ะ น า 
เชิงปฏบิตัใินลกัษะตวัตอ่ตวัหรือเป็นกลุม่เล็กในสถานทีท่ างานและในช่วงการท างานปกติ 
วธิีการน้ีเน้นประสทิธภิาพการท างานในลกัษณะการพฒันาทกัษะเป็นพื้นฐานใหแ้กบุ่คลา
ก ร เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง 
การฝึกขณะปฏบิตังิานสามารถด าเนินการโดยผูบ้งัคบับญัชาหรือมอบหมายผู้ทีม่ีความเชี่
ยวชาญเรือ่งนัน้มกัใช้ส าหรบับุคลากรใหมท่ีเ่พิง่เขา้ท างานสบัเปลีย่นโอนยา้ยเลือ่นต าแหน่ง



มี ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง ง า น ห รื อ ต้ อ ง อ ธิ บ า ย ง า น ใ ห ม่   ๆ
ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏบิตังิานตามลกัษณะงานทีร่บัผดิชอบเพือ่ใหบุ้คล
ากรทราบและเรียนรูเ้กีย่วกบัข ัน้ตอนวิธีปฏบิตังิาน 
๓.๔ การพฒันาความรูใ้ห้กบับุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาไดก้ าหนดการพฒันาความรูใ้หก้บับุคลากรของ
องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาดงัน้ี 

(1) ดา้นความรูท้ ั่วไปในการปฏบิตัริาชการ ไดแ้ก ่
ความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิราชการโดยท ั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ 
กฎหมายระเบียบทีใ่ช้ในการปฏบิตัริาชการ 
บทบาทหน้าทีข่องขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
แนวทางปฏบิตัเิพือ่เป็นพนกังานจา้งและลูกจา้งประจ า 
และหน้าทีข่องบุคลากรทอ้งถิน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นพระป
ระมุข และการเป็นขา้ราชการทีด่ ี

(2) ดา้นคุณสมบตัสิว่นตวั ไดแ้ก ่การช่วยเสรมิบุคลกิภาพทีด่ี 
สง่เสรมิใหส้ามารถปฏบิตังิานรว่มกบับุคคลอืน่ไดอ้ยา่งราบรืน่มีประสทิธภิาพ 
พฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นตอ่การปฏบิตังิาน ทกัษะดา้นดจิทิลั มนุษยสมัพนัธก์ารท างาน 
การสือ่ความหมายการเสรมิสรา้งสุขภาพอนามยั เป็นตน้ 

(3) ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง ไดแ้ก ่
ความรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เชน่ 
งานฝึกอบรม งานพมิพห์นงัสือราชการ งานดา้นช่าง 

(4) ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก ่
รายละเอียดทีเ่กีย่วกบัการบรหิารงานและการบรหิารคน เชน่ ในเรือ่งการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผูน้ าองคก์ร ทกัษะเฉพาะดา้น 
การคดิเชิงกลยุทธ์ ทกัษะการสือ่สาร และการตดัสนิใจ 

(5) ดา้นคุณธรรม และจรยิธรรม ไดแ้ก ่
การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน เชน่ จรยิธรรมในการปฏบิตัิงาน 
มาตรฐานทางจรยิธรรม การพฒันาคุณภาพชีวติ 
เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานการปฏบิตังิานอยา่งมีความสขุ 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง 
และพนกังานจา้ง 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาได ้
ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง 
และพนกังานจา้ง เพือ่ใหข้า้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง และพนกังานจา้ง 
ยดึถือเป็นแนวปฏบิตัติามทีก่ฎหมายก าหนด ยกตวัอยา่งเชน่ 
มีหน้าทีด่ าเนินการใหเ้ป็นไป 
ตามกฎหมายเพือ่รกัษาประโยชน์สว่นรวมและประเทศชาต ิ
อ านวยความสะดวกและใหบ้รกิารแกป่ระชาชนตามหลกั         ธรรมาภบิาล 
โดยจะตอ้งยดึม ั่นในคา่นิยมหลกัของมาตรฐานจรยิธรรม ดงัน้ี 

๑. การยดึม ั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
๒. การมีจติส านึกทีด่ ีซือ่สตัย์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 



๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และไมม่ีผลประโยชน์ทบัซอ้น 

-16- 
๔. การยืนหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบ้รกิารแกป่ระชาชนดว้ยความรวดเร็ว มีอธัยาศยั และไมเ่ลือกปฏบิตัิ 

การใหข้อ้มูลขา่วสารแกป่ระชาชนอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไมบ่ดิเบือนขอ้เท็จจรงิ 
๗ . การมุ่ งผ ลส ัม ฤทธิ ์ข องงาน  ร ักษามาตรฐาน  มี คุณ ภาพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได ้
๘. การยดึม ั่นในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 
ท ั้ ง น้ี  ก า ร ฝ่ า ฝื น ห รื อ ไ ม่ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ม าต ร ฐ าน ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม 

ใหถ้ือวา่เป็นการกระท าผดิทางวนิยั 
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๓.๖ การพฒันาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นตามหลกัสูตรสายงาน  

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาได ้
วเิคราะห์และสรุปการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตามหลกัสตูรสายงานขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลนาขาโดยใช้
ขอ้มูลบุคลากรปจัจุบนั เพือ่สง่เสรมิใหข้า้ราชการและพนกังานสว่นทอ้งถิน่ใหไ้ดร้บัการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสายงานทีก่ าหนด 
และสง่เสรมิเสน้ทางความกา้วหน้าของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ดงัน้ี 

ที ่ ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
ระ
ดบั 

คณุวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผา่นฝึกอบรมตามหลกั
สูตรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลั
กสูตรสายงาน 

หมายเ
หต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 ส านกัปลดั
อบต. 
(๐๑) 

         

1 นางสิริวรร
ณ   
ชว่ยบ ารุง 

หวัหน้าส านกัปลดั 
(นกับรหิารงานท ั่วไ

ป) 

ตน้ รฐัประศาสนศาสตร        
มหาบณัฑติ 

7 ปี 7 เดือน - - - -  

2 น.ส.ปานดั
ด า  
พุม่วเิศษ 
 

นกัวเิคราะหน์โยบาย
และแผน 

ชก. การเงนิและการธนา
คาร 

7 ปี 7 เดือน - - - -  

3 นางขจรศ
รี  
โรยนรินท
ร์ 
 

นกัทรพัยากรบุคคล ชก. รฐัประศาสนศาสตร         7 ปี 5 เดือน - - - -  

4 น.ส.ลิดาพ
ร ร ณ  
จนัทร์พิมา
นสุข 
 

นกัพฒันาชุมชน ปก. บรหิารธุรกิจบณัฑติ 5 ปี 6 เดือน -  +1   

5 น.ส.ดวงใ
จ  
ไทยถาวร 

นกัวชิาการศกึษา ปก. การโรงแรมและการ
ทอ่งเทีย่ว 

5 ปี 6 เดือน -  +1   

6 น าย ปิ ย ะ  
อนิทะเกตุ 

นิตกิร ปก. นิตศิาสตร์ 
 

5 ปี 6 เดือน -  +1   

7 นางอรพิน นกัวชิาการสาธารณ ปก. วทิยาศาสตร์บณัฑติ - ปี 6 เดือน - +1    



ที ่ ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
ระ
ดบั 

คณุวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผา่นฝึกอบรมตามหลกั
สูตรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลั
กสูตรสายงาน 

หมายเ
หต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

ท์  
เกษแกว้ 

สุข (อนามยัสิง่แวดล้อม)  

8 นางจรรยา  
ศรีติง้ 
 

ครู คศ.
2 

ศกึษาศาสตรมหาบั
ณฑติ 

(การบรหิารการศกึษ
า) 

4 ปี 3 เดือน - - - -  

9 นางสาวจ า
เ นี ย ร  
เมฆแกว้ 

 

ครู คศ.
1 

การศกึษาประถมวยั 6 ปี 8 เดือน - - - -  

1
0 

นางอยัญด
า  
จนัทร์หุน่ 

 

เจา้พนกังานธุรการ ชง. การจดัการท ั่วไป 6 ปี 11 เดือน - - - -  

 
 
 
 
 

-18- 

ที ่ ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
ระด ั
บ 

คณุวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผา่นฝึกอบรมตามหลกัสู
ตรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลั
กสูตรสายงาน 

หมายเ
หต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลงั(0

4) 
         

1
1 

นางนปภส
ร  
สุวรรณมณี 

หวัหน้าส านกัปลดั 
(นกับรหิารงานท ั่วไ

ป) 

ตน้ ศลิปะศาสตร์บณัฑิ
ต 

(การจดัการท ั่วไป 

7 ปี 7 เดือน - - - -  

1
2 

นางสาววิร ั
ญ ญ า  
ฤทธชิยั 

นกัวชิาการพสัดุ 
 

ชก. การจดัการท ั่วไป 4 ปี 11 เดือน -   +1  

1 นางวราภร เจา้พนกังานพสัดุ ชง. ปวส. 7 ปี 7 เดือน - - - +1  



ที ่ ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
ระด ั
บ 

คณุวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผา่นฝึกอบรมตามหลกัสู
ตรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลั
กสูตรสายงาน 

หมายเ
หต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

3 ณ์  สุดรอด  (การบญัชี) 

1
4 

น.ส.จุฑาร ั
ต น์  
พุม่พุฒ 
 

เจา้พนกังานการเงนิ
และบญัชี 

ชง. การบญัชี 7 ปี 3 เดือน - - +1 -  

1
5 

น.ส.จุไรร ั
ต น์  
เสวกฉิม 

เจา้พนกังานจดัเก็บร
ายได ้

 

ชง. การจดัการท ั่วไป 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  

 กองช่าง(0
5) 

    -     

1
6 

นายสิทธิพ
จ น์  
ตงัสุรตัน์ 

ผูอ้ านวยการกองชา่ง ตน้ วทิยาศาสตรมหา
บณัฑติ 

(เทคโนโลยีอุตสา
หกรรม) 

7 ปี 7 เดือน - - - -  

1
7 

น.ส.หทยัทิ
พ ย์  
สุดภกัด ี

เจา้พนกังานธุรการ ปง. การบญัช ี 
 

2 ปี 11 เดือน - - +1 -  
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ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

การพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพฒันา 
ดงัน้ี 

๔.๑ วิสยัทศัน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาขา จดัท าวิสยัทศัน์ด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

(Vision) เพื่อให้การก าหนดทิศทางการพฒันาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนกังานจา้ง ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา ดงัน้ี 

“พฒันาองค์กรควบคูก่บัการบริหารทรพัยากรบุคคล บนพื้นฐานธรรมาภิบาล” 

๔.๒ พนัธกจิดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารสว่นต าบลนาขา จดัท าพนัธกิจดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

(Mission) เพื่ อ ให้ ก ารพ ัฒ น าข้ าราชการห รือพนัก งานส่วนท้องถิ่ น  ลูกจ้ าง 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  ต า ม วิ ส ั ย ท ั ศ น์ ข อ ง ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
และบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา ดงัน้ี 

1 )  พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ข า 
ใ ห้ เ ป็ น มื อ อ า ชี พ แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม  มี ค ว า ม รู้  ท ั ศ น ค ต ิ
ทกัษะทีจ่ าเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอยา่งเป็นระบบพรอ้มปรบัตวัสูยุ่คดจิทิลั 

2 ) เส ริ ม ส ร้ า งคุ ณ ธ รรม  จริ ย ธ รรม  ว ัฒ น ธ รรม แ ละค่ า นิ ยม ร่ วม 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ การปฏบิตังิานและป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 

3) พฒันาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาขาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีความสุข มีความสมดุลของชีวติและการท างาน 

4 ) 
สง่เสรมิการเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ืองดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดจิทิลัทีเ่
หมาะสม 

5 ) 
พฒันาบุคลากรองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาตามเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

6 )  พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ น า  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล 
และทกัษะส าหรบัผูน้ าการเปลีย่นแปลงรุน่ใหมใ่นองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบรหิารส่วนต าบลนาขา จดัท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพื่ อ ให้ ข้ าร าช ก ารห รือพ นั ก ง าน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  ลู ก จ้ า ง  แ ละพ นัก งาน จ้ า ง 
ปฏบิตัติามคา่นิยมขององค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา ดงัน้ี  

“ มุ่งผลสมัฤทธิ ์มีจิตสาธารณะ ยึดม ั่นธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  



อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ข า 
ก า ห น ด เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร จ ั ด แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  ๓  ปี 
เพือ่พฒันาบุคลากรขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง และพนกังานจา้ง ดงัน้ี  

๑) บุ ค ล า ก ร มี ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู ้
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ที่ ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ตามภารกจิองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

๒) องค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่นมี ก ารวางแผนพ ัฒน าบุคลากร 
การวางแผนพฒันาความกา้วหน้าในสายอาชีพใหแ้กข่า้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิ่
น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบตัิตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วฒันธรรมการท างานร่วมกนั โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพนักบัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นมีคุณภาพชีวติการท างาน
ทีด่ีและมีความสุขในการท างาน 

๕) พฒันาบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวติและความสุขในวยัหลงัเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

องค์การบรหิารสว่นต าบลนาขาก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรของการ
จ ัด แ ผ น พ ั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ๓  ปี  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ข า 
เพือ่พฒันาบุคลากรขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง  และพนกังานจา้ง ดงัน้ี 

ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๒ 

การพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๓ 

การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแหง่การเรียนรู ้
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วตัถุประสงค์แล
ะเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า
ปี 

งบประมาณ 
วธิีการพั
ฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเ
นินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระด ั
บ มี ค ว า ม รู ้
ความ สามารถ 
ท ั ก ษ ะ 
และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิ
บตัิงานตามเกณ
ฑ์ทีก่ าหนด 

1) 
โครงการฝึกอบรมหลกัสู
ตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนกังานส่วนท้องถิ่
นบรรจุใหม่  

รอ้ยละของบุคลาก
รที่ผ่านหลกัสูตรป
ฐมนิเทศข้าราชกา
รหรือพนกังานส่ว
นท้องถิ่นบรรจุให
ม่ (รอ้ยละ ๑๐๐)  

2 
 
 

2 
 

2 
 

60,000 
 

60,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมสง่เสรมิ 
การปกครองทอ้ง

ถิน่ 
 

๒ ) 
โครงการฝึกอบรมหลกัสู
ต ร 
ตามสายงานของขา้ราชก
ารหรือพนกังานส่วนท้อง
ถิน่ ไดแ้ก ่
หลกัสูตรนกับริหารงานท้
องถิน่ 
หลกัสูตรนกับริหารงานท ั่
วไป 
หลกัสูตรนกัทรพัยากรบุ
คคล 
หลกัสูตรนกัวเิคราะหน์โยบ
ายและแผน 

หลกัสูตรนิตกิร 
หลกัสูตรนกัวิชาการสาธ
ารณสุข 
หลกัสูตรนกัพฒันาชุมช
น 
หลกัสูตรนกัวชิาการศึกษ
า 

รอ้ยละของบุคลาก
รที่ผ่านฝึกอบรมห
ลกัสูตรตามสายงา
นของข้าราชการห
รือพนกังานส่วนท้
อ งถิ่ น   (ร้อ ย ล ะ 
๑๐๐)  

27 
 

27 
 

27 
 

15๐,000 
 

200,000 
 

200,000 
 

การฝึกอบรม 
 

เชงิปฏบิตักิา
ร 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองทอ้ง

ถิน่ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลกัสูตรครูผูดู้แลเด็ก 
หลกัสูตรผู้อ านวยการสถ
านศกึษา 
หลกัสูตรเจ้าพนกังานธุรกา
ร 
หลกัสูตรเจา้พนกังานป้องกั
น 

หลกัสูตรนกับริหารงานค
ลงั 
หลกัสูตรนกัวิชาการเงิน
และบญัชี 
หลกัสูตรนกัวชิาการพสัดุ 
หลกัสูตรเจา้พนกังานพสัดุ 



-22-

วตัถุประสงค์แล
ะเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า
ปี 

งบประมาณ 
วธิีการพั
ฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนิ
นการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระด ั
บมีความรู ้
ความสามารถ 
ทกัษะ 
และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิ
บตังิานตามเกณ
ฑ์ทีก่ าหนด 

หลกัสูตรเจ้าพนกังานกา
รเงนิและบญัชี 
หลกัสูตรเจา้พนกังานจดัเก็บ
รายได ้

หลกัสูตรนกับรหิารงานช่
าง 
หลกัสูตรวิศวกรโยธา 
หลกัสูตรนายชา่งโยธา 

หลกัสูตรนกัวชิาการตรวจ
สอบภายใน 

รอ้ยละของบุคลาก
รที่ผ่านฝึกอบรมห
ลกัสูตรตามสายงา
นของข้าราชการห
รือพนกังานส่วนท้
อ งถิ่ น   (ร้อ ย ล ะ 
๑๐๐)  

      การฝึกอบรม 
 

เชงิปฏบิตักิา
ร 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองทอ้งถิ่

น 
 

รวม 29 29 29 
210,00

0 
260,00

0 
260,00

0 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดบัให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

 

วตัถุประสงค์และเ
ป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า
ปี 

งบประมาณ 
วธิีการพฒัน

า 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเ
นินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) 
บุคลากรทุกระดบัมีค
วามรูท้กัษะสมรรถนะ
ทีเ่หมาะสมกบัการปฏิ
บตังิานและพรอ้ม  
รบัการเปลีย่นแปลง 

1) 
โครงการฝึกอบรมเชิงฏิ
บตัิการเพื่อเพิ่มประสิท
ธภิาพในการปฏิบตัิงา
นขององค์กรปกครองส่
วนทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของบุคลากร
ทีผ่า่นการประเมินก
ารทดสอบ 
หลงัการฝึกอบรม 
(รอ้ยละ ๘๐)  

45 
 
 

45 45 15๐,000 
 

15๐,000 
 
 

15๐,000 
 

 1) 
การฝึกอบรม 
 ๒) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

 

องคก์รปกครอง 
สว่นท้องถิ่น 

๒) 
บุคลากรมีความรูท้กั
ษะในการปฏบิตังิาน
ไดอ้ยา่งมีประสทิธภิ
าพ 

๑ ) 
โครงการฝึกอบรมการจ ั
ดท าแผนพฒันาบุคลาก
ร ๓ ปี 

ระดบัความส าเร็จข
องการจดัท าผลรายง
านการฝึกอบรมตาม
ทีก่ าหนด (ระดบั ๕) 

1 - - 10,000 - -  1) 
การฝึกอบรม 
 ๒) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

สถาบนัการศกึษ
า 

ใหบ้รกิารวชิากา
ร 

๓) 
บุคลากรทุกระดบั 
มีความรูท้กัษะดา้นดิ
จทิลั 
พฒันานวตักรรมใน
การปฏบิตังิาน 

1) 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิ
บตักิารเพือ่เพิม่ทกัษะด้
านดจิทิลัและ 
การพฒันานวตักรรมใ
น             ยุคดจิทิลั 

รอ้ยละของบุคลากร
ทีผ่า่น 
การประเมินการทด
สอบ 
การฝึกอบรม 
(รอ้ยละ ๘๐) 
 

43 
 
 

43 43 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) 
การฝึกอบรม 
 ๒) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

 

องคก์รปกครอง 
สว่นท้องถิ่น 

ไม่ใชง้บประมา
ณ 

๒) 
โครงการประกวดการจดั
ท านวตักรรมของส่วนรา
ชการประจ าปี 

จ านวนนวตักรรมที่เ
กิ ด ขึ้ น 
จากการพฒันาของ
บุ ค ล า ก ร  
( ๑ 
ผลงาน/สว่นราชการ
) 

3 
 
 

3 3 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) 
การพฒันาตนเอ
ง 
๒) การสมัมนา 

 

องคก์รปกครอง 
สว่นท้องถิ่น 1

0
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแหง่การเรียนรู ้

รวม 90 89 89 180,000 17,0000 170,000   



 
 
 
 

 
 
 
 

วตัถุประสงค์แล
ะเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า
ปี 

งบประมาณ 
วธิีการพฒั

นา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานด าเนิ
นการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) 
บุคลากรที่รบัผิด
ชอบสามารถด า
เนินการบริหาร
งานบุคคลได้อ
ยา่งมีประสิทธิภ
าพ 

1) 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิ
บตักิารการบรหิารงานบุ
คคลของ             
องคก์รปกครองสว่นทอ้
งถิน่ 

รอ้ยละของบุคลากรที่
ผ่ า น 
การประเมินการทดส
อบหลงัการฝึกอบรม 
(รอ้ยละ ๘๐)  

43 
 

43 43 145,000 
 

150,000 
 
 

150,000 
 

 1) 
การฝึกอบรม 
 ๒) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

 

สถาบนัการศกึษา 
ใหบ้รกิารวชิาการ 

๒) 
โครงการการเรียนรูด้้วย
ตนเองผา่นสื่ออิเล็กทรอ
นิกส์  
(e-Learning) 

รอ้ยละของบุคลากรที่
ผ่ า น 
การเรียนรู้ด้วยตนเอ
ง  
(รอ้ยละ ๘๐) 

43 43 43 - - - 1) 
การฝึกอบรม 

สถาบนัการศกึษา 
ใหบ้รกิารวชิาการ 
ไม่ใชง้บประมาณ 

๒ ) 
สว่นราชการมีก
ารจดัการความ
รูข้ององค์กรปก
ครองสว่นท้องถิ่
น 

๑ ) 
โครงการประกวดการจดั
การความรู้ขององค์กรป
ก ค ร อ ง 
สว่นทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของส่วนราชก
าร 
มีการจดัท าคูมื่อการป
ฏบิตังิานและคูมื่อการ
ใหบ้รกิารประชาชน 
(๑ 
คูมื่อ/สว่นราชการ) 

3 3 3 - - -  1) 
การฝึกอบรม 
 ๒) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

องคก์รปกครอง 
สว่นท้องถิ่น 

ไม่ใชง้บประมาณ 

รวม 46 46 46 145,000 150,000 150,000   
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วตัถุประสงค์แล
ะเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า
ปี 

งบประมาณ 
วธิีการพฒั

นา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) 
บุคลากรทุกระ
ดับมีจิตสาธาร
ณะ คุณ ธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม 
และเจตคติการ
เป็นข้าราชการ
ทีดี่ 

1) 
โครงการฝึกอบรมจิต
อ า ส า 
และคุณธรรมจริยธ
รรม ประจ าปี 

รอ้ยละของบุคลาก
ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการท
ดสอบหลงัการฝึกอ
บรม (รอ้ยละ ๘๐)  

54 
 

54 54 - - 
 

-  1) 
การฝึกอบรม 
 ๒) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

องค์กรปกคร
อง 

สว่นท้องถิน่ 
ไมใช้งบประ

มาณ 

๒ ) 
โครงการจดักิจกรรม
การต้านทุจริตคอร์ร ั
ป ช ั่ น 
ในองค์กรปกครองส่ว
นทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของบุคลาก
รที่ประกาศเจตนา
รมณ์และเข้าร่วมกิ
จก รรม  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

54 54 54 - - -  ๑) 
การฝึกปฏบิตั ิ

องค์กรปกคร
อง 

สว่นท้องถิน่ 
ไมใ่ช้งบประ

มาณ 

๓ ) 
บุคลากรทุกระ
ดบัมีการพฒันา 
เสริมสร้างวฒัน
ธรรมองค์กรที่
ดี 
และสร้างความ
สมคัรสมานสาม ั
คคีในองค์กร 

๑ ) 
โครงการจดักีฬาของ
บุคลากรสงักดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิ
จกรรมกีฬาขององ
ค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๘๐) 

54 54 54 160,00 180,000 200,000  ๑) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

องค์กรปกคร
อง 

สว่นท้องถิน่ 

๒ ) 
โครงการสมัมนาและ
การศึกษาดูงานของอ
งค์กรปกครองส่วนท้
องถิน่ประจ าปี 

รอ้ยละของบุคลาก
ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการท
ดสอบหลงัการฝึกอ
บรม (รอ้ยละ ๘๐) 

54 54 54 150,000 150,000 200,000  1) 
การฝึกอบรม 
 ๒) 
การฝึกปฏบิตั ิ
 

องค์กรปกคร
อง 

สว่นท้องถิน่ 

รวม 216 216 216 310,000 330,000 400,000   



ยุทธศาสตร์ที ่4 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม และการสรา้งความสุขในองคก์ร 
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สรุปยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าด ั
บ 

ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเห
ต ุ

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเป็นมือ
อาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
210,000 260,000 260,000 

 

๒ การพฒันาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพือ่รอ
งรบั 
การเปลีย่นแปลง 

๔ ๔ ๔ 180,000 170,000 170,000  

๓ การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบคุคลและอง
ค์กร 
แหง่การเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 145,000 150,000 150,000  



๔ เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบ้คุลากรมจีติสาธารณ
ะ คุณธรรม จรยิธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 310,000 330,000 400,000  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 845,00
0 

910,00
0 

980,00
0 
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แผนพฒันาบคุลากรรายต าแหน่ง (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

วธิีการพฒันาพนกังานสว่นต าบล 
 

ที ่
โครงการ/หลกัสูตรการพฒั

นา 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พ ั

ฒนา 

ปี 2567 
(จ านวน
คน) 

ปี 2568 
(จ านวนค

น) 

ปี 2569  
(จ านวนค

น) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบร
มกบัหน่วย
งานอืน่ 

๑ 
 
 
๒ 

หลกัสูตรปลดั 
อบต./รองปลดัหรือหลกัสู
ตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของปลดัอบต. ใหม้ีทกัษะ 
ความรู ้
และความเข้าใจในการบรหิารง

ปลดั อบต.  /รองปลดั 
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย ๑ คร ัง้/ปี   
 

2 
 
 
๑ 

2 
 
 
๑ 

2 
 
 
๑ 

 
 
 
 

/ 
 
 
/ 



 
 
 
๓ 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
5 
 
 
 

6 

หลกัสูตรหวัหน้าส านกัปล ั
ดหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยว
ข้อง 
 
 
หลกัสูตรผอ.การคลงัหรือ
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรผอ.กองช่าง 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้
อง 
 
 
 
หลกัสูตรนกัวเิคราะห์นโย
บายและแผนหรือหลกัสูต
รอืน่ 
ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
หลกัสูตรนกัจดัการงานทั่
วไปหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่
ยวข้อง 
 

านมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของหวัหน้าส่วนงานแต่ละส่ว
น ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบรหิารง
านในหน้าที่ 
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของหวัหน้าส่วนงานแต่ละส่ว
น ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบรหิารง
านในหน้าที่ 
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงา
นของหวัหน้าส่วนงานแต่ละส่ว
น ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ 
และความเข้าใจในการบรหิารง
านในหน้าที่ 
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ
านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ
านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 
 

หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอ
บรมอย่างน้อย ๑ คร ัง้/ปี 
 
 
หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอ
บรมอย่างน้อย ๑ คร ัง้/ปี 
 
 
หวัหน้าสว่น 
แต่ละสว่นได้รบัการฝึกอ
บรมอย่างน้อย ๑ คร ัง้/ปี 
 
 
 
พนกังานสว่นต าบลได้รบั
การฝึกอบรมอยา่งน้อย ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบลได้รบั
การฝึกอบรมอยา่งน้อย ๑ 
คร ัง้/ปี 
 

 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที ่
โครงการ/หลกัสูตรการพฒั

นา 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พ ั

ฒนา 

ปี 2567 
(จ านวน
คน) 

ปี 2568 
(จ านวนค

น) 

ปี 2569 
(จ านวนค

น) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอื่น 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 
 

หลกัสูตรนกัวชิาการศกึษ
าหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้
อง 
 
 
หลกัสูตรนกัทรพัยากรบุค
คลหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ย
วข้อง 
 
 
หลกัสูตรนกัพฒันาชุมชน
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้
อง 
 
 
หลกัสูตรนิตกิรหรือหลกัสู
ตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรนกัวชิาการสาธา
รณสุขหรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่
กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรจพง.ป้องกนัหรือ 
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ
านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ
านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ
านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ
านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ
านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตังิ

พนกังานสว่นต าบลได้รบั
การฝึกอบรมอยา่งน้อย ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบลได้รบั
การฝึกอบรมอยา่งน้อย ๑ 
คร ัง้/ปี 
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



 านใหส้ามารถปฏบิตังิานได้ดียิ่
งขึน้ 

อย   ๑ คร ัง้/ปี   
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ที ่
โครงการ/หลกัสูตรการพฒั

นา 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พ ั

ฒนา 

ปี 
2567จ า
นวนคน) 

ปี 2568 
(จ านวนค

น) 

ปี 2569 
(จ านวนค

น) 

อบต. 
ด าเนินกา
รเอง 

สง่ฝึกอบรม
กบัหน่วยงา

นอื่น 



13 
 
 
 
14 

 
 
 
15 

 
 

 
16 

 
 
 
17 

 
 
 
18 

 
 
 
 

หลกัสูตรเจา้พนกังานธุรก
ารหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยว
ข้อง 
 
 
หลกัสูตรนกัวชิาการเงนิแ
ละบญัชีหรือหลกัสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรนกัวชิาการพสัดุ
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อ
ง 
 
 
หลกัสูตรเจา้พนกังานพสัดุ
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อ
ง 
 
 
หลกัสูตรเจา้พนกังานการเ
งนิและบญัชีหรือหลกัสูตร
อืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเจา้พนกังานจดัเ
ก็บรายได้หรือหลกัสูตรอื่
นทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 

พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
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1 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 
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2 
 
 
 

1 
 
 
 
๑ 
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๑ 
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โครงการ/หลกัสูตรการพฒั
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นอื่น 

19 
 
 
 
20 

 
 
 
21 

 
 

 
22 

 
 
 
23 

 
 
 
24 

 
 
 
 

หลกัสูตรวศิวกรโยธาหรือ
หลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรนายช่างโยธาหรื
อหลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบัครหูรือห
ลกัสูตรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรผู้อ านวยการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กหรือหลกัสูต
รอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรนกัวชิาการตรวจ
สอบภายในหรือหลกัสูตร
อืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลกัสูตรเกี่ยวกบั ลูกจา้ง 
พนกังานจา้งแต่ละต าแหน่
งหรือหลกัสูตรอื่นทีเ่กี่ยวข้

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 
 

พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 
พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
 

๑ 
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2 
 
 
 
๑ 
 
 
 
14 
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๑ 
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14 
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/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



อง 
 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานให้สามารถปฏบิตังิานได้
ดียิง่ขึน้ 

พนกังานสว่นต าบล   
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
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ที ่
โครงการ/หลกัสูตรการพฒั

นา 
วตัถุประสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณทีพ่ฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/พ ั

ฒนา 

ปี 2567 
(จ านวน
คน) 

ปี 2568 
(จ านวนค

น) 

ปี 2569 
(จ านวนค

น) 

อบต. 
ด าเนิน
การเอง 

สง่ฝึกอบรมก ั
บหน่วยงานอื่

น 



25 
 
 
 
 
26 

 
 

 
27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสง่เสรมิสนบัสนุนการ
ศกึษาต่อระดบัปรญิญาตรี
/ปรญิญาโท 
 
 
 
การสง่เสรมิระบบคุณธรร
มจรยิธรรม 
 
 
 
การพฒันาระบบ IT 
ใหม้ีประสทิธภิาพ 
 
 
 

เพื่อสนบัสนุนการพฒันาศกัย
ภาพของบุคลากรทอ้งถิน่ใหม้ี
ศกัยภาพยิง่ขึน้และสามารถ
น าความรูค้วามสามารถกลบัม
าพฒันาท้องถิน่ 
 
เพื่อเสรมิเสรมิสรา้งคุณธรรม
และจรยิธรรมของพนกังานส่
วนต าบลและพนกังานจ้าง 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้
และความเข้าใจในการปฏบิตัิ
งานของพนกังานแต่ละระดบั
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิ
บตังิานได้ดียิง่ขึน้ 
 

คดัเลือกผู้มีคุณสมบตัเิพื่อข
อรบั 
ทุนการศกึษา/สง่เสรมิใหศ้ึ
กษาต่อ 
 
 
 
พนกังานสว่นต าบล 
และพนกังานจ้าง  
ได้รบัการฝึกอบรมอย่างน้
อย   ๑ คร ัง้/ปี   
 
ต่อสญัญาเว็บไซต์ของอบต
.นาขา   
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54 

 
 
 
54 
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ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 

๕.๑ ความรบัผิดชอบ  
๑ . 

บุคลากรมีหน้าที่เรียนรูแ้ละพฒันาตนเองท ัง้ในดา้นกรอบความคดิและทกัษะใหส้ามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดบัต าแหน่งของตนเอง 

๒ .  ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ทุ ก ร ะ ด ั บ 
มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรพัยากรที ่           
จ า เ ป็ น  ร ว ม ท ั้ ง  ดู แ ล แ ล ะ ใ ห้ ค า แ น ะ น า เกี่ ย ว ก ั บ ก า ร ท า ง า น 
และการเรียนรูแ้ละพฒันาแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีหน้ าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัด เจน 
รว่มกบัผูบ้รหิารในการก าหนดทศิทางเชิงยุทธศาสตร์ดา้นการบรหิารและพฒันาทรพัยากร
บุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
รวมท ัง้ใหก้ารสนบัสนุนผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัในการท าหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบการเรียนรูแ้ละ
พ ัฒนาผู้ใต้บ ังค ับบ ัญชา ด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู้  การพ ัฒนาบุคลากร 
เพื่ อ ให้ เกิ ดประโยช น์ สู งสุ ด  และสอดคล้องก ับค วามต้องก ารของบุ ค ลากร 
แ ละส่ วน ร าช ก าร อย่ า งท ั่ วถึ ง  เพื่ อน าไปสู่ ก ารเป็ น องค์ กรแห่ งการเรี ยน รู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาขา 
ก า ห น ด วิ ธี ก า ร ติ ด ต าม ป ร ะ เมิ น ผ ล  ต ล อ ด จ น ก า ร ด า เนิ น ก า ร อื่ น  ๆ 
แลว้เสนอผลการตดิตามประเมนิผลตอ่นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลนาขา ทราบ 

ใ ห้ น า ย ก อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี ประกอบดว้ย 

๑) นายกองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่    
 เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลดัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลดั/หวัหน้าสว่นราชการทุกสว่นราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หวัหน้าสว่นราชการทีร่บัผดิชอบการบรหิารงานบุคคล  

 เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้ร ับมอบหมายไม่ เกิน ๒ คน 

 เป็นผูช้่วยเลขานุการ 
ท ั้งน้ี การออกค าส ั่งแต่งต ั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 

ใ ห้ ร ะ บุ ชื่ อ  – ส กุ ล  
แ ล ะ ต า แ ห น่ ง  ห รื อ ร ะ บุ เ ฉ พ า ะ ต า แ ห น่ ง ก็ ไ ด ้
โดยนายกองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่เป็นผูอ้อกค าส ั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพฒันา 

ภ า ย ใ น  ๗  ว ั น ท า ก า ร 



นั บ แ ต่ ว ั น ก ล ั บ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า 
เพือ่เสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัจนถงึนายกองค์การบรหิารสว่นต าบลตะโก 

๒ .  ใ ห้ ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ท า ห น้ า ที่ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
โ ด ย พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ 
ผลการปฏบิตังิานกอ่นและหลงัการพฒันา ตามขอ้ ๑ 

๓ . 
น าขอ้มูลการตดิตามผลการปฏบิตังิานมาประกอบการก าหนดหลกัสูตรอบรมใหเ้หมาะสม 
กบัความตอ้งการของขา้ราชการและพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตอ่ไป 

๔. ผู้บงัคบับญัชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข ั้นเงินเดือน 
เ ลื่ อ น ร ะ ด ั บ 
ตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น (Local 
Performance Assessment : LPA) ต ั ว ช้ี ว ั ด 
รอ้ยละของบุคลากรในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รบัการพฒันาประจ าปี 
(เป้าหมายตอ้งได ้         รอ้ยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดบั ทุกคน ต้องได้รบัการพฒันาอย่างน้อยปีละ ๑ 
คร ัง้  

๗ . 
ก าหนดให้บุคลากรเรียนรูด้้วยตนเองผ่านหลกัสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อยา่งน้อย ๑ วชิาตอ่ปี  

๘. ระดบัความส าเร็จของแผนพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ ๓ ปี (ระดบั ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลนาขา 
สาม ารถปร ับ เป ลี่ ยน  แก้ ไข  เพิ่ ม เติ ม ให้ เห ม าะสม ต าม ระ เบี ย บ ก ฎห ม าย 
หรือตามประกาศคณะกรรมการพนกังานสว่นต าบลจงัหวดัชุมพรตลอดจนแนวนโยบายแล
ะยุ ท ธศ าสต ร์ต่ า ง  ๆ   ป ระก อบก ับ ภ ารกิ จต าม กฎหม ายแ ละก ารถ่ าย โอน  
อาจเป็นเหตุให้การพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รบัการพฒันามากกว่า 
และภารกจิบางประการที่ไมม่ีความจ าเป็นอาจตอ้งท าการยุบหรือปรบัโครงสรา้งหน่วยงา
น ใ ห ม่ ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ต่ า ง  ๆ 
ให้สอดคล้องกบันโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทีก่า
รเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา    



 


