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1. บทสรุปผู้บริหาร  

รายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

จัดท าโดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน ตามมติคณะรัฐมนตรี 9 พฤศจิกายน 2564 

ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจะต้องจัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนระดับ 3 เมื่อสิ้นสุดเวลาของแผน โดยรายงาน

ผลสัมฤทธิ์ฯ ฉบับนี้ มีสาระส าคัญประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ 3 เรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของแผนต่อ

แนวโน้มการบรรลุเป้าหมายของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการปรับปรุง

การด าเนินงานในระยะต่อไป  

ผลสัมฤทธิ์ค่าเป้าหมายภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัด 

กระทรวงพลังงาน บรรลุเป้าหมายร้อยละ 94 จากค่าเฉลี่ยของแผนปฏิบัติราชการ 3 เรื่อง ได้แก่ แผนปฏิบัติ

ราชการเรื่องที่ 1 การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100  แผนปฏิบัติ

ราชการเรื่องที่ 2 เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็ง บรรลุเป้าหมายร้อยละ 87 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนา

สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง บรรลุเป้าหมายร้อยละ 95 

- แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ บรรลุค่าเป้าหมาย
คิดเป็นร้อยละ 100 จากค่าเฉลี่ย 4 ตัวชี้วัดใน 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายนโยบายพลังงานมีการขับเคลื่อนอย่าง
บูรณาการตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จร้อยละ 100 และ
เป้าหมายมีความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จ
ร้อยละ 100 

- แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็ง บรรลุค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 87 จาก
ค่าเฉลี่ย 4 ตัวชี้วัดใน 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายหน่วยงานส่วนกลางและภูมิภาคผลักดันให้มีปัจจัยแวดล้อมที่
สนับสนุนการพัฒนาพลังงาน ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จร้อยละ 100 เป้าหมายประชาชนเกิดความเข้าใจ
และเชื่อมั่นสังคมเชื่อถือและสนับสนุนการด าเนินนโยบายของกระทรวงพลังงาน ประกอบด้วย 1 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จ
ร้อยละ 75 

- แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 95 จาก
ค่าเฉลี่ย 18 ตัวชี้วัดใน 4 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายกระทรวงพลังงานเป็นองค์กรสมรรถนะสูงบุคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับภารกิจ ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จร้อยละ 100 เป้าหมายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สนับสนุนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จร้อยละ 96 เป้าหมายระบบบริหาร
ราชากรยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลมีจริยธรรม ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จร้อยละ 100 จากผลคะแนน
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) สูงขึ้นทุกปี เป้าหมาย
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ถ่ายทอดนโยบายและข้อมูลพลังงานต่อประชาชนและบริหารความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด มีผลส าเร็จร้อยละ 83 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของแผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน ซึ่งมจี านวน 

2 เป้าหมาย ได้แก่ (1) เป้าหมายสัดส่วนของการใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าลดลงน้อยกว่าร้อยละ 60 โดย

ช่วงเดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 ใช้ก๊าซธรรมชาติร้อยละ 54 บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 (2) เป้าหมาย

ค่าความเข้มข้นการใช้พลังงานสูงกว่าค่าเป้าหมายเล็กน้อย ที่ 7.97  พันตันเทียบเท่าน้ ามันดิบ/พันล้านบาท 

สะท้อนประสิทธิภาพในการใช้พลังงานที่ต่ ากว่าแผนเล็กน้อย 

ทั้งนี้ ปัญหาและอุปสรรคส าคัญของการด าเนินงาน คือ ราคาพลังงานผันผวนและมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง มีผลต่อการก าหนดนโยบายและการขับเคลื่อนภาคพลังงาน  ซึ่งได้มีการด าเนินมาตรการระยะสั้นเพ่ือ

บรรเทาผลกระทบด้านราคาเพ่ือลดภาระค่าครองชีพของประชาชน โดยร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนิน

มาตรการเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานรวมไม่น้อยกว่า 200,000 ล้านบาท วางแผนและก าหนดมาตรการระยะยาว

โดยเน้นการรณรงค์ ส่งเสริมให้เกิดการประหยัดพลังงานในทุกภาคส่วน ควบคู่กับการบริหารจัดการพลังงานใน

ประเทศเพ่ือลดการพ่ึงพาพลังงานจากต่างประเทศ พร้อมประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจกับทุกภาคส่วน 

ด าเนินการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจด้านพลังงาน และสื่อสารให้ทุกฝ่ายได้รับทราบหลักการและที่มาของ

มาตรการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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2. ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) 

2.1  ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการต่อเป้าหมายรวมและค่าเป้าหมายรวมของแผนฯ 

ผลสัมฤทธิ์ค่าเป้าหมายรวมของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของส านักงานปลัด 

กระทรวงพลังงานพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการทั้ง 3 เรื่อง ซึ่งสรุปการด าเนินงานได้

ดังนี้ 

1. แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ บรรลุค่าเป้าหมาย
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผลงานส าคัญตามตัวชี้วัด เช่น มีข้อเสนอที่ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการธรรมชาติ
ในช่วงสถานการณ์วิกฤตพลังงานปี 2565 ซึ่งสามารถลดต้นทุนเชื้อเพลิงผลิตไฟฟ้าคิดเป็นผลประโยชน์ทางการเงิน
ประมาณ 78,969 ล้านบาท 

2. แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็ง บรรลุค่าเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 87 ผลงาน
ส าคัญตามตัวชี้วัด เช่น โครงการด้านพลังงานชุมชนที่สามารถบรรลุแผนงานพัฒนาได้ โดย อปท. เข้าร่วมในการ
จัดท าแผนพลังงานชุมชนและใช้เทคโนโลยีพลังงานท าให้สามารถลดการใช้พลังงานลงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

3. แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง บรรลุเป้าหมายคิดเป็นร้อยละ 95 
ผลงานส าคัญตามตัวชี้วัด เช่น การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการใช้บริการภาครัฐผ่านระบบ

ดิจิตอลได้ตามเป้าหมายร้อยละ 100 ผลการประเมิน ITA และสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ

ราชการ 4.0 ได้คะแนนสูงกว่าค่าเป้าหมายส่งผลต่อการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ผลสัมฤทธิ์ค่าเป้าหมายภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัด 

กระทรวงพลังงาน รวมทั้ง 3 เรื่อง บรรลุเป้าหมายร้อยละ 94 
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2.2 ผลสัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ 

2.2.1 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ 

(1.1) เป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลส าเร็จของตัวชี้วัดเป้าหมาย 
ปี 2563 - 2565 

ค่าเป้าหมายที่สัมฤทธิ์ 
(ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ย) 

นโยบายพลังงานมีการขับเคลื่อน
อย่างบูรณาการ ตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนที่เกี่ยวข้อง 

1. ร้อยละ 100 
2. ร้อยละ 100 
 

 บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 100 

 
มีความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือ
สร้างความม่ันคงด้านพลังงาน 

3.ร้อยละ 100 
4.ร้อยละ 100 

 บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 100 

รวม เฉลี่ย 4 ตัวชี้วัด  บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 100 

(1.2) ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

นโยบาย
พลังงานมีการ
ขับเคลื่อนอย่าง
บูรณาการ ตาม
เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนที่
เกี่ยวข้อง 

1. จ านวนข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายเพื่อ
พัฒนายุทธศาสตร์
ด้านพลังงาน ไม่
น้อยกว่า  

- - 2 เรื่อง 1 เรื่อง 1 เรื่อง 

ผลตามค่าเป้าหมาย - - 2 เรื่อง/ 
ร้อยละ 100 

 2 เรื่อง / 
ร้อยละ 100 

2 เรื่อง/ 
ร้อยละ 100 

2. จ านวนการซักซ้อม
เพื่อเตรียมความ
พร้อมการรับรอง
เหตุฉุกเฉินด้าน
พลังงาน ไม่น้อยกว่า  

- - 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

ผลตามค่าเป้าหมาย - - 1 ครั้ง/ 
ร้อยละ 100 

 

1 ครั้ง/ 
ร้อยละ 100 

1 ครั้ง/ 
ร้อยละ 100 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

มีความร่วมมือ
กับต่างประเทศ
เพ่ือสร้างความ
มั่นคงด้าน
พลังงาน 

3. จ านวนความร่วมมือ
กับต่างประเทศเพื่อ
สร้างความมั่นคง
ทางด้านพลังงาน 
ไม่น้อยกว่า 

- - 2 เรื่อง 2 เรื่อง - 

ผลตามค่าเป้าหมาย - - 2 เรื่อง/ 
ร้อยละ 100 

2 เรื่อง/ 
ร้อยละ 100 

- 

4. ร้อยละข้อตกลงที่
เกิดขึ้นจากกรอบ
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศเพื่อสร้าง
ความมั่นคงทางด้าน
พลังงาน ไม่น้อยกว่า 

- - - - ร้อยละ 75 

ผลตามค่าเป้าหมาย - - - - 5 กรอบความ
ร่วมมือ/ 
ร้อยละ 100 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด

รวมร้อยละ 100 จากค่าเฉลี่ย 4 ตัวชี้วัดใน 2 เป้าหมาย ดังนี้ 
(1) เป้าหมายนโยบายพลังงานมีการขับเคลื่อนอย่างบูรณาการ ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนที่

เกี่ยวข้อง ส าเร็จร้อยละ 100 สามารถขับเคลื่อนนโยบายและแผนงาน/โครงการสู่การปฏิบัติทั้งในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค (76 จังหวัด) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) เป้าหมายมีความร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ส าเร็จร้อยละ 100 โดยมี
ข้อตกลงที่เกิดจากกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน 5 กรอบความร่วมมือ 
เช่น เกิดการลงนามในบันทึกความเข้าใจร่วมมือในการพัฒนาไฟฟ้าใน สปป.ลาว เป็นต้น 

(1.3) โครงการที่ส าคัญตามแนวทางการพัฒนา 
1) โครงการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนพลังงานเชิงพื้นที่ (พ.ศ. 2563 - 2565) 
2) โครงการพัฒนากลไกรองรับสภาวะฉุกเฉินด้านพลังงาน (พ.ศ. 2563 - 2565) 
3) โครงการประสานความร่วมมือกับประเทศที่มีความส าคัญด้านพลังงาน (พ.ศ. 2563 - 2565) 
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ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
1) ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานมีการจัดท าผลการวิเคราะห์ช่องว่างและข้อเสนอเชิงวิชาการในการสนับสนุน

ส านักงานพลังงานจังหวัดในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนให้เกิดประสิทธิผล  และมีฐานข้อมูลการใช้

พลังงานรายจังหวัดทั้ง 76 จังหวัดในฐานข้อมูล data.energy.go.th ซึ่งสามารถน ามาใช้ในระบบเพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้จังหวัดจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านพลังงานจังหวัด 
ปี 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 1) แล้วเสร็จ 

2) ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได้มีการประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมธุรกิจพลังงาน 
พลังงานจังหวัด ภาคเอกชน กฟผ. และ ปตท. เพ่ือประเมินสถานการณ์ด้านพลังงานในปัจจุบัน เช่น ความเสี่ยง
ทางด้านพลังงานและแผนการหยุดซ่อมบ ารุงแหล่งพลังงานเพ่ือน าข้อมูลไปวางแผนและประเมินผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจและพลังงาน รวมทั้งมีการเฝ้าติดตามสถานการณ์พลังงาน
และบริหารเชื้อเพลิงราคาต่ ากว่าเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้าซึ่งช่วยลดต้นทุนเชื้อเพลิง ตลอดจนด าเนิน
มาตรการต่างๆ มาช่วยแก้ไขสถานการณ์เพ่ือบรรเทาผลกระทบแก่ประชาชนในสถานการณ์วิกฤตพลังงาน 

3) ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได้ด าเนินงานตามภารกิจเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับ
ประเทศไทยผ่านกิจกรรมความร่วมมือที่หลากหลายทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ อาทิ การเข้าร่วม
การประชุม การเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม การหารือทวิภาคีและพหุภาคี การร่วมลงนามในข้อตกลง/
บันทึกความเข้าใจร่วมโครงการ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง Smart Energy ครั้งที่ 2/
ประชุมหารือแนวทางการด าเนินโครงการความร่วมมือในการศึกษาเชิงนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการลด
การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในภาพพลังงานของประเทศไทยร่วมกับประเทศญี่ปุ่น/การหารือ
ทวิภาคีระหว่าง รมว.พน. กับ เอกอัครราชทูตสวิตเซอร์แลนด์ การผลักดันบทบาทการเป็นเจ้าภาพเอเปค
ของไทยในด้านพลังงาน โดยการจัดท า Policy Dialogue ภายใต้กรอบ EWG ในหัวข้อ “BCG Model: 
Energy Transition for Sustainable and Inclusive Growth” การประชุมรัฐมนตรีอาเซียนด้านพลังงาน 
ครั้งที่ 40 การลงนามในบันทึกความเข้าใจร่วมมือในการพัฒนาไฟฟ้าใน สปป.ลาว เป็นต้น ซึ่งความร่วมมือ
ที่เกิดขึ้นจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือที่จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพขีดความสามารถด้านพลังงานของ
ไทยให้มากขึ้นด้วย 
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2.2.2 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็ง 

(1.1) เป้าหมาย 

เป้าหมาย ผลส าเร็จของตัวชี้วัดเป้าหมาย 
ปี 2563 - 2565 

ค่าเป้าหมายที่สัมฤทธิ์ 
(ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ย) 

หน่วยงานส่วนกลางและภูมิภาค
ผลักดันให้มีปัจจัยแวดล้อมที่
สนับสนุนการพัฒนาพลังงาน 

1. ร้อยละ 100 
2. ร้อยละ 100 
3. ร้อยละ - 
4. ร้อยละ - 
5. ร้อยละ 99.66 

บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 99.89 

(ค านวณ 3 ตัวชี้วัด) 

ประชาชนเกิดความเข้าใจและเชือ่มั่น
สังคมเชื่อถือและสนับสนุนการด าเนิน
นโยบายของกระทรวงพลังงาน 

6. ร้อยละ - 
7. ร้อยละ 75 
8. ร้อยละ - 

 บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 75 

(ค านวณ 1 ตัวชี้วัด) 
รวม เฉลี่ย 8 ตัวชี้วัด  บรรลุค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 87 
*ยกเลิกโครงการที่ส่งผลต่อตัวชี้วัด 4 โครงการ เนื่องจากไม่ได้รับงบประมาร/ยกเลิกตัวชี้วัด 

(1.2) ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
หน่วยงานส่วนกลาง
และภมูิภาคผลักดัน
ให้มีปัจจัยแวดล้อม
ที่สนับสนุนการ
พัฒนาพลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของครัวเรือนต้นแบบด้าน
พลังงานสามารถลดการใช้พลังงาน
อย่างน้อย หรือมีการใช้พลังงาน
ทดแทนเพิ่มขึ้นอย่างน้อย  

- - ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 

  ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด - - ร้อยละ 10/ 
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 10/ 
ร้อยละ 100 

ยกเลิก
ตัวช้ีวัด 

2. โครงการด้านพลังงานชุมชนสามารถ
ลดการใช้พลังงานได้ รวมไม่น้อยกว่า 

- - 1 
Ktoe/ปี 

1 
Ktoe/ปี 

0.65 
Ktoe/ปี 

   ผลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด 
  

- - 1ktoe/ปี 
ร้อยละ 
100 

1ktoe/ปี 
ร้อยละ 
100 

0.6868 
ktoe/ปี 
ร้อยละ 
100 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
 3. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า

หลักเกณฑ์มาตรฐาน และองค์ความรู้
เกี่ยวกับการขับเคลื่อนการพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าฐาน เพื่อเผยแพร่ใน
พื้นที่ยุทธศาสตรโ์รงไฟฟ้าฐาน (กศร.) 

- - - - ร้อยละ 100 

   ผลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด - - *หมายเหตุ ไมไ่ดร้ับการจดัสรรงบประมาณ 
โครงการ 

4. ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ (GIS) เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
ทรัพยากรด้านพลังงานและวิเคราะห์
สถานการณ์เชิงพื้นที่ (ศทส.) 

- - - - ร้อยละ 10 

   ผลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด - -   * ยกเลกิ 
5. ร้อยละของความส าเร็จการบริหาร

ราชการส่วนภูมิภาคไม่ต่ ากว่า (กยผ.) 
(วัดผลการด าเนินงานของ สพจ. โดย
เฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของการเบิกจา่ย
งบประมาณและการจดัท าแผน 
ปฏิบัติการ) 

- - ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

   ผลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด - - ร้อยละ 
69.73/ 

ร้อยละ 99.6 

ร้อยละ 80/ 
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 
98.50/ 

ร้อยละ 100 
ประชาชนเกิดความ
เข้าใจและเช่ือมั่น
สังคมเช่ือถือและ
สนับสนุนการด าเนิน
นโยบายของกระทรวง
พลังงาน 
 
 

6. จ านวนอาสาสมคัรพลังงานชุมชน/ช่าง
ชุมชน เครือข่าย องค์กรเครือข่ายภาค
ประชาสังคม ภาคเอกชนหรือ
หน่วยงานราชการที่เข้าร่วมด าเนินการ
ตามนโยบายของกระทรวงพลังงาน 
(กศร.) 

- - - 500 500 

   ผลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด - - *หมายเหตุ ไมไ่ดร้ับการจดัสรรงบประมาณ 
โครงการ 



รายงานผลสมัฤทธ์ิของแผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน  

10 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
 7. จ านวนกลุ่มเป้าหมายสร้างความรู้ความ

เข้าใจ และพัฒนาการสื่อสารด้าน
พลังงาน* (กศร.) 

- - 7,820 คน 2,620 คน 5,020 คน 

   ผลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด - - 3,858 คน/ 
ร้อยละ 50 

3,453 คน/ 
ร้อยละ 100 

ไม่ไดร้ับ
จัดสรร
งบประมาณ
โครงการ 

8. จ านวนครูของ กศน. ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการสร้างองค์ความรูเ้รือ่ง
โรงไฟฟ้าฐานในชุมชน (กศร.) 

- - - - 500 คน 

   ผลตามคา่เป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - - - *ยกเลิกไม่มี
ที่ปรึกษาผ่าน
การคัดเลือก
เข้าด าเนิน
โครงการ 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็งตามตัวชี้วัดรวมร้อยละ 87 จากค่าเฉลี่ย 4 ตัวชี้วัด

ใน 2 เป้าหมาย ดังนี้ 
(1) หน่วยงานส่วนกลางและภูมิภาคผลักดันให้มีปัจจัยแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาพลังงาน ส าเร็จ

ร้อยละ 100 สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาพลังงานในชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนหรือ อปท. ท าให้
สามารถลดการใช้พลังงานลงและช่วยสร้างรายได้แก่ชุมชนจากการส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงาน 

(2) ประชาชนเกิดความเข้าใจและเชื่อมั่นสังคมเชื่อถือและสนับสนุนการด าเนินนโยบายของกระทรวง
พลังงาน ส าเร็จร้อยละ 75 สามารถสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจพลังงานและบรรลุเป้าหมายในพ้ืนที่
อย่างต่อเนื่อง 

(1.3) โครงการที่ส าคัญตามแนวทางการพัฒนา 
1) โครงการเพ่ิมสมรรถนะด้านการบริหารและจัดการพลังงานครบวงจรในชุมชนระดับต าบลและเครือข่าย 

พลังงานชุมชน 
2) โครงการโครงการจัดท ามาตรฐานการใช้ พลังงานที่มีประสิทธิภาพของ ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3) โครงการการสร้างความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อการขับเคลื่อนงานพลังงาน (พ.ศ. 2563 – 2565) 
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ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

1) โครงการเพิ่มสมรรถนะด้านการบริหารและจัดการพลังงานครบวงจรในชุมชนระดับต าบลและเครือข่าย
พลังงานชุมชนได้ด าเนินงานมาเป็นปีที่ 16 ติดต่อกัน เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและเตรียมความพร้อม
ให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนส าหรับการบริหารจัดการการผลิตพลังงานอย่างมีส่วนร่วม
ผ่านการจัดท าแผนพลังงานชุมชนและการส่งเสริมอุปกรณ์ส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงานเพ่ือสร้างรายได้ 
ปัจจุบันมี อปท.ที่เข้าร่วมโครงการกว่า 2,300 อปท. มีเป้าหมายรายปีในการลดการใช้พลังงานได้
ไม่น้อยกว่า 0.6 Ktoe และเพ่ิมรายได้จากการส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงานชุมชนอย่างน้อย 6 ล้านบาทต่อปี 

2) โครงการการจัดท ามาตรฐานการใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนได้จัดท ามาตรฐาน
การใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชน มีการจัดท าแบบตรวจวัดและประเมินการใช้
พลังงาน โดยแยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการก าหนดแบบฟอร์ม
ตรวจวัดจากสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ยังมีการจัดท าสื่อคู่มือเพ่ือถ่ายทอดความรู้เรื่องวิธีการส ารวจและ
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบฟอร์มตรวจวัดที่ได้จัดท าขึ้น รวมทั้งจัดท าฐานข้อมูล (Website) เพ่ือรองรับการกรอก
ข้อมูลและฐานข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับโครงการและจัดกิจกรรมฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ด้านการส ารวจ
และเก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่เจ้าหน้าที่จากส านักงานพลังงานจังหวัดและอาสาสมัครพลังงาน (อสพน.) 
ทั่วประเทศ โดยผู้ที่ผ่านการอบรมฯ สามารถจัดเก็บข้อมูลกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนได้ 500 แห่ง
ครอบคลุมทั่วประเทศ น าข้อมูลที่ได้จากการตรวจวัดมาจัดท าเกณฑ์การรับรองและเกณฑ์การมอบตรา
สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนลดใช้พลังงาน จ านวน 10 ประเภทผลิตภัณฑ์ ได้เกณฑ์การรับรองผลิตภัณฑ์
ชุมชนลดใช้พลังงานพิจารณา 4 ด้าน ได้แก่ (1) มีเครื่องหมายรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น อย. OTOP 
มผช. หรือ GMP เป็นต้น (2) ใช้พลังงานต่อหน่วยผลิต (Specific Energy Consumption: SEC) ไม่เกิน
ที่ก าหนด (3) ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ต่อหน่วยผลิตไม่เกินที่ก าหนด และ (4) น าของเสีย
เหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตมาใช้ให้เกิดประโยชน์  ซึ่งมีผู้ผ่านการรับรองและได้รับตราสัญลักษณ์
ผลิตภัณฑ์ชุมชนลดใช้พลังงาน ทั้งสิ้น 337 แห่ง จาก 500 แห่ง 

3) โครงการการสร้างความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีต่อการขับเคลื่อนงานพลังงาน (พ.ศ. 2563 – 2564) 
จากกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการฯ ปี 2564 จ านวน 3,453 คน พบว่ากลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจ
ที่เพ่ิมขึ้นหลังเข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 93.19 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยของการยอมรับและการไว้วางใจต่อ
นโยบายการพัฒนาพลังงานผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ อยู่ที่ระดับมากที่สุด โดยนักสื่อสาร
พลังงานสามารถผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านพลังงานในรูปแบบคลิปวิดีโอสั้น จ านวน 520 คลิป 
เพ่ือเผยแพร่และถ่ายทอดสู่ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานมี
หลักสูตรความรู้เบื้องต้นด้านพลังงาน/พลังงานขยะ/พลังงานชีวมวลและการประชาสัมพันธ์และ
การโน้มน้าวใจเพ่ือสร้างและพัฒนาบุคคลของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานและนักสื่อสารพลังงาน
ให้สามารถเป็นผู้ส่งผ่านความรู้ และสร้างเจตคติที่ดีต่องานพลังงานสู่ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

(1.1) เป้าหมาย  

เป้าหมาย ผลส าเร็จของตัวชี้วัเป้าหมาย 
ปี 2563 - 2565 

ค่าเป้าหมายที่สัมฤทธิ์ 
(ร้อยละความส าเร็จเฉลี่ย) 

กระทรวงพลังงานเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงบุคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับภารกิจ 

1. ร้อยละ 100 
2. ร้อยละ 100 
3. ร้อยละ 100 
4. ร้อยละ 100 

 บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 100 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สนับสนุนการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

5. ร้อยละ 100 
6. ร้อยละ 100 
7. ร้อยละ 87.5 
8. ร้อยละ 100 
9 ร้อยละ 87.5 
10 ร้อยละ 100 

 บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 95.83 

ระบบบริหารราชกรยึดมั่นในหลัก 
ธรรมาภิบาลมีจริยธรรม 

11. ร้อยละ 99.96 
12. ร้อยละ 100 
13. ร้อยละ 100 
14. ร้อยละ 100 
15. ร้อยละ 100 

 บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 99.99 

ถ่ายทอดนโยบายและข้อมูลพลังงานต่อ
ประชาชน และบริหารความสัมพันธ์
เชิงกลยุทธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

16. ร้อยละ 100 
17. ร้อยละ 50 
18. ร้อยละ 97.5 

 บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 82.5 

รวม เฉลี่ย 18 ตัวชี้วัด  บรรลุค่าเป้าหมาย 
     ร้อยละ 94.58 
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(1.2) ค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

กระทรวงพลังงานเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง
บุคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับภารกิจใน

ประเทศเพิม่ขึ้น 

1. การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0  

- - 400 
คะแนน 

400 
คะแนน 

400 
คะแนน 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด - - 400.26 
คะแนน/
ร้อยละ 
100 

410.82 
คะแนน/ 
ร้อยละ 
100 

453.87 
คะแนน/ 
ร้อยละ 
100 

2. การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการให้
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ (กพร.) 

- - - 1  
ครั้ง 

- 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - - 1  
ครั้ง/ 

ร้อยละ 
100 

- 

3. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและ
แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคลกระทรวง
พลังงาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 
(กก.) 

- - ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

4. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแนวทางการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล (ศทส.) 

- - - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด - - - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สนับสนุน

5. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ฯ ทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาค (ศทส.) 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 

การด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

6. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานและ
การให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจทิัล 
(ศทส.) 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
    

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

7. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการองค์
ความรู้ด้านพลังงาน เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (ศทส.) 

- - - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
   

- - - ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
100 

8. การพัฒนาระบบบญัชีข้อมูล (Data 
Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปดิเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ของ 
สป.พน. (ศทส.)  

- - - 1 
ชุดข้อมูล 

1 
ชุดข้อมูล 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - - 166 
ชุดข้อมูล  

(ทุก
ส านัก)/ 
ร้อยละ 
100 

106        
ชุดข้อมูล/ 
ร้อยละ 
100 

9. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทลัส านักงาน
ปลัดกระทรวงพลังงาน และแนวนโยบาย
ดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง (ศทส.) 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด - - ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
87.5 

ร้อยละ 
100 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
 10. ระดับความส าเร็จของการปรบัปรุง

ระบบตดิตามสถานการณร์องรับเหตุ
ฉุกเฉินส าหรับศูนยส์ั่งการด้าน
พลังงาน (ศทส.) 

- - - - ร้อยละ 
100 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด - - - - ร้อยละ 
100 

ระบบบริหารราชการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล
มีจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11. ระดับคะแนนการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่น้อยกว่า 
(ศปท.) 

- - ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

    ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - ร้อยละ 
84.9/ 
ร้อยละ 
99.88 

ร้อยละ 
92.32/ 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
93.11/ 
ร้อยละ 
100 

12. ระดับความส าเร็จในการจดัท า
แผนปฏิบัตริาชการด้านคณุธรรม 
จริยธรรม กระทรวงพลังงาน 
(ศปท.) 

- - - 1 แผน - 

     ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - - 1 แผน/ 
ร้อยละ 
100 

- 

13. ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รบัการ
ตรวจสอบและมีข้อยุติเบื้องต้น 
(กตร.) 

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

     ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
     

- - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

14. ร้อยละความส าเร็จของการพฒันา
ระบบงานสารสนเทศเพื่อเสริมสรา้ง
ธรรมาภิบาลในการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ศทส.) 

- - - - ร้อยละ 
100 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2561 2562 2563 2564 2565 
 
 
 
 

     ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
  

- - - - ร้อยละ 
100 

15. ระดับความส าเร็จในการอบรมและน า
เครื่องมือไปกระตุ้นเตือนเกี่ยวกับ
ระเบียบราชการ (ตสน.) 

- - - 6 
กลุ่ม

จังหวัด 

6 
กลุ่ม

จังหวัด 
     ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- -  9 กลุ่ม
จังหวัด/ 
ร้อยละ 
100 

18 กลุ่ม
จังหวัด

(76 
จังหวัด)/ 
ร้อยละ 
100 

ถ่ายทอดนโยบายและ
ข้อมูลพลังงานต่อ
ประชาชน และบริหาร
ความสัมพันธ์เชิงกล
ยุทธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

16. ประชาชน มีความเข้าใจข้อมลู
พลังงานท่ีเผยแพรผ่่านช่องทาง 

     เฟซบุ๊กของกระทรวงพลังงาน (กยผ.) 

- - - ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

     ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

17. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการภาค
ประชาสังคมของกระทรวงพลังงาน
และมีการประชุมกรรมการฯ (กยผ.) 

- - - 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

     ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - - 1 ครั้ง/ 
ร้อยละ 
100 

- 

18. ร้อยละความส าเร็จของการพฒันา
อินทราเน็ตเว็บไซต์ของกระทรวง
พลังงาน ส านักงานปลัดกระทรวง
พลังงาน และส านักงานพลังงาน
จังหวัด 76 จังหวัด (ศทส.) 

- - - ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ผลตามค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด 
 

- - - ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 
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ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ตามตัวชี้วัดรวมร้อยละ 94.58 จาก

ค่าเฉลี่ย 18 ตัวชี้วัดใน 4 เป้าหมาย ดังนี้ 
(1) กระทรวงพลังงานเป็นองค์กรสมรรถนะสูงบุคลากรมีสมรรถนะสอดคล้องกับภารกิจ ส าเร็จร้อยละ 100 
(2) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ส าเร็จร้อยละ 95.83 
(3) ระบบบริหารราชการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลมีจริยธรรม ส าเร็จร้อยละ 99.99 
(4) ถ่ายทอดนโยบายและข้อมูลพลังงานต่อประชาชน และบริหารความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ส าเร็จร้อยละ 82.5 
(1.3) โครงการที่ส าคัญตามแนวทางการพัฒนา 

1) โครงการจัดท าแผนองค์การสมรรถนะสูงของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

2) โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap ของกระทรวงพลังงาน 

3) โครงการจัดหาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายสื่อสารระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

4) โครงการจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงพลังงาน 

5) โครงการพัฒนาระบบงานสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานภาครัฐ 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

1) โครงการจัดท าแผนองค์การสมรรถนะสูงของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได้ด าเนินการตามแผน
องค์กรสมรรถนะสูงของ สป.พน. (พ.ศ. 2563 – 2565) เพ่ือให้พัฒนาองค์กรสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 
เป็นไปอย่างเป็นระบบและผลการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
ของ สป.พน. ได้คะแนนสูงกว่าเป้าหมายส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน เฉลี่ยร้อยละ 100 

2) โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap ของกระทรวงพลังงานมีหลักสูตรในการฝึกอบรม
ให้กับบุคคลของกระทรวงพลังงาน จ านวน 5 หลักสูตร ได้แก่ 1) หลักสูตร Orientation Program ส าหรับ
ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ ไม่เกิน 1 ปี 2) หลักสูตร Young Energy Program ส าหรับ
ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 1 ปี ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 3 ปี 3) หลักสูตร 
Energy Professional 1 ส าหรับข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน ที่ด ารง
ต าแหน่งครบ 3 ปี ขึ้นไป 4) หลักสูตร Energy Professional 2 ส าหรับข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งระดับ
ช านาญการ/ช านาญงาน ที่ด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 4 ปี 5) หลักสูตร Managerial Energy Management 
ส าหรับข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการ/ ช านาญงานที่ด ารงต าแหน่งครบ 4 ปีขึ้นไป หรือ
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อาวุโสไม่เกิน 4 ปี โดยด าเนินการจัดอบรมได้ตามแผนส่งผลให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนเฉลี่ย
ร้อยละ 100 

3) ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได้ด าเนินการจัดหาและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย
สื่อสารระหว่างส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ตามเป้าหมาย ส่งผลให้การปฏิบัติงานระหว่างส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4) ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงพลังงาน 
ซึ่ง ปพน. ได้อนุมัติแผนเมื่อวันที่ 26 ม.ค. 2564 โดยได้มีการวิเคราะห์ วางแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
การต่อต้านการทุจริตและส่งเสริมจริยธรรมและวางแผนปรับกลยุทธ์การด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
ภาวการณ์ปัจจุบัน โดยมีการด าเนินงานของ ศปท. ตามแผนฯ และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ส านักงาน
ปลัดกระทรวงพลังงาน 

5) ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได้พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ช่วยลดข้อผิดพลาดในกระบวนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 76 จังหวัด ท าให้กระบวนการเบิกจ่ายต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
ระมัดระวัง มีหลักฐานชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยในปี 2565 ระบบที่พัฒนาพร้อม
ใช้งานที่ goodgov.energy.go.th ซึ่งผ่านการทดสอบการใช้งานร่วมกับหน่วยงานน าร่อง 6 จังหวัด 
(สพจ. เชียงใหม่ ชลบุรี นราธิวาส สุราษฎ์ธานี อุดรธานี และอุบลราชธานี) นอกจากนี้ยังมีระบบโปรแกรม
ตอบกลับอัตโนมัติ (Chatbot) ให้บริการถามตอบข้อมูลที่ URL : https://goodgov.energy.go.th 
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3.  ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการต่อแผนระดับที่ 1 และระดับท่ี 2  

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน เป็นแผนระดับ 3 ตามนัยยะ
ของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ได้มุ่งเน้นการขับเคลื่อนนโยบายพลังงานและยุทธศาสตร์ด้าน
พลังงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้มีการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติสู่การปฏิบัติราชการทั้งในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค โดยสามารถเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงด าเนินการแล้วเสร็จและบรรลุเป้าหมายของ
แผนที่สะท้อนผลส าเร็จสูงของแผนระดับที่ 1 และระดับที่ 2 ได้ ดังนี้  

3.1 แผนระดับท่ี 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ ) 
3.1.1  ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 : ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  

หัวข้อที่ 4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นย่อย พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

3.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 : ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(1) เป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  

ประเด็นหลัก การพัฒนาความมั่นคงทางน้ า พลังงาน และเกษตร ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นย่อย 1) การพัฒนาความม่ันคงพลังงานของประเทศ และส่งเสริมการใช้พลังงานที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มของ
การใช้พลังงาน 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
ผลสัมฤทธิ์ค่าเป้าหมายรวมของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของส านักงานปลัด 

กระทรวงพลังงาน บรรลุเป้าหมายร้อยละ 93.86 และสะท้อนผลส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนงานด้านพลังงานของ
ประเทศในภาพรวมด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานที่อยู่ในอันดับที่ดีขึ้น โดยที่สัดส่วนการผลิต
พลังงานทดแทนจากแหล่งภายในประเทศอยู่ในอันดับค่อนข้างคงที่ (ช่วง 5 ปีที่ผ่านมา) อย่างไรก็ตามจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้การผลิตพลังงานทดแทนมีแนวโน้มลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจที่ปริมาณ
การบริโภคของประชาชนลดลงและในส่วนประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศ อยู่ในระดับใกล้เคียงเป้าหมาย 
เนื่องจากในช่วงปลายแผนปี 2565 ความต้องการใช้พลังงานเริ่มกลับเข้าสู่สถานการณ์ปกติ เศรษฐกิจของประเทศ
ก าลังฟ้ืนตัว 
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3.2 แผนระดับท่ี 2 
3.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท: แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น
โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 23 แผนแม่บท โดยส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
แผนแม่บทที่ 7 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน  
        ผลสัมฤทธิ์ต่อเปา้หมายความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีขึ้น บรรลุผลตาม 
ค่าเป้าหมายในการสนับสนุนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยในปี พ.ศ. 2565 ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 44 
จากค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่อันดับ 45 

(2) เป้าหมายระดับประเด็นของของแผนแม่บทย่อย: แผนย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงาน  
มุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานให้มีความมั่นคงในระดับที่เหมาะสม มีการกระจายชนิดของเชื้อเพลิงใน
การผลิตไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานทดแทน และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งก ากับดูแลกลไกตลาด
พลังงานให้มีการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม เพ่ือสนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย
ของแผนย่อย 2 เป้าหมาย ดังนี้ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ปี 
2561-2565 

ค่าเป้าหมายที่สัมฤทธิ์ 

สัดส่วนการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติในการผลิต
ไฟฟ้าลดลง 

สัดส่วนของการใช้ก๊าซธรรมชาติ
ในการผลิตไฟฟ้าลดลง (เฉลี่ย
ร้อยละ) 

ไม่เกินร้อยละ 60 ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565 
ใช้ก๊าซธรรมชาติร้อยละ 54 
    บรรลุค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ100 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2561-2565 

ค่าเป้าหมายที่สัมฤทธิ์ 

ความสามารถในการ
แข่งขันด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานของประเทศดีขึ้น 

ขีดความสามารถในการ
แข่งขันโดยรวมดีขึ้น 

อันดับที่ 45 บรรลุค่าเป้าหมาย            
อันดับที่ 44 
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เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ปี 
2561-2565 

ค่าเป้าหมายที่สัมฤทธิ์ 

ประสิทธิภาพการใช้
พลังงานของประเทศ
เพ่ิมข้ึน 

ค่าความเข้มข้นการใช้พลังงาน 
(พันตันเทียบเท่าน้ ามันดิบ/
พันล้านบาท) 

ไม่เกิน 7.4 
พันตันเทียบเท่า
น้ ามันดิบ/พันล้าน
บาท 

ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565 
7.97 พันตันเทียบเท่า
น้ ามันดิบ/พันล้านบาท 
    บรรลุค่าเป้าหมาย 
เพียงร้อยละ 93 

ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
           เป้าหมายของแผนแม่บทย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานที่ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานเป็น
เจ้าภาพ จ านวน 2 เป้าหมาย บรรลุค่าเป้าหมายเฉลี่ยร้อยละ 50 ดังนี้ 

1) สัดส่วนของการใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้าลดลง ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 60 โดยช่วงเดือน
ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 มีสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติร้อยละ 54 ซึ่งบรรลุเป้าหมาย (ร้อยละ 100) โดยเป็น
ผลมาจากการเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนภายในประเทศรวมถึงการจัดหาพลังงานไฟฟ้าจาก
ประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งสะท้อนความสามารถในการกระจายชนิดของเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือสร้างความมั่นคง
ด้านพลังงาน  

 2) ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศเพ่ิมขึ้น ค่าเป้าหมายความเข้มข้นการใช้พลังงานไม่เกิน 7.4 
พันตันเทียบเท่าน้ ามันดิบ/พันล้านบาท โดยช่วงเดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 ค่าความเข้มข้นอยู่ที่ 7.97 
พันตันเทียบเท่าน้ ามันดิบ/พันล้านบาท เกินกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดเล็กน้อยจึงบรรลุเป้าหมายเพียงร้อยละ 93 
สะท้อนประสิทธิภาพในการใช้พลังงานของประเทศลดลงเล็กน้อย ซึ่งใกล้เคียงแผน เนื่องจากความต้องการใช้
พลังงานเริ่มเข้าสู่สถานการณ์ปกติ และสภาวะเศรษฐกิจของประเทศก าลังฟ้ืนตัว ท าให้ค่าความเข้มการใช้พลังงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
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4. ปัญหาและอุปสรรค 

 ในช่วงปี 2563 - 2565 ประเทศไทยประสบปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อเนื่องถึงภาวะเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ส่งผลต่อรายได้ของประชาชนที่ลดลงจากสาเหตุ เช่น การหยุดงาน 
การปิดกิจการหรือการผลิตที่ลดลง ขณะที่ภาระค่าใช้จ่ายหรือค่าครองชีพยังคงมีต่อเนื่องและเพ่ิมขึ้ น กระทรวง
พลังงานจึงได้มีมาตรการช่วยเหลือเพ่ือลดภาระค่าครองชีพผ่านค่าใช้จ่ายด้านพลังงานมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเมื่อเกิดเหตุการณ์วิกฤติสงครามยูเครน-รัสเซีย ในช่วงต้นปี 2565 ส่งผลให้หลายประเทศในยุโรป 
สหรัฐอเมริกา และบางประเทศในเอเชีย ใช้มาตรการคว่ าบาตรทางเศรษฐกิจกับรัสเซียรวมถึงน้ ามันด้วย ซึ่งรัสเซีย
เป็นผู้ผลิตและส่งออกน้ ามันรายใหญ่ของโลก ส่งผลให้ Supply มีความตึงตัว ส่งผลให้ราคาทั้งน้ ามัน และก๊าซ
ธรรมชาติในตลาดโลกปรับตัวสูงยิ่งขึ้น จนส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อค่าครองชีพของประชาชน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งราคาพลังงานซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการด ารงชีพ และต้นทุนการผลิตของสินค้าและบริการในประเทศ 
 ปัญหาและอุปสรรคส าคัญคือ ราคาพลังงานผันผวนและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีผลต่อ
การก าหนดนโยบายและการขับเคลื่อนภาคพลังงาน เนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่พ่ึงพาการน าเข้า
พลังงานจากต่างประเทศโดยมีการน าเข้าน้ ามันดิบร้อยละ 92 ก๊าซธรรมชาติร้อยละ 35 ท าให้ราคาพลังงานใน
ประเทศข้ึนอยู่กับราคาในตลาดโลกเป็นส าคัญ ดังนั้น เมื่อสถานการณ์ราคาพลังงานทั่วโลกผันผวน และสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้กระทรวงพลังงานต้องมีการตัดสินใจและปรับเปลี่ยนนโยบายด้านพลังงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์พลังงานอย่างรวดเร็ว เพ่ือบรรเทาผลกระทบที่จะท าให้ค่าครองชีพของประชาชนสูงขึ้น รวมถึงติดตาม
สถานการณ์อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถด าเนินมาตรการต่าง ๆ ได้อย่างทันต่อสถานการณ์ อาทิ การปรับสัดส่วน
เชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า เพื่อรักษาระดับราคาค่าไฟฟ้า หรือเมื่อปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย
ไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ รวมถึงการด าเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อตรึงราคาน้ ามันเชื้อเพลิง 
 อย่างไรก็ตาม ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานและหน่วยงานในสังกัดกระทรวงพลังงานได้มีการเฝ้าติดตาม
สถานการณ์พลังงานและบริหารเชื้อเพลิงราคาต่ าเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้า รวมทั้งด าเนินมาตรการต่าง ๆ มาช่วยแก้ไข
สถานการณ์ เพ่ือช่วยบรรเทาผลกระทบแก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนและขับเคลื่อน
แผนงาน/โครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายทั้ง 
3 เรื่อง และมีส่วนสนับสนุนต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) และแผนระดับที่ 2 อาทิ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 
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5.  แนวทางการปรับปรุงการด าเนินการ 

ในการบรรเทาปัญหาผลกระทบจากสถานการณ์พลังงาน ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได้ด าเนินการ ดังนี้ 
1) ด าเนินมาตรการระยะสั้นเพ่ือบรรเทาผลกระทบด้านราคา เพ่ือลดภาระค่าครองชีพของประชาชน โดย

ร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงพลังงานที่เกี่ยวข้องด าเนินมาตรการเพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ตั้งแต่ปี 
2563 จนถึงปัจจุบัน โดยใช้งบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ ได้แก่ เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินเสริมสภาพคล่องของ
รัฐวิสาหกิจ และงบประมาณของกองทุนด้านพลังงาน รวมไม่น้อยกว่า 200,000 ล้านบาท  

2) วางแผนและก าหนดมาตรการระยะยาว  โดยเน้นการรณรงค์ ส่งเสริมให้เกิดการประหยัดพลังงานในทุก
ภาคส่วน ควบคู่กับการบริหารจัดการพลังงานในประเทศ เพ่ือลดการพ่ึงพาพลังงานจากต่างประเทศ เช่น การเปิด
ให้ผลิตและส ารวจปิโตรเลียมแหล่งใหม่และการบริหารจัดการให้การผลิตปิโตรเลียมในประเทศเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
การส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนบนพื้นฐานของราคาที่เหมาะสม 

3) ประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจกับทุกภาคส่วน ด าเนินการเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจด้านพลังงาน 
และสื่อสารให้ทุกฝ่ายได้รับทราบหลักการและที่มาของมาตรการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายตามความสนใจของกลุ่มเป้าหมาย และเปิดให้ประชาชนได้เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศด้านพลังงานซึ่งจะ
ท าให้ผู้สนใจสามารถเข้าถึงและตรวจสอบข้อมูลพลังงานได้ รวมทั้ง ด าเนินการสร้างและขยายเครือข่ายพลังงานใน
ระดับชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านพลังงาน และสามารถน าความรู้ดังกล่าวไป
ใช้ในการเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย และยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนได้ต่อไป 
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6. หลักการค านวณผลเป็นฐาน 100 

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน แบ่งออกเป็น 4 ระดับได้แก่  
 บรรลุตามค่าเป้าหมาย (สีเขียว)  
 ด าเนินการได้ร้อยละ 76-99 ของค่าเป้าหมาย (สีเหลือง) 
 ด าเนินการได้ร้อยละ 50-75 ของค่าเป้าหมาย (สีส้ม) 
 ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อยละ 50 ของค่าเป้าหมาย (สีแดง) 

1. การประเมินแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
1.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ประเมินจากค่าเฉลี่ยของร้อยละความส าเร็จ

ตัวชี้วัดตามเป้าหมายภายใต้แผนทั้งหมดปลายแผน โดยไม่ถ่วงน้ าหนักตัวชี้วัดโดยพิจารณาว่าทุกตัวชี้วัดมี
ความส าคัญเท่ากัน เช่น แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 มีจ านวน n เป้าหมาย โดยค่าร้อยละผลส าเร็จของแต่ละ
เป้าหมาย ได้แก่ G1 G2 G3 จ าถึง Gn ตามล าดับ ดังนั้น  

ร้อยละความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 ระยะ 5 ปี =  (G1 + G2 + G3 +…+ Gn) / n 

1.2 เงื่อนไขการประเมินผลส าเร็จของตัวชี้วัดระยะ 5 ปี มีดังนี้  
(1) ค่าเป้าหมายเป็นตัวเลขสะสมที่มีความต่อเนื่อง เช่น ก าลังการผลิตติดตั้งไฟฟ้า ประเมินร้อยละ

ผลส าเร็จที่ปีสุดท้ายตามแผน 
(2) ค่าเป้าหมายเป็นค่าเชิงปริมาณของจ านวนที่ต้องส าเร็จเป็นรายปีแยกส่วนไม่ต่อเนื่องกัน  เช่น 

จ านวนสถานีบริการน้ ามันเชื้อเพลิงได้รับการตรวจสอบว่ามีความปลอดภัยในแต่ละปี ประเมินร้อยละ
ผลส าเร็จจากสัดส่วนจ านวนรายการที่ด าเนินการส าเร็จตามแผน 

(3) ค่าเป้าหมายเป็นหมุดหมายสุดท้าย (Milestone) ที่ต้องด าเนินการให้ส าเร็จ เช่น การน าประเด็น
นโยบายด้านพลังงานเสนอแก่ กพช. ประเมินร้อยละผลส าเร็จจากกรณีท าส าเร็จเป็นร้อยละ 100 
หรือไม่ส าเร็จเป็นร้อยละ 0 

(4) ค่าเป้าหมายเป็นจ านวนรายการ (Checklists) ที่แต่ละรายการด าเนินการแยกส่วนกัน เช่น รายการ
โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านก๊าซธรรมชาติ ประเมินร้อยละผลส าเร็จจากสัดส่วนจ านวน
รายการที่ด าเนินการส าเร็จตามแผน 

2. การประเมินแผนปฏิบัติราชการรายปี  
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการรายปี ประเมินจากค่าเฉลี่ยของร้อยละความส าเร็จตัวชี้วัด
ตามเป้าหมายภายใต้แผนทั้งหมดในปีนั้น ๆ โดยไม่ถ่วงน้ าหนักตัวชี้วัดโดยพิจารณาว่าทุกตัวชี้วัดมี
ความส าคัญเท่ากัน เช่น แผนปฏิบัติราชการปีที่ 2565 มีจ านวน m เป้าหมาย โดยค่าร้อยละผลส าเร็จของ
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แต่ละเป้าหมาย ได้แก่ G1-65 G2-65 ถึง Gm-65 โดยแต่ละตัวชี้วัดมีร้อยละความส าเร็จในปีนั้น ๆ เป็น S1-65 S2-65 
ถึง Sm-65 ตามล าดับ ดังนั้น  

ร้อยละความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1 ปี พ.ศ. 2565  =  (G1 + G2 +…+ Gn) / m 

3. การประเมินเป้าหมาย 
3.1 การประเมินเป้าหมายรายปี ประเมินจากค่าเฉลี่ยของร้อยละความส าเร็จตัวชี้วัดทั้งหมดภายใต้เป้าหมายใน

ปีนั้น ๆ โดยไม่ถ่วงน้ าหนักตัวชี้วัดโดยพิจารณาว่าทุกตัวชี้วัดมีความส าคัญเท่ากัน เช่น ในปีที่ 2565 

เป้าหมาย ก. มีตัวชี้วัด 3 ตัว ได้แก่ KPI1 KPI2 และ KPI3 โดยแต่ละตัวชี้วัดมีร้อยละความส าเร็จในปีนั้น ๆ 

เป็น S1 S2 และ S3 ตามล าดับ ดังนั้น  

ร้อยละความส าเร็จของเป้าหมาย ก. ปีท่ี 1 =  (S1 + S2 + S3) / 3 

3.2 ในกรณีที่มีตัวชี้วัดใดตัวชี้วัดหนึ่งไม่มีผลการด าเนินงาน เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย เช่น มีมติ

คณะกรรมการระดับชาติและ/หรือมติคณะรัฐมนตรี ให้ยกเลิกหรือปรับแผนการด าเนินงาน ท าให้ต้อง

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการด าเนินงาน หรือท าให้ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ใช้ก าหนดค่าเป้าหมายของ

ตัวชี้วัดเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมและไม่สามารถประเมินร้อยละความส าเร็จได้ จะไม่น าตัวชี้ วัดดังกล่าวมา

ค านวณค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จของเป้าหมาย แต่จะได้บันทึกผลการด าเนินงานหรือค่าเป้าหมายที่

เปลี่ยนแปลงไปนั้นไว้ต่างหากเพ่ือใช้ในการอ้างอิงต่อไป 

เช่น ในปีที่ 2 เป้าหมาย ก. มี มีตัวชี้วัด 3 ตัว ได้แก่ KPI1 และ KPI2 โดยมีร้อยละความส าเร็จ เป็น S1 และ S2 

ตามล าดับ และมี KPI3 ซึ่งไม่สามารถประเมินร้อยละความส าเร็จได้ เนื่องจากมีมติคณะกรรมการนโยบาย

พลังงานแห่งชาติ (กพช.) ให้ปรับแผนการด าเนินงานเป็นรูปแบบอ่ืน จะมีวิธีการค านวณค่าเฉลี่ยของร้อยละ

ความส าเร็จของเป้าหมาย ดังนั้น 

ร้อยละความส าเร็จของเป้าหมาย ก. ปีท่ี 2 =  (S1 + S2) / 2 

3.3 ในกรณีท่ีตัวชี้วัดใดไม่ได้มีการก าหนดค่าเป้าหมายในปีที่ประเมิน จะไม่น าตัวชี้วัดดังกล่าวมาประเมินในปีนั้น ๆ 
เช่น ในปีที่ 3 เป้าหมาย ก. มีตัวชี้วัด 3 ตัว โดย KPI1 และ KPI2 มีร้อยละความส าเร็จของค่าเป้าหมายในปี
ปัจจุบัน เป็น S1 และ S2 ตามล าดับ แต่ KPI3 ไม่มีการก าหนดค่าเป้าหมายปีปัจจุบันไว้ จึงไม่น าตัวชี้วัด
ดังกล่าวมาค านวณค่าเฉลี่ยของร้อยละความส าเร็จตัวชี้วัดทั้งหมด ดังนี้ 

ร้อยละความส าเร็จของเป้าหมาย ก. ปีท่ี 3 =  (S1 + S2 ) / 2 
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3.4 การประเมินผลส าเร็จภาพรวมของเป้าหมายจะด าเนินการ ทุก ๆ 5 ปี โดยสรุปในแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 
กระทรวงพลังงาน (ตามเงื่อนไขข้อ 1.2) 

4. การประเมินแผนงาน/โครงการ 
4.1 แผนปฏิบัติราชการรายปี ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ จากแหล่งข้อมูล

ส าคัญ ได้แก่ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรอ้างอิงข้อมูลตามพระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณอ้างอิงจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ แบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และผลการด าเนินงานอ้างอิงข้อมูลจากระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 

4.2 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี สรุปรายชื่อรายการและผลการด าเนินงานเป็นภาพรรวมของแผนงาน/
โครงการส าคัญท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายอย่างมีนัยส าคัญ 


