
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ 
เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 

-------------------------------------------- 
 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบ
ก าหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2560  ของ  องค์การบริหารส่วน
ต าบลจักรสีห์ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2560 นี้ 
 

  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์   เรื่อง  แผนพัฒนา
บุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2560 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่    10  เดือนตุลาคม   พ.ศ.2560 
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      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ 
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ค าน า 

 

               การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ          
องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์  ต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล  
 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้  องค์การบริหารส่วน
ต า บลมี ก า ร พัฒนาผู้ ไ ด้ รั บ ก า รบ ร ร จุ เ ข้ า รั บ ร า ชกา ร เป็ น พนั ก ง านส่ ว นต า บล ก่ อ นมอบหมา ย 
หน้ า ที่ ใ ห้ ปฏิ บั ติ เ พ่ื อ ใ ห้ รู้ ร ะ เ บี ย บ แ บ บ แผ น  ขอ ง ท า ง ร าช ก า ร  ห ลั ก แ ล ะ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล       ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้น  ๆ         เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ อ าเภอเมืองสิงห์บุรี 
จังหวัดสิงห์บุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ 
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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2. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)  
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 2.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 
 2.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการ  ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  
 
3. เป้าหมายในการพัฒนา 

 

 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2561 – 2563  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2561 -2563  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์บรรลุตามเป้าหมาย 
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4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์  ไดแ้ตง่ต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามค าสั่ ง  องค์การบริหารส่ วนต าบลจักรสีห์  ที่   317/2560                      
ลงวันที่  1 สิงหาคม  2560  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 4.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  4.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรการพัฒนาสมรรถะหลัก 
   (2) หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   (3) หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
   (4) หลักสูตรด้านความรู้ความจ าเป็นในงานที่ปฏิบัติ 
  4.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

4.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ 
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
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 4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจักรสีห์  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
 5. ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

  5.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ 

  5.3 เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ และ
ส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  5.4 ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และ
ส่วนราชการในสังกัด 

 
แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห ์

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.จักรสีห ์
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 
 เป้าหมายของ อบต. 

ประจ าปี 2561 -
2563 

 
 บทบาท อ านาจหน้าท่ี

ของ อบต.จักรสีห ์
 

 ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าป ี

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

 แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล  
อบต.จักรสีห์
ประจ าปี
งบประมาณ 
2561 -2563 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
จักรสีหไ์ดร้ับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานส่วนต าบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 
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6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ 
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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7. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   
 ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา            
2  ส่วน  ดังนี้   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ 
 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร 
4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. ขอบเขตการท างานมีความชัดเจน 
 

จุดอ่อน   W 
 

1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ 
2. ท างานแทนกันไม่ได้ 
3. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 
5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

ในองค์กร 
7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนางาน 
8. ไม่ค่อยได้รับความร่วมมือจากผู้น าในชุมชน 
 

โอกาส   O 
 

1. อบต.จักรสีห์ ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง
ด้านการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิด

โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4. อบต.จักรสีห์  ให้ความส าคัญต่องานการ

เจ้าหน้าที่  
 

ข้อจ ากัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกไม่ เข้ าใจขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่ 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
จักรสีห์  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก      6 เดือน 
ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลจักรสีห์ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่ น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลจักรสีห์ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  
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สภาพทั่วไป และข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสหี์ 
 
 วิสัยทัศน ์
                “สังคมแห่งความสุขตลอดชีวิต ชุมชนด ารงวิถีชีวิตพอเพียง เพียบพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน สืบสาน
อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 
 
 ที่ตั้ง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์  ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 5 ต าบลจักรสีห์  อ าเภอเมืองสิงห์บุรี จังหวัด
สิงห์บุรี  ด่านฝั่งตะวันตกของแม่น้ าเจ้าพระยา ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองสิงห์บุรี  ระยะทางประมาณ 7 
กิโลเมตร 
 
 อาณาเขตติดต่อ 
  ทิศเหนือ ติดกับ ต าบลต้นโพธิ์ อ าเภอเมืองสิงห์บุรี   จังหวัดสิงห์บุรี 
  ทิศใต้  ติดกับ ต าบลวิหารขาว อ าเภอท่าช้าง        จังหวัดสิงห์บุรี 
  ทิศตะวันออก ติดกับ ต าบลหัวป่า อ าเภอพรหมบุรี      จังหวัดสิงห์บุรี 
  ทิศตะวันตก ติดกับ ต าบลท่าข้าม อ าเภอค่ายบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี  
 
  ภูมิประเทศ 
   องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์  มีลักษณะเป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม  ล าระบายน้ าแม่น้ าน้อย 2 
(คลองจักรสีห์) ไหลผ่านและมีระบบชลประทานทั่วถึง  พ้ืนที่โดยทั่วไปเหมาะสมแก่การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 
 
  จ านวนหมู่บ้าน      

องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์  มีจ านวนหมู่บ้าน 7 หมู่บ้าน  ดังนี้ 
หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ชื่อผู้น าชุมชน ต าแหน่ง 
1 บ้านหัวเมือง นายรัตนชัย เขียวมณี ผู้ใหญ่บ้าน 
2 บ้านพระนอน นายชูชาติ สนธ ิ ผู้ใหญ่บ้าน 
3 บ้านท่าไร่ นายสุรินทร์ ประทุม ผู้ใหญ่บ้าน 
4 บ้านช่องแคบ นายไพทูรย์ บุญพ่ึง ผู้ใหญ่บ้าน 
5 บ้านจักรสีห์ นายวราวุฒ ิ ไกรวรรณ์ ผู้ใหญ่บ้าน 
6 บ้านจักรสีห์ นายสมพิศ นาคพ่ึง ก านัน 
7 บ้านท้ายน้ า นายบุญยัง ศรีสกุล ผู้ใหญ่บ้าน 
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 ประชากร 
 จ านวนประชากร จากข้อมูลทะเบียนราษฎร  พบว่าประชากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ 
มีจ านวนทั้งสิ้น  3,732  คน   แยกเป็นชาย  1,735  คน     หญิง  1,997   คน 

หมู่
ที ่

บ้าน 
 

จ านวนประชากร 
จ านวนหลังคาเรือน 

ชาย หญิง รวม (หลัง) 
1 บ้านหัวเมือง 345 397 742 299 
2 บ้านพระนอน 240 261 501 226 
3 บ้านท่าไร่ 213 216 429 126 
4 บ้านช่องแคบ 218 231 449 128 
5 บ้านจักรสีห์ 266 324 590 178 
6 บ้านจักรสีห์ 289 333 622 199 
7 บ้านท้ายน้ า 143 212 355 130 

 
 
 สภาพเศรษฐกิจ 

  อาชีพ  
      ประชากรส่วนใหญ่  ประกอบอาชีพ  เกษตรกร  อุตสาหกรรมในครัวเรือนและอาชีพอ่ืน ๆ  

 
  หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
1. ปั๊มน้ ามันขนาดเล็ก (ปั้มหลอด,หยอดเหรียญ)  จ านวน     8   แห่ง 
2. ร้านวัสดุก่อสร้าง     จ านวน     1   แห่ง 
3. ร้านตัดเย็บเสื้อผ้า     จ านวน     3    แห่ง 
4. ร้านขายปุ๋ยการเกษตร    จ านวน     3   แห่ง 
5. ร้านขายของเบ็ดเตล็ด     จ านวน   130    แห่ง 
6. ร้านขายอาหารตามสั่ง    จ านวน     7 แห่ง 
7. ร้านคาราโอเกะ (ขายอาหาร)    จ านวน     1 แห่ง 
8. ร้านคอมพิวเตอร์ และร้านเกมส์   จ านวน     2 แห่ง 
9. ร้านขายไม้เก่า     จ านวน     3 แห่ง 
10. ร้านขายของช า     จ านวน    29 แห่ง 
11. ร้านตัดผม      จ านวน     6 แห่ง 
12. ร้านซ่อมรถ (ขนาดใหญ่และเล็ก)   จ านวน     9 แห่ง 
13. ร้านขายท่อประปาและอุปกรณ์ไฟฟ้า   จ านวน     1 แห่ง 
14. ห้องเช่า (บ้านเช่า)     จ านวน     3 แห่ง 

 
 
 



 
 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห ์                       11               

 

 ศักยภาพในต าบล 
 

         ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาต าบลให้มีความเจริญรุ่งเรืองและเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนในต าบล  แบ่งได้ดังนี้ 
 

          
 ศักยภาพด้านการเมือง  องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ ประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น ท าหน้าที่บริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 1 คน รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 2 คน และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 1 คน โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้แต่งตั้ง 
 2) สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ท าหน้าที่ฝ่ายนิติบัญญัติ และควบคุมการบริหาร ประกอบด้วยสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งมาจากการเลือกตั้งจากประชาชนโดยตรง หมู่บ้านละ 2 คน โดยอยู่ในต าแหน่งคราว
ละ 4 ปี 

 
บัญชีรายช่ือผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. น.ต.เสน่ห์      เสวกพันธ์ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. นายไพโรจน์ ทองโต รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. นายประจวบ ชูวงษ ์ รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. นายนิธิศ ด่านสุขณรงค์ เลขาฯนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

บัญชีรายช่ือสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห ์

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายละม่อม สาจันทร์ สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 1 
2. นายสายัณห์ จันทร์โนทัย สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 2 
3. นายกรพล อ่ิมจันทึก สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 2 
4. นายธงชัย สีใส สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 3 
5. นางราตรี ทองสี สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 3 
6. นางเทียมจิตร ทองรักษ์ สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 4 
7. นายประยงค์ ภู่จันทร์ สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 4 
8. นางบรรจง ข าดี สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 5 
9. นายสะอาด ดวงดี สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 6 

10. นายพิพัฒน์พงษ์ นาคพ่ึง สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 6 
11. นายปรีชา นาครักษ์ สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 7 
12. นายเดโช บุญเกิด สมาชิกสภา อบต. หมู่ที่ 7 

             
 



 
 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห ์                       12               

 

   ศักยภาพด้านบุคลากร     

              องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์  มีจ านวนข้าราชการรวม  
 

ตารางแสดงจ านวนบุคลากรแยกตามส่วน           

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

  พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 

1 นายวนรัตน ์ ซื่อสัตย ์ นักบริหารงาน อบต. 

2 นางนุชนารถ ขันต๊ะ หัวหน้าส านักปลัด 

3 น.ส.ณฏัฐ์พัฒน ์ สุขปรีดา นักพัฒนาชุมชน 

4 น.ส.หทัยทิพย ์ สุขส าราญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

5 น.ส.สุนิษา ด ารงค ์ นักทรัพยากรบุคคล 

6 นายฉัตรชัย บุญช ู เจ้าพนักงานป้องกันฯ 

7 น.ส.ดลนภา บัวเจริญ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

8 นางนันทวัน หุ่นพ่วง ผู้อ านวยการกองคลัง 

9 นายอมรพงษ ์ สมเนตร เจ้าพนักงานพัสด ุ

10 นางอารีรัตน ์ ด่านสุขณรงค ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้

11 น.ส.อังคณา ด่านสุขณรงค ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

12 นายเศกศักดิ ์ คงสิทธ์ิ ผู้อ านวยการกองช่าง 

13 นางพิมพ์ชนก ศรีทรง ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

14 นางอรัญญา กองเนียม คร ู

15 น.ส.ประไพศร ี เชยสาคร คร ู

16 น.ส.ภสัราภรณ ์ ภาณเุวศ นักวิชาการคลัง (ลูกจ้างประจ า) 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ  

17 นางสุพัตรา        ซื่อสัตย ์ ผช.นักพัฒนาชุมชน 

18 น.ส.บุญญาดา หงษ์ลอยลม ผช.เจ้าหน้าท่ีธุรการ 

19 นายศุภกิจ ศรีทรง ผช.นายช่างส ารวจ 

20 นายชัยณรงค์      ไทยเที่ยง ผช.นายช่างโยธา 

21 น.ส.แสงนภา ด่านสุขณรงค ์ ผช.ครูผูดู้แลเด็ก 

  พนักงานจ้างทั่วไป  

22 นายประทีป ทองรักษ ์ นักการภารโรง  

23 นายจรัญ ภูชัน พนักงานขับรถยนต ์
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห ์  

ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 
ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการพัฒนาทักษะและความรูป้ระจ า   
สายงานของบุคลากร  

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 

220,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลัก
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 
 
 

220,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้บุคลากรในสายงานของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเติบโตใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

220,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากร ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน    
ร้อยละ 90 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการอบรมให้ความรู้ป้องกันการเกิดและ 
ระงับอัคคีภัย การฝึกทักษะการใช้อุปกรณ ์
ดับเพลิง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมซ้อมแผน  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการอบรมให้ความรู้ป้องกันการเกดิ  
  และระงับอัคคภีัย ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหน้าท่ีของตนเองกรณี
เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
 
 
 
 
  
 

35,000    งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

3 กิจกรรมการออกก าลังกาย ร้อยละผู้เขร้่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมสีุขภาพท่ีดี  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรมีสุขภาพดพีร้อมปฏิบัติงาน      
ร้อยละ 90 
 

-    กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

4 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 90  
 

-    ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการอบรมคณุธรรม จริยธรรม และ 
สร้างจิตส านึกในการท างาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อย
ละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

10,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 กิจกรรมให้ความรูผ้ลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูเ้รือ่งผลประโยชน์ทับซ้อน 

-    งานนโยบาย
และแผน 
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ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห ์
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทจุริต 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงตอ่ต้านการทุจรติ 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- จ านวนหนังสือท่ีประชาชนหรือหน่วยงานตรวจสอบ 
ตรวจสอบได ้
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
 

30,000    ส านักปลดั 

3 กิจกรรมการพัฒนาแผนและกระบวนการ
จัดหาพัสด ุ  

ร้อยละความพึงพอใจ เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจ านวนที่เผยแพร่ใหป้ระชาชนรับทราบ 
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

-    กองคลัง 
งานพัสด ุ
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1    พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับ
ภาวะการเป็นผู้น า 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาภาวะการเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบตัิหน้าที่ความเป็นผู้น า 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีภาวะการเป็นผู้น าและบังคับ
บัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

220,000    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มภีาวะการเป็นผู้น าและ
บังคับบัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

220,000 
 

   งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและการพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานของรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการท้องถิ่นไทยรวมใจภักดิร์กัษ์พื้นที ่
สีเขียว และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดล้อมน่าอยู ่

170,000    กองการศึกษา 

2 โครงการ ประชุมประชาคมหมู่บา้น/ต าบล 
เพื่ออบรมการจดัท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน/
ต าบล 

ร้อยละของส่วนราชการไป
จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.จักรสีหร์่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 
 

40,000 
 

   ทุกส่วน
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัตริาชการ 
แผ่นพับ คู่มือการท างาน  กฎระเบียบการ
ปฏิบัติราชการในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด 
 

ร้อยละบคุลากรใน
ส านักงาน 

(เฉพาะพนักงานส่วนต าบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 
 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4   การสร้างวฒันธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2  สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ(KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1 โครงการจดัการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจดัการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เขา้ใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อย
ละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรูร้่วมกนัและแลกเปลีย่นเรยีนรู้
งานร่วมกัน 
 

-    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ
บุคลากร (กิจกรรมย่อยตามสถานการณ์ ปลีะ
ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ด าเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- 
 

   งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4   การสร้างวฒันธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2561 2562 2563 

1    -    งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2    - 
 

   งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       24               

 

24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       25               

 

25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       26               

 

26 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       27               

 

27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       28               

 

28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
       
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       29               

 

29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       30               

 

30 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       31               

 

31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       32               

 

32 

 
 
 
 
 

 
 

                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       33               

 

33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       34               

 

34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       35               

 

35 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       36               

 

36 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       37               

 

37 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       38               

 

38 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 



 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์                       39               

 

39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4.1  หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ
หลายหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

4.2  วิธีการพัฒนา 

5.  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ จะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับเอกชน 
เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ   หรือองค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์เป็นผู้ด าเนินการ
และเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 6.  การติดตามและประเมินผล 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบ
ถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนา 
2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่ องค์การบริหารส่วนต าบลจักรสีห์ส่งบุคลากรเข้ารับการ

อบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 
 

******************* 
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