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                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     1 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชต ิ   อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้รับค ารับรอง 
   และ 
 นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม่   ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ ์   ทีป่รึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวอรนุช  ไวนุสิทธิ์   ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ผู้ท าค ารับรอง 
 นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล   ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี ผู้ท าค ารับรอง                    
 นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย   ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง   ผู้ท าค ารับรอง 
 นางพรกมล  ประยูรสิน               รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง   ผู้ท าค ารับรอง 
 นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล    รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง   ผู้ท าค ารับรอง 
นางญาณี  แสงศรีจันทร์   รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง   ผู้ท าค ารับรอง 

 
 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้านางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ ในฐานะอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรองตาม  
ข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

กลุ่มที่ 1 

 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     2 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้  
ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

     
                             (นางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ) 

อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
                                                      ผู้รับค ารับรอง 

วันที่ 29 พฤษภาคม 2560 

                   
   (นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม่) 

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
ผู้ท าค ารับรอง 

            วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

              (นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ์) 
          ทีป่รึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง 

           ผู้ท าค ารับรอง 
                 วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 

 
           (นางสาวอรนุช ไวนสุิทธิ์) 
ทีป่รึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  
                   ผู้ท าค ารับรอง 
            วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 

 

        
                   (นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล) 

           ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี 
                        ผู้ท าค ารับรอง 

   วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 
 

        
     (นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย) 

   ทีป่รึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
     ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

               (นางพรกมล  ประยูรสิน) 
      รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง   

         ผู้ท าค ารับรอง 
    วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

 

 
           (นายพรชัย  หาญยนืยงสกุล) 

รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง   
ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

    
(นางญาณี  แสงศรีจันทร์) 

       รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
               ผู้ท าค ารับรอง 

 วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 
 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     3 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

 

1.  ค ารับรองระหว่าง 
 นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ         อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้รับค ารับรอง 
      และ 
 นางสาวสุดจิตร  ลาภเลิศสุข   ผู้เชี่ยวชาญด้านตรวจสอบภายใน ผู้ท าค ารับรอง 

  กลุ่มตรวจสอบภายใน 
    

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

 

4. ข้าพเจ้านางสาวสุทธิรัตน์ รัตนโชติ ในฐานะอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรองตาม  
ข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ และ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มที่ 2 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     4 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้  

ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 
 
     

 

  

 
(นางสาวสุทธิรัตน์  รัตนโชติ) 

อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
ผู้รับค ารับรอง 

                                                วันที่ 29 พฤษภาคม 2560 
 
 
 
 

 
(นางสาวสุดจิตร  ลาภเลิศสุข) 

ผู้เชี่ยวชาญด้านตรวจสอบภายใน 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ผู้ท าค ารับรอง 
    วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     5 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

                                        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม่      ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง      ผู้รับค ารับรอง 
  และ 
 นายบุญทิพย์  ชูโชนาค          ผู้อ านวยการกองการพัสดุภาครัฐ      ผู้ท าค ารับรอง
 นางสาวรัตนาวลี  โรจนารุณ    ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐระหว่างประเทศ   ผู้ท าค ารับรอง 
  กลุ่มนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐระหว่างประเทศ                 
 นางสาวณัฐมนต์  จินานุกูลวงศ์  คลังเขต 1                                                          ผู้ท าค ารับรอง 
 นางวาสนา  บรรลุผล            คลังเขต 2      ผู้ท าค ารับรอง 
 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามท่ีปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวชุณหจิต สังข์ใหม่ ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ได้พิจารณา
รายละเอียดของค ารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่
จะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค า
รับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบการเงินการคลังว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดี ตาม
เป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

 
 
 
 

กลุ่มที่ 3 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     6 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
6.  ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลง 
     ลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 
 (นางสาวชุณหจิต  สังข์ใหม่) 

                                         ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
                                                     ผู้รับค ารับรอง 
                                                วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

 

  
(นายบุญทิพย์  ชูโชนาค) 

            ผู้อ านวยการกองการพัสดุภาครัฐ 
                         ผู้ท าค ารับรอง 

           วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 

                (นางสาวรัตนาวลี  โรจนารุณ) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐระหว่างประเทศ   

      กลุ่มนโยบายการจัดซื้อโดยรัฐระหว่างประเทศ                                                                  
                     ผู้ท าค ารับรอง 
               วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 

      

 
              (นางสาวณัฐมนต์  จินานุกูลวงศ์) 
                          คลังเขต 1                                            
                        ผู้ท าค ารับรอง 
                  วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 

 

 
(นางวาสนา  บรรลุผล) 

คลังเขต 2 
ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     7 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 

ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 
                                        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ ์     ทีป่รึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง     ผู้รับค ารับรอง 
     และ  

      นางสุธาทิพย์  กิตติเกษมศิลป์        ผู้อ านวยการกองละเมิดและแพ่ง                         ผู้ท าค ารับรอง 
 นางศศิมา  ราชานนท์                 ผู้อ านวยการกองคดี           ผู้ท าค ารับรอง 

      นางนวลจันทร์  อุตมหาราช          คลังเขต 3 ผู้ท าค ารับรอง 
 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ์ ในฐานะที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง ได้พิจารณา
รายละเอียดของค ารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่
จะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค า
รับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านกฎหมายและระเบียบการคลังว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มที่ 4 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     8 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
6.  ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้      
     ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 
                                                  (นางสาวเยาวนุช  วิยาภรณ์) 

                                   ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง 
                                                         ผู้รับค ารับรอง 

                                                   วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 

 

 

 

 
          (นางสุธาทิพย์  กิตติเกษมศิลป์) 
          ผู้อ านวยการกองละเมิดและแพ่ง 
                      ผู้ท าค ารับรอง 

                   วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 
 

 

 (นางศศิมา  ราชานนท์) 
                      ผู้อ านวยการกองคดี 
                         ผู้ท าค ารับรอง 

                        วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 
 

 

 

 
      (นางนวลจันทร์  อุตมหาราช) 

คลังเขต 3 
ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     9 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นางสาวอรนุช ไวนุสิทธิ์ ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ผู้รับค ารับรอง 
   และ  
 นางนิโลบล  แวววับศรี         ผู้อ านวยการกองกฎหมาย       ผู้ท าค ารับรอง 
 นางธัชดา  จิตมหาวงศ์            ผู้อ านวยการกองบริหารการรับ–จ่ายเงินภาครัฐ       ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวพิรมณ์  แสงสีทอง        ผู้อ านวยการกองบริหารการเบิกจ่ายเงินเดือน ผู้ท าค ารับรอง 
  ค่าจ้าง บ าเหน็จบ านาญ 
 นายพงศ์พิตร์  ฤทธิแสง           คลังเขต 4                                                    ผู้ท าค ารับรอง 
 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวอรนุช ไวนุสิทธิ์ ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ได้พิจารณารายละเอียด
ของค ารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้
ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค า
รับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบการเงินการคลังว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 5 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้  
ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 
(นางสาวอรนุช ไวนุสิทธิ์) 

                                      ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
                                                           ผู้รับค ารับรอง 

                                                     วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 

 

  
                    (นางนิโลบล  แวววับศร)ี 

              ผู้อ านวยการกองกฎหมาย  
                       ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 
 

 
              (นางสาวพิรมณ์  แสงสีทอง) 

          ผู้อ านวยการกองบริหารการเบิกจ่ายเงินเดือน 
                ค่าจ้าง บ าเหน็จบ านาญ 
                     ผู้ท าค ารับรอง 

                    วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 

  (นางธัชดา  จิตมหาวงศ์) 
  ผู้อ านวยการกองบริหารการรับ–จ่ายเงินภาครัฐ 

      ผู้ท าค ารับรอง 
       วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 

 
 

(นายพงศ์พิตร์  ฤทธิแสง)                                                       
คลังเขต 4                                                     

ผู้ท าค ารับรอง 
วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     11 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล   ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี                         ผู้รับค ารับรอง 
     และ 
  นางภัทรพร  วรทรัพย์ ผู้อ านวยการกองการเงินการคลังภาครัฐ  ผู้ท าค ารับรอง     
  นางสาวสอาง ฉัตรไชยเดช ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากร                    ผู้ท าค ารับรอง 
    ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 

      นายรณรงค์  เส็งเอี่ยม                 คลังเขต 5  ผู้ท าค ารับรอง 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านายณพงศ์  ศิริขันตยกุล ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี ได้พิจารณารายละเอียด 
ของค ารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้
ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตาม 
ค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบบัญชีว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 6 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 

 
(นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล) 

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบบัญชี 
ผู้รับค ารับรอง 

วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 

 
(นางภัทรพร  วรทรัพย์) 

      ผู้อ านวยการกองการเงินการคลังภาครัฐ 
                           ผู้ท าค ารับรอง 
              วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 

 

  
(นางสาวสอาง ฉัตรไชยเดช) 

  ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาบุคลากร 
ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ 

ผู้ท าค ารับรอง 
   วันที่ 24 พฤษภาคม 2560 

 
(นายรณรงค์  เส็งเอ่ียม) 

  คลังเขต 5                                              
ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง  ผู้รับค ารับรอง   
   และ 
 นายวรัชญ์  เพชรร่วง                ผู้อ านวยการกองก ากับและพัฒนาระบบ ผู้ท าค ารับรอง 

เงินนอกงบประมาณ 
 นางสาววิริยา  พูนค า ผู้อ านวยการกองค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูล      ผู้ท าค ารับรอง 
 นายอภิลาภ  เฮงประเสริฐ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการรักษาพยาบาล ผู้ท าค ารับรอง 
 นางนิตยา  กัลยาศิริ                 คลังเขต 6  ผู้ท าค ารับรอง 

 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย ในฐานะที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง ได้พิจารณา
รายละเอียดของค ารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดี  
ที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตาม
ค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับที่ปรึกษา
ด้านพัฒนาระบบการเงินการคลังว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 7 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     14 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้  
ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 

 

 
(นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย) 

ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง 
ผู้รับค ารับรอง 

วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 
 

 

 

 
               (นายวรัชญ์  เพชรร่วง)  
         ผู้อ านวยการกองก ากับและพัฒนา  

                  ระบบเงินนอกงบประมาณ 
                     ผู้ท าค ารับรอง 

                    วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 
 

              (นางสาววิริยา  พนูค า) 
      ผู้อ านวยการกองค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูล       
                        ผู้ท าค ารับรอง 
                 วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 

 
 

 
 

 
             (นายอภิลาภ  เฮงประเสริฐ) 
      ผู้อ านวยการกองสวัสดิการรักษาพยาบาล 
                      ผู้ท าค ารับรอง 
              วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 
 

                  

 
  (นางนิตยา  กัลยาศิริ) 

                    คลังเขต 6 
                     ผู้ท าค ารับรอง 
           วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     15 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นางพรกมล  ประยูรสิน      รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ผู้รับค ารับรอง 
   และ 
 นางอัญชลี  ศรีอ าไพ      ผู้อ านวยการกองบัญชีภาครัฐ ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสุรีพร  ศิริขันตยกุล      ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภาครัฐ                     ผู้ท าค ารับรอง  
 นางสาวนิภา  ล าเจียกเทศ    ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้ท าค ารับรอง 
 นางสาวอารี  กลิ่นทอง  คลังเขต 7 ผู้ท าค ารับรอง 

 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางพรกมล  ประยูรสิน ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของค ารับรอง
ตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า ก ากับ 
และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค ารับรองที่จะจัดท าขึ้นนี้ 

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งมั่น ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัด 
แต่ละตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 8 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     16 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 

 
                                             (นางพรกมล  ประยูรสิน) 

                                                    รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
                                                         ผู้รับค ารับรอง 
                                           วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

            
               (นางอัญชลี  ศรีอ าไพ) 
           ผู้อ านวยการกองบัญชีภาครัฐ 
                      ผู้ท าค ารับรอง 
             วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

(นางสุรีพร  ศิริขันตยกุล) 
ผู้อ านวยการกองตรวจสอบภาครัฐ 

                        ผู้ท าค ารับรอง 
            วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 

 
 

 
 

 
 

 
(นางสาวนิภา  ล าเจียกเทศ) 

ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 
(นางสาวอารี  กลิ่นทอง) 

 คลังเขต 7 
ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 

 
 
 
 
 
 
 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 
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หน้า     17 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 

 
 

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

 นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล    รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง                                 ผู้รับค ารับรอง 
   และ 
 นางสาวภัทรคุณ  ยุทธดนัยกุล    ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ                 ผูท้ าค ารับรอง 
 นางสุนี  จันทร์จรูญ    ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบลูกจ้าง             ผู้ท าค ารับรอง 
      กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง     
 นางสาวพรรณนภา  เผ่าจินดา        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ      ผู้ท าค ารับรอง 
                                             รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน                        
 นางเบญจมาภรณ์  สัญโญชน์วิทย์    คลังเขต 8 ผู้ท าค ารับรอง 

 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านายพรชัย  หาญยืนยงสกุล ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของ 
ค ารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า 
ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค ารับรอง 
ที่จะจัดท าขึ้นนี ้

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งม่ัน ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละ
ตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

  

กลุ่มที่ 9 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 

 
(นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

ผู้รับค ารับรอง 
วันที่ 25 พฤษภาคม 2560 

  
(นางสาวภัทรคุณ  ยุทธดนัยกุล) 

   ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ผู้ท าค ารับรอง 

          วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

(นางสุนี  จันทร์จรูญ) 
   ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบลูกจ้าง 

     กลุ่มพัฒนาระบบลูกจ้าง 
     ผู้ท าค ารับรอง 

          วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 
 

 
 

 
(นางสาวพรรณนภา  เผ่าจินดา) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ     
รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน 

ผู้ท าค ารับรอง 
วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 

 
(นางเบญจมาภรณ์  สัญโญชน์วิทย์) 

คลังเขต 8 
ผู้ท าค ารับรอง 

             วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 
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ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1.  ค ารับรองระหว่าง 

นางญาณี  แสงศรีจันทร์    รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง                                 ผู้รับค ารับรอง 
   และ 
นางสาวกาญจนา สกุลประเสริฐศรี    ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านระบบการบริหาร                ผู้ท าค ารับรอง 
      การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
      รักษาราชการแทน 
      ผู้อ านวยการกองระบบการคลังภาครัฐ 
 นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร               ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบบริหาร     ผู้ท าค ารับรอง 
       กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร     
 นางสาวราณี  กุ๋ยเกิด    นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ ผู้ท าค ารับรอง 
   รักษาราชการแทนเลขานุการกรม 
 นางสาวดวงดาว  บ ารุงเมือง    คลังเขต 9 ผู้ท าค ารับรอง 

2. ค ารับรองนี้เป็นค ารับรองฝ่ายเดียว มิใช่สัญญาและใช้ส าหรับระยะเวลา 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2560 

3. รายละเอียดของค ารับรอง ได้แก่ เอกสารประกอบท้ายค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ของหน่วยงานแยกเป็นรายตัวชี้วัด ตามที่ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ 

4. ข้าพเจ้านางญาณี  แสงศรีจันทร์ ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ได้พิจารณารายละเอียดของ 
ค ารับรองตามข้อ 3 และเห็นชอบกับเอกสารประกอบท้ายค ารับรองนี้ และข้าพเจ้ายินดีที่จะให้ค าแนะน า 
ก ากับ และตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการของผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ให้เป็นไปตามค ารับรอง 
ที่จะจัดท าขึ้นนี ้

5. ข้าพเจ้าผู้ท าค ารับรองตามข้อ 1 ได้ท าความเข้าใจค ารับรองตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ค ารับรองกับรองอธิบดี
กรมบัญชีกลางว่า จะมุ่งม่ัน ก ากับดูแลการปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละ
ตัวในระดับสูงสุด เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการตามที่ให้ค ารับรองไว้ 

 

กลุ่มที่ 10 
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6. ผู้รับค ารับรองและผู้ท าค ารับรองได้เข้าใจค ารับรองการปฏิบัติร าชการและเห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ 
ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 

 
(นางญาณี  แสงศรีจันทร์) 
รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

ผู้รับค ารับรอง 
วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 

 
 

  
(นางสาวกาญจนา สกุลประเสริฐศรี) 

   ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านระบบการบริหาร 
 การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

    รักษาราชการแทน 
  ผู้อ านวยการกองระบบการคลังภาครัฐ 

     ผู้ท าค ารับรอง 
         วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 

              (นายกุลเศขร์  ลิมปิยากร) 
        ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบบริหาร 
               กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
                     ผู้ท าค ารับรอง 

       วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

 
 
 

                   
     (นางสาวราณี  กุ๋ยเกิด) 

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ 
รักษาราชการแทนเลขานุการกรม 

                      ผู้ท าค ารับรอง 
             วันที่ 22 พฤษภาคม 2560 

     
    (นางสาวดวงดาว  บ ารุงเมือง) 

คลังเขต 9 
      ผู้ท าค ารับรอง 

วันที่ 23 พฤษภาคม 2560 

 

 

 

 
 

 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     21 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

บทท่ี 1 บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำ 
 

กรมบัญชีกลางได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์และหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายใน 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามภารกิจต่าง ๆ  โดยเริ่มน า
หลักการตัวชี้วัด Key Performance Indicator (KPI) มาใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2544 และต่อมา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2547 ได้จัดท าระบบการประเมินผลการด าเนินงานตามแนวทางที่ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ก าหนด ซึ่งเรียกว่า “เกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง” เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล โดยมีกระบวนการ
ถ่ายทอดเป้าหมายฯ แบ่งเป็น  3 ระดับ คือ ระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล โดยในระยะแรกได้เริ่ม
จากการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรลงสู่ เพียงระดับหน่วยงาน กระทั่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 
กรมบัญชีกลางได้เริ่มด าเนินการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล ซึ่งครอบคลุมข้าราชการของ
กรมบัญชีกลางทุกคนตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือให้บุคลากรในระดับต่าง  ๆ มี เครื่องมือ 
ในการประเมินผลการด าเนินงานที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กรและสามารถน ายุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาสามารถก ากับติดตามการปฏิบัติราชการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สามารถน าไปเชื่อมโยงการพิจารณาให้ค่าตอบแทนในการปฏิบัติงาน ตามระบบ 
การถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กรมบัญชีกลางจึงได้ด าเนินการจัดท าระบบการถ่ายทอด
เป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 จัดท าเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
ถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน (อยู่ในความรับผิดชอบของกองแผนงาน) ซึ่ งได้ด าเนินการ
เสร็จแล้ว และได้รับความเห็นชอบจากอธิบดีกรมบัญชีกลาง เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2560  

 การถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล ด าเนินการตามแนวทางของส านักงาน ก.พ. 
และส านักงาน ก.พ.ร. (อยู่ในความรับผิดชอบของกองการเจ้าหน้าที่) เป็นการน าเป้าหมายระดับหน่วยงาน
ถ่ายทอดสู่ระดับบุคคล โดยการจัดท าเกณฑ์การประเมินผลฯ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

๑. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือการถ่ายทอดเป้าหมาย (ยุทธศาสตร์) ระดับกรมไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผล
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 
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๒. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกรมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยก าหนดตัวชี ้ว ัดให้ครอบคลุมภารกิจหลักของ  
ทุกหน่วยงานภายในสังกัดกรมบัญชีกลาง  

๓. เพ่ือสนับสนุนให้มีการด าเนินงานในลักษณะที่ผลักดันผลผลิต คุณภาพการให้บริการและ
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

๔. เพ่ือน าผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลฯไปสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  

ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับ กอง/ ศูนย์/ สถาบัน/ กลุ่ม และคลังเขตได้ลงนาม
ค ารับรองการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  ระหว่างวันที่ 22 – 29 
พฤษภาคม 2560      
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บทท่ี 2 แนวทำงกำรจัดท ำระบบถ่ำยทอดเป้ำหมำยระดับองค์กรสู่ระดับบคุคล 
 
 

การจัดท าระบบถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ ระดับบุคคล (Individual Scorecard)  
เป็นการพัฒนาระบบประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล เป็นการประเมินผลจาก
ระดับบนลงระดับล่างเพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง (Alignment) เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงช่วยมุ่งเน้น 
(Focus) ไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ท าให้สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  
ซึ่งการพัฒนาระบบประเมินผลสู่ระดับหน่วยงานนั้น เริ่มจากการแปลงระบบประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับ
หน่วยงาน และถ่ายทอดสู่ระดับบุคคลต่อไป ดังภาพที่ 2.1   

 

ภาพท่ี 2.1 แสดงการแปลงยุทธศาสตรร์ะดับองค์กรสูร่ะดับบุคคล 

 
ที่มา : รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร ์
 

2.1 กระบวนกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  
 

 กระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลจะเริ่มจากการก าหนดทิศทางของ
องค์กร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ภายใต้มุมมองทั้ง 2 มิติ  
4 ด้านการประเมินผล ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แล้วสร้างแผนที่ทางยุทธศาสตร์ (Strategy 
Map) เพ่ือแสดงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าประสงค์ในแต่ละมิติและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรและก าหนด
ตัวชี้วัดโครงการในแต่ละเป้าประสงค์  ซึ่งจะปรับแต่งรูปแบบให้เหมาะสมตามลักษณะเฉพาะของแต่ละ
หน่วยงาน  ในการประเมินผลระดับองค์กรถึงระดับบุคคลก็เช่นเดียวกัน เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และมุ่งเน้นไปที่ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  ท าให้สามารถน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างชัดเจน ส่วนการประเมินผลระดับบุคคลนั้น เริ่มจากก าหนดสิ่งที่กลุ่มงานหรือต าแหน่งต้องการมุ่งเน้น .

โดยจัดท าเป้าประสงค์จาก 3 ด้าน คือ เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่ของบุคคลที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์
และตัวชี้วัดของผู้บังคับบัญชา เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่งาน (Job Description) และเป้าประสงค์ที่เกิด
จากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ แล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์  
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2.1.1 กำรประเมินผลระดับองค์กร 
 

การประเมินผลระดับองค์กร เริ่มต้นด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนที่ยุทธศาสตร์พร้อมทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ระดับองค์กร โดยมีกระบวนการด าเนินการ ดังนี้ 

 กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ องค์กรจะก าหนดทิศทางที่ต้องการมุ่งเน้นไปในอนาคต
ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งอาจจะพิจารณาจากข้อบกพร่องขององค์กร หรือปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ 
ในขณะนั้นและต้องการปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือทิศทางที่ควรมุ่งเน้น การจัดท าวิสัยทัศน์ขององค์กรควรเริ่มจาก
การก าหนดพันธกิจขององค์กรและหลังจากนั้นจึงน าพันธกิจทั้งหมดมาพิจารณาในภาพรวมว่าองค์กรจะต้อง
ด าเนินการในเรื่องใดบ้าง เพ่ือให้การก าหนดวิสัยทัศน์ครอบคลุมและสามารถบรรลุพันธกิจได้ครบถ้วนทุกข้อ   

 กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ คือสิ่งที่น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
ประเด็นหลักที่ควรให้ความส าคัญ คือ การน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาถึงแนวทางด าเนินการในประเด็นใด
เป็นพิเศษและ ต้องการให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด ทั้งนี้ ในการจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
แต่ละองค์กรนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าแผนบริหารราชการแผ่นดินของกระทรวงต้นสังกัดมาประกอบการ
พิจารณาด้วย 

 กำรก ำหนดเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คือ สิ่งที่องค์กร
มุ่งหวังหรือต้องการจะบรรลุ โดยพิจารณาว่าหากต้องการประสบความส าเร็จในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
ใครเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์และได้รับประโยชน์อย่างไร และแต่ละเป้าประสงค์จะต้องมีความเชื่อมโยงในเชิงเหตุ
และผลภายใต้มิติต่างๆ นอกจากนี้ ควรจัดล าดับความส าคัญของแต่ละเป้าประสงค์เพ่ือการพัฒนาปรับปรุง
เป้าประสงค์ท่ีส าคัญหรือเป้าประสงค์ท่ีเป็นเหตุก่อน ซึ่งจะสามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์อ่ืนที่เป็นผลต่อไป 

 กำรก ำหนดตัวชี้วัดของเป้ำประสงค์ในแต่ละมิติ ตัวชี้วัด คือ สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าองค์กร
สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ ในขั้นตอนนี้ องค์กรจะต้องพิจารณาหาปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้
และต้องใช้ถ้อยค าที่ชัดเจน ทั้งในแง่ของค าจ ากัดความและการระบุขอบเขตของตัวชี้วัด โดยทุกเป้าประสงค์
จะต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัว ซึ่งหลังจากเลือกตัวชี้วัดที่สะท้อนเป้าประสงค์ได้แล้ว จะต้องร่วมกันก าหนดค่า
เป้าหมาย หรือค่าของตัวชี้วัดความส าเร็จ และก าหนดกรอบระยะเวลาที่ต้องการจะบรรลุความส าเร็จของแต่
ละตัวชี้วัดด้วย      

 กำรก ำหนดกลยุทธ์ (Strategies) กลยุทธ์ คือ สิ่งที่องค์กรจะต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยกลยุทธ์นี้จะก าหนดจากการพิจารณาปัจจัยแห่งความส าเร็จ (critical 
success factors) เป็นส าคัญ กล่าวคือ ต้องพิจารณาว่าในการที่จะบรรลุเป้าประสงค์ข้อหนึ่งๆ นั้น มีปัจจัย
ใดบ้างที่มีผลต่อความส าเร็จ และจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างไรเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งกลยุทธ์นี้จะเป็นภาพ
สะท้อนถึงสิ่งที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์ ถัดไปคือการร่วมกันคิดโครงการต่างๆ เพ่ือให้สอดรับกับกลยุทธ์หลัก
และเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์กรอาจน าโครงการที่มีอยู่เดิมมาพิจารณาก่อนเป็นล าดับแรกว่า โครงการ
นั้นๆ สามารถตอบสนองต่อความส าเร็จของกลยุทธ์หลักและเป้าประสงค์ได้อย่างครบถ้วนหรือไม่   
ซึ่งหากพบว่ายังไม่มีโครงการใดมารองรับกลยุทธ์และเป้าประสงค์ดังกล่าวได้  ให้ร่วมกันคิดโครงการใหม่
เพ่ิมเติมดังภาพที่ 2.2 
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ภาพท่ี 2.2 แสดงกรอบแนวคิดในการด าเนินงานระบบประเมินผลระดับองค์กร 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1.2 กำรประเมินผลระดับหน่วยงำน (กอง) 

การจัดท าระบบประเมินผลในระดับหน่วยงาน (กอง) มีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ บทบาท 
หน้าที่ และภารกิจของหน่วยงานที่สนับสนุนสอดคล้องกับเป้าประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร ทั้งนี้ การจัดท าระบบ
ประเมินผลในระดับหน่วยงาน ควรเริ่มจากการพิจารณาบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ก าหนด
เป้าประสงคข์องหน่วยงานที่มีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กร ดังภาพที่ 2.3 

ภาพท่ี 2.3 แนวทางการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับหน่วยงาน (กอง) 

 

1. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 กำรวิเครำะห ์
สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร 

(External Analysis) 

3. SWOT Analysis 

2.2 กำรวิเครำะห ์
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 

(Internal Analysis) 

4. วิสัยทัศน์ (Vision) 
5.  

6. ประเด็นยุทธศำสตร์ 

7. เป้ำประสงค์ 

8. ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน 
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ในกำรก ำหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงำน (กอง) มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วน คือ  
 บทบาท หน้าที่ และภารกิจของกองที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร 
 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกอง 

ซึ่งการก าหนดเป้าประสงค์ระดับหน่วยงานจะต้องตอบสนองต่อบทบาท หน้าที่ และภารกิจของกองที่สนับสนุนต่อ
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดขององค์กร ทั้งนี้ องค์ประกอบทั้ง 2 ส่วน ไมไ่ด้แยกจากกันโดยเด็ดขาด เพราะบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบบางอย่างของกอง สนับสนุนต่อเป้าประสงค์ขององค์กรอยู่แล้ว ดังนั้นจึงพบว่า กองใน
สายงานหลักส่วนใหญ่จะสามารถแปลงตัวชี้วัดจากระดับองค์กรไปใช้ประเมินผลระดับกอง โดยไม่จ าเป็น 
ต้องสร้างตัวชี้วัดขึ้นใหม่ ส าหรับสายงานสนับสนุนจะพบว่า ส่วนใหญ่ต้องสร้างตัวชี้วัดเฉพาะหน้าที่ขึ้นมาใหม่ 
โดยกระบวนการในการพัฒนาระบบประเมินผลในระดับกอง ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1) ยืนยันบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน (กอง) เป็นขั้นตอนยืนยันบทบาท 
หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน โดยน าบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในอ านาจหน้าที่  
ของหน่วยงานที่ก าหนดตามกฎกระทรวง มาทบทวนร่วมกันในบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ด าเนินอยู่จริง 
หากบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่จริงที่ ด าเนินการอยู่ ควรมีการ
ปรับเปลี่ยนให้เป็นไปตาม บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ด าเนินอยู่จริง เพ่ือให้การจัดท าระบบประเมินผลมี
ความสอดคล้องกับการด าเนินงานจริง 

2) ก ำหนดเป้ำประสงค์ที่หน่วยงำน (กอง) มีส่วนผลักดันเป้ำประสงค์ขององค์กร ในขั้นตอนนี้ 
หน่วยงานควรพิจารณาว่า หน่วยงานมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ระดับองค์กรในข้อใดและอย่างไรและเขียน
บทบาทที่หน่วยงานมีส่วนเข้าไปผลักดันต่อเป้าประสงค์นั้น ๆ ออกมาในเชิงบรรยาย เพ่ือที่จะท าให้เห็นถึง
บทบาทที่กองมีส่วนผลักดันเป้าประสงค์ขององค์กรแล้ว อีกทั้งยังช่วยท าให้เกิดการสื่อสารและท าความเข้าใจ
ร่วมภายในหน่วยงานถึงบทบาทที่ตนเองมีส่วนผลักดันต่อเป้าประสงค์ในระดับองค์กร จากนั้นจึงน าบทบาท
เหล่านั้นมาก าหนดเป็นเป้าประสงค์ 

3) ก ำหนดเป้ำประสงค์เพิ่มเติมตำมบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของระดับหน่วยงำน (กอง) 
เมื่อด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์ในขั้นตอนก่อนหน้าเสร็จสิ้น หน่วยงานควรกลับมา

พิจารณาถึงบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของตนเองว่า เป้าประสงค์ที่จัดท าขึ้นครอบคลุมบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของหน่วยงานแล้วหรือไม่ หากเป้าประสงค์ที่จัดท าขึ้นครอบคลุมหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หน่วยงานแล้ว ก็สามารถข้ามไปสู่ขั้นตอนถัดไปคือ การก าหนดตัวชี้วัด ซึ่งการจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานจะต้องสอดคล้องกับแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ดังภาพที่ 2.4 
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ภาพท่ี 2.4 ความสอดคล้องของแผนที่ยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน (กอง) กับแผนที่ยุทธศาสตร์ขององค์กร (กรม) 

       
 
 

4) ก ำหนดตัวชี้วัดในแต่ละเป้ำประสงค์ เป็นกระบวนการก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการวัดผล   การ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้สามารถบรรลุแต่ละเป้าประสงค์ ซึ่งจะต้องสามารถวัดและก าหนดเป้าหมายของ
ความส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทุกเป้าประสงค์ต้องมีตัวชี้วัดอย่างน้อย 1 ตัวชี้วัด เพ่ือเป็นการบอกให้ทราบถึง
เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ว่าบรรลุหรือไม่ ซึ่งกระบวนการในการก าหนดตัวชี้วัดเป็นกระบวนการเดียวกับที่ได้
จัดท าในระดับกรมเช่นกัน ดังภาพที่ 2.5 
 

ภาพท่ี 2.5 กระบวนการพัฒนาระบบประเมินผลระดับหน่วยงาน (กอง) 

 
 

   

แผนที่ยทุธศำสตร์ หน่วยงำน แผนที่ยทุธศำสตร์ กรม 
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หลังจากที่หน่วยงานมีตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของตนแล้ว ควรมีการจัดท ารายละเอียด
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (Measurement Template) เพ่ือยืนยันความหมายของตัวชี้วัดให้เข้าใจตรงกันและแสดง
รายละเอียดของตัวชี้วัดแต่ละตัวให้มีความชัดเจน มากยิ่งขึ้น 
 

2.1.3 กำรประเมินผลระดับบุคคล 
 

เมื่อท าการแปลงการประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว หน่วยงาน
สามารถด าเนินการแปลงการประเมินผลระดับหน่วยงานสู่ระดับบุคคล โดยการจัดกลุ่มงานที่มีหน้าที่งาน
ใกล้เคียงกันไว้ด้วยกัน แล้วจึงท าการแปลงระบบการประเมินผลระดับหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล โดยมี
แนวทางจัดท าเหมือนกับแนวทางการแปลงการประเมินผลระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ท าให้สามารถน า
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ส่วนการประเมินผลระดับบุคคลนั้นเริ่มจากการก าหนดสิ่งที่กลุ่มงาน
หรือต าแหน่งต้องการมุ่งเน้นและจัดท าเป้าประสงค์ ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่
ของบุคคลที่สนับสนุนต่อเป้าประสงค์และตัวชี้วัดของผู้บังคับบัญชา เป้าประสงค์ที่เกิดจากบทบาทหน้าที่งาน  
(Job Description) และเป้าประสงค์ที่เกิดจากงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ แล้วจึงก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละ
เป้าประสงค์  
 

2.2 หลักกำรก ำหนดตัวชี้วัด  
 

ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) เป็นค่าที่วัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 
เพ่ือแสดงความก้าวหน้าหรือผลสัมฤทธิ์ของการบรรลุตามเป้าประสงค์หรือกลยุทธ์ โดยเทียบกับเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
หลักการที่ส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัดจะต้องเริ่มจากการก าหนดหรือการหาสิ่งที่จะวัดขึ้นมาก่อน (What to 
measure?) แล้วจึงหาเกณฑ์การวัดขึ้นมาเพ่ือวัดสิ่งที่ต้องการจะวัด (How to measure?) 

การก าหนดตัวชี้วัดภายใต้หลักของ Balanced Scorecard (BSC) คือ การก าหนดเป้าประสงค์
ทางกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ที่สอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์ขององค์กร จากนั้นจึงก าหนด
ตัวชี้วัดขึ้นมา เพื่อวัดเป้าประสงค์เหล่านั้น สิ่งที่ต้องระวังคือ การสร้างตัวชี้วัดตามหลักของ BSC ควรจะคิดหรือ
พิจารณาตัวชี้วัดที่เหมาะสมส าหรับเป้าประสงค์แต่ละตัว  โดยไม่จ าเป็นต้องย้อนไปพิจารณาถึงข้อมูลหรือ
ตัวชี้วัดเดิมๆ ที่มีอยู่ ทั้งนี้เนื่องจากตัวชี้วัดที่มีอยู่อาจจะไม่ใช่ตัวชี้วัด ที่เหมาะสมหรือดีที่สุดส าหรับเป้าประสงค์นั้นๆ 

ส าหรับการก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแนวความคิดของส านักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ 
 ต้องสอดคล้องกับภารกิจหลัก พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติราชการของ 

ส่วนราชการ และมีการเชื่อมโยงต่อผลส าเร็จของการปฏิบัติราชการในระดับกระทรวง/ กลุ่มภารกิจหรือมีการ
ถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับกระทรวง/ กลุ่มภารกิจลงสู่ระดับกรม 

 ควรเป็นตัวชี้วัดลักษณะ Output/ Outcome ยกเว้น ก าหนดตัวชี้วัดในระดับกระทรวง/
กลุ่มภารกิจแล้ว สามารถก าหนดตัวชี้วัดที่ผลักดันหรือสนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จตามตัวชี้วัดในระดับกระทรวง/ 
กลุ่มภารกิจ 
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กำรก ำหนดตัวชี้วัด มี 4 ลักษณะ ดังนี้ 

ตารางที่ 2.1 ประเภทการก าหนดตัวช้ีวัด 

ประเภทตัวชี้วัด แนวทำงกำรพิจำรณำ 
1. ปริมำณ จ านวนผลงานหรือช้ินงานท่ีท าส าเร็จ หรือร้อยละที่ด าเนินการได้ เช่น  

 จ านวนครั้งท่ีมีการฝึกอบรมแบบ On the job training ให้กับบุคลากรของหน่วยงานต่อปี 
 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวม 

2. คุณภำพ ความถูกต้อง ประณีต ความเรียบร้อยของผลงานเปรียบเทียบกับมาตรฐานของงาน เช่น 
 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร 

ที่หน่วยงานก าหนด 
3. เวลำ เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด เช่น 

 ร้อยละของการด าเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลามาตรฐานท่ีก าหนด 
 ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท ารายงานผลการรับ-จ่ายเงินสด และฐานะเงินคงคลังบัญชีท่ี 1 

4. ค่ำใช้จ่ำย การประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน หรือค่าใช้จ่าย การระวังรักษาเครื่องมือมิให้เสียหาย เช่น 
 ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้จากการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ร้อยละการประหยัดพลังงานท่ีลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

 
 

2.3 หลักกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย (Target) 
 

การก าหนดเป้าหมายถือเป็นเรื่องที่มีความยุ่งยากและซับซ้อนพอ โดยเฉพาะการยอมรับ 
ค่าเป้าหมาย โดยมักจะมีการต่อรองค่าเป้าหมายที่ได้ก าหนดขึ้น เนื่องจากการก าหนดเป้าหมายจะส่งผลต่อ
ผลประโยชน์หรือแรงจูงใจที่ผู้บริหารและบุคลากรจะได้รับ การก าหนดเป้าหมายที่มีลักษณะยากและท้าทาย 
(Stretch) เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจและกระตุ้นให้ผลการปฏิบัติงานขององค์กรสูงขึ้น อาจน าไปสู่ปัญหาความเครียด 
(Stress) และความรู้สึกไม่ยุติธรรมเกิดขึ้นในองค์กรได้ จึงควรพิจารณาถึงลักษณะและวัฒนธรรมขององค์กร 
การก าหนดค่าเป้าหมายตามแนวทางของส านักงาน ก.พ.ร. มีดังนี้ 

2.3.1 การก าหนดเป้าหมายไม่ควรต่ ากว่าผลงานในปีที่ผ่านมา ควรพิจารณาดังนี้ 
 ปัจจัยภายใน เช่น งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ต้นทุนและความพร้อมของบุคลากร 

เป็นต้น 
 ปัจจัยภายนอก เช่น ระดับในการควบคุมหรือบริหารจัดการผลงาน การบูรณาการ

กับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ 
2.3.2 การก าหนดจาก Benchmark โดยเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ที่ปฏิบัติงานเหมือนกันหรืออยู่ในเขตพ้ืนที่เดียวกัน รวมถึงหน่วยงานในต่างประเทศ และสถาบันในระดับนานาชาติ
ที่มีข้อมูลที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม ควรค านึงถึงความแตกต่างทางศักยภาพและบริบทของหน่วยงานด้วย 

2.3.3 การก าหนดจากค่ามาตรฐานสากลหรือเป็นค่ามาตรฐานทางวิทยาศาสตร์ เช่น  
ค่าปริมาณออกซิเจน (Dissolved Oxygen : DO) ในแหล่งน้ า การได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่างๆ 
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2.3.4 การก าหนดจากผลการด าเนินงานในอดีต (Past Performance) เป็นฐานหรือหลักการ 
Self-improvement เพ่ือใช้วัดความสามารถในการด าเนินการท าได้ดีขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ ซึ่งมักใช้ในกรณีที่ 
ไม่มีหน่วยงานอ่ืน หรือมาตรฐานอ่ืนเพ่ือเปรียบเทียบผลงาน จึงต้องเปรียบเทียบกับผลงานเดิม 

2.3.5 การก าหนดจากแนวโน้มของผลการด าเนินงาน (Trend) โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ทั้งนี้ ต้องมีการรวบรวมข้อมูลในอดีตที่เพียงพอเพ่ือสร้างภาพของ
แนวโน้มที่เชื่อถือและน ามาใช้งานได้ 

2.3.6 การก าหนดจากผลการด าเนินงานที่ดีที่สุดของหน่วยงาน (Best Practice) เพ่ือผลักดันให้
หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น หากมีหลายหน่วยงานที่ด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน 
ก็อาจพิจารณาให้ใช้ผลการด าเนินงานที่ดีที่สุดเป็นเป้าหมายส าหรับทุกหน่วยงานได ้

2.3.7 การก าหนดจากนโยบายอย่างก้าวกระโดด (Stretch Targeting) เพ่ือผลักดันให้
องค์กรมีผลการด าเนินงานที่เติบโตแบบก้าวกระโดด ทั้งนี้ ต้องพิจารณาถึงผลการด าเนินงานย้อนหลัง 
(Baseline data) และมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

2.3.8 การก าหนดขึ้นเองในกรณีที่ยังไม่มีข้อมูลที่จะน ามาพิจารณาหรือไม่สามารถน า
หลักการข้างต้นมาประยุกต์ใช้ได้ อาจก าหนดเป้าหมายขึ้นเองก่อนแล้วค่อยพัฒนาต่อเนื่อง โดยการสร้างระบบ
ฐานข้อมูลส าหรับตัวชี้วัดดังกล่าวเพ่ือใช้วัดผลในปีต่อๆ ไป 

2.3.9 วิธีการก าหนดเป้าหมายสามารถท าได้ 2 วิธี คือ  
 Absolute Target : ก าหนดความคาดหวังในการด าเนินงานมาเป็นค่าเฉพาะเจาะจง  
 Range Target : ก าหนดช่วงความคาดหวังในการด าเนินงาน  โดยช่วงความคาดหวัง

ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปัจจัยสิ่งแวดล้อม และดุลยพินิจจากการวิเคราะห์เป็นกรณีๆ ไป 
 

2.4 หลักกำรก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนน 
 

การก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยที่  
2.4.1 ค่าเป้าหมาย โดยปกติค่าเป้าหมายจะก าหนดไว้ที่ระดับคะแนนไม่เกิน 3   
2.4.2 กรณีค่าเป้าหมายที่ส่วนราชการตั้งไว้ของปีนั้นๆ ต่ ำกว่ำผลงำนในอดีตมำก ทั้งที่ปัจจัย

หรือทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ด าเนินการไม่เปลี่ยนแปลง ระดับผลงำนที่ก ำหนดไว้ที่ระดับคะแนน 3 ไม่ควร 
ต่ ำกว่ำผลงำนในอดีต 

2.4.3 กรณีที่มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับสูงหรือติด Ceiling ซึ่งแสดงถึงการมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลหรือประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจในผลการด าเนินงานนั้นแล้ว อาจก าหนดค่าเป้าหมาย
หรือผลงานในอดีตไว้ที่ระดับคะแนน 3 – 5 

2.4.4 ระดับคะแนน 5 จะต้องแสดงถึงผลการปฏิบัติราชการในระดับที่แสดงถึงประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุณภาพ หรือ Best Effort หรือมีผลงานดีเกินความคาดหมายมาก เช่น  

 สามารถใช้เป็น Best Practice ให้กับหน่วยงานอื่นที่ด าเนินการในเรื่องเดียวกันได้ 
แสดงถึงการมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรอย่างจ ากัดอย่างคุ้มค่าหรือ 
เกิดประโยชน์สูงสุดหรือมีผลิตภาพเพ่ิมข้ึนกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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 เป็นเกณฑ์ที่บรรลุได้ยาก ต้องมีปัจจัยสนับสนุนและมีความพร้อมในการบริหาร
จัดการหรือบูรณาการอย่างมากจึงจะท าให้เกิดผลส าเร็จได้ 

2.4.5 ผลการประเมินในระดับคะแนน 1 - 5 ต้องสามารถแสดงผลการด าเนินงานหรือศักยภาพ    
ในการผลักดันให้เกิดผลส าเร็จในแต่ละระดับคะแนนที่มีความแตกต่างกันได้ 
 

2.5 แนวควำมคิดกำรถ่วงน้ ำหนักตำมควำมสัมพันธ์ (Weighting Factor to Relationship) 
 

แนวความคิดการถ่วงน้ าหนักตามความสัมพันธ์ เป็นการถ่วงน้ าหนักตามหลักการ Quality 
Function Deployment (QFD) ของแนวคิด six-sigma โดยมีหลักการแนวคิด ดังนี้ 

 การถ่วงน้ าหนักในรูปแบบใหม่ที่ค านวณน้ าหนักจากคะแนนความสัมพันธ์ที่ได้รับ 
 การระบุคะแนนตามลักษณะของความสัมพันธ์ที่เข้าไปเกี่ยวข้อง (9-3-1, 4-2-1, หรือ  

5-3-1) 
 น าคะแนนที่ได้รับมาค านวณเป็นน้ าหนักตามบัญญัติไตรยางศ์ 
โดยการน ามาประยุกต์ใช้จากการระบุความส าคัญของตัวชี้วัด หรือความสัมพันธ์ของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดตามลักษณะความสัมพันธ์  
 ส าคัญมาก/ ส าคัญปานกลาง/ ส าคัญน้อย 
 เจ้าภาพหลัก/ เจ้าภาพรอง/ ผู้สนับสนุน 

ดังภาพที่ 2.6 
ภาพท่ี 2.6 แสดงแนวคิดการถ่วงน้ าหนักตามความสมัพันธ์ 

 
ที่มา :  http://www.ami.ac.uk/courses/ami4900_ed/u02/unit_2_sec_1/index.asp  

http://blogs.ittoolbox.com/eai/implementation/archives/qfd-design-planning-13251  

http://www.icrest.missouri.edu/Projects/Infomart/QFDProject/bocomobasemap.htm 
 

Step1 ก ำหนด Step2 ระบุ
คะแนนตำม

Step3 น ำ
คะแนนทีไ่ดร้บั

http://www.ami.ac.uk/courses/ami4900_ed/u02/unit_2_sec_1/index.asp
http://blogs.ittoolbox.com/eai/implementation/archives/qfd-design-planning-13251
http://www.icrest.missouri.edu/Projects/Infomart/QFDProject/bocomobasemap.htm
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2.6 แนวทำงกำรประเมินผลและกำรให้คะแนน 
 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน มี 2 ลักษณะ คือ 
 กำรประเมินผลเชิงปริมำณ เช่น ร้อยละอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน  
 กำรประเมินผลเชิงคุณภำพ เช่น การประเมินผลตัวชี้วัดระดับความส าเร็จในการด าเนิน

โครงการต่างๆ  
การประเมินผลได้ก าหนดระดับคะแนนของการประเมิน โดยใช้ระบบการให้คะแนน (Point 

System) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 5 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเลิศหรือดีเยี่ยม 
ระดับ 4 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดีมาก 
ระดับ 3 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับดี 
ระดับ 2 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับพอใช้ 
ระดับ 1 คือ มีผลการปฏิบัติราชการระดับที่ต้องปรับปรุง 

นอกจากนี้ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานและการให้คะแนน ยังมีการ
แบ่งการประเมินผลตามลักษณะ ดังนี้ 

1. งำนประจ ำ/ ภำรกิจหลัก / ภำรกิจตำมยุทธศำสตร์ 
1) การประเมินผลการด าเนินงานที่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานเป็นตัวชี้วัดจะพิจารณา

จากระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งไม่รวมถึงระยะเวลาที่ต้องเสียไปเนื่องจากกรณีต่อไปนี้ 
 การด าเนินงานที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาของหน่วยงานอื่น 
 การด าเนินงานที่อยู่ระหว่างการรวบรวมเอกสาร เนื่องจากเอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน  

ต้องท าหนังสือหรือแจ้งขอหลักฐานเพิ่มเติม 
2) การนับระยะเวลาการด าเนินงาน พิจารณาจากกลุ่มผู้รับบริการเป็นหลัก โดยเริ่มนับ 

ตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นการด าเนินงานจนถึงกระบวนการสุดท้ายที่กลุ่มผู้รับบริการได้รับบริการ โดยก าหนด
หน่วยวัดผล ดังนี้ 
     

ตารางที่ 2.2  หน่วยวัดการประเมินผลของงานประจ า/ ภารกิจหลัก/ ภารกิจตามยุทธศาสตร์ 

หน่วยวัด รำยละเอียด 

1. จ ำนวนวันท ำกำร/ วัน เวลาที่เริ่มนับจากวันท่ีได้รับเรื่องจนถึงวันท่ีเอกสารออก ดังนี ้

   ถ้าได้รับเอกสารช่วงเช้าหรือบ่ายและงานออกช่วงเช้าหรือบ่ายของ  
วันเดียวกัน  ถือเป็นครึ่งวันท าการ 

   ถ้าได้รับเอกสารช่วงเช้าหรือบ่ายและงานออกภายในวันท าการถัดไป  
1 วัน ถือเป็น 1 วันท าการ แต่ถ้างานออกภายในวันท าการถัดไป
มากกว่า 1 วัน ก็ให้นับจ านวนวันต่อเนื่องไปตามล าดับ 
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หน่วยวัด รำยละเอียด 

2. จ ำนวนชั่วโมงท ำกำร  เวลาที่เริ่มนับจากช่ัวโมงท่ีได้รับเอกสาร/ข้อมูลที่ถูกต้องจนถึงช่ัวโมงท่ีส่ง
เอกสาร/ข้อมูล 

3. กำรนับวันโดยเฉลี่ย           จ านวนวันท าการรวมทั้งหมดที่ใช้ปฏิบัติงาน 

จ านวนหน่วยของงานท่ีท าเสร็จ (เรื่อง/ฉบับ/ครั้ง/ราย/อัตรา) 

4. กำรนับชั่วโมงเฉลี่ย              จ านวนช่ัวโมงรวมทั้งหมดที่ใช้ปฏิบัติงาน 

จ านวนหน่วยของงานท่ีท าเสร็จ (เรื่อง/ฉบับ/ครั้ง/ราย/อัตรา) 

5. กำรนับร้อยละโดยเฉลี่ย  จ านวนหน่วยของงานท่ีได้รับหรือท าส าเร็จ 

จ านวนหน่วยของงานท่ีด าเนินการทั้งหมด 

6. ร้อยละควำมส ำเร็จ  จ านวนหน่วยของงานท่ีได้รับหรือท าส าเร็จ 

จ านวนหน่วยของงานท่ีด าเนินการทั้งหมด 

7. ควำมส ำเร็จ  วัดผลการด าเนินงานว่า “ส าเร็จ” หรือ “ไม่ส าเร็จ” 

  
2. งำนโครงกำร  

    พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามโครงการได้รับผลผลิต (Output) ตามแผนที่
ก าหนดไว้ โดยก าหนดหน่วยวัดการประเมินผล ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2.3  หน่วยวัดการประเมินผลของงานโครงการ 

หน่วยวัด รำยละเอียด 

1. จ ำนวนของแผนงำน/โครงกำร   จ านวนงาน/โครงการที่ด าเนินการส าเร็จตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ 

2. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
(Milestone) 

 ประเมินผลความส าเร็จจากความคืบหน้าของผลการด าเนินงานตาม
ขั้นตอน/แผนงาน/โครงการเทียบกับแผนงานที่ก าหนด ดังนี ้

ระดับคะแนน 
ระดับขั้นของความส าเร็จ (Milestone) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1      
2      
3      
4      
5      

 

3. ร้อยละควำมส ำเร็จ  จ านวนหน่วยของงานท่ีได้รับหรือท าส าเร็จ 

 จ านวนหน่วยของงานท่ีด าเนินการทั้งหมด 

4. ควำมส ำเร็จ  วัดผลการด าเนินงานว่า “ส าเร็จ” หรือ “ไม่ส าเร็จ” 

หมำยเหต ุ หากโครงการใดไม่สามารถด าเนินการได้ จะต้องได้รับการอนุมัติ/ ความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจระดับอธิบดี/ 
ที่ปรึกษา/ รองอธิบดีที่ในสายงานท่ีรับผิดชอบ  

*  ๑๐๐ 

*  ๑๐๐ 

*  ๑๐๐ 
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2.7 แผนปฏิบัติกำร/ แผนกำรจัดท ำระบบกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงำน
และระดับบุคคลของกรมบัญชีกลำงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

 

จากการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลภายใน
กรมบัญชีกลางและได้น าปัญหา อุปสรรค ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการจัดท าเกณฑ์การ
ประเมินผลฯ ในปีงบประมาณนี้ โดยมีแผนการจัดระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน 
และระดับบุคคลของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรียกว่า “แผนปฏิบัติการ/แผนการ
จัดท าระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลกรมบัญชีกลาง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560” ดังภาพที่ 2.7 

ภาพท่ี 2.7 แสดงระบบการถ่ายทอดเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลของกรมบัญชีกลาง 

 
 

ที่มา : กลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ กองแผนงาน 
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บทท่ี 3 ระบบประเมินผลระดับองค์กรของกรมบัญชกีลำง 
 

3.1 กรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
 

การจัดท ากรอบการประเมินผลระดับองค์กร กรมบัญชีกลางได้มีการทบทวนแผนปฏิบัติ
ราชการ (แผนยุทธศาสตร์) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ เพ่ือน ามา
จัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ าแนกออกเป็น 2 มิติ ประกอบด้วย 

1. มิติภำยนอก    
 กำรประเมินประสิทธิผล หมายถึง งานที่ด าเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานของ

กรมบัญชีกลาง และสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกรม/ กลุ่มภารกิจ   
 กำรประเมินคุณภำพ หมายถึง การที่หน่วยงานภายในกรมบัญชีกลางให้ความส าคัญกับ

ผู้รับบริการภายในกรม เพ่ือให้บริการที่มีคุณภาพ และสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ  
2. มิติภำยใน    
 กำรประเมินประสิทธิภำพ หมายถึง งานที่ด าเนินการตามภารกิจหลักของหน่วยงาน 

ที่แสดงให้เห็นความสามารถในการปฏิบัติราชการ   
 กำรพัฒนำองค์กำร หมายถึง การที่หน่วยงานมีความสามารถในการบริหารจัดการ

องค์กร การบริหารการเปลี่ยนแปลงขององค์กร โดยเตรียมความพร้อมในด้านบุคลากรและข้อมูล เพ่ือรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลง และสนับสนุนการพัฒนาองค์กร 
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3.2 แผนปฏิบัติรำชกำรกระทรวงกำรคลัง 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 เสาหลักทางการคลังและเศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(Being Fiscal and Economic Pillar for Sustainable Development) 
 
พันธกิจ/ภำรกิจตำมกฎหมำย (Missions/Duties and responsibilities) 
 

  เสนอแนะและก ำหนดนโยบำยกำรคลังและเศรษฐกิจ 
 บริหำรกำรจัดเก็บรำยได้ภำครัฐ 
 บริหำรกำรเงินแผ่นดิน 
 บริหำรจัดกำรทรัพย์สินภำครัฐ 

 
เป้ำหมำย (Goals) 
 เป้ำหมำยที่ 1 กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงเศรษฐกิจและสังคม 

1.  การเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจให้แก่คนฐานราก 
2.  การปฏิรูประบบการออมค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์เพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ 
3.  การปฏิรูปการกระจายรายได้และการถือครองทรัพย์สิน 

 เป้ำหมำยที่ 2 กำรสนับสนุนศักยภำพและเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
1. การปฏิรูปประสิทธิภาพระบบการเงินและตลาดทุน 
2. การปฏิรูปการส่งเสริมภาคเอกชนในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ 
3. การปฏิรูประบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
4. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการเชื่อมโยงเศรษฐกิจกับภูมิภาค 

 เป้ำหมำยที่ 3 กำรรักษำควำมยั่งยืนทำงกำรคลัง 
1.  การปฏิรูปกฎหมายการคลังและการบริหารการคลังของประเทศ 

 เป้ำหมำยที่ 4 กำรเป็นองค์กรต้นแบบในกำรบริหำรงำนอย่ำงมีธรรมำภิบำลและเป็นมืออำชีพ 
1.  การส่งเสริมความโปร่งใสและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของกระทรวงการคลัง 
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3.3 แผนปฏิบัติรำชกำรกลุ่มภำรกิจด้ำนรำยจ่ำยและหนี้สิน 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 บริหารการเงินการคลังและหนี้สาธารณะอย่างโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อ     

การบริหารรัฐกิจและการใช้ทรัพยากรของประเทศ 
 
พันธกิจ (Missions) 
 บริหารเงินสดภาครัฐ การรับ-จ่ายเงิน และการบัญชีภาครัฐให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้

ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ก าหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านการคลัง การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐและ             

การบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ เงินนอกงบประมาณ ลูกจ้าง 
และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับการรักษาวินัยและความยั่งยืนทางการ
คลัง 

 ก าหนดแนวทางการระดมทุนของภาครัฐ และบริหารจัดการหนี้สาธารณะให้มีต้นทุนต่ าและอยู่ภายใต้
กรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 พัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศให้เป็นศูนย์กลางระดมทุนในระดับภูมิภาค 
 สนับสนุนการบริหารเศรษฐกิจการคลังในส่วนภูมิภาค 
 พัฒนาองค์กรและขีดความสามารถของบุคลากรให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการ

ท างานยิ่งขึ้น 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategy Issues) 
 การเป็นกลไกหลักของนโยบายการคลังที่ขับเคลื่อนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทย (Fiscal Stimulus) 
 การปรับภาวะการคลังให้เข้าสู่สมดุล (Fiscal Consolidation) 
 การบริหารจัดการหนี้สาธารณะให้มีต้นทุนต่ าภายใต้กรอบความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 การพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศให้เป็นศูนย์กลางระดมทุนในระดับภูมิภาค 
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3.4 แผนปฏิบัติรำชกำรกรมบัญชีกลำง 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 ก ำกับดูแลและบริหำรกำรใช้จ่ำยเงินของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด  หมายถึง กรมฯ จะก ากับ
ดูแลและบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส มีวินัย คุ้มค่า
และสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งจะมีการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ภารกิจหลัก (Missions) 

กรมฯ จะด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์และภำรกิจหลักโดยผ่ำนประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นกลไกหลักของนโยบายการคลังที่ขับเคลื่อนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทย 

(Fiscal Stimulus)  ประกอบด้วยงำน 7 ด้ำน 

 ด้ำนที่ 1 ด้ำนกำรรับ - จ่ำยเงินภำครัฐ 

 ด้ำนที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรเงินคงคลังและพัฒนำระบบกำรคลัง 

 ด้ำนที่ 3 ด้ำนกำรบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 

 ด้ำนที่ 4 ด้ำนกฎหมำยกำรคลัง 

 ด้ำนที่ 5 ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ  

 ด้ำนที่ 6 ด้ำนบัญชีภำครัฐ 

 ด้ำนที่ 7 ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับภาวการณ์คลังให้เข้าสู่สมดุล (Fiscal  Consolidation) ประกอบด้วย

งำน 6 ด้ำน 

 ด้ำนที่ 1 ด้ำนค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร 

 ด้ำนที่ 2 ด้ำนกำรพัฒนำและบริหำรระบบเศรษฐกิจกำรคลังส่วนภูมิภำค 

 ด้ำนที่ 3 ด้ำนละเมิดและแพ่ง 

 ด้ำนที่ 4 ด้ำนเงินนอกงบประมำณ 

 ด้ำนที่ 5 ด้ำนลูกจ้ำง  

 ด้ำนที่ 6 ด้ำนอบรมพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร (Strengthen the CGD Organization) 

 ประกอบด้วยงำน 2 ด้ำน 

 ด้ำนที่ 1 ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 

 ด้ำนที่ 2 ด้ำนกำรจัดกำรสำรสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategy Issues) 
 การเป็นกลไกหลักของนโยบายการคลังที่ขับเคลื่อนการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทย (Fiscal Stimulus) 
 การปรับภาวะการคลังให้เข้าสู่สมดุล (Fiscal Consolidation)  
 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร (Strengthen the CGD Organization) 

ภาพท่ี 3.1 แสดงภาพความสัมพนัธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์กรมบญัชีกลาง 

 
ที่มา :  กลุ่มแผนงานและงบประมาณ  กองแผนงาน 
 
แผนที่ยุทธศำสตร์ (Strategy Map) ประกอบด้วย 8 เป้าประสงค์ ดังนี้  
1. การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธิภาพโปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า และตรวจสอบได้ ท าให้สามารถผลักดันให้เงิน

เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
3. การพัฒนาระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรฐาน ให้ทันสมัยและเป็นสากล 
4. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้สะดวกรวดเร็ว 
5. การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร 
7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กร 
8. การเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร 
แสดงดังภาพที่ 3.2 
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ภาพท่ี 3.2 แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของกรมบัญชีกลาง 

 

ที่มา :  กลุ่มแผนงานและงบประมาณ  กองแผนงาน 
 
เป้ำประสงค์และร่ำงตัวช้ีวัด 
 

กรมบัญชีกลางได้ก าหนดร่างตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ทั้ง 8 เป้าประสงค์ ทั้งสิ้น จ านวน 17 
ตัวชี้วัด ดังนี้ มิติภายนอก มีจ านวน 6 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ด้านการประเมินประสิทธิผล จ านวน 5 ตัวชี้วัด 
และด้านการประเมินคุณภาพ จ านวน 1 ตัวชี้วัด ส าหรับมิติภายใน มีจ านวน 11 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  
ด้านการประเมินประสิทธิภาพ จ านวน 5 ตัวชี้วัด และด้านการพัฒนาองค์การ จ านวน 6 ตัวชี้วัด แสดงดัง
ตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 เป้าประสงค์และร่างตัวชี้วัดระดับกรม 

 
  

คะแนน
ความส าคัญ น  าหนัก

   เป้าหมาย  
ระดบั ผู้รับผิดชอบ

(9,3,1) (ร้อยละ) 3 คะแนน
มิติภายนอก
w การประเมินประสิทธิผล 15 14.29
1 การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธภิาพ    1.1 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 3 2.86 81 กรจ.

โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่า และตรวจสอบได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560  +/-3
ท าใหส้ามารถผลักดันใหเ้งินเข้าสู่ 1.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 3 2.86 92 กรจ.
ระบบเศรษฐกิจ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560  +/-2

1.3 ความส าเร็จของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกรมบญัชีกลาง 9 8.57 80 กผ.
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579)  +/-10

w การประเมินคุณภาพ 3 2.86
2 ผู้รับบริการมีความพงึพอใจ 2.1 ร้อยละความพงึพอใจในการใหบ้ริการที่มีต่อกรมบญัชีกลาง 3 2.86 75 กผ. ส ารวจ

 +/-5
มิติภายใน
w การประเมินประสิทธิภาพ 54 51.43
3 การพฒันาระบบ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ 3.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามเปา้หมายการพฒันา 9 8.57 90 ทกุหน่วยงาน

มาตรฐาน ใหท้นัสมัยและเปน็สากล ระบบ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ มาตรฐานใหท้นัสมัยและสอดคล้อง  +/-5
กับสถานการณ์ปจัจุบนั

3.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากฎหมายล าดับรองภายใต้พระราชบญัญัติ 9 8.57 ระดับ 3 กพน.
การบริหารทนุหมุนเวยีน พ.ศ. 2558  +/-1

3.3 9 8.57 ระดับ 3 กพภ.
 +/-1

3.4 ระดับความส าเร็จในการพฒันามาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไป 9 8.57 ระดับ 3 กบร.
เร่ือง สินค้าคงเหลือ  +/-1

4 การพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการ 4.1 ร้อยละของการด าเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลา 9 8.57 85 ทกุหน่วยงาน
ใหส้ะดวกรวดเร็ว มาตรฐานที่ก าหนด  +/-3

4.2 ความส าเร็จของการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 9 8.57 ส าเร็จ/ สล.
ไม่ส าเร็จ

w การพัฒนาองค์การ 33 31.43
5 การพฒันาความรู้ความสามารถของ 5.1 ร้อยละของจ านวนบคุลากรของกรมบญัชีกลางที่เรียนรู้ผ่านระบบ 9 8.57 80 ทกุหน่วยงาน

บคุลากร e - learning ของส านักงาน ก.พ.  +/-5 สพบ.
6 การพฒันาระบบบริหารจัดการภายใน 6.1 ร้อยละความพงึพอใจของบคุลากรที่มีต่อองค์กร 3 2.86 75 กพร. ส ารวจ

องค์กร  +/-5
6.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 3 2.86 81 ทกุหน่วยงาน

ของกรมบญัชีกลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560  +/-3 สล.
6.3 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอื่น 3 2.86 92 ทกุหน่วยงาน

ของกรมบญัชีกลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560  +/-2 สล.
7 การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 7.1 3 2.86 90 ศทส.

และฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ  +/-5
ภายในองค์กร

7.2 ข้อเสนอประสิทธภิาพในการบริหารจัดการและพฒันานวตักรรม 9 8.57 ส าเร็จ/ กบร.
ของส่วนราชการ ไม่ส าเร็จ กนท.

8 การเสริมสร้างธรรมาภบิาลขององค์กร 8.1 3 2.86 96 กจ.
 +/-2

รวม 105 100.00
หมายเหต ุ   การก าหนดใหค้วามส าคัญของตัวชี้วดั เพื่อน าไปก าหนดน้ าหนักตัวชี้วดั มี 3 ระดับ ดังนี้

          1) ระดับ 9 คือ ส าคัญมาก   2) ระดับ 3 คือ ส าคัญปานกลาง    3) ระดับ 1 คือ ส าคัญน้อย

ระดับความส าเร็จในการยกร่างระเบยีบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ....

ร้อยละความส าเร็จของโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กร

ร้อยละความส าเร็จของโครงการเสริมสร้างธรรมาภบิาล

เปา้ประสงค์ ตัวชี วัด
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บทท่ี 4 กำรประเมินผลระดับหน่วยงำนของกรมบัญชีกลำง 
 

4.1 กรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
 

การก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน
ภายในกรมบัญชีกลางประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ระดับหน่วยงาน โดยถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัด
จากระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ซึ่งแบ่งการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 2 มิติ เช่นเดียวกับระดับองค์กร ดังนี้ 
 

ภาพท่ี 4.1  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 แยกตามเป้าประสงค์ระดับองค์กร 
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4.2 ตัวชี้วัดภำคบังคับ (Common KPI) 

ตัวชี้วัดภาคบังคับมีทั้งสิ้น 11 ตัวชี้วัด ซึ่งอยู่ในการประเมินผลจ านวน 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้ำนที่ 1 : กำรประเมินคุณภำพ มีจ านวน 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัด : ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อหน่วยงำน  

เป็นการประเมินผลการด าเนินงานด้านการให้บริการ โดยพิจารณาจากผลส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการของหน่วยงานตามกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการของแต่ละหน่วยงาน  

 

ด้ำนที่ 2 : กำรประเมินประสิทธิภำพ มีจ านวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
2.1 ตัวชี้วัด :  ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

มำตรฐำน ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
หน่วยงานสามารถด าเนินการพัฒนาระบบ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มาตรฐาน ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย โครงการตามแผนยุทธศาสตร์กระทรวงการคลังและโครงการ  
ตามแผนปฏิบัติราชการกรมบัญชีกลาง ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดแผนงาน/ โครงการในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จะต้องได้รับความเห็นชอบจากอธิบดีกรมบัญชีกลาง ที่ปรึกษาฯ หรือ  
รองอธิบดีกรมบัญชีกลางในสายการบังคับบัญชาก่อน รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  
 

2.2 ตัวชี้วัด : ระดับควำมส ำเร็จของกำรมีส่วนร่วมและแสดงควำมคิดเห็นของผู้รับบริกำรและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจ/แผนงำน/โครงกำรของหน่วยงำน 

PMQA หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีแนวความคิดว่าในการ
ออกแบบสินค้าและบริการใดๆ ต้องออกแบบหรือก าหนดให้ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น หน่วยงานควรเปิดโอกาสผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะมาช่วยในการออกแบบ/พัฒนา/ปรับปรุงการให้บริการของหน่วยงาน อีกท้ังยัง
มีส่วนช่วยลดภาระงานและการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจของหน่วยงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และออกแบบกระบวนงานได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  
 

2.3 ตัวชี้วัด : ร้อยละของกำรด ำเนินงำนภำรกิจหลักตำมระยะเวลำมำตรฐำนที่ก ำหนด 
หน่วยงานด าเนินการตามภารกิจหลักแล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐานที่ก าหนดใน PMQA หมวด 6 การ
จัดการกระบวนการ หรือที่หน่วยงานก าหนด โดยวัดจากจ านวนครั้ง/เรื่องที่สามารถด าเนินการ 
แล้วเสร็จภายในระยะเวลามาตรฐานที่ก าหนดหารด้วยจ านวนครั้ง/เรื่องที่เข้าทั้งหมดคูณด้วย 100 
รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  
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ด้ำนที่ 3 : กำรพัฒนำองค์กำร จ านวน 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

3.1 ตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ ำนวนข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำที่ลงทะเบียน และเรียนรู้
ผ่ำนระบบ e-learning ของส ำนักงำน ก.พ. 

ก าหนดให้ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า (ยกเว้นพนักงานขับรถยนต์) ที่ลงทะเบียนเข้า
เรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของส านักงาน ก.พ. เรียนรู้อย่างน้อย 4 วิชาตามที่สถาบันพัฒนาบุคลากร
ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐก าหนด ซึ่งในแต่ละวิชาผู้เรียนต้องผ่านทดสอบ Post test จึงจะนับเป็น 1 
วิชาที่เรียนจบ รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  
 

3.2 ตัวช้ีวัด : จ ำนวนองค์ควำมรู้ด้ำนภำษำอังกฤษของหน่วยงำนที่ได้มำจำกกิจกรรมพักเบรกปันควำมรู้
ของหน่วยงำน ภำยในกรมบัญชีกลำง (CGD Coffee Talk) 

หน่วยงานจัดท าแผนพักเบรคปันความรู้ด้านภาษาอังกฤษของหน่วยงาน (CGD Coffee Talk) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามรูปแบบที่สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ (สพบ.) 
ก าหนด เพ่ือพัฒนากรมบัญชีกลาง ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และจะต้องด าเนินการตามแผนให้ได้
องค์ความรู้ไม่ต่ ากว่า 1 องค์ความรู้ต่อเดือน ส่งให้ สพบ. ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ซึ่งวัดจากจ านวน
องค์ความรู้และการส่งตามเวลาที่ก าหนด รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  
 

3.3 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่กรอกแบบส ำรวจทัศนคติ เพื่อประเมินควำมผำสุกควำมพึงพอใจ
และแรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกรกรมบัญชีกลำง 

เป็นการวัดกระบวนการในการด าเนินการพัฒนาองค์การของหน่วยงานภายในกรมบัญชีกลางเพ่ือให้  
การด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับระบบประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการ ทั้งนี้ กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจะเวียนแจ้งการกรอก 
แบบส ารวจในช่วงเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2560 รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  
 

3.4 ตัวช้ีวัด : ระดับควำมส ำเร็จของกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดและเป้ำหมำยของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 
หน่วยงานมีการจัดท าแบบบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล เพ่ือถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของหน่วยงานลงสู่ระดับบุคคล รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  

  



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     45 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

3.5 ตัวช้ีวัด : ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยลงทุนของหน่วยงำนที่ได้รับจัดสรร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560 

ผลส าเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถ 
ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก 

3.6 ตัวช้ีวัด : ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยอ่ืนของหน่วยงำนที่ได้รับจัดสรร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ผลส าเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอ่ืนของหน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถ 
ในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอ่ืนของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
รายละเอียดและวิธีการจัดเก็บข้อมูลดังภำคผนวก  
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บทท่ี 5 แนวทำงกำรรวบรวมข้อมลูผลกำรด ำเนนิงำนและกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
 

การรวบรวมข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงาน หน่วยงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องรวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 พร้อมแนบหลักฐานประกอบส่งให้กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน โดยแยก 
ตามหน่วยงานที่รายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดโดยตรง จะต้องจัดส่งรายงานประเมินผลตนเอง ( Self 
Assessment) เรียกว่า รายงานผลการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์การประเมินผลการด า เนินงานภายใน
กรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ภาคผนวก 1) พร้อมทั้งเอกสาร หลักฐานประกอบ ส่งให้
กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน เพ่ือพิจารณาผลการประเมินตนเองของหน่วยงานตามรอบระยะเวลา ดังนี้ 
 

ปฏิทินกำรจัดท ำรำยงำนผล ก ำหนดส่งรำยงำนผล 
รอบระยะเวลำ ผลกำรด ำเนินงำน วันที ่ หมำยเหตุ 

 รอบ   6 เดือน 1 ต.ค. 2559 - 31 มี.ค. 2560 24 เม.ย. 2560 ส่งแบบรายงานผลฯ 
 รอบ   9 เดือน 1 ต.ค. 2559 - 30 มิ.ย. 2560 17  ก.ค. 2560 ส่งแบบรายงานผลฯ 
 รอบ 12 เดือน 1 ต.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2560 13  ต.ค. 2560 

 
ส่งแบบรายงานผลฯ  พร้อมทั้ ง
เอกสารหลักฐานประกอบ 

  

หากหน่วยงานใดส่งรายงานไม่ตรงตามก าหนดเวลาในแต่ละรอบระยะเวลา จะต้องถูกตัดคะแนนในการส่ง  
เป็นรายวัน วันละ 0.01 คะแนน และการจัดท าแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วัดต่างๆ ให้จัดท าเป็นเอกสาร
ประกอบการรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละตัวชี้วัด  รอบ 12 เดือน เพ่ือเป็นหลักฐานเอกสารให้
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานตรวจสอบผลการด าเนินงาน และเป็นเอกสารหลักฐานประกอบแต่ละตัวชี้วัด  

2. หน่วยงานที่ เป็นแหล่งข้อมูลผลการด าเนินงานในภาพรวม ได้แก่ กองแผนงาน  
สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กองบัญชีภาครัฐ กองบริหาร
การรับ-จ่ายเงินภาครัฐ ส านักงานเลขานุการกรม และกองการเจ้าหน้าที่ เป็นผู้รายงานผลและประเมินคะแนน ดังนี้ 

2.1 ตัวชี้วัด :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน - กลุ่มงานประเมินผล  
กองแผนงาน  

2.2 ตัวชี้วัด  : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำระบบ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ มำตรฐำนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน – กลุ่มงานแผนงานและ
งบประมาณ กองแผนงาน  

2.3 ตัวชี้วัด  : ระดับควำมส ำเร็จของกำรมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงควำมคิดเห็นของ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจ/แผนงำน/โครงกำรของหน่วยงำน - กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน 

2.4 ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลำกรของหน่วยงำนที่ได้รับกำรพัฒนำ – สถาบันพัฒนา
บุคลากรด้านการบัญชีภาครัฐ  
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2.5 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ ำนวนข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ 
ที่ลงทะเบียน และเรียนรู้ผ่ำนระบบ e-learning ของส ำนักงำน ก.พ. - สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลัง
และบัญชีภาครัฐ     

2.6 ตัวชี้วัด : จ ำนวนองค์ควำมรู้ด้ำนภำษำอังกฤษของหน่วยงำนที่ได้มำจำกกิจกรรม
พักเบรกปันควำมรู้ของหน่วยงำน ภำยในกรมบัญชีกลำง (CGD Coffee Talk) - สถาบันพัฒนาบุคลากร
ด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ    

2.7 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่กรอกแบบส ำรวจทัศนคติ เพื่อประเมิน
ควำมผำสุกควำมพึงพอใจและแรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกรกรมบัญชีกลำง - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

2.8 ตัวชี้วัด : ระดับควำมส ำเร็จของกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดและเป้ำหมำยของระดับ
องค์กรสู่ระดับบุคคล – กองการเจ้าหน้าที่ 

2.9 ตัวชี้วัด : ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยลงทุนและรำยจ่ำยอ่ืน
ของหน่วยงำนที่ได้รับจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 – ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี 
ส านักงานเลขานุการกรม 

2.10 ตัวชี้วัด : ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยรวมของจังหวัดในเขต 
รำยจ่ำยลงทุนของจังหวัดในเขต และร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยรวมของจังหวัด 
รำยจ่ำยลงทุนของจังหวัด เป็นตัวชี้วัดของส านักงานคลังเขต และส านักงานคลังจังหวัด - กองบริหารการรับ - 
จ่ายเงินภาครัฐ 

2.11 ตัวชี้วัด : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินรวม ประจ ำปี
งบประมำณ  พ.ศ. 2559 ของ อปท. ภำยในพื้นที่ควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนคลังจังหวัด เป็นตัวชี้วัด
ของส านักงานคลังจังหวัด – กองบัญชีภาครัฐ 

2.12 ตัวชี้วัด : ร้อยละของจ ำนวนหน่วยเบิกจ่ำยในจังหวัดที่สำมำรถจัดท ำบัญชีได้
อย่ำงถูกต้อง เป็นตัวชี้วัดของส านักงานคลังจังหวัด – กองบัญชีภาครัฐ 

3.  ช่ อ งท า งกา ร จั ด ส่ ง ร า ย ง าน  ไ ด้ แ ก่  ร ะบบส านั กงานอัตโนมั ติ  หรื อ e-mail : 
pramert@cgd.go.th หรือโทรสาร 0-2127-7147 ภายในก าหนดเวลา หากพ้นก าหนดเวลาจะต้องถูกตัด
คะแนนวันละ 0.01 คะแนน และการรายงานผลรอบ 12 เดือน จะต้องส่งรายงานผลฉบับจริงพร้อมกับ
เอกสารหลักฐาน (สามารถส่งเป็น File บันทึกลงแผ่น CD หรือ กระดาษ)  
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ตำรำงที ่5.1 : สรุประยะเวลำกำรจดัส่งเอกสำรในแต่ละตัวชี้วัดของ สถำบัน/กอง/ศนูย์/กลุม่/ส ำนักงำนคลังเขต 
ตัวชี้วดั วิธีด ำเนนิกำร ก ำหนดเวลำ 

1. ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

- จัดส่ง สพบ. ภายในวันท่ี 5 ของ
เดือนถัดไป 

2. ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 2 : จัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ภายในเดือน ธ.ค. 59 

3. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 2 : ผู้บริหารของหน่วยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

2 มี.ค. 60 

4. ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 3 : จัดส่งเอกสารหลักฐาน
ระดับ 1 – 3 ให้กองการเจ้าหน้าท่ี 

13 มี.ค. 60 

5. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 6 เดือน 

จัดส่งกองแผนงาน 24 เม.ย. 60 

6. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 3 : ผู้บริหารของหน่วยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

14 มิ.ย. 60 

7. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 4 : ผู้บริหารของหน่วยงาน
ให้ความเห็นชอบ   

30 มิ.ย. 60 

8. ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 4 : จัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ภายในเดือน มิ.ย. 60 

9. ร้อยละชองจ านวนบุคลากรท่ีกรอกแบบส ารวจทัศนคติเพื่อ
ประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากรกรมบัญชีกลาง 

บุคลากรกรอกแบบส ารวจของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร 

ก.ค. – ส.ค. 60 

10. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 9 เดือน 

จัดส่งกองแผนงาน 17 ก.ค. 60 

11. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 5 : เสนอผู้บริหาร 
ของหน่วยงาน 

31 ส.ค. 60 
 

12. ระดับความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายของ
ระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล 

ระดับ 5 : จัดส่งเอกสารหลักฐาน
ระดับ 4 – 5 ให้กองการเจ้าหน้าท่ี 

13 ก.ย. 60 

13. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 12 เดือน 

จัดส่งกองแผนงาน 13 ต.ค. 60 
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ตำรำงที่ 5.2 : สรุประยะเวลำกำรจัดส่งเอกสำรในแต่ละตัวชี้วัดของส ำนักคลังจังหวัด 
ตัวชี้วดั วิธีด ำเนนิกำร ก ำหนดเวลำ 

1. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงินรวม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 ของ อปท. ภายในพื้นท่ีความ
รับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัด  

ระดับ 1 2 3 และ 5 จัดส่ง 
กองบัญชีภาครัฐ 

ภายในเดือน ก.พ. 60 

2. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 2 : ผู้บริหารของหน่วยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

2 มี.ค. 60 

3. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 6 เดือน 

จัดส่งกองแผนงาน 24 เม.ย. 60 

4. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 3 : ผู้บริหารของหน่วยงาน
ให้ความเห็นชอบ 

14 มิ.ย. 60 

5. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 4 : ผู้บริหารของหน่วยงาน
ให้ความเห็นชอบ   

30 มิ.ย. 60 

6. ร้อยละชองจ านวนบุคลากรท่ีกรอกแบบส ารวจทัศนคติเพื่อ
ประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากรกรมบัญชีกลาง 

บุคลากรกรอกแบบส ารวจของกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร 

ก.ค. – ส.ค. 60 

7. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 9 เดือน 

จัดส่งกองแผนงาน 17 ก.ค. 60 

8. ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/แผนงาน/
โครงการของหน่วยงาน 

ระดับ 5 : เสนอผู้บริหาร 
ของหน่วยงาน 

31 ส.ค. 60 
 

9. รายงานผลตามเกณฑ์การประเมินผลภายในของหน่วยงาน 
รอบ 12 เดือน 

จัดส่งกองแผนงาน 13 ต.ค. 60 
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บทท่ี 6 เกณฑ์กำรประเมินผลระดับหน่วยงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์กำรประเมินผลระดับหน่วยงำน 
รำยละเอียดตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยและเกณฑ์กำรให้คะแนน 
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 บทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ 

1) ด าเนินการเกี่ยวกับการก ากับ ตรวจสอบ และอนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ  

2) จัดท ารายงานการเงินของการคลังของรัฐ 
3) ให้ค าปรึกษาด้านการบัญชี การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ

หลักเกณฑ์ด้านการเงิน การคลัง และการพัสดุภาครัฐแก่ส่วนราชการ  
4) เร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายเงินของจังหวัด  
5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
 แผนที่ยุทธศำสตร์ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ส านักงานคลังจังหวัด ประกอบด้วย 7 เป้าประสงค์ ดังภาพที่ 6.47 - 6.48 
และมีตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น 12 ตัวชี้วัด ดังตารางที่ 6.24 
 

ภาพท่ี 6.47   แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ของส านักงานคลังจังหวัด 

 

ส ำนักงำนคลังจังหวัด 
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ภาพท่ี 6.48   ความเชื่อมโยงระหว่างแผนท่ียุทธศาสตร์ระดับกรมบัญชีกลาง และส านักงานคลังจังหวัด 
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ตารางที่ 6.24 แสดงเป้าประสงค์และตัวช้ีวัดของส านักงานคลังจังหวัด 

 
 

 
 

 
 
  

คะแนน
ความส าคัญ น  าหนัก เป้าหมาย

ระดบั

(9,3,1) (ร้อยละ) 3 คะแนน 2556 2557 2558 2559 กระทรวง กรม ภารกิจ

มิติภายนอก

w การประเมินประสิทธิผล 12 23.08
1. การใชจ้า่ยเงินภาครัฐมปีระสทิธิภาพ 1.1 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 3 5.77 81 63.47 69.85 77.49 79.15 P P P

โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่าและตรวจสอบ ของจังหวัด ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560  +/-3
ได้ ท าให้สามารถผลกัดันให้เงินเขา้สู่ 1.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายรวม 3 5.77 92 90.63 92.96 90.38 92.03 P P P

ระบบเศรษฐกิจ ของจังหวัด ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560  +/-2
1.3 ร้อยละของจ านวนหน่วยเบกิจ่ายภายในจังหวัด 3 5.77 65 76.69 80.87 83.45 82.94 P

ที่สามารถจัดท าบญัชีได้อย่างถูกต้อง  +/-5

1.4 ร้อยละของจ านวนผู้มีสิทธิรับเงนิสวัสดิการที่ลงทะเบยีน 3 5.77 50 - - - - P

PromptPay  +/-5
w การประเมินคุณภาพ 9 17.31
2. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อหน่วยงาน 9 17.31 75 85.50 87.71 89.39 88.05 P P

 +/-5
มติภิายใน
w การประเมินประสิทธิภาพ 21 40.38

3. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 3.1 ระดับความส าเร็จของการมีส่วนร่วม และ/หรือ 3 5.77 ระดับ 3 - 4.76 4.91 4.99 P

เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง แสดงความคิดเหน็ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  +/-1

และใหบ้ริการข้อมูลแก่สาธารณะ ในภารกิจ/แผนงาน/โครงการของหน่วยงาน 
4. การพัฒนาคุณภาพการ 4.1 ร้อยละของการด าเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลา 9 17.31 95 - - 99.83 99.76 P P

ใหบ้ริการใหส้ะดวก รวดเร็ว มาตรฐานที่ก าหนด +/-2.5
5. การพัฒนาใหเ้ปน็ศูนย์ข้อมูล 5.1 9 17.31 60 - 97.85 96.84 100 P P

การเงนิการคลังของจังหวัด  +/-20
ที่ทนัสมัยและถูกต้อง 

w การพัฒนาองค์การ 10 19.23
6. การพัฒนาความรู้ความสามารถ 6.1 3 5.77 80 - - - - P P

ของบคุลากร
+/-5

7. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 7.1 ร้อยละของจ านวนบคุลากรที่กรอกแบบส ารวจทศันคติ 1 1.92 90 - 109.47 143.15 150.54 P P

ภายในองค์กร เพ่ือประเมินความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจ  +/-5
ในการท างานของบคุลากรกรมบญัชีกลาง

7.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 3 5.77 81 51.27 93.26 98.68 98.47 P P P

ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปงีบประมาณ +/-3

พ.ศ. 2560

7.3 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณรายจ่ายอ่ืนของ 3 5.77 92 99.54 99.57 99.99 100 P P P

หน่วยงานที่ได้รับจัดสรร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 +/-2

รวม 52 100.00

หมายเหต ุ การก าหนดใหค้วามส าคัญของตัวชี้วดั เพื่อน าไปก าหนดน้ าหนักตัวชี้วดั มี 3 ระดับ ดังนี้ 1) ระดับ 9 คือ ส าคัญมาก 2 ) ระดับ 3 คือ ส าคัญปานกลาง  3) ระดับ 1 คือ ส าคัญน้อย

         ข้อมูลพื้นฐานป ี2559 เปน็ข้อมูลเบื้องต้น
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ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ารายงานการเงนิรวม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2559 ของ อปท. ภายในพื นที่
ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัด
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ร้อยละของจ านวนข้าราชการ พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจ าที่ลงทะเบยีน และเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning
 ของส านักงาน ก.พ.

***ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก***

***ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก***

สรุปตัวชี วัดตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลางประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
ส านักงานคลังจังหวัด

ประเดน็
ยทุธ

ศาสตร์
ที่

ประเด็นการประเมินผล/ เปา้ประสงค์ ตัวชี วัด
ข้อมูลพื นฐาน สนับสนุนตัวชี วัด
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ค ำอธิบำยตัวชี้วัดตำมเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนภำยในกรมบัญชีกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ส ำนักงำนคลังจังหวัด 

เป้ำประสงค์ ๑ กำรใช้จ่ำยเงินภำครัฐมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่ำและตรวจสอบได้ ท ำให้
สำมำรถผลักดันให้เงินเข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัด : 1.1 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยลงทุนของจังหวัด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ 41 63 87 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 75 78 81 84 87 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ 63.47 69.85 77.49 79.15 

 

 

ค ำอธิบำย : 
ผลส าเร็จอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน 

พิจารณาจากความสามารถในการติดตามเร่งรัดให้ส่วนราชการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เพื่อให้การจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด สามารถ
กระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายรัฐบาล โดยค านวณจาก 
 

เงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของจังหวดัเบิกจ่าย x 100 
วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนที่จังหวดัได้รับ 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ :  

1. กลุ่มงานบริหารการจ่ายเงิน กองบริหารการรับ-จ่ายภาครัฐ เป็น
ผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 

2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง
ตามข้อมูลของหน่วยงาน 

 
 

ตัวชี้วัด : 1.2 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยรวมของจังหวัด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ 52 73 96 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 88 90 92 94 96 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ 90.63 92.96 90.38 92.03 

 

 

ค ำอธิบำย : 
ผลส าเร็จอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายรวม พิจารณา

จากความสามารถในการติดตามเร่งรัดให้ส่วนราชการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพื่อให้การ
จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด สามารถกระตุ้น
เศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายรัฐบาล โดยค านวณจาก 

 
เงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของจังหวัดเบิกจา่ย x 100 

วงเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมที่จังหวัดได้รับ 
 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ :  

1. กลุ่มงานบริหารการจ่ายเงิน กองบริหารการรับ-จ่ายภาครัฐ เป็น
ผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 

2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง
ตามข้อมูลของหนว่ยงาน 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ตัวชี้วัด : 1.3 ร้อยละของจ ำนวนหน่วยเบิกจ่ำยภำยในจังหวัดที่สำมำรถจัดท ำบัญชีได้อย่ำงถูกตอ้ง 
ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ - หน่วยเบิกจ่าย
ภายในจังหวัด
สามารถจัดท า
บัญชีได้อย่าง

ถูกตอ้งในรอบที ่1 
ร้อยละ 75 

หน่วยเบิกจ่าย
ภายในจังหวัด
สามารถจัดท า
บัญชีได้อย่าง

ถูกตอ้งในรอบที ่2 
ร้อยละ 75 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 55 60 65 70 75 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ 76.69 80.87 83.45 82.94 
 

ค ำอธิบำย : 
ส านักงานคลังจังหวัดสามารถก ากับ ดูแล และให้ค าแนะน า 

หน่วยเบิกจ่ายภายในจังหวัดให้สามารถจัดท าบัญชีได้อย่างถูกต้องตาม
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีการเ งิน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยวัดจากจ านวนหน่วยเบิกจ่ายภายในจังหวัด
ที่สามารถด าเนินการได้ หารด้วยจ านวนหน่วยเบิกจ่ายทั้งหมดในจังหวัด
คูณด้วย 100 
หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ :   
1. กองบัญชีภาครัฐ เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2. หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ฯ  

• เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานดา้นการบัญชีการเงินของหน่วย
เบิกจ่าย และรอบการประเมินผลเป็นไปตามที่คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานดา้นบัญชีของส่วนราชการก าหนด 

 
ตัวชี้วัด 1.4 ร้อยละของจ ำนวนผู้มีสิทธิรับเงินสวัสดิกำรที่ลงทะเบียน PromptPay 
ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ 30 45 60 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 40 45 50 55 60 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ - - - - 

 

 

ค ำอธิบำย : 
ส า นั ก ง านคลั ง จั งห วั ดส ามา รถอธิ บา ยและตอบปัญหา 

PromptPay ได้อย่างชัดเจน ท าให้ผู้มีสิทธิรับเงินสวัสดิการเข้าใจและ
เช่ือมั่นในระบบ และสมัครใจลงทะเบียน โดยค านวณจากจ านวนผู้มีสิทธิ
รับเงินสวัสดิการในจังหวัดที่ลงทะเบียน PromptPay หารด้วยจ านวนผู้มี
สิทธิรับเงินสวัสดิการทั้งหมดในจังหวัด คูณด้วย 100 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ :  

1. กองบริหารการเบิกจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง บ าเหน็จบ านาญ เป็น
ผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 

2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง
ตามข้อมูลของหน่วยงาน 

3. พิจารณาจากข้อมูลจ านวนผู้มีสิทธิรับเงินสวัสดิการ ณ วันที่ 30 ก.ย. 60 
4. ผู้มีสิทธิรับเงินสวัสดิการพิจารณาเฉพาะผู้มีสิทธิรับเงินอุดหนุนเพื่อการ

เล้ียงดูเด็กแรกเกิด 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

เป้ำประสงค์ 2 ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจ 

เป้ำประสงค์ 3 กำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่ เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องและให้บริกำรข้อมูลแก่สำธำรณะ 

ตัวชี้วัด : 3.1 ระดับควำมส ำเรจ็ของกำรมสี่วนร่วม และ/หรือแสดงควำมคิดเห็นของ
ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจ/แผนงำน/โครงกำรของหน่วยงำน 

ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ระดับ 2 4 5 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ระดับ 1 2 3 4 5 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ระดับ - 4.76 4.91 4.99 

 

 

 

ค ำอธิบำย : 
รัฐต้องค านึงถึงแนวนโยบายดา้นการมีส่วนร่วมโดยส่งเสริมให้ประชาชน 
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีสว่นร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
ก าหนดนโยบาย/ออกแบบสินค้าและบรกิาร/ กระบวนการท างาน 
หน่วยงาน จึงควรจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของหน่วยงาน เพือ่พัฒนา/ปรุงปรุงนโยบาย หรือออกแบบสินค้า 
บริการ/กระบวนการท างานให้ตรงความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย และมกีารประชาสัมพันธ์ให้ทราบอย่างทั่วถึง โดยมีขั้นตอน
ด าเนินการ ดังนี้ 

ระดับ ๑ : ระบุกลุ่มผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในภารกจิ/
แผนงาน/โครงการที่จะจัดกจิกรรมการรับฟังความคิดเห็น 

ระดับ ๒ : จัดท าแผนด าเนินงานจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย ๑ กิจกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับ
ภารกิจ /แผนงาน/โครงการ พร้อมระบุผู้ รั บผิดชอบ ระยะเวลา  
เสนอผู้บริหารของหน่วยงาน เห็นชอบ ภายในวันที่ ๒ มี.ค. 60 

ระดับ ๓ : ด าเนินการตามแผนด าเนินงาน และจัดท ารายงานสรุปผล
การจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เสนอผู้บริหารของหน่วยงาน เห็นชอบ ภายในวันที่ 14 มิ.ย. 60 (ผลการ
พิจารณาไม่นับรวมผลคะแนนส ารวจความพึงพอใจ) 

ระดับ ๔ : จัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาหรือปรับปรุง กระบวนงาน/
สินค้า/บริการของหน่วยงาน อย่างน้อย ๑ กิจกรรม โดยอย่างน้อย 
ต้องประกอบด้วย ๑. ขั้นตอน/ วิธีการด าเนินการ ๒. ระยะเวลาด าเนินการ 
๓. การเผยแพร่/ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ 
พร้อมเสนอแผนให้ผู้บริหารหน่วยงาน เห็นชอบ ภายในวันที่ 30 มิ.ย. 60 

ระดับ ๕ : ด าเนินการตามแผน และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาปรับปรุง เสนอผู้บริหาร ทรำบ ภายใน 31 ส.ค. 60 

หน่วยวัด : ระดับ 

ตัวชี้วัด : 2.1 ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อหน่วยงำน ตัวชี้วัดภาคบังคับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ - - 85 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 65 70 75 80 85 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ 85.50 87.71 89.39 88.05 
 

ค ำอธิบำย : 
พิจารณาจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยวิเคราะห์

กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการที่แท้จริงของแต่ละหน่วยงาน  

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ : 
1. กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
2. หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ฯ  
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ตัวชี้วัด : 3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรมีส่วนร่วม และ/หรือแสดงควำมคิดเห็นของผู้รับบริกำร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจ/แผนงำน/โครงกำรของหน่วยงำน (ต่อ) 

ตัวชี้วัดภาคบังคับ 

 

 

หมำยเหตุ : 

1. กลุ่มงานประเมินผล กองแผนงาน เป็นผูร้ับผิดชอบตัวชี้วัด 
2. ผู้รับบริการ หมายถึง หน่วยงานของรัฐ/เจ้าหน้าที่ของรัฐ บุคคล/

หน่วยงานที่ไม่ใช่เจ้าหนา้ที่ของรัฐและผู้ให้บริการตลาดกลางทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้ค้ากับหนว่ยงาน
ภาครัฐและผู้มีสิทธิรับเงินจากทางราชการที่ไม่ใช่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หรือตามความเหมาะสมของการวิเคราะห์ของแผนงาน/โครงการที่
จัดท า 

3. ขั้นตอนด าเนินการระดับ 1 2 และ 3 สามารถด าเนินการได้ก่อนหรือ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส าหรับระดับ 4 และ 5 ตอ้ง
ด าเนินการภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

4. ขั้นตอนการเสนอผู้บริหารหน่วยงาน ระดับ 2-4 ผูบ้ริหารต้องระบุ 
เห็นชอบ เหนือลายเซ็น ระดับ 5 ผู้บริหารต้องระบุ ทรำบ เหนอื
ลายเซ็น พร้อมทั้งระบุวัน/เดือน/ป ีที่ใหค้วามเห็นชอบหรือทราบด้วย 

เอกสำรหลักฐำน : 

- ระดับ ๑ :  ผลวิเคราะห์เพื่อระบุกลุ่มผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ระดับ ๒ : แผนการด าเนินงานเพื่อจัดกิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หากผู้บริหารให้ความเห็นชอบ
หลังจากวันที่ ๒ มี.ค. 60  ถูกหักลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันท าการ 
- ระดับ ๓:  รายงานสรุปผล ฯ หากผู้บริหารให้ความเห็นชอบหลังจากวันที่ 
14 มิ.ย. 60 ถูกหักลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันท าการ  
- ระดับ ๔: แผนการด าเนินงานพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนงาน/สินค้า/บริการ 
ของหน่วยงานหากผู้บริหารเห็นชอบหลังจากวันที่ 30 มิ.ย. 60 
ถูกหักลดวันละ ๐.๑ คะแนน/วันท าการ  
- ระดับ ๕: เอกสารประกอบการด าเนินงานและรายงานสรุปผลด าเนินงาน
เสนอต่อผู้บริหาร หากเสนอหลังจากวันที่ 31 ส.ค. 60 ถูกหักลดวันละ ๐.๑ 
คะแนน/วันท าการ 

เป้ำประสงค์ 4 กำรรักษำคุณภำพกำรให้บริกำร 

ตัวชี้วัด : 4.๑ ร้อยละของกำรด ำเนินงำนภำรกิจหลักตำมระยะเวลำมำตรฐำนที่ก ำหนด  ตัวชี้วัดภาคบังคับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ 100 100 100 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 90 92.5 95 97.5 100 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ - - 99.83 99.76 
 

ค ำอธิบำย : 
ด าเนินการภารกิจหลักแล้วเสร็จตามระยะเวลามาตรฐานที่

ก าหนดใน PMQA หมวด ๖ การจัดการกระบวนการ โดยภารกิจหลักที่
น ามาพิจารณา คือ ร้อยละของจ านวนรายการที่ CJ ที่กระทบยอดได้ (ค่าเฉลี่ย 
12 เดือน) โดยวัดจาก จ านวน (รายการ/เรื่อง) ที่กระทบยอดได้แต่ละ
เดือน หารด้วย รายการ CJ ทั้งหมดในแต่ละเดือน คูณ 100 แล้วน ามา
หาค่าเฉลี่ย 12 เดือน (ตั้งแต่เดือน ต.ค. 59 – ก.ย. 60)  

หน่วยวัด : ร้อยละ 
หมำยเหตุ : 
การบันทึกรายการคงค้างของแต่ละเดือนให้ด าเนินการภายใน 7 วันนับ 
แต่วันสิ้นเดือน 



                   
                                                                                                                          กรมบัญชีกลาง   กระทรวงการคลงั 

                                                                                                             

                    
กลุ่มงานประเมินผล    กองแผนงาน   

                                                                                                

หน้า     58 

เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

เป้ำประสงค์ 5 กำรพัฒนำให้เป็นศูนย์ข้อมูลกำรเงินกำรคลังของจังหวัดที่ทันสมัยและถูกต้อง 
ตัวชี้วัด : 5.1 ควำมส ำเรจ็ของกำรจัดท ำรำยงำนกำรเงินรวม ประจ ำปงีบประมำณ  พ.ศ. 2559 ของ อปท. ภำยในพ้ืนที่ 

ควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนคลังจังหวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

คะแนน 100 คะแนนจาก
รอบ 6 
เดือน 

คะแนนจาก
รอบ 6 
เดือน 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

คะแนน 20 40 60 80 100 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

คะแนน - 97.85 96.84 100  
 

ค ำอธิบำย : 
ส านักงานคลังจังหวัดสามารถติดตามและรวบรวมข้อมูลรายงาน

การเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 พร้อมตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลรายงานการเงิน 
และจัดท ารายงานการเงินรวมของ อปท. ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของ
ส านักงานจังหวัดตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยพิจารณาจาก
ความครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด ดังนี ้

1. ส านักงานคลังจังหวัดจัดท ารายงานการเงินรวมของ อปท. 
ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัดตามรูปแบบที่
กรมบัญชี กลางก าหนด  และส่ งข้อมู ล ในรูปแบบ Excel File ให้
กรมบัญชีกลาง e-mail : cfs@cgd.go.th ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 
(20 คะแนน) 

2. ส านักงานคลังจังหวัดจัดท าตารางการวิเคราะห์รายงานการเงิน
รวมของ อปท. ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2559 ตามรูปแบบที่
กรมบัญชีกลางก าหนด พร้อมทั้งวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของ
รายการทางการเงินในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเกินร้อยละ 10 
และส่ งข้ อมู ล ในรู ปแบบ Excel File ให้ ก รม บั ญ ชี ก ล า ง  e-mail : 
cfs@cgd.go.th ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 (20 คะแนน) 

3. ส านักงานคลังจังหวัดบันทึกและส่งข้อมูลรายงานการเงินของ 
อปท. ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัดผ่าน
ระบบงานการจัดท ารายงานการเงินรวมภาครัฐ (ระบบ CFS) โดยร้อยละ
ของจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงินไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของจ านวน 
อปท. ทั้งหมดภายในจังหวัด ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 (20 คะแนน) 

4. ข้อมูลรายงานการเงินของ อปท. ที่ส านักงานคลังจังหวัดบันทึก
และส่งข้อมูลผ่านระบบ CFS ต้องมีความถูกต้องตรงกันกับข้อมูลรายงาน
การเงินรวมของ อปท. ภายในพื้นที่ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัด
ที่ส่งกรมบัญชีกลางในรูปแบบ Excel File (ตามข้อ 1) (20 คะแนน) 

5. ส านักงานคลังจังหวัดจัดท าตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
รายงานการเงินของ อปท. 3 ปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 – 2559 โดยจัดท ารูปแบบและวิธีการตามหนังสือ กรมบัญชีกลาง 
ส านักมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค 0423.4/ว 102 
ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 เรื่อง การวิเคราะห์รายงานการเงินรวม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมทั้งอธิบายสาเหตุกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเกินร้อยละ 20 และส่งข้อมูลในรูปแบบ Excel File ให้
กรมบัญชีกลาง e-mail : cfs@cgd.go.th ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 
(20 คะแนน) 
หน่วยวัด : ร้อยละ 
หมำยเหตุ : 
1. ข้อ 1 และข้อ 2 ตามหนังสือ กรมบัญชีกลาง ส านักมาตรฐานด้าน

การบัญชีภาครัฐ ที่ กค 0423.4/ว 393 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 
2558 เรื่อง คู่มือการจัดท าและวิเคราะห์รายงานการเงินรวมของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. ข้อ 3 ร้อยละของจ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงินค านวณจาก 
จ านวน อปท. ที่จัดส่งรายงานการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 หารด้วยจ านวน อปท. ทั้งหมดภายในจังหวัด คูณด้วย 100 

3. กองบัญชีภาครัฐ เป็นผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
4. หน่วยงานไม่ต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ฯ  

mailto:cfs@cgd.go.th%20ภายใน
mailto:cfs@cgd.go.th%20ภายใน
mailto:cfs@cgd.go.th%20ภายใน
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

เป้ำประสงค์ 6 กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกร 

ตัวชี้วัด : 6.1 ร้อยละของจ ำนวนข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำที่ลงทะเบียน 
และเรียนรู้ผ่ำนระบบ e-learning ของส ำนักงำน ก.พ. 

ตัวชี้วัดภาคบงัคับ 

ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ บุคลากร 
ผ่านการ

เรียนรู ้3 วชิา 
ร้อยละ 90 

ขึ้นไป 

บุคลากร 
ผ่านการ

เรียนรู ้4 วชิา 
ร้อยละ 90 

ขึ้นไป 

บุคลากร 
ผ่านการ

เรียนรู ้4 วชิา 
ร้อยละ 90 

ขึ้นไป 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 
ขึ้นไป 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ - - - - 
 

ค ำอธิบำย : 
หน่วยงานส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงานเรียนรู้ผ่ านระบบ  

e-learning ของส านักงาน ก.พ. โดยก าหนดให้ข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจ า ที่ลงทะเบียนเข้าเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของ
ส านักงาน ก.พ. เรียนรู้อย่างน้อย 4 วิชาตามที่สถาบันพัฒนาบุคลากรด้าน
การคลังและบัญชีภาครัฐก าหนด ซ่ึงในแต่ละวิชาผู้เรียนต้องผ่านทดสอบ 
Post test จึงจะนับเป็น 1 วิชาที่เรียนจบ  
โดยวัดจาก            จ านวนผู้ผ่านการเรียนรูอ้ย่างน้อย 4 วชิา x ๑๐๐         .  
               จ านวนข้าราชการ พนักงานราชการ และลกูจ้างประจ าที่ลงทะเบียน 

หน่วยวัด : ร้อยละ 
หมำยเหตุ:  

1. สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบตัวชี้วัด 

2. บุคลากรของหน่วยงานหมายถึง ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และ
ลูกจ้ำงประจ ำ (ยกเว้นพนักงำนขับรถยนต์) และเป็นผู้สมัครเข้าเรียน 
HRD : e-learning ของส านักงาน ก.พ. ที่แจ้ง สพบ.  
3. จ านวนบุคลากรทั้งหมดของหน่วยงาน พิจารณา ณ วันที่ 30 พ.ค. 60 
4. ช่วงเวลาเรียน ตั้งแต่ 1 ธ.ค. 2559 – 30 พ.ค. 60 
5. วิชาและเง่ือนไขการเรียนเป็นไปตามที่สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการ
คลังและบัญชีภาครัฐก าหนด 

 

เป้ำประสงค์ 7 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร 

ตัวชี้วัด : 7.๑ ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่กรอกแบบส ำรวจทัศนคติ เพ่ือประเมินควำมผำสุก
ควำมพึงพอใจและแรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกรกรมบัญชีกลำง 

ตัวชี้วัดภาคบงัคับ 

ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ - - 100 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ - 109.47 143.15 150.54 
 

ค ำอธิบำย : 
บุคลากรของหน่วยงานด าเนินการกรอกแบบส ารวจทัศนคติเพื่อ

ประเมินความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานตามจ านวน
และระยะเวลาที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารก าหนด 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ :  

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นหน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัด 

• กลุ่มพัฒนาระบบบริหารจะจัดท าแบบส ารวจทัศนคติ เพื่อประเมินความ
ผาสุกฯ เพื่อให้บุคลากรทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคกรอกแบบส ารวจใน
ระหว่างเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 2560 
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ตัวชี้วัด : 7.2 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยลงทุนของหน่วยงำนที่ได้รับจัดสรร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕60  (ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก) 

ตัวชี้วัดภาคบงัคับ 

ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ 41 63 87 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 75 78 81 84 87 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ 51.27 93.26 98.68 98.47 
 

ค ำอธิบำย : 
ผลส าเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของ

หน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายลงทุนที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ :  

1. ส านักงานเลขานุการกรม เป็นผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 
2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง

ตามข้อมูลของหนว่ยงาน 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัด : 7.3 ร้อยละของกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณรำยจ่ำยอื่นของหน่วยงำนที่ได้รับจัดสรร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕60  (ถ้าไม่ได้รับจัดสรรให้ตัดตัวชี้วัดนี้ออก) 

ตัวชี้วัดภาคบงัคับ 

ค่ำเป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 

ร้อยละ 52 73 96 

เกณฑ์กำรให้คะแนน ณ รอบ 12 เดือน 

ระดับ
คะแนน 1 2 3 4 5 

ร้อยละ 88 90 92 94 96 

ข้อมูลพื้นฐำนรอบ 12 เดือน 

ข้อมูล
พื้นฐำน 

2556 2557 2558 2559 

ร้อยละ 99.54 99.57 99.99 100 
 

ค ำอธิบำย : 
ผลส าเร็จของอัตราการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอื่นของ

หน่วยงาน พิจารณาจากความสามารถในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายอื่นที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

หมำยเหตุ :  

1. ส านักงานเลขานุการกรม เป็นผู้รายงานผลตัวชี้วัดในภาพรวม 
2. หน่วยงานจะต้องรายงานผลตัวชี้วัดนี้ ฯ โดยเป็นการประเมินผลตนเอง

ตามข้อมูลของหนว่ยงาน 
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ภำคผนวก 
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แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรปฏิบัตริำชกำร 
ตำมเกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนภำยในกรมบัญชกีลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

 

 
 

คะแนน น  าหนัก

ความส าคัญ หน่วยวัด (ร้อยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ ค่าคะแนน คะแนนถ่วง

(9,3,1) ด าเนินงาน ที่ได้ น  าหนัก
มิติภายนอก

 การประเมินประสิทธิผล 15 14.29 0.1429

1.1 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 3 ร้อยละ 2.86 75 78 81 84 87 1.0000 0.0286

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

1.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม 3 ร้อยละ 2.86 88 90 92 94 96 1.0000 0.0286

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

1.3 ความส าเร็จของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของกรมบญัชีกลาง 9 ร้อยละ 8.57 60 70 80 90 100 1.0000 0.0857

ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 - 2579)

 การประเมินคุณภาพ 3 2.86 0.0286

2.1 ร้อยละความพงึพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อกรมบญัชีกลาง 3 ร้อยละ 2.86 65 70 75 80 85 1.0000 0.0286

มิติภายใน

 การประเมินประสิทธิภาพ 54 51.43 0.5143

3.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามเปา้หมายการพฒันา 9 ร้อยละ 8.57 80 85 90 95 100 1.0000 0.0857

ระบบ ระเบยีบ หลักเกณฑ์ มาตรฐานใหท้นัสมัยและสอดคล้อง

กับสถานการณ์ปจัจุบนั

3.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากฎหมายล าดับรองภายใต้พระราชบญัญัติ 9 ระดับ 8.57 1 2 3 4 5 1.0000 0.0857

การบริหารทนุหมุนเวยีน พ.ศ. 2558

3.3 9 ระดับ 8.57 1 2 3 4 5 1.0000 0.0857

3.4 ระดับความส าเร็จในการพฒันามาตรฐานการบญัชีระดับความส าเร็จ 9 ระดับ 8.57 1 2 3 4 5 1.0000 0.0857

ในการพฒันามาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไป เร่ือง สินค้าคงเหลือ

4.1 ร้อยละของการด าเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลา 9 ร้อยละ 8.57 79 82 85 88 91 1.0000 0.0857

มาตรฐานที่ก าหนด

4.2 ความส าเร็จของการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 9 ส าเร็จ/ 8.57 ไม่ ส าเร็จ 1.0000 0.0857

ไม่ส าเร็จ ส าเร็จ

 การพัฒนาองค์การ 33 31.43 0.3143

5.1 ร้อยละของจ านวนบคุลากรของกรมบญัชีกลางที่เรียนรู้ผ่านระบบ 9 ร้อยละ 8.57 70 75 80 85 90 1.0000 0.0857

e - learning ของส านักงาน ก.พ.

6.1 ร้อยละความพงึพอใจของบคุลากรที่มีต่อองค์กร 3 ร้อยละ 2.86 65 70 75 80 85 1.0000 0.0286

6.2 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทนุ 3 ร้อยละ 2.86 75 78 81 84 87 1.0000 0.0286

ของกรมบญัชีกลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

6.3 ร้อยละของการเบกิจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอื่น 3 ร้อยละ 2.86 88 90 92 94 96 1.0000 0.0286

ของกรมบญัชีกลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560

7.1 3 ร้อยละ 2.86 80 85 90 95 100 1.0000 0.0286

7.2 ข้อเสนอประสิทธภิาพในการบริหารจัดการและพฒันานวตักรรม 9 ส าเร็จ/ 8.57 ไม่ ส าเร็จ 1.0000 0.0857

ของส่วนราชการ ไม่ส าเร็จ ส าเร็จ

8.1 3 ร้อยละ 2.86 92 94 96 98 100 1.0000 0.0286

รวม 105 100.00 1.0000

รายงาน ณ วนัที่       เดือน                  พ.ศ.   2560
ผู้รายงาน หน่วยงาน

ต าแหน่ง โทรศัพท์

ระดับความส าเร็จในการยกร่างระเบยีบกระทรวงการคลังวา่ด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ....

ร้อยละความส าเร็จของโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการภายในองค์กร

ร้อยละความส าเร็จของโครงการเสริมสร้างธรรมาภบิาล

เกณฑ์การใหค้ะแนน ผลการด าเนินงาน
สถานะตัวชี วัด
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เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานภายในกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

ตวัชี วัดที.่.. : ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนของจังหวัด
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานคลังจังหวัด ................

ตั งแตว่ันที ่1 ตลุาคม 2559 ถึงวันที ่...................................

หน่วย : ล้านบาท

รวมงบลงทนุ

ต้นป ี(หากมีข้อมูล) เพ่ิม/ลดระหว่างปี ที่ได้รับ จ านวน ร้อยละ
(1) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4) =(4)/(3)x100

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดือน : เสนอแบบรายงานสรุปผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผลต่อผู้บริหาร
  หน่วยงานตรวจสอบและจัดเก็บไวท้ี่หน่วยงาน
- รายงานผลรอบ 12 เดือน : จัดส่งแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลักฐานเอกสาร : รายงานสรุปผลการเบกิจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 จากระบบ GFMIS

แบบสรุปรายงานผลตัวชีว้ัด 

งบลงทนุที่ได้รับจัดสรร ผลเบกิจ่ายจริง

หมายเหตุ
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       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของส านักงานคลังจังหวัด ................
ตั งแตว่ันที ่1 ตลุาคม 2559 ถึงวันที ่...................................

รวมงบรายจ่าย
รวม

ต้นป ี(หากมีข้อมูล) เพ่ิม/ลดระหว่างปี ที่ได้รับ จ านวน ร้อยละ
(1) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4) =(4)/(3)x100

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดือน : เสนอแบบรายงานสรุปผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผลต่อผู้บริหาร
  หน่วยงานตรวจสอบและจัดเก็บไวท้ี่หน่วยงาน
- รายงานผลรอบ 12 เดือน : จัดส่งแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลักฐานเอกสาร : รายงานสรุปผลการเบกิจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 จากระบบ GFMIS

หมายเหตุ

แบบสรุปรายงานผลตัวชีว้ัด 

ตวัชี วัดที.่.. : ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของจังหวัด

หน่วย : ล้านบาท

งบรายจ่ายรวมที่ได้รับจัดสรร ผลเบกิจ่ายจริง
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จ านวนผู้มีสิทธิรับเงนิสวัสดิการทั งหมดใน
จังหวัด

จ านวนผู้มีสิทธิรับเงนิสวัสดิการในจังหวัด
ที่ลงทะเบยีน PromptPay

ร้อยละ

(1) (2) =(2)/(1)x100

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดือน : เสนอแบบรายงานสรุปผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผลต่อผู้บริหาร
  หน่วยงานตรวจสอบและจัดเก็บไวท้ี่หน่วยงาน
- รายงานผลรอบ 12 เดือน : จัดส่งแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- ผู้มีสิทธรัิบเงินสวสัดิการพจิารณาเฉพาะผู้มีสิทธรัิบเงินอุดหนุนเพื่อการเล้ียงดูเด็กแรกเกิด

แบบสรุปรายงานผลตัวชีว้ัด 

หมายเหตุ

ตวัชี วัดที.่.. : ร้อยละของจ านวนผู้มสีิทธิรับเงินสวัสดกิารทีล่งทะเบียน PromptPay
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ของส านักงานคลังจังหวัด ................
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ตวัชี วัดที ่    : ระดบัความส าเร็จของการมสี่วนร่วม และ/หรือแสดงความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย
ในภารกิจ/แผนงาน/โครงการของหน่วยงาน 

รอบระยะเวลาประเมินผล   รอบ 6 เดือน   รอบ 9 เดือน   รอบ 12 เดือน

กรณีที ่2

ระดับ ขั นตอน เอกสารหลักฐาน

ระดับ : 1 ระบกุลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจ/
แผนงาน/โครงการที่จะจัดกิจกรรมการรับฟงัความคิดเหน็

เอกสารประกอบการด าเนินงาน

ระดับ : 2 จัดท าแผนด าเนินงานจัดกิจกรรมการรับฟงัความคิดเหน็ของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย ๑ กิจกรรม      
ซ่ึงสอดคล้องกับภารกิจ/แผนงาน/โครงการ พร้อมระบุ
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา เสนอผู้บริหารของหน่วยงานเหน็ชอบ 
ภายในวนัที่   ๒ มี.ค. 60

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

ระดับ : 3 ด าเนินการตามแผนด าเนินงาน และจัดท ารายงานสรุปผลการ
จัดกิจกรรมการรับฟงัความคิดเหน็ของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เสนอผู้บริหารของหน่วยงานเหน็ชอบ ภายในวนัที่   
14 มิ.ย. 60 (ผลการพจิารณาไม่นับรวมผลคะแนนส ารวจ
ความพงึพอใจ)

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

ระดับ : 4 จัดท าแผนการด าเนินงานพฒันาหรือปรับปรุง กระบวนงาน/
สินค้า/บริการของหน่วยงาน อย่างน้อย ๑ กิจกรรม โดยอย่าง
น้อย ต้องประกอบด้วย ๑. ขั้นตอน/ วธิกีารด าเนินการ          
    ๒. ระยะเวลาด าเนินการ ๓. การเผยแพร่/ ประชาสัมพนัธ์
ใหผู้้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ พร้อมเสนอแผนให้
ผู้บริหารหน่วยงานเหน็ชอบ ภายในวนัที่ 30 มิ.ย. 60

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

ระดับ : 5 ด าเนินการตามแผน และจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาปรับปรุง เสนอผู้บริหารทราบภายใน         
31 ส.ค. 60

หนังสือที่ กค ...... ลว. .......

หมายเหตุ

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดือน : รายงานผลเสนอผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบและเอกสารหลักฐานจัดเก็บไวท้ี่หน่วยงาน

- รายงานผลรอบ 12 เดือน : จัดท าแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วดั พร้อมแนบหลักฐานและเอกสารประกอบการรายงานผลตัวชี้วดั

   ใหผู้้บงัคับบญัชาของหน่วยงานตรวจสอบ พร้อมทั้งจัดส่งใหก้องแผนงานตามก าหนดเวลา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

- หลักฐานเอกสาร : บนัทกึการประชุม บนัทกึช่วยจ า แผนงาน/โครงการ หนังสือราชการ

แบบสรุปรายงานผลตัวชีว้ัด

ผลการด าเนินงาน
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ตวัชี วัดที ่.... : ร้อยละของการด าเนินงานภารกิจหลักตามระยะเวลามาตรฐานทีก่ าหนด
                   ร้อยละของจ านวนรายการที ่CJ ทีก่ระทบยอดได้

กระทบยอดได้ รายการคงค้าง รวมรายการ CJ
(1) (2) (3) = (1) + (2)

1 ต.ค.-59
2 พ.ย.-59
3 ธ.ค.-59
4 ม.ค.-60
5 ก.พ.-60
6 ม.ีค.-60
7 เม.ย.-60
8 พ.ค.-60
9 ม.ิย.-60
10 ก.ค.-60
11 ส.ค.-60
12 ก.ย.-60

รวม 0

สูตรการค านวณ
ผลรวมของร้อยละ

จ านวนเดือน
0

แบบสรุปรายงานผลตัวชีว้ัด

ส านักงานคลังจังหวัด................

เดอืน/ปี
จ านวน (รายการ/เรื่อง)

ร้อยละ
(4) = ((1)/(3)) * 100
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ตวัชี วัด     : ร้อยละของจ านวนขา้ราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าทีล่งทะเบียน และเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของส านักงาน ก.พ.

  รอบระยะเวลาประเมินผล      รอบ 6 เดือน    รอบ 9 เดือน     รอบ 12 เดือน

ชื่อ นามสกุล
         ประเภทต าแหน่ง           

(ข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างประจ า)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.

คน
คน

หมายเหตุ  :
- บคุคลากรของหน่วยงานหมายถึง ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ า (ยกเวน้พนักงานขับรถยนต์) และเปน็ผู้สมัครเข้าเรียน HRD : e-learning ของส านักงาน ก.พ. ที่แจ้ง สพบ.
- จ านวนบคุลากรทั้งหมดของหน่วยงาน พจิารณา ณ วนัที่ 30 พ.ค. 60

    เพื่อรวบรวมสรุปเปน็ภาพรวมของหน่วยงานต่อไป
- การยืนยันความถูกต้องของข้อมูลจะใช้ฐานข้อมูลของ สพบ. เปน็ส าคัญ

  - การตรวจสอบข้อมูลการเรียนรู้/หลักฐาน ผู้เรียนสามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเอง ทางระบบ e-learning และ Capture หน้าจอคอมพวิเตอร์ที่แสดงสรุปข้อมูลการเรียนของแต่ละคน

แบบสรุปรายงานผลตัวชี วัดภาคบังคับ

จ านวนผู้ผ่านการเรียนรู้อย่างน้อย 4 วิชา
จ านวนข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าที่ลงทะเบยีน

ร้อยละของจ านวนข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าที่ลงทะเบยีน และเรียนรู้ผ่านระบบ e-learning ของส านักงาน ก.พ.

ล าดับที่
รายชื่อ

จ านวนวิชาที่ผ่านการเรียนรู้

#DIV/0!
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ตวัชี วัดที ่   : ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
ของ .............................................................

ตั งแตว่ันที ่1 ตลุาคม 2559 ถึงวันที ่............................

หน่วย : ล้านบาท

รวมงบลงทนุ

ต้นปี เพ่ิม/ลดระหว่างปี ที่ได้รับ จ านวน ร้อยละ

(1) (หากมีข้อมูล) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4) =(4)/(3)x100

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดือน : รายงานผลเสนอผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบและเอกสารหลักฐานจัดเก็บไวท้ี่หน่วยงาน

- รายงานผลรอบ 12 เดือน : จัดส่งแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลักฐานเอกสาร : รายงานสรุปผลการเบกิจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 จากระบบ GFMIS

งบลงทนุที่ได้รับจัดสรร ผลเบกิจ่ายจริง

หมายเหตุ

แบบสรุปรายงานผลตัวชีว้ัด
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ตวัชี วัดที ่   : ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายอ่ืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560
ของ .............................................................

ตั งแตว่ันที ่1 ตลุาคม 2559 ถึงวันที ่............................

หน่วย : ล้านบาท

รวมงบรายจ่ายอ่ืน

ต้นปี เพ่ิม/ลดระหว่างปี ที่ได้รับ จ านวน ร้อยละ

(1) (หากมีข้อมูล) (2) (หากมีข้อมูล) (1)+(2)=(3) (4) =(4)/(3)x100

0.00

- รายงานผลรอบ 6 และ 9 เดือน : รายงานผลเสนอผู้บริหารหน่วยงานตรวจสอบและเอกสารหลักฐานจัดเก็บไวท้ี่หน่วยงาน

- รายงานผลรอบ 12 เดือน : จัดส่งแบบสรุปรายงานผลตัวชี้วดันี้เปน็เอกสารประกอบการรายงานผล
- หลักฐานเอกสาร : รายงานสรุปผลการเบกิจ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 จากระบบ GFMIS

งบรายจ่ายอ่ืนที่ได้รับจัดสรร ผลเบกิจ่ายจริง

หมายเหตุ

แบบสรุปรายงานผลตัวชีว้ัด
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บรรณำนุกรม 

            
  
พสุ   เดชะรินทร์. 2551. หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ชุดเครื่องมือการพัฒนาองค์การ (Organization 
 Improvement Toolkits) ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ. กรุงเทพ : 

บริษัท วิชั่น พริ้นท์ แอนด์ มีเดีย จ ากัด. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2553.  คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการของกระทรวงน าร่องประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556. 
  
  
  
  

 
 

 



 
 
 
 
 

 
 
 

          กลุมงานประเมินผล กองแผนงาน 
                               ถนนพระราม 6  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท  กรุงเทพฯ 10400 
                                        โทร. 0-2127-7146  Email : plan@cgd.go.th 
 


	พันธกิจ/ภารกิจตามกฎหมาย (Missions/Duties and responsibilities)

