
ส่วนที่ ๑ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทาง 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-------------------------------------------------------------- 
๑.๑ ข้อมูลพื้นฐาน 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นหน่วยงำนในสังกัดกระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ตลอดจนติดตำมตรวจสอบ 
มำตรกำร เงื่อนไข ผลกระทบสิ่งแวดล้อมตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้ำงสมดุลของกำร
พัฒนำเศรษฐกิจของประเทศในกำรน ำไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืนและคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชน  
 

๑.๑.๑  วิสัยทัศน์องค์กร 
“สร้ำงสมดุลทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน” 

1.1.2 พันธกิจองค์กร  

1) จัดท ำนโยบำยและแผนแบบบูรณำกำร กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม กำรรักษำ
สภำพแวดล้อม และผลกระทบต่อชุมชน 

2) สร้ำงควำมร่วมมือกับเครือข่ำยชุมชน หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน ในกำรน ำนโยบำยแผน
มำตรกำรสู่กำรปฏิบัติ 

3) ติดตำมประเมิน เสนอแนะและรำยงำนผลบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
4) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจทุกภำคส่วนและสื่อสำรเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
5) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

 
 ๑.๑.3  ภารกิจองค์กร 

กำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบำย
และแผนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม ตลอดจนติดตำม ตรวจสอบมำตรกำรและเงื่อนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนเศรษฐกิจของประเทศและสนับสนุนกำรพัฒนำที่ยั่งยืนและ
คุณภำพชีวิตที่ดี รวมทั้งด ำเนินกำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศกับหน่วยงำนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

๑. จัดท ำนโยบำยและแผนกำรอนุรักษ์และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
๒. ประสำนและจัดท ำแผนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และด ำเนินกำรอ่ืน

ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพและสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ และกฎหมำยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งประสำนกำรจัดกำรเพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

๓. ศึกษำ วิเครำะห์ ประสำนและก ำหนดมำตรกำรเพ่ือด ำเนินกำรให้มีกำรประกำศเขตพ้ืนที่
และมำตรกำรคุ้มครองทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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๔. ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย แผนและมำตรกำร และ
จัดท ำรำยงำนสถำนกำรณ์คุณภำพสิ่งแวดล้อม 

๕. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อำจเกิดขึ้นจำกโครงกำรหรือ
กิจกรรมของภำครัฐหรือภำคเอกชน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดผลเสียหำยต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อม 

๖. บริหำรงำนกองทุนสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภำพ เพ่ือสนับสนุนนโยบำย แผนและมำตรกำร 
และกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในทุกภำคส่วน 

๗. เสนอควำมเห็นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำในกำรก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำร
ที่ดิน กำรวำงแผนกำรถือครองที่ดิน กำรสงวนและพัฒนำที่ดินเพ่ือจัดให้แก่ประชำชน และกำรสงวนหรือหวงห้ำม
ที่ดินของรัฐ 

๘. ประสำนควำมร่วมมือกับองค์กรระหว่ำงประเทศและต่ำงประเทศ ในกำรด ำเนินกำรร่วมด้ำน
นโยบำยและแผนกำรอนุรักษ์และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

๙. เสนอควำมเห็นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำในกำรก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรป้องกัน 
และแก้ไขปัญหำด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของประเทศไทย โดยกำรกักเก็บและกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก รวมทั้งศึกษำ วิจัย และพัฒนำเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

๑๐. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน หรือตำมที่
รัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 
 
 1.1.4 วัฒนธรรมองค์กร 

มองผลประโยชน์ชาติ มุ่งสร้างเครือข่าย แม่นในหลักการ มั่นในคุณธรรม 
 

 1.1.5 ค่านิยมหลักองค์กร 

 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ได้
ร่วมกันวิเคราะห์และก าหนดค่านิยมหลัก (Core Value) เพ่ือช่วยให้บุคลากรในองค์กรมีแนวความคิด ความ
เชื่อ และปรับพฤติกรรมการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้แผน
กลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จโดยใช้ค าว่า NATURE ซึ่งย่อมาจาก 

Networking มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย - มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมกับบุคคลและ
หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง ประสานการท างานแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นเครือข่ายร่วมกัน ยอมรับในบทบาท
หน้าที่ของกันและกันเพ่ือร่วมกันเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลให้สามารถท างานส าเร็ จลุล่วงไปได้ด้วยความร่วมมือของทุก
ฝ่าย 

Awakening Knowledge จิตใจใฝ่รู ้ หมั่นพัฒนาตน - มุ่งพัฒนาความรู้ของตนเอง
อย่างสม่ าเสมอด้วยความกระตือรือร้นที่จะเปิดรับและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ทั้งในงานวิชาชีพเฉพาะของตนเองและ
ความรู้รอบตัวต่างๆ (รู้ลึก รู้กว้าง และรู้โลก) พร้อมรับและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
สามารถพัฒนาตนเองให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้านได้ตลอดเวลา 

Team working กระตือรือร้นท างานเป็นทีม - มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมกับบุคคล
และหน่วยงานภายใต้องค์กรด้วยความ เชื่อมั่นในกันและกัน สามารถติดต่อสื่อสารและประสานงานภายใน
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องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันทั้งในการท างาน และการท ากิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกัน เพ่ือน า
ศักยภาพของบุคลากรและองค์กรออกมาใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด มีความสมานฉันท์มีความรักและความ
ภูมิใจเห็นคุณค่าในองค์กร 

Uncovering ไม่ปกปิด เปิดเผย โปร่งใส - บุคลากรมีความซื่อสัตย์ โปร่งใส สามารถเปิดเผย
กระบวนการจัดท านโยบายและแผน การวิเคราะห์ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การ
จัดสรรเงินกองทุนต่อสาธารณชนได้ ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงมีเอกสารหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ 

Result - based Orientation มุ่งเป็นเลิศในผลการปฏิบัติงาน - บุคลากรมีความช านาญ 
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก มีการใช้หลักวิชาการที่ถูกต้อง
ในการด าเนินงานไม่เปลี่ยนแปลงผันแปรไปตามปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยทางการเมือง และสามารถ
ผลักดันให้นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการยอมรับและด าเนินควบคู่ไปกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

Expertise มีความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และ
ความช านาญในเรื่องนั้นๆ อย่างถูกต้องและชัดแจ้ง มีการท างานโดยใช้ความรู้ ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ 
ทักษะและประสบการณ์ที่ถูกต้องและเหมาะสม มีความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา ไม่ปล่อยให้ล่าช้าจน
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและผู้อ่ืน มีหลักการและจุดยืนในการท างาน และให้บริการด้านนโยบายและ
แผนการจัดการ 

 
๑.๑.6  โครงสร้างและอัตราก าลัง 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีกรอบอัตรำก ำลัง (ปฏิบัติงำน
จริง) ณ วันที่ 28 มิถุนำยน 2560 รวมทั้งสิ้น จ ำนวน 482 (458) คน ประกอบด้วยข้ำรำชกำร จ ำนวน 282 
(265) คน ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 17 (17) คน พนักงำนรำชกำร จ ำนวน 159 (152) คน พนักงำนกองทุน 
จ ำนวน 24 (24) คน โดยมีกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมภำรกิจเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล ดังนี้ 

1) ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม (สลก.) 
2) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ (สวล.) 
3) กองวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (กวผ.) 
4) กองพัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (กพส.) 
5) ส ำนักงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม (สกส.) 
6) กองประสำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (กทส.) (รวมฝ่ำยควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพ) 
7) ส ำนักสิ่งแวดล้อมชุมชนและพ้ืนที่เฉพำะ (สชพ.) 
8) ส ำนักจัดกำรสิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรม (สธศ.) 
9) กองบริหำรจัดกำรที่ดิน (กบด.) 
10) ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม (สตป.) 
11) ส ำนักงำนประสำนกำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (สปอ.) 
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12) กลุ่มนิติกำร (กนต.) 
13) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (กพร.) 
14) กลุ่มตรวจสอบภำยใน (กตภ.) 
15) กลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรรม (กคจ.) 

หมำยเหตุ : ค ำสั่งส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ 595/2559 ลงวันที่ 21 
ตุลำคม พ.ศ. 2559 เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
เป็นกำรภำยใน 
ตารางที่ 1 แสดงจ านวนผู้ครองต าแหน่งข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราขการ และลูกจ้างเงินนอก

งบประมาณ  
ส ำนัก/กอง ข้ำรำชกำร 

(282) 
ลูกจ้ำงประจ ำ 

(17) 
พนักงำน
รำชกำร 
(159) 

ลูกจ้ำงเงินนอก
งบประมำณ 

(24) 
ผู้บริหำร/รองเลขำธิกำร (4) 4 - - - 
ผู้เชี่ยวชำญ (1) - - - - 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน (3) 3 - - - 
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (6) 2 - 4 - 
กลุ่มนิติกำร (11) 6 - 5 - 
กลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรรม (2) 1 - 1 - 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม (67) 23 ๑3 31 - 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ (42) 28 ๑ 13 - 
กองวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (83) 
(***ช่วยรำชกำร กพส. ๕ ต ำแหน่ง) 

57 - 26 - 

กองพัฒนำระบบกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(19)  

14 - 5 - 

ส ำนักงำนกองทุนสิ่งแวดล้อม (43) 19 1 - ๒4 
กองประสำนกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม (41)  

22 2 17 - 

ส ำนักสิ่งแวดล้อมชุมชนและพ้ืนที่เฉพำะ (30) 17 - 13 - 
ส ำนักจัดกำรสิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรม (27) 16 - 11 - 
กองบริหำรจัดกำรที่ดิน (26) 18 - 8 - 
ส ำนักติดตำมประเมินผลสิ่งแวดล้อม (24) 15 - 9 - 
ส ำนักงำนกำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
(29) 

20 - 9 - 

รวม  265 17 152 ๒3 
 
* ข้อมูล ณ วันที่ 28 มิถุนายน 2560 
 
 



๕ 

๑.๑.7   ประเภทต าแหน่ง และลักษณะงาน 
ต ำแหน่งข้ำรำชกำรตำมโครงสร้ำงภำยในส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม มีทั้งหมด ๔ ประเภท คือ ๑) บริหำร ๔ ต ำแหน่ง ๒) อ ำนวยกำร ๑๐ ต ำแหน่ง ๓) วิชำกำร ๒50 
ต ำแหน่ง และ ๔) ทั่วไป ๒3 ต ำแหน่ง รำยละเอียดดังตำรำง 
ตารางที่ 2 แสดงประเภทต าแหน่ง และชื่อต าแหน่งในสายงานของข้าราชการ 

ประเภทต ำแหน่ง ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน ระดับต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) 
บริหำร (๔) นักบริหำร (4) สูง 1 

  ต้น 3 
อ ำนวยกำร (๑๐) ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (5) สูง 5 

 เลขำนุกำรกรม (๑) ต้น 1 
 ผู้อ ำนวยกำรกอง (4) ต้น 4 

วิชำกำร (๒50) ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน (๓) เชี่ยวชำญ 3 
 นิติกร (6) ช ำนำญกำรพิเศษ 1 
  ช ำนำญกำร 4 
  ปฏิบัติกำร 1 
 นักวิชำกำรเงินและบัญชี (๓) ช ำนำญกำรพิเศษ 2 
  ปฏิบัติกำร 1 
 นักวิชำกำรพัสดุ (๑) ช ำนำญกำร 1 
 นักทรัพยำกรบุคคล (๖) ช ำนำญกำรพิเศษ 2 
  ช ำนำญกำร 3 
  ปฏิบัติกำร 1 
 นักวิชำกำรสิ่งแวดล้อม (219) ช ำนำญกำรพิเศษ 62 
  ช ำนำญกำร 89 
  ปฏิบัติกำร 68 
 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (3) ช ำนำญกำรพิเศษ 1 
  ช ำนำญกำร 1 
  ปฏิบัติกำร 1 
 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (๓) ช ำนำญกำรพิเศษ 1 
  ปฏิบัติกำร 2 
 นักจัดกำรงำนทั่วไป (๖) ช ำนำญกำรพิเศษ 1 
  ช ำนำญกำร 1 
  ปฏิบัติกำร 4 

ทั่วไป (๒3) เจ้ำพนักงำนธุรกำร (๒0) อำวุโส 3 
  ช ำนำญงำน 14 
  ปฏิบัติงำน 3 
 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (๒) ช ำนำญงำน 2 
 เจ้ำพนักงำนพัสดุ (๑) ช ำนำญงำน 1 



๖ 

ตารางที่ 3 แสดงประเภทต าแหน่ง และชื่อต าแหน่งในสายงานของพนักงานราชการ 
ประเภทต ำแหน่ง ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน จ ำนวน (คน) 

บริหำรทั่วไป (131) เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 6 
 เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์งบประมำณ 1 
 เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน 100 
 นิติกร 5 
 นักทรัพยำกรบุคคล 6 
 นักวิชำกำรเงินและบัญชี 7 
 นักวิชำกำรพัสดุ 4 
 นักวิชำกำรเผยแพร่ 2 

บริกำร (28) เจ้ำพนักงำนธุรกำร 25 
 เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 3 

 
ตารางที่ 4 แสดงประเภทกลุ่มงาน และชื่อต าแหน่งในสายงานของลูกจ้างประจ า 

ประเภทกลุ่มงำน ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน ระดับต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) 
สนับสนุน (16) พนักงำนธุรกำร ระดับ 3 7 

  ระดับ 2 2 
 พนักงำนขับรถยนต์ ระดับ 2 7 

ช่ำง (1) ช่ำงครุภัณฑ์ ระดับ 3 1 
 
* ข้อมูล ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2560 
 
๑.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรบุคคล เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 
 ๑.๒.๑  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

สำระส ำคัญในพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ คือ  
๑)  จัดกลุ่มประเภทต ำแหน่งตำมลักษณะงำน แบ่งเป็น ๔ กลุ่ม 
๒)  เน้นควำมสำมำรถของบุคคล 
๓) แนวคิด กำรบริหำรผลงำน (Performance Management) ได้แก่  
 มำตรำ ๓๔ ได้วำงหลักกำรจัดระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือนต้องเป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อ

ภำรกิจของรัฐ ควำมมีประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำ โดยมีข้ำรำชกำรปฏิบัติรำชกำรอย่ำงมีคุณภำพ คุณธรรม 
และมีคุณภำพชีวิตที่ดี 

 มำตรำ ๗๒ ให้ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่เพ่ิมพูนประสิทธิภำพและเสริมสร้ำงแรงจูงใจแก่
ข้ำรำชกำร เพ่ือให้มีคุณภำพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภำพชีวิต มีขวัญก ำลังใจ 

 มำตรำ ๗๓ ผู้บังคับบัญชำต้องปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงมีคุณธรรมและเที่ยงธรรม 
และเสริมสร้ำงแรงจูงใจให้ด ำรงตนเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 

 



๗ 

 ๑.๒.๒  การพัฒนาระบบข้าราชการไทย และการบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ 
  1.2.2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้าราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) 
  คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๒๓ เมษำยน ๒๕๕๖ ได้เห็นชอบแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ระบบรำชกำรไทย (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๑) โดยมีเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์เพื่อ “สร้ำงควำมเชื่อถือไว้วำงใจใน
ระบบรำชกำร พัฒนำระบบรำชกำรให้มีสุขภำวะ และบังเกิดกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงยั่งยืน” โดยมีกรอบ
ยุทธศำสตร์ ๗ ประกำร ดังนี้ 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๑  กำรสร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรให้บริกำรประชำชน 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรพัฒนำองค์กำรให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลำกรมีควำมเป็นมือ
อำชีพ 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรสินทรัพย์ของภำครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๔  กำรวำงระบบกำรบริหำรงำนรำชกำรแบบบูรณำกำร 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๕  กำรส่งเสริมระบบกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองแบบร่วมกัน ระหว่ำงภำครัฐ 
ภำคเอกชน และภำคประชำชน 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๖  กำรยกระดับควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำในกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๗  กำรสร้ำงควำมพร้อมของระบบรำชกำรไทยเพ่ือเข้ำสู่กำรเป็นประชำคม
อำเซียน 
 
  ๑.๒.2.2  มาตรการบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) 
  คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๕ ตุลำคม ๒๕๕๖ ได้มีมติเห็นชอบมำตรกำรบริหำรและพัฒนำก ำลังคน
ภำครัฐ (พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) ซึ่งได้ก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรเชิงยุทธศำสตร์ สรุปรำยละเอียดได้ ดังนี้ 
 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๑  กำรวำงแผนบริหำรก ำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 (1) ส่วนรำชกำรสำมำรถจัดอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นตำมภำรกิจและพร้อม
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง  

(2) ส่วนรำชกำรมีแนวทำงในกำรติดตำมตรวจสอบและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ก ำลังคนให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒  กำรพัฒนำก ำลังคนและสร้ำงควำมพร้อมเชิงกลยุทธ์ 
(1) ก ำลังคนภำครัฐได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนท่ำมกลำงกำร

เปลี่ยนแปลง 
(2) ส่วนรำชกำรมีก ำลังคนคุณภำพเพียงพอส ำหรับกำรเป็นผู้น ำขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลง

ในภำครัฐ 
(3) ส่วนรำชกำรมีควำมพร้อมรับกำรสูญเสียอัตรำก ำลังจำกกำรเกษียณอำยุ 
(4) ผู้บริหำรและนักทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรมีสมรรถนะในกำรเป็นหุ้นส่วนเชิง

ยุทธศำสตร์ 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๓  กำรดึงดูดและรักษำก ำลังคนที่มีคุณภำพในภำครัฐ 

(1) ส่วนรำชกำรสำมำรถดึงดูดและรักษำก ำลังคนที่มึคุณภำพไว้ในระบบรำชกำร 
(2) ก ำลังคนภำครัฐมีคุณภำพชีวิตที่ดีและมีแรงจูงใจในกำรสร้ำงและพัฒนำผลงำน 



๘ 

1.2.3  ยุทธศาสตร์ชาติและกรอบแนวทางการปฏิรูปประเทศ ในระยะ 20 ปี  
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 30 มิถุนำยน 2558 เห็นชอบให้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร

จัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรจัดท ำร่ำงยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพ่ือ
ใช้ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยถ่ำยทอดแนวทำงกำรพัฒนำสู่กำร
ปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลำอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรบูรณำกำร และสร้ำงควำมเข้ำใจถึงอนำคตของประเทศไทยร่วมกัน 
และเกิดกำรรวมพลังของทุกภำคส่วนในสังคม ทั้งประชำชน เอกชน ประชำสังคม ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ
เพ่ือกำรสร้ำงและรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชำติ  
  วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำ
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมี
ยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง คือ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันกำรท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ  
  2) วำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำให้มีประสิทธิภำพทั้ง 25 ลุ่มน้ ำ เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำร
จัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร  
  3) กำรพัฒนำและใช้พลังงำนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  4) กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  5) กำรร่วมลดปัญหำโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  

6) กำรใช้เครื่องมือทำงเศรษฐศำสตร์และนโยบำยกำรคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1) กำรปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรรำยได้และรำยจ่ำยของภำครัฐ 
2) ปรับปรุงบทบำท ภำรกิจ และโครงสร้ำงของหน่วยงำนภำครัฐ 
3) กำรวำงระบบบริหำรงำนรำชกำรแบบบูรณำกำร 
4) กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 

- วำงแผนก ำลังคนเชิงยุทธศำสตร์ ให้มีควำมเหมำะสม ไม่เป็นภำระต่องบประมำณ
ประเทศ 

- สรรหำ และจูงใจให้คนรุ่นใหม่ที่มีขีดสมรรถนะสูงเข้ำมำสู่ระบบรำชกำรไทย สนับสนุน
ให้มีกำรแลกเปลี่ยนบุคลำกรระหว่ำงภำครัฐและภำคเอกชน 

- เสริมสร้ำงระบบคุณธรรมและวำงมำตรกำรที่เหมำะสมในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำยบุคลำกร
ภำครัฐ โดยค ำนึงถึงควำมดีงำมควำมมีคุณธรรมและจริยธร รมเป็นแนวทำง
ประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

5) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6) กำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรประชำชนของหน่วยงำนภำครัฐ 
7) กำรปรับปรุงแก้ไข กฎหมำยและระเบียบ ข้อบังคับท่ีล้ำสมัย 

 
 
 

 



๙ 

1.2.4 ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (รัฐบาลพลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชา) ณ วันที่ 17
กันยายน 2557  

นโยบายข้อที่ 9 การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุลระหว่าง 
การอนุรักษ์กับการใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

ในปัจจุบันมีกำรบุกรุกที่ดินของรัฐและตัดไม้ท ำลำยป่ำมำกขึ้น ทรัพยำกรธรรมชำติ  
และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพที่เคยอุดมสมบูรณ์ เช่น ป่ำไม้ สัตว์ป่ำ พันธุ์พืช และแร่ธำตุถูกท ำลำย 
หรือน ำไปใช้ประโยชน์ทำงพำณิชย์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมำยเป็นอันมำก ทั้งปัญหำภำวะมลพิษโดยเฉพำะขยะ
ประเภทต่ำงๆ ก็รุนแรงยิ่งขึ้น รัฐบำลจึงมีนโยบำยจะรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติโดยสร้ำง
สมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน ดังนี้ 

1) ในระยะเฉพำะหน้ำ เร่งปกป้องและฟ้ืนฟูพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยำกรป่ำไม้และสัตว์ป่ำ 
2) ส่งเสริมกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำง

ชีวภำพอย่ำงยั่งยืน  
3) ในระยะต่อไป พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ดิน และแก้ไขกำรบุกรุกที่ดินของรัฐโดยยึด 

แนวพระรำชด ำริที่ให้ประชำชนสำมำรถอยู่ร่วมกับป่ำได้  
4) บริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำของประเทศให้เป็นเอกภำพในทุกมิติทั้งเชิงปริมำณและ

คุณภำพ 
5) เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงอำกำศ ขยะ และน้ ำเสีย ที่เกิดจำกกำรผลิตและบริโภค 

เพ่ือสร้ำงคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชำชน  
นโยบายข้อที่ ๑๐ การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
ระบบรำชกำรเป็นระบบที่ใหญ่โตมหึมำ ประกอบด้วยบุคลำกร งบประมำณและอ ำนำจตำม

ตัวบทกฎหมำย ตลอดจนดุลพินิจอันกว้ำงขวำงของเจ้ำหน้ำที่ซึ่งสำมำรถให้คุณให้โทษ ให้ควำมสะดวก หรือ
เป็นอุปสรรคต่อกำรท้ำมำหำกินและกำรด้ำรงชีวิตได้ แต่น่ำเสียดำยว่ำในเวลำที่ผ่ำนมำ ระบบรำชกำรและ
เจ้ำหน้ำที่บำงส่วนกลำยเป็นสำเหตุหนึ่งของควำมขัดแย้งในสังคมตั้งแต่ระดับท้องถิ่นจนถึงระดับประเทศ เป็น
อุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศเพรำะติดขัดที่กฎระเบียบ นำนำประกำรซึ่งมีมำแต่อดีตและยังมิได้แก้ไขให้ทัน
กระแสควำมเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งยังไม่อำจใช้เป็นกลไกเพ่ิมศักยภำพในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศ เช่น 
เสียค่ำใช้จ่ำยสูง ใช้เวลำมำก มีกำรขออนุญำตซ้ ำซ้อน ใช้ระบบตรวจสอบที่ไม่จ้ำเป็นจนเป็นภำระแก่ประชำชน 
บำงครั้งมีกำรปล่อยปละละเลยสลับกับกำรเข้มงวดกวดขัน จัดระเบียบแบบไฟไหม้ฟำง มีกำรทุจริตคอร์รัปชัน
สร้ำงควำมไม่เป็นธรรมและเหลื่อมล้้ำในสังคม ไม่จูงใจให้นักลงทุนเข้ำมำประกอบกำรในประเทศ ดังที่ปรำกฏ
ในผลกำรส ำรวจหรือรำยงำนประจ้ำปีของหน่วยงำนต่ำงประเทศบำงแห่งเกี่ยวกับ ๑๘ กำรจัดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือและควำมสะดวกหรือยำกง่ำยในกำรท้ำธุรกิจในประเทศไทยมำแล้ว รัฐบำลจึงมีนโยบำยดังนี้ 

๑. ปรับปรุงระบบรำชกำรในด้ำนองค์กรหรือหน่วยงำนภำครัฐ ทั้งในระดับประเทศ ภูมิภำค 
และท้องถิ่น  

๒. ในระยะแรก กระจำยอ ำนำจเพ่ือให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงบริกำรสำธำรณะได้โดย
รวดเร็ว ประหยัด และสะดวก  

๓. ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงำนของรัฐให้มีประสิทธิภำพ  



๑๐ 

๔. เสริมสร้ำงระบบคุณธรรมในกำรแต่งตั้งและโยกย้ำยบุคลำกรภำครัฐ วำงมำตรกำรป้องกัน
กำรแทรกแซงจำกนักกำรเมือง และส่งเสริมให้มีกำรน ำระบบพิทักษ์คุณธรรมมำใช้ในกำรบริหำรงำนบุคคลของ
เจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยต่ำง ๆ 

๕. ใช้มำตรกำรทำงกฎหมำย กำรปลูกฝังค่ำนิยม คุณธรรม จริยธรรมและจิตส ำนึกในกำร
รักษำศักดิ์ศรีของควำมเป็นข้ำรำชกำรและควำมซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่มี
ประสิทธิภำพเพ่ือป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐทุกระดับอย่ำง
เคร่งครัด  

๖. ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมำยเพ่ือให้ครอบคลุมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบ และกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนในภำครัฐทุก 

๗. ส่งเสริมและสนับสนุนภำคีองค์กรภำคเอกชนและเครือข่ำยต่ำง ๆ ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสอดส่อง 
เฝ้ำระวัง ตรวจสอบเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งจะวำงมำตรกำรคุ้มครอง
พยำนและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้กำรด้ำเนินคดีทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยไม่ถูก
แทรกแซงหรือขัดขวำง 

 
 1.2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ในช่วงของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประเทศไทย
จะยังคงประสบสภำวะแวดล้อมและบริบทของกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงทั้งจำกภำยใน  
และภำยนอกประเทศ อำทิ กระแสกำรเปิดเศรษฐกิจเสรี ควำมท้ำทำยของเทคโนโลยีใหม่ๆ กำรเข้ำสู่สังคม ผู้สูงอำยุ 
กำรเกิดภัยธรรมชำติที่รุนแรง ประกอบกับสภำวกำรณ์ด้ำนต่ำงๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศในปัจจุบันที่ยังคงประสบปัญหำในหลำยด้ำน เช่น ปัญหำผลิตภำพกำรผลิต ควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนั คุณภำพกำรศึกษำ ควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม เป็นต้น ท ำให้กำรพัฒนำในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 
จึงจ ำเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักกำรในกำรวำงแผนที่ส ำคัญ ดังนี้ (1) กำรน้อมน ำและประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (2) คนเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำอย่ำงมีส่วนร่วม (3) กำรสนับสนุนและส่งเสริม
แนวคิดกำรปฏิรูปประเทศ และ (4) กำรพัฒนำสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข 
  แนวทำงกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ได้แก่ กำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และกำรบริหำรรำชกำร
แผ่นดินที่มีประสิทธิภำพ มีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(1) กำรรักษำทุนทำงธรรมชำติเพ่ือกำรเติบโตสีเขียว ใช้ประโยชน์จำกทุนธรรมชำติ 

โดยค ำนึงถึงขีดจ ำกัดและศักยภำพในกำรฟ้ืนตัว ปกป้องรักษำทรัพยำกรป่ำไม้ โดยสนธิก ำลังของทุกภำคส่วน  
น ำระบบสำรสนเทศมำใช้เพ่ือกำรบริหำรจัดกำร บังคับใช้กฎหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นธรรม เพ่ิมพ้ืนที่ป่ำ
ไม้โดยส่งเสริมกำรปลูกไม้มีค่ำทำงเศรษฐกิจระยะยำว อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำง
ยั่งยืนและแบ่งปันผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งผลักดันแนวทำงกำรประเมินมูลค่ำของระบบนิเวศ และกำร
สร้ำงรำยได้จำกกำรอนุรักษ์จัดสรรที่ดินให้แก่ผู้ยำกไร้ กระจำยกำรถือครองที่ดิน จัดท ำฐำนข้อมูลที่ดิน เพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ กำรจัดเก็บภำษีที่ดินในอัตรำก้ำวหน้ำ ก ำหนดเพดำนกำรถือครองที่ดินที่เหมำะสม 
และก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรถือครองที่ดินของคนต่ำงชำติ บริหำรจัดกำรน้ ำเพ่ือให้เกิดควำมยั่งยืน บูรณำกำร
ระหว่ำงหน่วยงำนอย่ำงเป็นระบบ สร้ำงศูนย์ข้อมูลทรัพยำกรน้ ำ จัดตั้งองค์กรบริหำรจัดกำรน้ ำในระดับพ้ืนที่ เช่น 
คณะกรรมกำรลุ่มน้ ำ และองค์กรผู้ใช้น้ ำ คุ้มครองทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง ลดควำมขัดแย้งเชิงนโยบำย
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ระหว่ำงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรท่องเที่ยว กำรประมง และวิถีชีวิตของชุมชน บริหำรจัดกำรแร่โดยก ำหนด
ปริมำณที่เหมำะสมในกำรน ำแร่มำใช้ประโยชน์ ค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นและมูลค่ำในอนำคต บังคับใช้มำตรกำรควบคุม
ผลกระทบจำกกำรท ำเหมืองแร่ที่ก่อมลพิษต่อสภำพแวดล้อมและสุขภำพอนำมัยของประชำชน 

(2) กำรส่งเสริมกำรบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้ำงระบบหมุนเวียนวัสดุที่ใช้แล้ว 
ที่มีประสิทธิภำพ ขับเคลื่อนสู่  Zero Waste Society ผ่ำนมำตรกำรต่ำงๆ เช่น กำรปฏิรูประบบภำษีและ 
ค่ำธรรมเนียมเพ่ือสิ่งแวดล้อม กำรศึกษำเพ่ือสิ่งแวดล้อม มำตรฐำนและฉลำกสินค้ำ เป็นต้น 

(3) กำรส่งเสริมกำรผลิต กำรลงทุน และกำรสร้ำงงำนสีเขียว เพื่อยกระดับประเทศสู่
เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนำคลัสเตอร์อุตสำหกรรมสีเขียว ส่งเสริ มผู้ประกอบกำรให้
สำมำรถปรับระบบสู่ห่วงโซ่อุปทำนหรือห่วงโซ่คุณค่ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Supply Chain/Green 
Value Chain) ส่งเสริมกำรท ำกำรเกษตรกรรมยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริมภำคบริกำรที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย 
เพ่ือให้ประเทศไทยมีศักยภำพให้มีบทบำทมำกขึ้นในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

(4) กำรจัดกำรมลพิษและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรเร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั้ง
ทำงอำกำศ ขยะ น้ ำเสีย และของเสียอันตรำย ที่เกิดจำกกำรผลิตและบริโภค เพ่ือสร้ำงคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับ
ประชำชน เร่งรัดแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรขยะเป็นล ำดับแรก โดยส่งเสริมให้เกิดกลไกกำรคัดแยกขยะเพ่ือน ำกลับมำ
ใช้ใหม่ให้มำกที่สุด เร่งก ำจัดขยะมูลฝอยตกค้ำงสะสมในสถำนที่ก ำจัดในพ้ืนที่วิกฤต สร้ำงรูปแบบกำรจัดกำรขยะมูล
ฝอยและของเสียอันตรำยที่เหมำะสม เน้นกำรแปรรูปเป็นพลังงำน สร้ำงวินัยของคนในชำติ มุ่งสู่กำรจัดกำรที่ยั่งยืน 
โดยให้ควำมรู้แก่ประชำชน และกำรบังคับใช้กฎหมำย 

(5) กำรพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนสิ่งแวดล้อมระหว่ำงประเทศ ผลักดันกำรจัดท ำแผน
แม่บทกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของอำเซียน หำแนวทำงควำมร่วมมือกับอำเซียนและ
อนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงในประเด็นกำรขนส่งข้ำมพรมแดน กำรเคลื่อนย้ำยแรงงำน กำรบริหำรจัดกำรพลังงำน และกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ 

(6) กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปรับตัวเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
และกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือลดควำมเสี่ยงด้ำนภัยพิบัติ เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรรับมือและปรับตัวต่อกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพ่ิมศักยภำพในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกให้กับทุกภำคส่วน ส่งเสริมกำรวิจัย
และพัฒนำทำงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือลดผลกระทบและปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและระบบกำรเตือนภัย ตลอดจนส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศด้ำนกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติ ให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันน้ ำท่วม วำงแผนป้องกันเมือง
และพ้ืนที่ชำยฝั่ง พัฒนำเมืองที่สำมำรถปรับตัวและยืดหยุ่นต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate 
Resilience City) กำรให้บริกำรของระบบนิเวศ ส่งเสริมกำรลงทุนของภำคเอกชนในกำรรับมือภัยพิบัติโดยสร้ำงแนว
ป้องกันตำมธรรมชำติ และกำรจัดท้ำแผนธุรกิจต่อเนื่อง รวมทั้งกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรภัยพิบัติให้มี
ประสิทธิภำพพร้อมรองรับแนวโน้มกำรเกิดภัยพิบัติที่รุนแรงในอนำคต 

การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
(1) กำรสร้ำงควำมโปร่งใสในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบัติรำชกำร โดยให้มีช่องทำงให้ทุก

ภำคส่วนสำมำรถเข้ำถึง เข้ำตรวจสอบข้อมูลของภำครำชกำรและร้องเรียนได้ เช่น ข้อมูลกำรประกวดรำคำจัดซื้อ 
จัดจ้ำงโครงกำรของทำงรำชกำร ข้อมูลกำรประมูลโครงกำร ผู้ชนะกำรประมูลและรำคำปิดประมูลข้อมูล
ควำมก้ำวหน้ำตำมกระบวนกำรยุติธรรม เช่น คดีที่ไม่ด ำเนินกำรตำมหลักธรรมำภิบำล คดีทุจริตคอร์รัปชันและคดีที่
ประชำชนให้ควำมสนใจในแต่ละยุคสมัย ฯลฯ 
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(2) กำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐให้มีควำมเป็นมืออำชีพและเพียงพอต่อกำรขับเคลื่อน
ภำรกิจภำครัฐร่วมกับภำคเอกชนและภำคประชำสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้ระบบรำชกำรเล็กกระทัดรัด แต่มี
ควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพสูง 

(3) กำรสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำ อปท. ให้เหมำะสม สำมำรถรับมือกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นแกนหลักในกำรประสำนเครือข่ำยและเชื่อมโยงภำคส่วนต่ำงๆ 
ในระดับพ้ืนที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(4) กำรสร้ำงระบบตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ สร้ำงผลงำนที่มี
คุณภำพ รวดเร็วและน่ำเชื่อถือ สำมำรถเป็นเครื่องมือให้กับคณะรัฐมนตรีประกอบกำรตัดสินใจในเชิงนโยบำยได้ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรติดตำม ประเมินผลโครงกำรใหญ่ๆ ที่มีกำรใช้จ่ำย 

 
1.2.6 ระบบราชการ 4.0 

เพ่ือรองรับต่อยุทธศำสตร์ประเทศไทย 4.0 ภำครัฐหรือระบบรำชกำรจะต้องท ำงำนโดยยึดหลัก
ธรรมำภิบำลของกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชำชน (Better Governance, Happier 
Citizens) หมำยควำมว่ำ ระบบรำชกำรต้องปรับเปลี่ยน แนวคิดและวิธีกำรท ำงำนใหม่เพ่ือพลิกโฉม (transform) ให้
สำมำรถเป็นที่เชื่อถือไว้วำงใจ และเป็นพ่ึงของประชำชนได้อย่ำงแท้จริง (Credible and Trusted Government) 
ดังนี้ 

1. เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) ต้องมีควำมเปิดเผยโปร่งใส
ในกำรท ำงำน โดยบุคคลภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำร หรือมีกำรแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน 
และกัน และสำมำรถเข้ำมำตรวจสอบกำรท ำงำนได้ ตลอดจนเปิดกว้ำงให้กลไกหรือภำคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภำคเอกชน 
ภำคประชำสังคมได้เข้ำมำมีส่วนร่วม และโอนถ่ำยภำรกิจที่ภำครัฐไม่ควรด ำเนินกำรเองออกไปให้แก่ภำคส่วนอ่ืน ๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรแทน โดยกำรจัดระเบียบควำมสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้ำงให้สอดรับกับกำรท ำงำนแนว
ระนำบ ในลักษณะของเครือข่ำย มำกกว่ำตำมสำยกำรบังคับบัญชำในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงกำร
ท ำงำนในภำครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภำพและสอดรับประสำนกัน ไม่ว่ำจะเป็นรำชกำรบริหำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค 
และส่วนท้องถิ่น 

2. ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง (Citizen-Centric Government) ต้องท ำงำนในเชิงรุกและมองไป
ข้ำงหน้ำ โดยตั้งค ำถำมกับตนเองเสมอว่ำ ประชำชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหำและตอบสนองควำมต้องกำรของ
ประชำชน โดยไม่ต้องรอให้เข้ำมำติดต่อขอรับบริกำรหรือร้องขอควำมช่วยเหลือจำกทำงรำชกำร (Proactive Public 
Services) รวมทั้งใช้ประโยชน์จำกข้อมูลภำครัฐ (Big Government Data) และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในกำร
จัดบริกำรสำธำรณะที่ตรงกับควำมต้องกำรของประชำชน (Personalized หรือ Tailored Services) พร้อมทั้ง
อ ำนวยควำมสะดวก โดยมีกำรเชื่อมโยงกันเองของทำงรำชกำรเพ่ือให้บริกำรได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชำชน
สำมำรถเรียกใช้บริกำรของทำงรำชกำรได้ตลอดเวลำตำมควำมต้องกำรของตนและผ่ำนกำรติดต่อได้หลำยช่องทำง
ผสมผสำนกัน ทั้งกำรติดต่อมำด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทำงโทรศัพท์มือถือ  

3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) ต้องท ำงำน
อย่ำงเตรียมกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำ มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สร้ำงนวัตกรรมหรือควำมคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ควำมรู้
ในแบบสหสำขำวิชำเข้ำมำใช้ในกำรตอบโต้กับโลกแห่งกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงฉับพลัน เพ่ือสร้ำงคุณค่ำ มีควำม
ยืดหยุ่นและควำมสำมำรถในกำรตอบสนองกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้อย่ำงทันเวลำตลอดจนเป็นองค์กำรที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้ำสู่สภำพควำมเป็นส ำนักงำนสมัยใหม่ รวมทั้งท ำให้ข้ำรำชกำรมีควำมผูกพันต่อกำร
ปฏิบัติรำชกำรและปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสมกับบทบำทของตน 
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ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของระบบรำชกำร 4.0 
ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำไปสู่ระบบรำชกำร 4.0 ต้องอำศัยปัจจัยส ำคัญอย่ำงน้อย 3 ประกำร 

ได้แก ่
1. กำรสำนพลังระหว่ำงภำครัฐและภำคส่วนอ่ืนๆ ในสังคม (Collaboration) 
เป็นกำรยกระดับกำรท ำงำนให้สูงขึ้นไปกว่ำกำรประสำนงำนกัน (coordination) หรือท ำงำน

ด้วยกัน (cooperation) ไปสู่กำรร่วมมือกัน (collaboration) อย่ำงแท้จริง โดยจัดระบบให้มีกำรวำงแผนเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ต้องกำรร่วมกัน มีกำรระดมและน ำเอำทรัพยำกรทุกชนิดเข้ำมำแบ่งปันและใช้
ประโยชน์ร่วมกัน มีกำรยอมรับควำมเสี่ยงและรับผิดชอบต่อผลส ำเร็จที่เกิดขึ้นร่วมกันเพ่ือพัฒนำประเทศหรือ
แก้ปัญหำควำมต้องกำรของประชำชนที่มีควำมสลับซับซ้อนมำกขึ้น จนไม่มีภำคส่วนใดในสังคมจะสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ลุล่วงด้วยตนเองโดยล ำพังอีกต่อไป หรือเป็นกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองในรูปแบบ “ประชำรัฐ” 

2. กำรสร้ำงนวัตกรรม (Innovation)  
เป็นกำรคิดค้นและแสวงหำวิธีกำรหรือ solutions ใหม่ ๆ ท ำให้เกิด big impact เพ่ือปรับปรุง

และออกแบบกำรให้บริกำรสำธำรณะและนโยบำยสำธำรณะให้สำมำรถตอบโจทย์ควำมท้ำทำยของประเทศ หรือ
ตอบสนองปัญหำควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงมีคุณภำพ อันแปรผันไปตำมสภำพพลวัตของกำรเปลี่ยนแปลง 
โดยอำศัยรูปแบบห้องปฏิบัติกำร (GovLab/Public Sector Innovation Lab) และใช้กระบวนกำรควำมคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) ในลักษณะที่ให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและเข้ำถึงควำมรู้สึก
นึกคิด (Empathize) ก่อนจะสร้ำงจินตนำกำร (Ideate) พัฒนำต้นแบบ (Prototype) ท ำกำรทดสอบ ปฏิบัติจริง
และขยำยผลต่อไป 

3. กำรปรับเข้ำสู่ควำมเป็นดิจิทัล (Digitization / Digitalization) 
เป็นกำรผสมผสำนกันของกำรจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลผ่ำนระบบคลำวด์ ( cloud 

computing) อุปกรณ์ประเภทสมำร์ทโฟน และ เครื่องมือเพ่ือกำรใช้งำนร่วมกัน (collaboration tool) ท ำให้
สำมำรถติดต่อกันได้อย่ำงเรียลไทม์ ไม่ว่ำจะอยู่ที่ใด และสำมำรถวิเครำะห์ข้อมูลอันสลับซับซ้อนต่ำง ๆ ได้ และช่วย
ให้บริกำรของทำงรำชกำรสำมำรถตอบสนองควำมคำดหวังของประชำชนที่ต้องกำรให้ด ำเนินกำรไดในทุกเวลำ  
ทุก สถำนที ่ทุกอุปกรณ์และช่องทำงได้อย่ำงมั่นคง ปลอดภัย และประหยัด 

ในส่วนของข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ต้องได้รับกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรทำงควำมคิด 
(mindset) ให้ตนเองมีควำมเป็นผู้ประกอบกำรสำธำรณะ (Public Entrepreneurship) เพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่
จ ำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะช่วยท ำให้สำมำรถแสดงบทบำทของกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
(change leader) เพ่ือสรำ้งคุณค่ำ (public value) และประโยชน์สุขให้แก่ประชำชน 

 
 1.2.7 แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2560 – 2564 

นโยบายที ่1 การจัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่อย่างสมดุล ยัง่ยืนและเปน็ธรรม 
นโยบายที่ 2 การจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
นโยบายที่ 3 การขบัเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
นโยบายที่ 4 การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบตัิทางธรรมชาติ 
นโยบายที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรพัยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 



๑๔ 

 1.2.8  แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี  
พ.ศ. 2560 – 2579 

 วิสัยทัศน์ “อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นรำกฐำนกำร
พัฒนำอย่ำงสมดุล” ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม คือ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรป่ำไม้และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรลดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำง

ธรรมชำติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและองค์กร 
เป้ำหมำย เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำรองค์กร และพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรของกระทรวง

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (มีศูนย์ข้อมูลแห่งชำติและระดับพ้ืนที่ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ครอบคลุมกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติทุกด้ำน/พัฒนำทักษะและทัศนคติควำมเป็นมืออำชีพของเจ้ำหน้ ำที่ 
ร้อยละ 90 ของเจ้ำหน้ำที่ ทส. และเครือข่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม/ กลุ่มเป้ำหมำยเครือข่ำยภำคประชำชนและเอกชนที่ได้รับกำรส่งเสริมและพัฒนำ ร้อยละ 80 ของ
จ ำนวนเครือข่ำยด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม/พัฒนำกฎหมำย นวัต กรรมและเครื่องมือ
เศรษฐศำสตร์เพ่ือกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม/พัฒนำ Application เป็นช่องทำงในกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่
ประชำชน) 
 
 ๑.๒.9  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕79) ของส านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติรำชกำร 20 ปี (พ.ศ. ๒๕60-๒๕79) เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของส ำนัก/กอง 
ภำยในส ำนักงำน ให้สำมำรถตอบสนองต่อนโยบำยรัฐบำล และแผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน อีกท้ังมีควำม
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนำประเทศด้ำนต่ำงๆ ที่ส ำคัญ ได้แก่ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที่ ๑2 (พ.ศ. ๒๕60 - ๒๕64) และแผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕64 ซึ่งเป็นแผนหลักใน
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ อย่ำงไรก็ตำม ภำรกิจของส ำนักงำนนโยบำยฯ 
ยังเกี่ยวข้องกับหลำยนโยบำยและแผน โดยมีประเด็นส ำคัญหลักๆ สรุปได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 
   

 
 
แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ ๒๐ ปี 

(พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕79) ประกอบด้วย 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำง

ยั่งยืน  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนำและส่งเสริมกำรบังคับใช้กฎหมำยสิ่งแวดล้อมให้มี

ประสิทธิภำพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สื่อสำรประชำสัมพันธ์เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน  
 
   เป้าประสงค์ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
1. เพ่ิมศักยภำพกำรบริหำร

จัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
 
 
 
 
  

1. น ำนโยบำย แผน มำตรกำรไปปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยกำรมี
ส่วนร่วม 
2. ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจและน ำกลไก หลักเกณฑ์ โมเดล 
มำตรฐำนไปใช้  
3. มีกระบวนกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรบนพ้ืนฐำนกำรวิจัย 
4. มีโครงสร้ำง/ระบบงำน/ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
5. บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำน 

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
รัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทรโอชา 

ณ วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๕๗ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

 
แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

 

แผนกลยุทธ์ของ

ส านักงานนโยบาย

และแผนทรัพยากร 

ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ระยะ 

๒๐ ปี (พ.ศ. 

๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 

แผนยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 

 



๑๖ 

ล าดับ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
2. พัฒนำและส่งเสริมกำร

บังคับใช้กฎหมำย
สิ่งแวดล้อมให้มี
ประสิทธิภำพ  

1. มีนิติธรรมในพื้นท่ี ลดควำมขัดแย้ง 
2. หน่วยงำนน ำกฎหมำยสิ่งแวดล้อมไปใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
3. ใช้ฐำนข้อมูลด้ำนกฎหมำยสิ่งแวดล้อมประกอบกำรวำงแผนอย่ำง
เป็นระบบ 
4. มีฐำนข้อมูลกฎหมำยสิ่งแวดล้อมและกฎหมำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5. บุคลำกรมีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยสิ่งแวดล้อม 

3. สื่อสำรประชำสัมพันธ์
เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์
องค์กร  

1. สผ. มีภำพลักษณ์ในเชิงบวก ส่งผลให้สังคมมีควำมเชื่อมั่นและน ำ
นโยบำย แผน และมำตรกำรไปปฏิบัติ ท ำให้เกิดประโยชน์ใน
ระดับประเทศ 
2. ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีควำมพึงพอใจ 
3. เครือข่ำยเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง 
4. มีกระบวนกำรประชำสัมพันธ์ที่ครบวงจรและหลำกหลำยช่องทำง 
5. บุคลำกรมีจิตบริกำรที่ดี 
6. บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์องค์กร 

4. สร้ำงกระแสกำรอนุรักษ์
และใช้ประโยชน์  
ทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำง 
ยั่งยืน 

1. ประชำชนมีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
2. เกิดกำรขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือที่ครอบคลุมทุกภำคส่วน 
3. มีระบบกำรขับเคลื่อนกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4. บุคลำกรมีองค์ควำมรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
5. มีเทคโนโลยีในระบบกำรสื่อสำรที่เข้ำถึงง่ำย/ทันสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 1.2.10 ผลการส ารวจความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการสร้างความผาสุกและสร้างความผูกพันต่อ 
การปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมา ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรส ำรวจปัจจัยที่มีผลต่อควำมผำสุกและควำมผูกพันของบุคลำกร 
และน ำปัจจัยดังกล่ำมำส ำรวจควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนกำรสร้ำงควำมผำสุกและสร้ำงควำมพึงพอใจต่อกำร
ปฏิบัติงำนให้ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และพนักงำนจ้ำงเหมำเอกชน และได้น ำผลส ำรวจดังกล่ำว
มำพิจำรณำแล้ว เห็นว่ำแบบส ำรวจสำมำรถแยกปัจจัยควำมผำสุก ควำมพึงพอใจ และแรงจูงใจ และเรียงตำมล ำดับ
ควำมส ำคัญ ได้ดังนี้ 
 

ปัจจัยส่งผลต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ปัจจัยส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร 
กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โอกำสในกำรพัฒนำและควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
อุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำน บรรยำกำศในกำรท ำงำนและกำรสนับสนุนจำก

ฝ่ำยบริหำร 
นโยบำยสวัสดิกำร/กำรบริกำรเพ่ิมเติม กำรสื่อสำร ควำมร่วมมือ และกำรท ำงำนเป็นทีม

ที่มีประสิทธิผล 
 
กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม ส ำนักงำนนโยบำยและแผน

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้ด ำเนินกำรน ำปัจจัยดังกล่ำวมำก ำหนดเป็นแบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อ
กำรสร้ำงควำมผำสุกและสร้ำงควำมผูกพันต่อกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร 
พนักงำนจ้ำงเหมำ ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และได้น ำผลส ำรวจดังกล่ำวมำ
พิจำรณำแล้ว บุคลำกรมีควำมต้องกำรให้มีกำรปรับปรุงองค์กรในด้ำนต่ำงๆ แบ่งควำมต้องกำรตำมกลุ่มประเภท
ต ำแหน่ง ได้ดังนี้ 

 
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภททั่วไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
ภำวะผู้น ำและวัฒนธรรมในองค์กร โอกำส ควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพใน

องค์กร และกำรพัฒนำบุคลำกร 
สวัสดิกำร 

กำรรักษำดุลยภำพระหว่ำงชีวิตกำร
ท ำงำนและชีวิตส่วนตัว 

กำรสื่อสำรในองค์กร โอกำส ควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพใน
องค์กร และกำรพัฒนำบุคลำกร 

สวัสดิกำร สวัสดิกำร กำรสื่อสำรในองค์กร 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

๑.๓  การประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 
 กำรประเมินสถำนภำพด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล จำกกำรด ำเนินกำรของ สผ. ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๕9 ตำมแนวทำง HR Scorecard ในแต่ละมิติ สรุปได้ดังนี้ 

 



๑๙ 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล 

ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-------------------------------------------------------------- 

จำกกำรที่ต้องเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกำภิวัฒน์ที่เกิดขึ้นตลอดเวลำและเป็นไป
อย่ำงรวดเร็ว ในขณะเดียวกันก็มีเงื่อนไขปัจจัยที่จะต้องปฏิบัติตำม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งมำตรกำรบริหำรและพัฒนำ
ก ำลังคนภำครัฐ (พ.ศ. 2557 – 2561) ดังนั้น กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรก ำลังคนและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ส ำนักงำนฯ ได้มีกำรวิเครำะห์ 
ทบทวน สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 11 มีนำคม 2559 ซึ่งประกอบด้วย 

S หรือ Strengths หมำยถึง ปัจจัยต่ำงๆภำยในองค์กร ที่ท ำให้เกิดควำมเข้มแข็งหรือเป็นจุดแข็ง
ขององค์กรที่จะน ำไปสู่กำรได้เปรียบคู่แข่งขัน เป็นข้อดีที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยใน 

W หรือ Weaknesses หมำยถึง ปัจจัยต่ำงๆภำยในองค์กรที่ท ำให้เกิดควำมอ่อนแอ หรือเป็น
จุดอ่อน น ำไปสู่กำรเสียเปรียบคู่แข่ง เป็นปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพภำยในองค์กร 

O หรือ Opportunities หมำยถึง ปัจจัยต่ำงๆ ภำยนอกองค์กรที่เอ้ือประโยชน์ให้ซึ่งเป็นโอกำสที่
ช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

T หรือ Threats หมำยถึง ปัจจัยต่ำงๆภำยนอกองค์กรที่เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน เป็น
ข้อจ ำกัดที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก 

 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (STRENGTHS) 

WORKFORCE MACHANISM 
 บุคลำกรมีกำรศึกษำในระดับสูง และเป็นผู้มีประสบกำรณ์ 
 บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน โดยเฉพำะเรื่องสิ่งแวดล้อม 
 บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ ทุ่มเท เสียสละ มุ่งมั่นต่อกำรปฏิบัติงำน 
 บุคลำกรมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้มีจิตอำสำ 
 บุคลำกรมีควำมน่ำเชื่อถือ ได้รับควำมไว้วำงใจทั้งจำกประชำชนทั่วไป และบุคคลภำยนอก 
 บุคลำกรใฝ่รู้ 
INTERNAL MACHANISM 
 มีคณะกรรมกำร / อนุกรรมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ในระดับประเทศ 
 มีควำมหลำกหลำยด้ำนควำมรู้ (KM) 
 มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับกำรปฏิบัติงำน 
 มีงบประมำณสนับสนุนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 ระบบ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนภำยในโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 
 
 



๒๐ 

จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
WORKFORCE MACHANISM  
 บุคลำกรมีจ ำนวนไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 
 กำรจัดสรรบุคลำกรภำยในไม่เหมำะสม 
 บุคลำกรบำงคนไม่เตรียมพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง ปรับตัวยำก 
INTERNAL MACHANISM 
 ระบบกำรสอนงำน และกำรถ่ำยทอดควำมรู้มีน้อย 
 แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพัฒนำบุคลำกรไม่ชัดเจน 
 กำรประสำนงำน กำรท ำงำนเป็นทีม ขำดประสิทธิภำพ และกำรบูรณำกำร 
 มีกำรหมุนเวียนงำนน้อย (Rotation) 
 ไม่มีระบบกำรติดตำมประเมินผลที่ได้มำตรฐำน 
 ส ำนักงำนฯ ขำดระบบ หรือกลไกกำรน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้ในงำน 
 กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนนโยบำยเชิงรุก หรือควำมรู้เรื่องนโยบำยต่ำงประเทศ

มีน้อย 
 โครงสร้ำงหน่วยงำน มีภำรกิจทับซ้อน ขอบเขตลักษณะงำนยังไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์

ปัจจุบัน 
 ขำดกำรจัดสรรทรัพยำกร ที่น ำมำใช้ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำน 
 ไม่มีแผนสร้ำงแรงจูงใจให้กับบุคลำกร 
 เป้ำหมำยในกำรพัฒนำบุคลำกรไม่ชัดเจน 
 เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ ไม่มีกำรน ำมำปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม  
 กำรพัฒนำทักษะและเพ่ิมพูนประสบกำรณ์ในกำรจัดท ำแผน นโยบำยยังไม่ต่อเนื่อง 

โดยเฉพำะองค์ควำมรู้ในกำรจัดท ำแผนในระดบสูง และควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรวิเครำะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเฉพำะด้ำน เช่น มลพิษทำงอำกำศ แบบจ ำลองทำงอุทกศำสตร์ เป็น
ต้น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

โอกาส (OPPORTUNITIES) 
LAW, PUBLIC AND NETWORK 
 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงำนหลักในกำร

ก ำหนดนโยบำยด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ (ท ำให้มีโอกำส
สนับสนุน ส่งเสริมแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม) 

 ยุทธศำสตร์ประเทศ (Country Strategy) สนับสนุนพันธกิจของส ำนักงำนนโยบำยและแผน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

 มีกฎหมำย มำตรกำร พันธกรณีระหว่ำงประเทศ ฯลฯ ส ำหรับใช้เป็นกรอบกำรปฏิบัติหน้ำที่
อย่ำงชัดเจน 

 มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือครอบคลุมทั้งภำยในประเทศและภำยนอกประเทศ 
 กำรปรับระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
 ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีที่ปรึกษำที่เชี่ยวชำญ 
 กำรเปิดสู่ประชำคมอำเซียน 
 มีเครื่องมือ ระบบเทคโนโลยีด้ำนพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่หลำกหลำย สำมำรถเลือก

น ำมำใช้ในกำรพัฒนำและบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีประสิทธิภำพ 
 
อุปสรรค (THREATS) 

POLITIC, LAW AND BUDGET 
 ผู้บริหำรถูกปรับเปลี่ยนบ่อย ท ำให้นโยบำยผู้บริหำรขำดควำมต่อเนื่อง  
 ประชำชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร้องเรียนส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม โดยขำดควำมเข้ำใจต่อข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 งบประมำณไม่เพียงพอ 
 กฎหมำยเปิดกว้ำงมำกขึ้น เปิดโอกำสให้ประชำชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร้องเรียนภำครัฐได้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

ส่วนที่ ๓ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-------------------------------------------------------------- 
3.๑ หลักการและเหตุผล 

 สืบเนื่องจำกมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๕ ตุลำคม ๒๕๕๖ ได้มีมติเห็นชอบมำตรกำรบริหำร 
และพัฒนำก ำลังคนภำครัฐ (พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) เพ่ือให้กำรบริหำรและพัฒนำก ำลังคนภำครัฐสอดคล้องกับ 
ทิศทำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ประเทศ (Country Strategy) และแผนยุทธศำสต์กำรพัฒนำระบบรำชกำร  
(พ.ศ. ๒๕๕๖ -๒๕๖๑) รวมทั้งตอบสนองต่อบริบทกำรบริหำรรำชกำรและสภำพก ำลังคนภำครัฐที่เปลี่ยนแปลงไป 
อีกทั้งเป็นกำรช่วยแก้ไขปัญหำกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนของส่วนรำชกำรอันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำก ำลังคนภำครัฐ
ให้มีขีดสมรรถนะสูง ประกอบกับเพ่ือให้มีกลไกส ำหรับควบคุมอัตรำก ำลังและค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคลให้เหมำะสมกับ
ภำรกิจของรัฐ    

ปัจจุบันกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ ได้มีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีกำรให้มุ่งเน้นงำน
ยุทธศำสตร์และเน้นผลลัพธ์สุดท้ำยที่ต้องส่งมอบ ยึดหลักกำรและประยุกต์ใช้หลักกำรให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็น
ของบุคคลและสถำนกำรณ์ กำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรโดยยึดบทบำทกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นหลัก มีกำร
กระจำย กำรมอบอ ำนำจและเน้นควำมแตกต่ำง กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเชื่อมโยงและสนับสนุนให้หน่วยงำน
บรรลุเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ และกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นควำมรับผิดชอบโดยตรงของผู้บังคับบัญชำ โดยมี 
ผู้ร่วมรับผิดชอบ คือ ฝ่ำยบริหำรและหน่วยงำนกำรเจ้ำหน้ำที่  ซึ่ งหลักกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำม
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักสมรรถนะ หลักผลงำน และ
คุณภำพชีวิตกำรท ำงำน โดยมีกำรกระจำยควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ได้มีกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลมำอย่ำงต่อเนื่อง แต่ประสบปัญหำ ขำดกำรประชำสัมพันพ์แผนกลยุทธ์ฯ ท ำให้เจ้ำหน้ำที่ 
ในส ำนักงำนฯ ไม่ทรำบว่ำ ส ำนักงำนฯ มีแผนกลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคลฯ จึงขำดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนกลยุทธ์ฯ ให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ประเทศ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบรำชกำรไทย พ.ศ.
๒๕๕๖-๒๕๖๑ นโยบำยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี และมำตรกำรบริหำรและพัฒนำก ำลังคน
ภำครัฐ (พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๑) ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นรูปธรรม ดังนั้น จึงได้ จัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์กำรบริหำรก ำลังคนและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม โดยจัดท ำเป็นแผนปฏิบัติรำชกำรฯ 5 ปี (ปี พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖4) 

 
3.๒ วัตถุประสงค์ 

 3.๒.๑ เพ่ือให้บุคลำกรมีคุณธรรมและจริยธรรม  
 3.๒.๒ เพ่ือให้บุคลำกรมีสมรรถนะและมีขีดควำมสำมำรถที่พร้อมรองรับกำรปฏิบัติภำรกิจเพ่ือให้

บรรลุกลยุทธ์องค์กร  
3.๒.3 เพ่ือให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดี ทั้งด้ำนกำรท ำงำน ด้ำนส่วนตัว ด้ำนสังคม และด้ำน

เศรษฐกิจ อันจะส่งผลให้เกิดแรงจูงใจและควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน 
 

 



๒๓ 

3.๓ วิสัยทัศน์ 
พัฒนำคนให้มีควำมรู้ คู่คุณธรรม ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข เพ่ือให้บรรลุกลยุทธ์องค์กร 

 
3.4 ตัวชี้วัด 

 3.4.๑  ระดับคุณธรรมควำมโปร่งใสของส ำนักงำนฯ (ITA) อยู่ในระดับสูงมำก (มำกกว่ำร้อยละ 
๘๐) 

3.๔.๒  ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนฯอย่ำงน้อยอยู่ในระดับมำตรฐำน 
3.๔.๓  บุคลำกรมีควำมพึงพอใจต่อคุณภำพชีวิตและกำรท ำงำน อย่ำงน้อยร้อยละ ๘๐  

 
3.5  แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประจ าปี ๒๕60 – ๒๕๖4 
สรุปกำรวิเครำะห์ข้อมูลและยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
 จำกกำรวิเครำะห์ประเด็นภำยใต้ยุทธศำสตร์ประเทศ ที่เกี่ยวข้องกำรบริหำรก ำลังคนและกำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนฯ ในกำรรองรับ ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี (รัฐบำลพลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ)  ณ วันที่ 17 กันยำยน 2557 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี (รัฐบำลพลเอกประยุทธ์  จันทร์โอชำ)  ณ วันที่ 17 
กันยำยน 2557 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  แผนจัดกำรคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2560 – 2564 แผนยุทธศำสตร์กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี พ.ศ. 
2560 – 2579 แผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕79)   และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบข้ำรำชกำรไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) 
มำตรกำรบริหำรและพัฒนำก ำลังคนภำครัฐ (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑)  ระบบรำชกำร ๔.๐ รวมทั้งเป็นไปตำม
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  สรุปได้ดังนี้ 

 ส ำนักงำนฯ ซึ่งมีภำรกิจหลักในกำรก ำหนด กรอบทิศทำงของนโยบำยและแผนกำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ต้องสนองตอบต่อเป้ำหมำยของประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม จึงต้องมีกำรพัฒนำและบริหำรก ำลังคน ให้สอดรับและตอบสนองกับทิศทำงของประเทศภำยใต้
ข้อจ ำกัดที่มี อำทิเช่น  อัตรำก ำลังที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด  กำรปรับตัวเพ่ือรองรับระบบกำรบริหำรรำชกำรแนวใหม่และ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว  พฤติกรรมและวิถีชีวิตของบุคลำกรในแต่ละช่วงอำยุ  กำรจัดกำร
องค์ควำมรู้ที่มีอย่ำงกระจัดกระจำย  เป็นต้น   ซึ่งปัญหำและข้อจ ำกัดดังกล่ำวล้วนพบในกระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ที่ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) กำรวำงแผน สรรหำ คัดเลือก 2) กำรพัฒนำ และ 3) กำร
รักษำไว้ทั้งสิ้น  ดังนั้น ในกำรบริหำรก ำลังคนและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนฯ ให้สำมำรถ
ตอบสนองต่อกำรบรรลุกลยุทธ์ของส ำนักงำนฯ ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำคนให้มีควำมรู้ มีคุณธรรม และท ำงำน
อย่ำงมีควำมสุข ตำมวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรก ำลังคนและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ
ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมประจ ำปี ๒๕60 – ๒๕๖4  จึงได้ก ำหนด
ยุทธศำสตร์กำรบริหำรก ำลังคนและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  3  ยุทธศำสตร์ ดังนี้  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์กำรวำงแผนบริหำรก ำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำก ำลังคนและสร้ำงควำมพร้อมเชิงกลยุทธ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์กำรดึงดูดและรักษำก ำลังคนที่มีคุณภำพในภำครัฐ 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี ๒๕60 – ๒๕๖4 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/แผนงาน 
๒๕60 ๒๕๖๑ ๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 

๑. ยุทธศำสตร์กำร
วำงแผนบริหำรก ำลังคนให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  
(SWOT เร่ือง จ ำนวน
บุคลำกร/กำรจัดสรรบุคลำกร) 

๑. สำมำรถจดัอัตรำก ำลัง
ให้สอดคล้องกับควำม
จ ำเป็นตำมภำรกิจ และ
พร้อมรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงบริบทกำร
บริหำรรำชกำร 

ร้อยละควำมส ำเรจ็ในกำร
จัดอัตรำก ำลังตำม
แผนกำรบริหำร
อัตรำก ำลังระยะยำว  

- รำยงำนกำร
วิเครำะห์
อัตรำก ำลังของ 
สผ. ณ ปัจจุบัน 

- มีแผนกำร
บริหำร
อัตรำก ำลังระยะ
ยำวท่ีสอดคล้อง
กับแผน
ยุทธศำสตร์ สผ. 
 

ร้อยละ ๑๐ใน
กำรจัด
อัตรำก ำลัง
ตำมแผนกำร
บริหำร
อัตรำก ำลัง
ระยะยำว 

ร้อยละ ๒๐ใน
กำรจัด
อัตรำก ำลัง
ตำมแผนกำร
บริหำร
อัตรำก ำลัง
ระยะยำว 
 

ร้อยละ ๓๐ใน
กำรจัด
อัตรำก ำลัง
ตำมแผนกำร
บริหำร
อัตรำก ำลัง
ระยะยำว 

๑. แผนกำรบริหำรอัตรำก ำลัง
ระยะยำวและที่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศำสตร์ สผ. 
 

๒. มีแนวทำงในกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรใช้
ก ำลังคนท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
 

ร้อยละกำรด ำเนินกำร
ตำมแผนปฏิบัติกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพและควำม
คุ้มค่ำในกำรใช้อัตรำก ำลัง 

- - มีแผนปฏิบตัิ
กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ
และควำม
คุ้มค่ำในกำรใช้
อัตรำก ำลัง 
 

ด ำเนินกำรได้
ร้อยละ 50
ของแผน 
ปฏิบัติกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ
และควำม
คุ้มค่ำในกำร
ใช้อัตรำก ำลัง 
 

ด ำเนินกำรได้
ร้อยละ ๖0
ของแผน 
ปฏิบัติกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพ
และควำม
คุ้มค่ำในกำร
ใช้อัตรำก ำลัง 

๒. แผนปฏิบัติกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพและควำมคุ้มค่ำใน
กำรใช้อัตรำก ำลัง 

๒. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ก ำลังคนและสรำ้งควำม
พร้อมเชิงกลยุทธ์ 
(SWOT เร่ือง บุคลำกรไม่
เตรียมพร้อมรับกำร
เปลี่ยนแปลง ปรับตัวยำก) 

1. บุคลำกรได้รับกำร
พัฒนำให้มีควำมพร้อมใน
กำรปฏิบัติงำนท่ำมกลำง
กำรเปลีย่นแปลง 

๑. ร้อยละบุคลำกรที่ผ่ำน
กำรประเมินสมรรถนะ
หลักขององค์กร 
 

บุคลำกรผ่ำนกำร
ประเมิน
สมรรถนะหลัก
ขององค์กรร้อย
ละ 60 
 

บุคลำกรผ่ำนกำร
ประเมิน
สมรรถนะหลัก
ขององค์กรร้อย
ละ 70 

บุคลำกรผ่ำน
กำรประเมิน
สมรรถนะหลัก
ขององค์กรร้อย
ละ 80 

บุคลำกรผ่ำน
กำรประเมิน
สมรรถนะ
หลักของ
องค์กรร้อยละ 
90 

บุคลำกรผ่ำน
กำรประเมิน
สมรรถนะหลัก
ขององค์กร
ร้อยละ 100 

1. โครงกำรเสริมสร้ำงและ
พัฒนำศักยภำพตำมสมรรถนะ
หลักขององค์กร (Core 
Competency) 
 



๒๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/แผนงาน 
๒๕60 ๒๕๖๑ ๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 

 ๒. ร้อยละบุคลำกรทีม่ีกำร
พัฒนำตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (IDP) 
 

บุคลำกรทุกคน 
มีแผนพัฒนำ
รำยบุคคล (IDP)  

บุคลำกรผ่ำนกำร
พัฒนำตำม
แผนพัฒนำ
รำยบุคคล (IDP) 
ร้อยละ ๕๐  

บุคลำกรผ่ำน
กำรพัฒนำตำม
แผนพัฒนำ
รำยบุคคล 
(IDP) 
ร้อยละ ๖๐  

บุคลำกรผ่ำน
กำรพัฒนำตำม
แผนพัฒนำ
รำยบุคคล 
(IDP) 
ร้อยละ ๗๐  

บุคลำกรผ่ำน
กำรพัฒนำตำม
แผนพัฒนำ
รำยบุคคล 
(IDP) 
ร้อยละ ๘๐  

2. โครงกำรส่งเสรมิกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล(IDP) 
 

๓. ร้อยละบุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำควำมรู้ตำมแผน
ฝึกอบรมประจ ำปี 
 
 
 

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำควำมรู้
ตำมแผน
ฝึกอบรม
ประจ ำปี 
ร้อยละ 80 

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำควำมรู้
ตำมแผน
ฝึกอบรม
ประจ ำปี 
ร้อยละ 85 

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำ
ควำมรู้ตำมแผน
ฝึกอบรม
ประจ ำปี 
ร้อยละ 90 

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำ
ควำมรู้ตำม
แผนฝึกอบรม
ประจ ำปี 
ร้อยละ 95 

บุคลำกรได้รับ
กำรพัฒนำ
ควำมรู้ตำม
แผนฝึกอบรม
ประจ ำปี 
ร้อยละ 100 

๓. แผนพัฒนำฝึกอบรมบุคลำกร
ประจ ำป ี

๔. ร้อยละควำมส ำเร็จใน
กำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติกำรเสรมิสร้ำง
วินัย คุณธรรม และ
จริยธรรม สผ. 

ร้อยละ ๖๕  ร้อยละ ๗๐  ร้อยละ ๗5  ร้อยละ 80  ร้อยละ 85  
 

4. กำรส่งเสริม และปลูกฝังกำร
เรียนรู้ให้บคุลำกรปฏิบตัิตำม
หลักวินัย คุณธรรม จริยธรรม  
มีหลักธรรมำภิบำลในกำร
ปฏิบัติงำน  

๕. ผลคะแนนกำรประเมิน
คุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ 
ผ่ำนเกณฑ์ประเมินตำมที่ 
ปปท. ก ำหนด  

ระดับสูงมำก ระดับสูงมำก ระดับสูงมำก ระดับสูงมำก ระดับสูงมำก 5. กำรประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ 



๒๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/แผนงาน 
๒๕60 ๒๕๖๑ ๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 

2. สผ. มีก ำลังคนคณุภำพ
เพียงพอส ำหรับกำรเป็น
ผู้น ำขับเคลื่อนกำร
เปลี่ยนแปลงในภำครัฐ 

สัดส่วนของก ำลังคน
คุณภำพเทียบกับต ำแหน่ง
ระดับสูง 

ศึกษำ วิเครำะห์
ข้อมูลกำรจดัตั้ง
โครงกำร 
Talent 
Management 

จัดตั้งโครงกำร 
Talent 
Management 
สรรหำผูเ้ข้ำร่วม
โครงกำร 
 

เพิ่มขึ้น ๑% เพิ่มขึ้น ๑% เพิ่มขึ้น ๑% 1. กำรบริหำรจดักำรกลุ่ม
บุคลำกรที่มสีมรรถนะสูง 
(Talent Management)/ 
 

สัดส่วนของผู้เข้ำร่วม
โครงกำรผู้มีศักยภำพสูง 
(HiPPS) 
 

- เพิ่มขึ้น ๑% เพิ่มขึ้น ๑% เพิ่มขึ้น ๑% เพิ่มขึ้น ๑% 2. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรให้
สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร 
ผู้มีศักยภำพสูง (HiPPS) 
 

3. สผ. มีควำมพร้อมรับ
กำรสญูเสยีอัตรำก ำลังเพื่อ
สร้ำงควำมต่อเนื่อง 
 

ร้อยละบุคลำกรที่มีกำร
หมุนเวียนเปลี่ยนงำน 
(Rotate) 

จัดอบรมให้
ควำมรู้ เรื่องกำร
เพิป่ระสบกำรณ์
ในงำนที่
หลำกหลำยตำม
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่งประเภท
อ ำนวยกำร 
 

ร้อยละ 1 ร้อยละ 1.5 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2.5 1. กำรเพิม่ประสบกำรณ์ในงำน
ที่หลำกหลำยตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งประเภท
อ ำนวยกำร 

ร้อยละของผู้ที่จะ
เกษียณอำยุมีกำรถ่ำยโอน
ควำมรู้ 
 

ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๖๐ ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๙๐ 2. โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
จำกผู้ที่จะเกษียณอำยรุำชกำร 



๒๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/แผนงาน 
๒๕60 ๒๕๖๑ ๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 

๔. ระบบบริหำรทรัพยำกร
บุคคลของส ำนักงำนฯมี
ควำมพร้อมเชิงกลยุทธ์ 

จ ำนวนเครื่องมือ/
เทคโนโลยีทีม่ำใช้สนับสนนุ
ระบบบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 
(ระบบเก็บข้อมูลก ำลังคน,
ระบบวิเครำะห์งำน/ระบบ
สรรหำ-คัดเลือก/ระบบ
ประเมิน/ระบบพัฒนำ
บุคลำกร) 

1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4 ระบบ 5 ระบบ 1. โครงกำรพัฒนำเครื่องมือ/
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

๓. ยุทธศำสตร์กำรดึงดดู
และรักษำก ำลังคนท่ีมี
คุณภำพในภำครัฐ (SWOT 
ระบบงำนที่ไม่มีกระบวนกำร
สร้ำงแรงจูงใจ) 

1. สผ. สำมำรถดึงดดูและ
รักษำก ำลังคนท่ีมีคณุภำพ
ไว้ในระบบรำชกำร 
 

๑. ร้อยละของข้ำรำชกำร
ที่ลำออกและขอโอนย้ำย
ไปหน่วยงำนภำยนอก 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 4 ร้อยละ 3 ร้อยละ 2 ร้อยละ 1 1.  โครงกำรพัฒนำระบบบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลที่ส่งเสริมให้
บุคลำกรมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิด
ควำมโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ เพื่อสร้ำงควำม
ผูกพันต่อองค์กร 
 

2. อัตรำเฉลี่ยกำรลำป่วย 
- ลำกิจ/คน 

ไม่เกิน 15 วัน ไม่เกิน 14 วัน ไม่เกิน 13 วัน ไม่เกิน 12 วัน ไม่เกิน 11 วัน 

2. บุคลำกรมีควำมผูกพัน
ต่อองค์กร 
 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกำรตำมแผน
สร้ำงควำมผำสุกและควำม
ผูกพัน 
 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 95 
 

ร้อยละ 100 2. โครงกำรแผนสร้ำงควำม
ผำสุกและควำมผูกพันให้
บุคลำกร 
 
 

2. ร้อยละควำมพึงพอใจ
บุคลำกรต่อสภำพแวดล้อม
และบรรยำกำศกำรท ำงำน  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

 



๒๘ 

แผนปฏิบัติการการบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี ๒๕60 – ๒๕๖๔ 
 
 

 
 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรวำงแผนบริหำรก ำลังคนให้เกดิประโยชน์สูงสุด 

๑. แผนกำรบริหำรอัตรำก ำลังระยะยำวและที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศำสตร์ สผ. 
๑) จัดท ำแผนกำรบรหิำรอัตรำก ำลังระยะยำวท่ีสอดคล้องกับแผน
ยุทธศำสตร์ สผ. 
๒) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรอตัรำก ำลังระยะ
ยำว 
๓) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี
 

-      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล/ส ำนัก/กอง 

2. แผนปฏิบัติกำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมคุม้ค่ำในกำรใช้
อัตรำก ำลัง 
1) จัดท ำแผนกำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมคุม้ค่ำในกำรใช้
อัตรำก ำลัง 
2) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพและ
ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้อัตรำก ำลัง 
3) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี
 

      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล/ส ำนัก/กอง 



๒๙ 

 
 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำก ำลังคนและสร้ำงควำมพร้อมเชิงกลยุทธ์ 

1. โครงกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพตำมสมรรถนะหลักของ
องค์กร (Core Competency) 
1) จัดกิจกรรมพัฒนำสมรรถนะหลักขององค์กร 
2) ออกแบบประเมินสมรรถนะหลกัขององค์กร 
3) ประเมินสมรรถนะหลักขององค์กร 
4) ติดตำมผลและน ำมำปรับปรุงกำรพัฒนำสมรรถนะหลักของ
องค์กร 

-      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล/ส ำนัก/กอง 

2. โครงกำรส่งเสรมิกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล
(IDP) 
1) จัดท ำคู่มือกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล 
2) บุคลำกรทุกคนมีแผนพัฒนำรำยบุคคล 
3) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล 
4) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี
 

-  
 

    กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล/ส ำนัก/กอง 

3. แผนพัฒนำฝึกอบรมบุคลำกรประจ ำป ี
1) มีแผนพัฒนำฝึกอบรมบุคลำกรประจ ำป ี
2) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรเพิม่ประสิทธิภำพและ
ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้อัตรำก ำลัง 
3) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี

1,716,500      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 



๓๐ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

4. กำรส่งเสริม และปลูกฝังกำรเรยีนรู้ให้บุคลำกรปฏิบตัิตำมหลัก
วินัย คุณธรรม จรยิธรรม มีหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบตัิงำน 
๑) จัดท ำแผนแผนปฏิบตัิกำรเสริมสร้ำงวินัย คณุธรรม และ
จริยธรรม 
๒) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรเสริมสร้ำงวินัย 
คุณธรรม และจริยธรรม 
๓) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี

-      กลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรรม 

5. กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ 
1) ด ำเนินกำรจัดท ำตำมประเด็นข้อค ำถำมที่เกี่ยวข้องตำมแบบ
ส ำรวจ Evidence – based 
2) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี

-      กลุ่มงำนคุ้มครองจริยธรรม 

6. กำรบริหำรจดักำรกลุ่มบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง (Talent 
Management)/ 
1) ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูล กำรจัดตั้งโครงกำร Talent 
Management 
2) เสนอโครงกำร Talent Management) 
3) ด ำเนินโครงกำร 
4) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี
 

-      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

7. กำรพัฒนำข้ำรำชกำรให้สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร 
ผู้มีศักยภำพสูง (HiPPS) 

200,000      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล/ส ำนัก/กอง 
 



๓๑ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ปี ๒๕๖๐ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

8. กำรเพิม่ประสบกำรณ์ในงำนท่ีหลำกหลำยตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร 
1) จัดอบรมใหค้วำมรู ้
2) ด ำเนินกำรให้มีกำรหมุนเวียนเปลี่ยนงำน 
 

40,000      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล/ส ำนัก/กอง 

9. โครงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกผู้ที่จะเกษียณอำยรุำชกำร 
 

-      ส ำนักติดตำมประเมินผล
สิ่งแวดล้อม/กลุม่งำน
บริหำรทรัพยำกรบุคคล/
ส ำนัก/กอง 

10. โครงกำรพัฒนำเครื่องมือ/เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 
 

-      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล/ส ำนักตดิตำม
ประเมินผลสิ่งแวดล้อม/
ส ำนัก/กอง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรดึงดูดและรักษำก ำลังคนท่ีมีคุณภำพในภำครัฐ 
1. โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่ส่งเสรมิให้
บุคลำกรมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบ
ได้ เพื่อสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 
 

-      กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 

2. โครงกำรแผนสร้ำงควำมผำสุกและควำมผูกพันให้บุคลำกร 
๑) ออกแบบส ำรวจควำมพึงพอใจฯ 
2) ส ำรวจควำมพึงพอใจฯ 
3) จัดท ำแผนปฏิบัติกำรแผนสร้ำงควำมผำสุกและควำมผูกพัน 
4) ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมแผนสร้ำงควำมผำสุกและควำม
ผูกพัน 
๓) ติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรประจ ำป ี
 

-  
 

    กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล 



๓๒ 

แผนการสร้างความผาสุกและสร้างความผูกพันในการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕60-2562 
ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ แผนงำน/โครงกำร ตัวช้ีวัด ระยะเวลำด ำเนินกำร หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 
ควำมเชื่อมโยงกับ
ปัจจัยที่จัดล ำดับ
ควำมส ำคญัแล้ว 

2560 2561 2562 

๑. กำรสร้ำงบรรยำกำศที่ดีใน
กำรปฏิบัติงำน 

1. บุคลำกรได้รับข้อมลูข่ำวสำร 
เมื่อเกิดกำรเปลี่ยนแปลงใน
หน่วยงำนอย่ำงครอบคลมุ ท่ัวถึง 
และต่อเนื่อง ผ่ำนช่องทำงกำร
สื่อสำรภำยในองค์กำรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

๑. กำรอบรม ทักษะ
กำรสื่อสำรภำยใน
องค์กร 

จ ำนวนหลักสตูรที่จดัอบรม 1 1 1 สลก./ส ำนัก/กอง บรรยำกำศในกำร
ท ำงำนและกำร
สนับสนุนจำกฝ่ำย
บริหำร/กำรสื่อสำร 
ควำมร่วมมือ และ
กำรท ำงำนเป็นทีมที่
มีประสิทธิผล 

2. บุคลำกรมสีภำพแวดล้อมท่ี
เอื้ออ ำนวยต่อกำรท ำงำนพร้อม
ทั้งมีอุปกรณ์/เครื่องมือ ส ำหรับ
กำรท ำงำนท่ีมีคุณภำพเหมำะสม
และเพียงพอต่อกำรท ำงำน 

๒. โครงกำรพัฒนำ
จัดระเบียบสถำนท่ี
ในกำรท ำงำน โดยใช้
หลัก 5ส. 

ร้อยละควำมพึงพอใจของ
บุคลำกรที่มตี่อ
สภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน 

75 80 85 สลก./ส ำนัก/กอง กำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน/อุปกรณ์
ในกำรปฏิบัติงำน 

๓. โครงกำรส่งเสริม
อุปกรณ์กำร
ปฏิบัติงำน
คอมพิวเตอร์ 1 คน 
/1 เครื่อง 

จ ำนวนบุคลำกรที่มี
คอมพิวเตอร์ 1 คน / 1 
เครื่อง 

100 100 100 สตป. กำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน/อุปกรณ์
ในกำรปฏิบัติงำน 

2. กำรสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน 

1. บุคลำกรได้รับกำรศึกษำ
พัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในเหมำะสมกับ
ต ำแหน่ง 

1. โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 

ร้อยละบคุลำกรที่ไดร้ับ
กำรพัฒนำ 

75 80 85 สลก./ส ำนัก/กอง โอกำสในกำรพัฒนำ
และควำมกำ้วหน้ำ
ในอำชีพ 

3. กำรปรับปรุงพัฒนำระบบ
สวัสดิกำร 

1. บุคลำกรได้รับสวัสดิกำรอย่ำง
ครอบคลมุทั่วถึง เพียงพอ และ
เหมำะสม 

1. โครงกำรปรับปรุง
และพัฒนำสวสัดิกำร 

จ ำนวนโครงกำรที่
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 

2 3 4 คณะกรรมกำร
สวัสดิกำร สผ. 

นโยบำยสวัสดิกำร/
กำรบริกำรเพิ่มเติม 



 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 



ผลการส ารวจความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการสร้างความผาสุกและสร้างความผูกพันต่อการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมา ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
ค ำถำมส ำรวจควำมคิดเห็นต่อแง่มุมต่ำงๆ ในกำรท ำงำน 

ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/
ลูกจ้างประจ า 

ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับงำนในควำมรับผิดชอบ 57.9 42.1 0.0 100 0.0 0.0 66.7 33.3 0.0 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน 

42.1 47.4 10.5 75.0 25.0 0.0 66.7 33.3 0.0 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำวะผู้น ำและ
วัฒนธรรมในองค์กร 

21.1 57.9 21.1 75.0 25.0 0.0 40.0 53.3 6.7 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับโอกำส ควำมก้ำวหน้ำ
ทำงอำชีพในองค์กร และกำรพัฒนำ
บุคลำกร 

26.3 47.4 26.3 25.0 50.0 25.0 40.0 60.0 0.0 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรรักษำดุลยภำพ
ระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตัว 

31.6 57.9 10.5 75.0 25.0 0.0 60.0 40.0 0.0 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรสื่อสำรในองค์กร 26.3 47.4 26.3 50.0 50.0 0.0 40.0 60.0 0.0 
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมภำคภูมิใจต่อ
องค์กรที่สร้ำงประโยชน์ต่อสังคม 

42.1 47.4 10.5 75.0 25.0 0.0 53.3 40.0 6.7 

ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสวัสดิกำร 21.1 57.9 21.1 50.0 50.0 0.0 13.3 66.7 20.0 



๓๕ 

๑. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับงำนในควำมรับผิดชอบ 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

ปริมำณงำนในควำมรับผิดชอบของท่ำนมี
ควำมเหมำะสม 

47.4 36.8 15.8 50.0 25.0 75.0 46.7 46.7 6.7 

ควำมท้ำยทำยของงำนที่ได้รับมอบหมำย 52.6 42.1 5.3 75.0 25.0 0.0 46.7 46.7 6.7 
งำนของท่ำนมีกำรเรียนรู้ไม่หยุดนิ่ง ได้รับ
กำรสนับสนุนให้พัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและทักษะในกำรท ำงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

68.4 21.1 10.5 75.0 25.0 0.0 53.3 33.3 13.3 

ควำมมีอิสระในกำรตัดสินใจเพ่ือควำมส ำเร็จ
ของงำน 

31.6 47.4 21.1 75.0 25.0 0.0 33.3 60.0 6.7 

กำรได้รับมอบหมำยที่ตรงกับควำมสำมำรถ 42.1 42.1 15.8 50.0 25.0 75.0 53.3 40.0 6.7 
กำรวำงแผนในกำรท ำงำนและสำมำรถแก้ไข
ปัญหำในกำรท ำงำนด้วยตนเอง 

47.4 47.4 5.3 50.0 25.0 75.0 26.7 73.3 0.0 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

๒. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

สถำนที่ท ำงำนในหน่วยงำนของท่ำน เช่น 
ห้องท ำงำน แสงสว่ำง เอื้ออ ำนวยต่อกำร
ท ำงำน 

52.6 31.6 15.8 25.0 50.0 25.0 60.0 33.3 6.7 

หน่วยงำนมีอุปกรณ์/เครื่องมือ ส ำหรับกำร
ท ำงำนที่เหมำะสมและเพียงพอ 

47.4 26.3 26.3 25.0 50.0 25.0 73.3 20.0 6.7 

ควำมรู้สึกปลอดภัยในสถำนที่ท ำงำน 57.9 36.8 5.3 25.0 75.0 0.0 60.0 40.0 0.0 
กำรมีโอกำสท ำกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกัน เช่น 
งำนปีใหม่ ฯลฯ 

52.6 36.8 10.5 50.0 50.0 0.0 46.7 53.3 0.0 

กำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหน่วยงำน ทั้ง
ด้ำนอำคำร สถำนที่ และกำรให้บริกำร 

31.6 52.6 15.8 50.0 50.0 0.0 26.7 66.7 6.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

๓. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับภำวะผู้น ำและวัฒนธรรมในองค์กร 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ 
และนโยบำยของกรม 

36.8 42.1 21.1 50.0 50.0 0.0 46.7 40.0 13.3 

กำรจัดโครงสร้ำงหน่วยงำนของกรม และ
กำรจัดสำยกำรบังคับบัญชำ 

36.8 36.8 26.3 75.0 25.0 0.0 53.3 40.0 6.7 

กำรมอบอ ำนำจกำรบริหำรงำนของกรม
ให้แก่หน่วยงำน 

36.8 52.6 10.5 75.0 25.0 0.0 53.3 40.0 6.7 

กำรน ำพำองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จของ
ผู้บริหำรในหน่วยงำนของท่ำน 

42.1 36.8 21.1 75.0 25.0 0.0 53.3 40.0 0.0 

ผู้บังคับบัญชำไว้วำงใจ และเชื่อมั่นใน
ควำมสำมำรถของท่ำน 

47.4 36.8 15.8 75.0 25.0 0.0 66.7 33.3 0.0 

ผู้บังคับบัญชำเอำใจใส่ในกำรช่วยแก้ปัญหำ
ต่ำงๆ ให้กับท่ำน 

47.4 31.6 21.1 50.0 50.0 0.0 73.3 20.0 6.7 

ผู้บังคับบัญชำมีควำมยุติธรรมในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

47.4 26.3 26.3 50.0 50.0 0.0 66.7 33.3 0.0 

กำรเห็นคุณค่ำและให้ควำมส ำคัญของ
บุคลำกรในหน่วยงำน 

42.1 26.3 31.6 75.0 25.0 0.0 46.7 53.3 0.0 



๓๘ 

ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/
ลูกจ้างประจ า 

ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

กำรชมเชย และยอมรับควำมรู้
ควำมสำมำรถของเจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำน
อย่ำงเปิดเผยจริงใจ 

26.3 36.8 36.8 50.0 50.0 0.0 53.3 40.0 6.7 

กำรได้รับค ำแนะน ำและควำมช่วยเหลือจำก
เพ่ือนร่วมงำนเมื่อเกิดปัญหำ 

63.2 36.8 0.0 75.0 25.0 0.0 46.7 46.7 6.7 

กำรได้รับควำมร่วมมือจำกเพ่ือนร่วมงำนใน
กำรปฏิบัติงำน 

57.9 36.8 5.3 75.0 25.0 0.0 60.0 33.3 6.7 

กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบกำรณ์กับ
เพ่ือนร่วมงำน 

63.2 26.3 10.5 75.0 25.0 0.0 53.3 40.0 6.7 

กำรประชุมวำงแผนเพ่ือหำแนวทำงแก้ไขท่ี
เหมำะสมเมื่อเกิดปัญหำในกำรปฏิบัติงำน 

47.4 36.8 15.8 50.0 50.0 0.0 46.7 46.7 6.7 

กำรสื่อสำร กำรรับฟังควำมคิดเห็น และกำร
มีส่วนร่วมในหน่วยงำน 

42.1 31.6 26.3 50.0 50.0 0.0 33.3 46.7 20.0 

กำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรพัฒนำและ
ปรับปรุงกำรท ำงำนในหน่วยงำนของท่ำน 

36.8 42.1 21.1 50.0 50.0 0.0 33.3 60.0 6.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 

๔. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับโอกำส ควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพในองค์กร และกำรพัฒนำบุคลำกร 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

กำรได้รับกำรพัฒนำทักษะและ
ควำมสำมำรถเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำร
ก้ำวไปสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นอยู่เสมอ 

47.4 47.4 0.0 50.0 50.0 0.0 33.3 66.7 0.0 

กำรได้รับโอกำสในกำรใช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำงำนที่รับผิดชอบ 

68.4 31.6 0.0 75.0 25.0 0.0 46.7 53.3 0.0 

ควำมชัดเจนในเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน
สำยอำชีพของท่ำน 

47.4 52.6 0.0 50.0 50.0 0.0 33.3 66.7 0.0 

กำรได้รับกำรประเมินเพ่ือเลื่อนต ำแหน่ง
อย่ำงเป็นธรรม 

36.8 57.9 0.0 50.0 50.0 0.0 33.3 66.7 0.0 

ควำมรู้สึกม่ันคงในอำชีพกำรงำน 57.9 36.8 0.0 75.0 25.0 0.0 46.7 53.3 0.0 
กำรได้รับกำรสนับสนุนและส่งเสริมให้เข้ำ
ร่วมประชุม/อบรม/สัมมนำและศึกษำดูงำน 

57.9 31.6 0.0 50.0 50.0 0.0 60.0 40.0 0.0 

กำรได้รับกำรพัฒนำตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกรของหน่วยงำน 

47.4 47.4 0.0 50.0 50.0 0.0 40.0 60.0 0.0 

 
 
 
 

 
 
 



๔๐ 

๕. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรรักษำดุลยภำพระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตัว 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

กำรได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติงำนนอกเวลำ
รำชกำร 

21.1 57.9 21.1 50.0 50.0 0.0 26.7 66.7 6.7 

กำรปฏิบัติรำชกำรไม่เป็นอุปสรรคต่อกำร
ด ำเนินชีวิตและครอบครัว 

52.6 26.3 21.1 75.0 25.0 0.0 60.0 40.0 0.0 

กำรแบ่งเวลำในกำรท ำงำน เวลำส่วนตัว 
เวลำครอบครัวและสังคมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

42.1 31.6 26.3 50.0 50.0 0.0 60.0 40.0 0.0 

กำรมีเวลำออกก ำลังกำยเพ่ือสุขภำพอย่ำง
เหมำะสม 

21.1 47.4 31.6 50.0 25.0 25.0 53.3 40.0 6.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

๖. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรสื่อสำรในองค์กร 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

กำรประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ของ
หน่วยงำน 

31.6 42.1 26.3 75.0 25.0 0.0 53.3 46.7 0.0 

ช่องทำงกำรสื่อสำรของหน่วยงำน 36.8 26.3 36.8 75.0 25.0 0.0 53.3 46.7 0.0 
กำรประชุมชี้แจง/หำรือ/ขอควำมคิดเห็นใน
เรื่องส ำคัญเกี่ยวกับองค์กร 

21.1 42.1 36.8 50.0 50.0 0.0 46.7 40.0 6.7 

กำรเปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำที่ทุกระดับแสดง
ควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ 

52.1 31.6 26.3 50.0 50.0 0.0 26.7 66.7 6.7 

หน่วยงำนมีแหล่งข้อมูลข่ำวสำรให้สำมำรถ
เข้ำถึงได้ 

36.8 31.6 31.6 75.0 25.0 0.0 46.7 46.7 6.7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

๗. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมภำคภูมิใจต่อองค์กรที่สร้ำงประโยชน์ต่อสังคม 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

ควำมภำคภูมิใจที่ได้ท ำงำนในหน่วยงำนที่
สังกัดอยู่ในปัจจุบัน 

52.6 42.1 5.3 50.0 50.0 0.0 60.0 40.0 0.0 
 

ควำมพึงพอใจต่อนโยบำยและกำรบริหำร
จัดกำรของหน่วยงำนที่สังกัดอยู่ในปัจจุบัน 

31.6 47.4 21.1 75.0 25.0 0.0 53.3 46.7 0.0 

กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ของหน่วยงำนที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

42.1 36.8 21.1 75.0 25.0 0.0 60.0 40.0 0.0 

ควำมภำคภูมิใจที่จะเปิดเผยถึงหน่วยงำนที่
ท่ำนปฏิบัติงำน 

47.4 47.4 5.3 75.0 25.0 0.0 60.0 40.0 0.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

๘. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสวัสดิกำร 
ค าถาม ต าแหน่งประเภทวิชาการ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/

ลูกจ้างประจ า 
ต าแหน่งประเภทพนักงาน
ราชการ/พนักงานกองทุน/

พนักงานจ้างเหมา 
มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย มำก ปำนกลำง น้อย 

กำรจัดสิทธิประโยชน์จำกสวัสดิกำรที่ สผ. 
จัดให้ เช่น เงินช่วยเหลือในกรณีสมำชิกถึง
แก่กรรม กรณีบิดำ มำรดำ คู่สมรสหรือบุตร
ตำมกฎหมำย ของสมำชิกถึงแก่กรรม 

47.4 31.6 21.1 25.0 25.0 50.0 33.3 53.3 13.3 

กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือส่งเสริม
สุขภำพจิตและสุขภำพกำยที่ดีแก่เจ้ำหน้ำที่
อยู่เสมอ 

36.8 47.4 15.8 25.0 25.0 50.0 26.7 66.7 6.7 

กำรให้บริกำรห้องออกก ำลังกำย (Fitness 
Center) 

10.5 52.6 36.8 25.0 25.0 50.0 26.7 60.0 13.3 

กำรจัดครูฝึกสอนโยคะทุกวันอังคำรและวัน
พฤหัสบดี 

15.8 47.4 36.8 75.0 25.0 0.0 33.3 53.3 13.3 

 
 


