
ส่วนที่ ๑ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเป็นแนวทาง 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-------------------------------------------------------------- 
๑.๑ ข้อมูลพื้นฐาน 

ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจในการก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนการบริหารจัดการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนติดตามตรวจสอบ 
มาตรการ เงื่อนไข ผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างสมดุลของการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในการน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  
 

๑.๑.๑  วิสัยทัศน์ 
เป็ นหน่ วยงานหลั กในการก าหนดและขับเคลื่ อนนโยบายและแผนบริหารจั ดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ไดรับความเชื่อมั่นจากทุกภาคส่วนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 ๑.๑.๒  พันธกิจ 
จัดท านโยบายและแผนแบบบูรณาการ เสนอแนะมาตรการและกลไกในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการประสานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และเพ่ือสนองตอบต่อภารกิจตาม
นโยบายในรัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 ๑.๑.๓  ภารกิจ 

การก าหนดนโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนะนโยบาย
และแผนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประสานการจัดการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบมาตรการและเงื่อนไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจของประเทศและสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนและ
คุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งด าเนินการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและประสานความร่ วมมือด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกับหน่วยงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

 
 
 



๒ 
 

๑. จัดท านโยบายและแผนการอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒. ประสานและจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด าเนินการอ่ืน

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพและสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งประสานการจัดการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

๓. ศึกษา วิเคราะห์ ประสานและก าหนดมาตรการเพ่ือด าเนินการให้มีการประกาศเขตพ้ืนที่
และมาตรการคุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๔. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย แผนและมาตรการ และ
จัดท ารายงานสถานการณ์คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

๕. ด าเนินการเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากโครงการหรือ
กิจกรรมของภาครัฐหรือภาคเอกชน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดผลเสียหายต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

๖. บริหารงานกองทุนสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนนโยบาย แผนและมาตรการ 
และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในทุกภาคส่วน 

๗. เสนอความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาในการก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
ที่ดิน การวางแผนการถือครองที่ดิน การสงวนและพัฒนาที่ดินเพ่ือจัดให้แก่ประชาชน และการสงวนหรือหวงห้าม
ที่ดินของรัฐ 

๘. ประสานความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศและต่างประเทศ ในการด าเนินการร่วมด้าน
นโยบายและแผนการอนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๙. เสนอความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณาในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การปูองกัน 
และแก้ไขปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย โดยการกักเก็บและการปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก รวมทั้งศึกษา วิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

๑๐. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงาน หรือตามที่
รัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

๑.๑.๔  โครงสร้างและอัตราก าลัง 
การแบ่งส่วนราชการของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ประกอบด้วย ๘ ส านัก ๒ กอง ๓ กลุ่ม ๑ ฝุาย ดังนี้ 
๑. ส านักงานเลขานุการกรม (สลก.) 
๒. กองบริหารจัดการที่ดิน (กบด.) 
๓. กองประสานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (กทส.) 
๔. ส านักงานกองทุนสิ่งแวดล้อม (สกส.) 
๕. ส านักงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (สวล.) 
๖. ส านักงานประสานการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (สปอ.) 
๗. ส านักจัดการสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม (สธศ.) 



๓ 
 

๘. ส านักติดตามประเมินผลสิ่งแวดล้อม (สตป.) 
๙. ส านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (สวผ.) 
๑๐. ส านักสิ่งแวดล้อมชุมชนและพ้ืนที่เฉพาะ (สชพ.) 
๑๑. กลุ่มนิติการ (กนต.) 
๑๒. ฝุายความหลากหลายทางชีวภาพ (ฝลช.) 
๑๓. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
๑๔. กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตภ.) 
และมีอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ ณ วันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๖ รวมทั้งสิ้น ๔๓๒ คน 

ประกอบด้วย ข้าราชการ ๒๕๑ คน ลูกจ้างประจ า ๒๐ คน พนักงานราชการ ๑๓๗ จ านวน และพนักงานกองทุน 
๒๔ คน รายละเอียดดังตาราง 
ตารางที่ ๑ แสดงจ านวนอัตราก าลังข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราขการ ลูกจ้างเงินนอกงบประมาณ  

ส านัก/กอง ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้างเงินนอก
งบประมาณ 

ผู้บริหาร/รองเลขาธิการ ๔ - - - 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ๒ - - - 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ๒ - ๒ - 
กลุ่มนิติการ ๕ - ๗ - 
ฝุายความหลากหลายทางชีวภาพ ๗ - ๑๖ - 
กลุ่มคุ้มครองจริยธรรม ๑ - - - 
ส านักงานเลขานุการกรม ๒๓ ๑๐ ๒๖ - 
ส านักงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ๒๑ ๑ ๑๐ - 
ส านักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ๖๙ ๑ ๒๖ - 
ส านักงานกองทุนสิ่งแวดล้อม ๑๙ ๒ - ๒๔ 
กองประสานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

๒๑ ๔ ๑๓ - 

ส านักสิ่งแวดล้อมชุมชนและพ้ืนที่เฉพาะ ๑๗ ๑ ๑๓ - 
ส านักสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรม ๑๘ ๑ ๙ - 
กองบริหารจัดการที่ดิน ๑๓ - ๓ - 
ส านักติดตามประเมินผลสิ่งแวดล้อม ๑๒ - ๗ - 
ส านักงานการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

๑๗ - ๕ - 

รวม ๒๕๑ ๒๐ ๑๓๗ ๒๔ 



๔ 
 
 ๑.๑.๕   ประเภทต าแหน่ง และลักษณะงาน 

ต าแหน่งข้าราชการตามโครงสร้างภายในส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีทั้งหมด ๔ ประเภท คือ ๑) บริหาร ๔ ต าแหน่ง ๒) อ านวยการ ๑๐ ต าแหน่ง ๓) วิชาการ ๒๓๔ 
ต าแหน่ง และ ๔) ทั่วไป ๒๓ ต าแหน่ง รายละเอียดดังตาราง 
ตารางที่ ๒ แสดงประเภทต าแหน่ง และชื่อต าแหน่งในสายงาน 

ประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งในสายงาน ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) 
บริหาร (๔) นักบริหาร (๔) สูง ๑ 

  ต้น ๓ 
อ านวยการ (๑๐) ผู้อ านวยการส านัก (๓) สูง ๓ 

 เลขานุการกรม (๑) ต้น ๑ 
 ผู้อ านวยการกอง (๖) ต้น ๖ 

วิชาการ (๒๓๔) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (๓) เชี่ยวชาญ ๓ 
 นิติกร (๕) ช านาญการพิเศษ ๑ 
  ช านาญการ ๒ 
  ปฏิบัติการ ๒ 
 นักวิชาการเงินและบัญชี (๓) ช านาญการพิเศษ ๑ 
  ช านาญการ ๒ 
 นักวิชาการพัสดุ (๑) ช านาญการ ๑ 
 นักทรัพยากรบุคคล (๖) ช านาญการพิเศษ ๒ 
  ช านาญการ ๑ 
  ปฏิบัติการ ๓ 
 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม (๑๙๔) ช านาญการพิเศษ ๕๖ 
  ช านาญการ ๘๗ 
  ปฏิบัติการ ๕๑ 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑๓) ช านาญการพิเศษ ๔ 
  ช านาญการ ๗ 
  ปฏิบัติการ ๒ 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (๓) ช านาญการพิเศษ ๑ 
  ปฏิบัติการ ๒ 
 นักจัดการงานทั่วไป (๖) ช านาญการพิเศษ ๑ 
  ช านาญการ ๑ 
  ปฏิบัติการ ๔ 



๕ 
 

ประเภทต าแหน่ง ชื่อต าแหน่งในสายงาน ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) 
ทั่วไป (๒๓) เจ้าพนักงานธุรการ (๒๐) อาวุโส ๓ 

  ช านาญงาน ๙ 
  ปฏิบัติงาน ๘ 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๒) ช านาญงาน ๒ 
 เจ้าพนักงานพัสดุ (๑) ช านาญงาน ๑ 

. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 
 ๑.๑.๖  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘) 

ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานของส านัก/กอง ภายใน
ส านักงาน ให้สามารถตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และแผนการบริหารราชการแผ่นดิน (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘) อีก
ทั้งมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) และแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ซึ่งเป็นแผน
หลักในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ อย่างไรก็ตาม ภารกิจของส านักงาน ยัง
เกี่ยวข้องกับหลายนโยบายและแผน โดยมีประเด็นส าคัญหลักๆ สรุปได้ดังนี้ 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 
 

ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 
รัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘) 
 
แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

 
แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘) 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 

แผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติราชการ 

๔ ปี ของส านักงาน

นโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรม 

ชาติและ

สิ่งแวดล้อม (พ.ศ. 

๒๕๕๕-๒๕๕๘) 

 จัดท าค าขอ

งบประมาณ 

แผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 

ของส านักงาน

นโยบายและ

แผน

ทรัพยากรธรรม

ชาติและ

สิ่งแวดล้อม 



๗ 
 

ความเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนระดับชาติ และระดับกระทรวง 

ค าแถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรี รัฐบาล
นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร 

นโยบายที่๕ นโยบายที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายข้อ ๕.๑ อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรปุาไม้และสัตว์ปุา 
นโยบายข้อ ๕.๓  ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและเร่งรัดการควบคุมมลพิษ 
นโยบายข้อ ๕.๔  สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในการใช้
ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ 
นโยบายข้อ ๕.๕  ส่งเสริมและสร้างความตระหนักและจิตส านึกทางด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
นโยบายข้อ ๕.๘  พัฒนาองค์กร 

แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘) ของ
กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติทุก
ประเภท ที่ดิน ปุาไม้และสัตว์ปุา ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการดูแลรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ 

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๕-
๒๕๕๘) ของส านักนโยบาย
และแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติการและบริหารจัดการภายใน 
เปูาประสงค ์ บุคลากร สผ. สามารถปฏิบัติหน้าที่ และบริหารจัดการภายใน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล และ
วิธีการจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 
๑.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 ๑.๒.๑  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

สาระส าคัญในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ คือ  
๑)  จัดกลุ่มประเภทต าแหน่งตามลักษณะงาน แบ่งเป็น ๔ กลุ่ม 
๒)  เน้นความสามารถของบุคคล 
๓) แนวคิด การบริหารผลงาน (Performance Management) ได้แก่  
 มาตรา ๓๔ ได้วางหลักการจัดระเบียบข้าราชการพลเรือนต้องเป็นไปเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อ

ภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า โดยมีข้าราชการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 มาตรา ๗๒ ให้ส่วนราชการมีหน้าที่เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่
ข้าราชการ เพ่ือให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญก าลังใจ 

 มาตรา ๗๓ ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีคุณธรรมและเที่ยงธรรม 
และเสริมสร้างแรงจูงใจให้ด ารงตนเป็นข้าราชการที่ดี 
  
 ๑.๒.๒  ค าแถงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (รัฐบาลนางสาวย่ิงลักษณ์ ชินวัตร) 
  ๘.  นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
   ๘.๑.๔  พัฒนาสมรรถนะของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มี
ขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการและการส่งมอบบริการสาธารณะ โดยจะเน้นการพัฒนาข้าราชการใน
ต าแหน่งที่มีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ 
ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ดีขึ้น เพ่ือให้สามารถด ารงชีพอย่างมี
ศักดิ์ศรี โดยเฉพาะข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐระดับต้น ซึ่งจะปรับค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เพียงพอ
แก่การด ารงชีวิต ดูแลครอบครัว และสามารถรักษาเกียรติศักดิ์ของการเป็นบุคลากรภาครัฐ 
   ๘.๑.๕ เสริมสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ และพัฒนาความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ พร้อมทั้ง
ปูองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างจริงจังเพ่ือให้
ข้าราชการเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจของประชาชน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและชุมชน 
โดยปรับปรุงกฎหมายให้มีการเปิดเผยบัญชีราชการทรัพย์สินและหนี้สินของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ต าแหน่งระดับสูงและต าแหน่งที่มีอ านาจมาก รวมทั้งบุคลากรขององค์กรอิสระต่อสาธารณชน เพ่ือความ
โปร่งใสของผู้ด ารงต าแหน่งเหล่านี้ และเปิดโอกาสให้สาธารณชนร่วมตรวจสอบบุคลากรของภาครัฐเพ่ิมขึ้น 
พัฒนาและน ามาตรการทางสังคมมาใช้ควบคู่กับการบังคับใช้กฎหมายเพ่ือปูองกันและปราบปรามการทุจริต



๙ 
 
และประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างค่านิยมของสังคมให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต ความเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน และความถูกต้องชอบธรรม 
 
 ๑.๒.๓  ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) 
  ยุทธศาสตร์ประเทศ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๓๐ ประเด็นหลัก ๗๙ แนวทางการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ือหลุดพ้นจาก
ประเทศรายได้ปานกลาง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การลดความเหลื่อมล้ า 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การสร้างความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ ๔ ประเด็นหลักที่ ๒๕ การพัฒนาก าลงคนภาครัฐ มีแนวทางการด าเนินการ 
คือ ๑) บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่มีในปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต ๒) 
พัฒนาทักษะและศักยภาพของก าลังคนภาครัฐ และเตรียมความพร้อมบุคลากรภาครัฐสู่ประชาคมอาเซียน 
   
 ๑.๒.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้าราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๑) 
  คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๕๖ ได้มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๑) โดยมีเปูาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์เพื่อ “สร้างความเชื่อถือไว้วางใจใน
ระบบราชการ พัฒนาระบบราชการให้มีสุขภาวะ และบังเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน” โดยมีกรอบ
ยุทธศาสตร์ ๗ ประการ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การสร้างความเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาองค์การให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเป็นมือ
อาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ของภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การวางระบบการบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมกัน ระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๗  การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน 
 
 



๑๐ 
 
 ๑.๒.๕  มาตรการบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) 
  คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๖ ได้มีมติเห็นชอบมาตรการบริหารและพัฒนาก าลังคน
ภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) ซึ่งได้ก าหนดมาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ สรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การวางแผนบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การดึงดูดและรักษาก าลังคนที่มีคุณภาพในภาครัฐ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาทักษะศักยภาพของก าลังคนภาครัฐ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
 
 ๑.๒.๖  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘) ของส านักนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘) ประกอบด้วย แผนกลยุทธ์  
ซึ่งมี ๔ กลยุทธ์ และกลยุทธ์ที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล คือยุทธศาสตร์ที่ ๔ เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการ และบริหารจัดการภายใน โดยมีเปูาประสงค์ คือ บุคลากร สผ. สามารถปฏิบัติหน้าที่ และบริหาร
จัดการภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล และวิธีการจัดการบ้านเมืองที่ดี 
และมีตัวชี้วัด ๑) คะแนนการประเมินผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาองค์กร ไม่น้อยกว่า ๔.๕ 
๒) ร้อยละบุคลากรของ สผ. ที่มีสมรรถนะผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ และ ๓) ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรของ สผ. ต่อการด าเนินงานด้านการสนับสนุนการด าเนินงานภายในองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  
โดยมีแผนงาน คือ แผนงานพัฒนาบุคลากรของส านักงาน และกิจกรรมหลัก คือ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงาน  
 
 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

๑. ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการให้มุ่งเน้นงาน
ยุทธศาสตร์และเน้นผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องส่งมอบ ยึดหลักการและประยุกต์ใช้หลักการให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ของบุคคลและสถานการณ์ การจัดโครงสร้างการบริหารโดยยึดบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหลัก มีการ
กระจาย การมอบอ านาจและเน้นความแตกต่าง การบริหารทรัพยากรบุคคลเชื่อมโยงและสนับสนุนให้หน่วยงาน
บรรลุเปูาหมายความส าเร็จ และการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บังคับบัญชา โดยมีผู้
ร่วมรับผิดชอบ คือ ฝุายบริหารและหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ซึ่งหลักการบริหารทรัพยากรบุคคลตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักสมรรถนะ หลักผลงาน และคุณภาพชีวิตการ
ท างาน โดยมีการกระจายความรับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. เดิมส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลมาอย่างต่อเนื่อง แต่ประสบปัญหา ขาดการประชาสัมพันพ์แผนกลยุทธ์ฯ ท าให้เจ้าหน้าที่ใน



๑๑ 
 
ส านักงานฯ ไม่ทราบว่า ส านักงานฯ มีแผนกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลฯ จึงขาดความร่วมมือในการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ฯ ให้บรรลุผลตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

๓. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รองรับและสอดคล้องกับ ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ประเทศ 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ประเด็นหลักท่ี ๒๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้าราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ 
– ๒๕๖๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ และมาตรการบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) ๓ 
ยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒ 
 
๑.๓  การประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 การประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จากการด าเนินการของ สผ. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๖ ตามแนวทาง HR Scorecard ในแต่ละมิติ สรุปได้ ดังนี้ 

 

1 2 3
ค่าคะแนน

ทีไ่ด้

คะแนน

ถ่วงน้้าหนัก

มิติที ่1 ความสอดคลอ้งเชิงยทุธศาสตร์ 20.00 16.25

1.1 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 5.00 0 5 5 5.00

1.2 การบริหารจัดการอตัราก าลัง 

1) แผนอตัราก าลังของส่วนราชการ 3.75 1 2 3 3 3.75

2) แผนสรรหา บรรจุ และแต่งต้ัง 3.75 1 2 3 3 3.75

3) แผนบริหารจัดการกลุ่มบุคลากรทีม่ทีักษะหรือสมรรถนะสูงเพือ่เตรียมและ

พฒันาอย่างเป็นระบบ

3.75 1 2 3 3 3.75

4) แผนการสร้างและพฒันาผู้บริหารทุกระดับ เพือ่สร้างความต่อเนื่องในการ

บริหารราชการ

3.75 1 2 3 0 0.00

มิติที ่2 ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 20.00 20.00

5) สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมคีวามเหมาะสม และ

สะท้อนผลิตภาพของบุคคล (Productivity)

6.67 1 2 3 3 6.67

6) ฐานข้อมลูด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมคีวามถูกต้อง พร้อมทีจ่ะ

น าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ

6.67 1 2 3 3 6.67

7) การพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลให้มปีระสิทธิภาพย่ิงขึ้น

6.67 1 2 3 3 6.67

มิติที ่3 ประสทิธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 20.00 10.00

8) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 10.00 1 2 3 3 10.00

9) สนับสนุนให้เกดิการเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพือ่พฒันาบุคลากรของ

ส่วนราชการ

10.00 1 2 3 0 0.00

มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20.00 20.00

10) การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมธีรรมาภิบาล 10.00 1 2 3 3 10.00

11) บทบาทของผู้น าองค์กรต่อการด าเนินการเกีย่วกบัจริยธรรม กฎหมาย 

และความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพือ่การ

ก ากบัดูแลองค์กรทีดี่

10.00 1 1 1 3 10.00

มิติที ่5 คุณภาพชีวิตการทา้งานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทา้งาน 20.00 5.00

12) สภาพแวดล้อมในการท างาน 15.00 1 2 3 1 5.00

13) ระบบการท างานทีเ่อือ้ประโยชน์ร่วมกนัระหว่างปัจเจกบุคคลกบัองค์กร 5.00 0 5 0 0.00

100.00 71.25

ตามกรอบมาตรฐานความส้าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

เกณฑ์การใหค้ะแนน
น้้าหนัก 

(ร้อยละ)
ตัวช้ีวัดการบริหารทรัพยากรบุคคล

น้้าหนักรวม ค่าคะแนนทีไ่ด้

ผลการด้าเนินงาน

หมายเหตุ

รายงานสรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการ ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556



๑๓ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล 

ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-------------------------------------------------------------- 

ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้จัดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร สผ. เมื่อวันที่ ๑๓-๑๔ มีนาคม 
๒๕๕๖ ณ ห้องประชุม ๔๐๑ ชั้น ๔ ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งในการ
สัมมนาฯ ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และได้มีการทบทวน SWOT ในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุม ๔๐๑ ชั้น ๔ ส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สรุปได้ ดังนี้ 

 
จุดแข็ง (STRENGTHS) 
WORKFORCE MACHANISM 

 บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้มีจิตอาสา 
 บุคลากรใฝุรู้ 
 บุคลากรมีการศึกษาในระดับสูง และเป็นผู้มีประสบการณ์ 
 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะเรื่องสิ่งแวดล้อม 
 บุคลากรมีความน่าเชื่อถือ ได้รับความไว้วางใจทั้งจากประชาชนทั่วไป และบุคคลภายนอก 
 บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทุ่มเท เสียสละ มุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงาน 

INTERNAL MACHANISM 
 มีคณะกรรมการ / อนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ 
 มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการปฏิบัติงาน 
 ระบบ ขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 มีความหลากหลายด้านความรู้ (KM) 

 
 
 
 

 



๑๔ 
 

จุดอ่อน (WEAKNESSES) 
WORKFORCE MACHANISM 

 บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 ขาดทักษะในการท าแผน นโยบาย 
 ขาดคุณลักษณะของนักวางแผน 
 บุคลากรขาดขวัญ ก าลังใจ เนื่องจากนโยบาย และแผนไม่ได้รับการยอมรับน าไปสู่การปฏิบัติจริง 

โดยหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง (Policy Implementation) 
 บุคลากรขาดการเตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวยาก 
 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรมีอัตตาสูง ท าให้ไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
 การจัดสรรบุคลากรภายในไม่เหมาะสม 

INTERNAL MACHANISM 
 การประสานงาน การท างานเป็นทีม ขาดประสิทธิภาพ และการบูรณาการ 
 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดระบบ หรือกลไกการน า

ความรู้มาประยุกต์ใช้ในงาน 
 โครงสร้างหน่วยงาน มีภารกิจทับซ้อน ขอบเขตลักษณะงานยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
 ขาดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวางแผนนโยบายเชิงรุก ความรู้เรื่องนโยบายต่างประเทศ 
 ขาดระบบการสอนงาน และการถ่ายทอดความรู้ 
 ขาดการหมุนเวียนงาน (Rotation) 
 ขาดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
 ขาดการจัดสรรทรัพยากร ที่น ามาใช้ในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 ขาดระบบการติดตามประเมินผลที่ได้มาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

โอกาส (OPPORTUNITIES) 
LAW, PUBLIC AND NETWORK 

 มีกฎหมาย มาตรการ พันธกรณีระหว่างประเทศ ฯลฯ ส าหรับใช้เป็นกรอบการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ชัดเจน 

 ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) สนับสนุนพันธกิจของส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานหลักในการก าหนด
นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ (ท าให้มีโอกาสสนับสนุน ส่งเสริม
แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

 มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือครอบคลุมทั้งภายในประเทศและนานาชาติ 
 ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญ 
 การเปิดสู่ประชาคมอาเซียน 
 การปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

 
อุปสรรค (THREATS) 
POLITIC, LAW AND BUDGET 

 การเมืองแทรกแซง ท าให้ผู้บริหารถูกปรับเปลี่ยนบ่อย บุคลากรถูกดึงไปสนับสนุนงานของพรรค
การเมือง 

 นโยบายผู้บริหารขาดความต่อเนื่อง 
 การเมืองขาดเสถียรภาพ 
 กฎหมายเปิดกว้างมากขึ้น เปิดโอกาสให้ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร้องเรียนภาครัฐได้ 
 ประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร้องเรียนส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม โดยขาดความเข้าใจต่อข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 งบประมาณไม่เพียงพอ 

 
 

 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

ส่วนที่ ๓ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-------------------------------------------------------------- 
๒.๑ หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๑๕ ตุลาคม ๒๕๕๖ ได้มีมติเห็นชอบมาตรการบริหารและพัฒนา
ก าลังคนภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนายุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) และแผนยุทธศาสต์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. ๒๕๕๖ -
๒๕๖๑) รวมทั้งตอบสนองต่อบริบทการบริหารราชการและสภาพก าลังคนภาครัฐที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเป็นการ
ช่วยแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการก าลังคนของส่วนราชการอันจะน าไปสู่การพัฒนาก าลังคนภาครัฐให้มีขีด
สมรรถนะสูง ประกอบกับเพ่ือให้มีกลไกส าหรับควบคุมอัตราก าลังและค่าใช้จ่ายด้านบุคคลให้เหมาะสมกับภารกิจ
ของรัฐ  
 เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ.๒๕๕๖-
๒๕๖๑ นโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และมาตรการบริหารและพัฒนาก าลังคนภาครัฐ 
(พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๑) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเกิดผลสัมฤทธิ์และเป็นรูปธรรม ดังนั้น จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการฯ ๔ ปี (ปี พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๑) แผนปฏิบัติการ ๑ ปี (ปี พ.ศ.๒๕๕๘)  
 
๒.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๒.๒.๑ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลทันสมัยแบบมืออาชีพ 
 ๒.๒.๒ เพ่ือให้ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีก าลังคนที่เหมาะสมกับการ
ขับเคลื่อนนโยบาย พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงบริบทการบริหารราชการใน
อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๒.๓ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาให้มีขีดความสามารถที่พร้อมรองรับการปฏิบัติภารกิจ มี
แรงจูงใจและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
 
๒.๓ เป้าหมาย 
 ๒.๓.๑ ข้าราชการและเจ้าหน้าที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๒.๓.๒ ข้าราชการมีความรู้ คู่คุณธรรม โดยไม่พบข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และมี
คุณภาพชีวิตและการท างานที่ดี โดยเจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตและการท างาน มากกว่าร้อยละ 
๖๐ 
 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี ๒๕๕๘-๒๕๖๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๑. ยุทธศาสตร์การวางแผนบรหิาร
ก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๑. สามารถจดัอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นตามภารกิจ และพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการ
บริหารราชการ 
๒. มีแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ 
และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ก าลังคนท่ี
มีอยู่ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 

๑. สร้างระบบและกลไกการบริหาร
ก าลังคน 

มีแผนก าลังคน
และด าเนินการ
ตามแผน 

มีแผนก าลังคน
และด าเนินการ
ตามแผน และมี
ระบบข้อมลู
ก าลังคนท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา 

มีแผนก าลังคน
และด าเนินการ
ตามแผน และมี
ระบบข้อมลู
ก าลังคนท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา 
มากกว่าปี ๒๕๕๙ 

มีแผนก าลังคน
และด าเนินการ
ตามแผน และมี
ระบบข้อมลู
ก าลังคนท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา 
มากกว่าปี ๒๕๖๐ 
 

๒.พัฒนาระบบการจดัการและการธ ารง
รักษาก าลังคน 

อัตราการลาออก -
โอน/ย้ายบคุลากร
ลดลงจากปี 
๒๕๕๗ 

อัตราการลาออก -
โอน/ย้ายบคุลากร
ลดลงจากปี 
๒๕๕๘ 

อัตราการลาออก -
โอน/ย้ายบคุลากร
ลดลงจากปี 
๒๕๕๙ 

อัตราการลาออก -
โอน/ย้ายบคุลากร
ลดลงจากปี 
๒๕๖๐ 
 

๓. พัฒนาระบบสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตราก าลัง 

มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตราก าลัง 

มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตราก าลัง 

มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตราก าลัง 

 
 
 
 



๑๘ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนและ
สร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าท่ีไดร้ับการพัฒนาให้มคีวาม
พร้อมท้ังด้านความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และมีทัศนคติที่เหมาะสมใน
การปฏิบัติงานท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีคณุธรรม
จริยธรรม 
๒. ส านักงานมีก าลังคนคณุภาพ
เพียงพอส าหรับการเป็นผู้น าขับเคลื่อน
การเปลีย่นแปลงในภาครัฐ 
 
 

๑. การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการ
ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 

จ านวนข้าราชการ
อย่างน้อยร้อยละ 
๕๐ ได้รับการ
พัฒนามีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องตาม
บทบาทภารกิจงาน 

จ านวนขา้ราชการ
อย่างน้อยร้อยละ 
๕๕ ได้รับการ
พัฒนามีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องตาม
บทบาทภารกิจงาน 

จ านวนข้าราชการ
อย่างน้อยร้อยละ 
๖๐ ได้รับการ
พัฒนามีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องตาม
บทบาทภารกิจงาน 

จ านวนข้าราชการ
อย่างน้อยร้อยละ 
๖๕ ได้รับการ
พัฒนามีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องตาม
บทบาทภารกิจงาน 
 

๒. พัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกระดับ
ในองค์การ ให้สามารถเป็นผู้น าตนเอง 
ผู้น าทีม ผู้น าองค์การ และผู้น าเครอืข่าย 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คนละ 
๑๖ ช่ัวโมงต่อปี 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คนละ 
๒๔ ช่ัวโมงต่อปี 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คนละ 
๓๒ ช่ัวโมงต่อปี 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คนละ 
๔๐ ช่ัวโมงต่อปี 
 

๓. เสริมสร้างระบบคณุธรรม จริยธรรม 
จิตอาสาให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน เพื่อ
ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ด ี

ร้อยละ ๕๕ ของ
การด าเนินงาน
ตามแผนวินยั 
คุณธรรม และ
จริยธรรมของ
ส านักงาน 

ร้อยละ ๖๐ ของ
การด าเนินงาน
ตามแผนวินยั 
คุณธรรม และ
จริยธรรมของ
ส านักงาน 

ร้อยละ ๖๕ ของ
การด าเนินงาน
ตามแผนวินยั 
คุณธรรม และ
จริยธรรมของ
ส านักงาน 

ร้อยละ ๗๐ ของ
การด าเนินงาน
ตามแผนวินยั 
คุณธรรม และ
จริยธรรมของ
ส านักงาน 

       



๑๙ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
๓. ยุทธศาสตร์การดึงดดูและรักษา
ก าลังคนท่ีมีคุณภาพในภาครัฐ 

๑. ส านักงานสามารถดึงดูดและรักษา
ก าลังคนท่ีมีคุณภาพไว้ในระบบราชการ 
๒. ก าลังคนภาครัฐมคีุณภาพชีวิตที่ดี
และมีแรงจูงใจในการสรา้งและพฒันา
ผลงาน 

๑. การพ้ฒนาคณุภาพชีวิตข้าราชการด้าน
การท างาน  

ระดับความพึง
พอใจของ
ข้าราชการต่อการ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ร้อยละ ๖๐ 

ระดับความพึง
พอใจของ
ข้าราชการต่อการ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ร้อยละ ๗๐ 

ระดับความพึง
พอใจของ
ข้าราชการต่อการ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ร้อยละ ๘๐ 

ระดับความพึง
พอใจของ
ข้าราชการต่อการ
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ร้อยละ ๙๐ 

๒. การพ้ฒนาคณุภาพชีวิตข้าราชการด้าน 
ส่วนตัว  
๓. การพ้ฒนาคณุภาพชีวิตข้าราชการด้าน 
สังคม  
๔. การพ้ฒนาคณุภาพชีวิตข้าราชการด้าน
เศรษฐกิจ 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะศกัยภาพ
ของก าลังคนภาครัฐ 

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาและวัฒนธรรม เพื่อรองรับ
อาเซียน 
๒. ศึกษาและปรับปรุงกฎหมายของ
ส านักงานให้สอดคล้องกับประเทศใน
กลุ่มอาเซยีน 
๓. บุคลากรมีทักษะทางเทคโนโลยี 
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงาน 

๑. พัฒนาทักษะความเป็นสากลให้แก่
ข้าราชการเพื่อส่งเสรมิบทบาทของ สผ. 
และของประเทศต่อประชาคมอาเซียน 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี 
สผ. อย่างน้อย 
ร้อยละ ๑๐ ไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ
ความเป็นสากล 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี 
สผ. อย่างน้อย 
ร้อยละ ๑๕ ไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ
ความเป็นสากล 

จ านวนเจ้าหน้าที่ 
สผ. อย่างน้อย 
ร้อยละ ๒๐ ไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ
ความเป็นสากล 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี 
สผ. อย่างน้อย 
ร้อยละ ๒๕ ไดร้ับ
การพัฒนาทักษะ
ความเป็นสากล 
 

๒. การให้ความรู้ด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม
ในประเทศอาเซยีน 

จ านวนครั้งที่จัด
อบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมใน
ประเทศอาเซียน 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง 

จ านวนครั้งที่จัด
อบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมใน
ประเทศอาเซียน 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง 

จ านวนครั้งที่จัด
อบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมใน
ประเทศอาเซียน 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง 

จ านวนครั้งที่จัด
อบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมใน
ประเทศอาเซียน 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง 
 



๒๐ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
  ๓. เพิ่มขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศให้ข้าราชการสามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี 
สผ. ร้อยละ ๗๐ มี
การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี 
สผ. ร้อยละ ๘๐ มี
การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี 
สผ. ร้อยละ ๙๐ มี
การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี 
สผ. ร้อยละ ๑๐๐ 
มีการน า
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

๕. ยุทธศาสตร์การส่งเสรมิและพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือ 

สร้างความร่วมมือทางด้านนโยบาย
และแผนสิ่งแวดล้อม 

๑. การประสานและขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม 

จ านวนครั้งที่จัด
กิจกรรม หรือมี
ส่วนร่วมในการ
สร้างเครือข่ายด้าน
นโยบายและแผน
สิ่งแวดล้อม อย่าง
น้อย ๓ ครั้ง 

จ านวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรม หรือมื
ส่วนร่วมในการ
สร้างเครือข่าย
ด้านนโยบายและ
แผนสิ่งแวดล้อม 
อย่างน้อย ๔ ครั้ง 

จ านวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรม หรือมี
ส่วนร่วมในการ
สร้างเครือข่าย
ด้านนโยบายและ
แผนสิ่งแวดล้อม 
อย่างน้อย ๕ ครั้ง 

จ านวนครั้งท่ีจัด
กิจกรรม หรือมี
ส่วนร่วมในการ
สร้างเครือข่าย
ด้านนโยบายและ
แผนสิ่งแวดล้อม 
อย่างน้อย ๖ ครั้ง 

 
 

 อนุมัติโดย ............................................................. 
   (นายเกษมสันต์  จิณณวาโส) 
 เลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 



๒๑ 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี ๒๕๕๘ 
๑. ยุทธศาสตร์การวางแผนบริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑. สร้างระบบและกลไกการบริหาร
ก าลังคน 

๑. จัดท าและใช้แผนบรหิารก าลังคน 
๒. พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหาร
จัดการก าลังคน 

๑. จัดท าแผนบริหารก าลังคน 
 

มีแผนบรหิารก าลังคนและด าเนินการ
ตามแผน 

- กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากร 

มีการพัฒนาระบบงานที่สามารถ
เชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมลูเกี่ยวกับบุคคล 
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ด้านการบรหิาร
จัดการก าลังคน อย่างน้อย ๑ ระบบ 

- กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๒. พัฒนาระบบการจัดการและการ
ธ ารงรักษาก าลังคน 

อัตราการลาออกของบุคลากรลดลง ๑. จัดท าแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

มีแผนความกา้วหน้าในสายงานหลัก - กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก./ส านัก/กอง 

๒. จัดท าหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม 

- กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๓. มีหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ
และการโยกย้ายบุคลากรที่เป็น
ที่ยอมรับของข้าราชการ  

มีหลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่งที่
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักความรู้ 
ความสามารถ และผลงาน 

- กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๓. พัฒนาระบบสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้ง 

เพื่อให้มีการสรรหา บรรจุ แต่งตั้งท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 

๑ ด าเนินการสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้งตามแผนการสรรหา 

มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของ
กรอบอัตราก าลัง 

- กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

 

 



๒๒ 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี ๒๕๕๘ 
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนและสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑. การพัฒนาคณุภาพข้าราชการในการ
ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 

เพื่อเสรมิสร้างและพัฒนาข้าราชการของ
ส่วนราชการ ให้มสีมรรถนะทีส่อดคล้อง
กับภารกิจท่ีเป็นหน้าท่ีและความสามารถท่ี
ก าหนดตามกลุ่มงาน เพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. การวางแผนและการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) 

ข้าราชการใน สลก. มีแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลทุกคน เป็นกองน า
ร่อง 

๕๐,๐๐๐ กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๒. การพัฒนาข้าราชการที่อยู่
ระหว่างทดลองปฏบิัติงาน 

ข้าราชการบรรจุใหม่ทุกคนได้รบัการ
พัฒนาครบตามเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด 
(การปฐมนิเทศ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการอบรมร่วมกัน) 

๕๐,๐๐๐ กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก./ส านัก/กอง 

๓. การฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบยีบการ
ปฏิบัติงาน  

จ านวนข้าราชการอย่างน้อยร้อยละ 
๘๐ ได้เข้ารับการอบรมเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบการปฏิบตัิงาน 

๑๐๐,๐๐๐ กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๔. การพัฒนาบุคลากร/
ผู้บริหารโดยการฝึกอบรมกบั
หน่วยงานภายนอก 

จ านวนหลักสตูรทีไ่ดส้่งบุคลากร/
ผู้บริหารไปฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก อย่างน้อย ๒ หลักสูตร 

๒๐๐,๐๐๐ กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๕. การพัฒนาข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูงของ สผ. (HiPPS) 

หมุนเวียน มอบหมายงานตาม
โปรแกรมที่ สผ. ก าหนดไว ้

- กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก./สวล. 

๒. การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุก
ระดับในองค์การ ให้สามารถเป็นผูน้ า
ตนเอง ผู้น าทีม ผู้น าองค์การ และผู้น า
เครือข่าย 

เพื่อให้ผู้น าทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สามารถผลักดันองค์การไปสูเ่ปูาหมายที่
ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. การอบรมพัฒนาผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง นักคิดที่มี
วิสัยทัศน์ นักพัฒนาและ
วางแผน 

ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษขึ้น
ไปได้รับการพัฒนาเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง คนละ ๑๖ ช่ัวโมงตอ่ปี 

๒๐๐,๐๐๐ กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 



๒๓ 
 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๓. เสริมสร้างระบบคณุธรรม จริยธรรม 
จิตอาสาให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดคุณภาพชีวิตที่ด ี

เพื่อเสรมิสร้างระบบคณุธรรม จรยิธรรม
ของบุคลากร สผ. โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาด้านคณุธรรม 
จริยธรรม และการเสริมสร้างวัฒนธรรม 

เป็นไปตามแผนเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม และจริยธรรมของ 
สผ. 

ร้อยละ ๕๕ ของการด าเนินงานตาม
แผนวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของ
ส านักงาน 

๓๐๐,๐๐๐ เป็นไปตามแผนเสริมสร้าง
วินัย คุณธรรม และ
จริยธรรมของ สผ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี ๒๕๕๘ 
๓. ยุทธศาสตร์การดึงดูดและรักษาก าลังคนที่มีคุณภาพในภาครัฐ 

 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑.  การพ้ฒนาคณุภาพชีวิตข้าราชการ
ด้านการท างาน 

เพื่อให้ข้าราชการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ
ในการสร้างสรรค์และส่งมอบผลงานท่ีมี
คุณภาพแก่ประชาชน และเป็นแรงขับ
เคลื่อนที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

๑. กิจกรรม ๕ ส และการจัด
ระเบียบสถานท่ีท างาน 

ข้าราชการร้อยละ ๗๐ มคีวามพึง
พอใจต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 
  

- ส านัก/กอง 

๒. การจดัหาหรือซ่อมแซม
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่มี
ประสิทธิภาพ เพียงพอ และ
ทันสมัย 

๑๐๐,๐๐๐ อาคารสถานท่ี/สลก./
ส านัก/กอง 

๓. จัดสัมมนาเรื่องระบบพ่ี
เลี้ยง การสอนงาน และการให้
ค าปรึกษาแนะน า 

ผลการปฏิบตัิงานของส่วนราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการและ
ตัวช้ีวัดส าคญัเพิ่มสูงขึ้นกว่าปี ๒๕๕๗ 

๑๐๐,๐๐๐ กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๒. การพฒันาคณุภาพชีวิตข้าราชการ
ด้านส่วนตัว 

เพื่อให้ข้าราชการมสีุขภาพร่างกายและ
จิตใจที่แข็งแรง มีความสุข มีความสมดลุ 
ระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว 

๑. กิจกรรมสร้างเสรมิสุขภาพ
เป็นประจ า เช่น การออกก าลัง
กาย การจัดวันกีฬา เป็นต้น 

จ านวน ๑ กิจกรรม ๑๐๐,๐๐๐ คณะกรรมการกีฬา สผ. 

๒. การตรวจสุขภาพประจ าปี  ปีละ ๑ ครั้ง - กลุ่มงานคุ้มครอง
จริยธรรม/สลก. 

๓. สนับสนุนให้ข้าราชการจัด
เวลาการท างานให้เกดิความ
สมดลุระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว โดยการ
ก าหนดให้วันอาทิตย์เป็นวัน
ครอบครัว 

ข้าราชการร้อยละ ๗๐ มคีวามพึง
พอใจต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต
ข้าราชการด้านส่วนตัว 

 กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก./คณะท างาน
สวัสดิการ สผ. 



๒๕ 
 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

๓. การพัฒนาคณุภาพชีวิตข้าราชการ
ด้านสังคม 

เพื่อให้ข้าราชการมีความสัมพันธ์และความ
เข้าใจอันดีต่อกัน มีความสามคัคี มีความ
รักและความภาคภูมิใจในองค์กร 

๑. ส่งเสริมการสื่อสารระหว่าง
ฝุายบรหิารและข้าราชการ 

มีการจัดประชุมหรือกิจกรรมอื่นๆ
ระหว่างฝุายบริหารและข้าราชการ 
อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

๕๐,๐๐๐ กลุ่มงานอ านวยการนัก
บริหาร/สลก. 

๒. กิจกรรมให้ข้าราชการมี
ส่วนร่วมในการบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ หรือ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมใน
รูปแบบที่หลากหลาย เช่น 
การปลูกปุา สร้างฝาย พัฒนา
โรงเรียน เป็นต้น 

อย่างน้อย ๑ กิจกรรม ๒๐๐,๐๐๐ ส านัก/กอง 

๔. การพฒันาคณุภาพชีวิตข้าราชการ
ด้านเศรษฐกิจ 

เพื่อให้ข้าราชการมีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ และด าเนินชีวิตตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. การรณรงค์เรื่องการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ประชาสมัพันธ์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง อย่างน้อย ๒ ช่องทาง 

๑๐๐,๐๐๐ กลุ่มงานคุ้มครอง
จริยธรรม/สลก. 

๒. จัดกิจกรรมสวสัดิการที่
ส่วนราชการจดัเพิ่มเติม
นอกเหนือจากที่ภาครัฐ 

อย่างน้อย ๑ กิจกรรม ๕๐,๐๐๐ คณะกรรมการสวสัดิการ 
สผ. 

 
 
 
 
 



๒๖ 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี ๒๕๕๘ 
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทักษะศักยภาพของก าลังคนภาครัฐ 

 

กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑. พัฒนาทักษะความเป็นสากลให้แก่
ข้าราชการเพื่อส่งเสรมิบทบาทของ สผ. 
และของประเทศต่อประชาคมอาเซียน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทของ สผ. 
และของประเทศไทยใหส้ามารถพัฒนาได้
อย่างยั่งยืนและถาวรในการก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๑. โครงการทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความ
พร้อมส าหรับผูร้ับทุนไปศึกษา 
ฝึกอบรม/สมัมนา และดูงาน 
ณ ต่างประเทศ 

จ านวนบุคลากรที่ถูกส่งไปทดสอบ
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อม
ส าหรับผู้รับทุนไปศึกษา ฝึกอบรม/
สัมมนา และดูงาน ณ ต่างประเทศ 
อย่างน้อย ๒ คน 

- กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๒. โครงการฝึกอบรมความรู้
ด้านภาษาอังกฤษ เพื่อเตรยีม
บุคลากรสู่ประชาคมอาเซยีน 

จ านวนเจ้าหน้าท่ี สผ. อย่างน้อยรอ้ย
ละ ๑๐ ต่อปไีด้รับการพัฒนาทักษะ
ความเป็นสากล 

๕๐๐,๐๐๐ กลุ่มงานบริหารทรัพยากร
บุคคล/สลก. 

๒. การให้ความรู้ด้านกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมในประเทศอาเซียน 

ศึกษากฎหมายสิ่งแวดล้อมในประเทศ
อาเซียน เพื่อน าองค์ความรูม้าปรบัใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อมใน
ประเทศอาเซียน 

อย่างน้อย ๑ ครั้ง ๑๐๐,๐๐๐ กลุ่มนิติการ/กลุ่มงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล/
สลก. 

๓. เพิ่มขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ข้าราชการสามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

เพื่อพัฒนาทักษะของบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร
ด้านเทคโนโลย ี

เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลย ี

เป็นไปตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรด้าน
เทคโนโลย ี

สตป. 

 
 

 



๒๗ 
 

๕. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 
กลยุทธ ์ เป้าประสงค์ กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑. การประสานและขยายเครือข่าย
ความร่วมมือด้านนโยบายและแผน
สิ่งแวดล้อม 

สร้างความร่วมมือทางด้านนโยบายและ
แผนสิ่งแวดล้อม 

๑. ศึกษาดูงานด้านนโยบาย
และแผนสิ่งแวดล้อมใน
ภูมิภาคอาเซียน 

อย่างน้อย ๑ ครั้ง ๕๐๐,๐๐๐ ส านัก/กองที่มีภารกิจ
เกี่ยวข้อง 

๒. เป็นเจา้ภาพหรือเข้าร่วม
ประชุมระดับภมูิภาค 

อย่างน้อย ๓ ครั้ง ๕๐๐,๐๐๐ ส านัก/กองที่มีภารกิจ
เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 อนุมัติโดย ............................................................. 
   (นายเกษมสันต์  จิณณวาโส) 
 เลขาธิการส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 


