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บทนํา 

แผนการดำเนินงานผู-ว/าการการไฟฟ2าส/วนภูมิภาค ป9 2566 ฉบับน้ี เปBนเอกสารท่ี นายศุภชัย เอกอุ/น   

ผู-ว/าการการไฟฟ2าส/วนภูมิภาคเสนอต/อคณะกรรมการการไฟฟ2าส/วนภูมิภาค เพ่ือเปBนแผนการดำเนินงาน

ประจำป9ตามสัญญาจ-างระหว/าง วันท่ี 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 โดยแผนดังกล/าวได-กำหนด

ทิศทางให-สอดคล-องกับแผนยุทธศาสตรYและนโยบายสำคัญท่ีเก่ียวข-อง อาทิ เช/น 

 ยุทธศาสตรYชาติ ระยะ 20 ป9 พ.ศ. 2561 - 2580 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห/งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 แผนปฏิรูปประเทศด-านพลังงาน (ฉบับปรับปรุง) 

 นโยบายและแผนระดับชาติว/าด-วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561 - 2580 

 แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป9 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 

 ร/างแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan 2022) 

 ร/างแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ2าของประเทศไทย พ.ศ. 2565 – 2580 (PDP2022) 

 แผนแม/บทการพัฒนาระบบโครงข/ายสมารYทกริดของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 

 ร/างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

 แผนยุทธศาสตรYการไฟฟ2าส/วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 

 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2566 - 2570  

แผนการดำเนินงานฉบับน้ีได-นำแผนและนโยบายดังกล/าว รวมถึงการวิเคราะหYสภาพแวดล-อมภายใน

และภายนอกองคYกรมาใช-เปBนปwจจัยนำเข-าในการกำหนดกรอบแนวทางและทิศทางการบริหารและพัฒนา 

การไฟฟ2าส/วนภูมิภาค เพ่ือให-บรรลุวิสัยทัศนYการไฟฟ2าส/วนภูมิภาค “ไฟฟ2าอัจฉริยะ เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีอย/าง

ย่ังยืน (Smart Energy for Better Life and Sustainability)” 

สำหรับแผนการดำเนินงานน้ี มีเน้ือหาท่ีแสดงถึงนโยบายและทิศทางในการบริหารงานของผู-ว/าการ

ตามนโยบาย P E A ซ่ึงประกอบด-วย 3 แนวทาง 9 กลยุทธY ซ่ึงครอบคลุมการดำเนินงานด-านต/าง ๆ เช/น การ

พัฒนาองคYกร การเพ่ิมขีดความสามารถในระบบจำหน/ายไฟฟ2า การพัฒนาธุรกิจใหม/ การประยุกตYใช-

เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการส/งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

เพ่ือตอบสนองความต-องการและความคาดหวังของผู-มีส/วนได-ส/วนเสียทุกกลุ/ม มุ/งสู/การไฟฟ2าดิจิทัล (PEA 

Digital Transformation) 

แผนการดำเนินงานฉบับน้ีได-กำหนดเป2าหมายตัวช้ีวัดไว-อย/างชัดเจน เพ่ือให-คณะกรรมการการไฟฟ2า

ส/วนภูมิภาค สามารถกำกับดูแลติดตามและประเมินผลงานตามเป2าหมายท่ีกำหนดไว-ได-อย/างมีประสิทธิภาพ 

เกิดประโยชนYสูงสุดแก/การไฟฟ2าส/วนภูมิภาคต/อไป 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 

ไฟฟา้อัจฉริยะ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน 

Smart Energy for Better Life and Sustainability 

 
ภารกิจ (Mission) 

จัดหาและให้บริการพลังงานไฟฟา้ และดําเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง  

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ให้เกิดความพึงพอใจ 

ทั้งด้านคุณภาพและบริการ โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 
ค่านิยมร่วม (Core Value) 

ทันโลก บริการด ีมีคุณธรรม 

 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective)  

SO1 
ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากลด้วยดิจิทัลและนวัตกรรม  
โดยมีทุนมนุษย์เปน็แกนขับเคลื่อนสําคัญ 

SO2 
พัฒนาระบบจําหน่ายที่มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้และยกรดับสู่
โครงข่ายอัจฉริยะ (Smart Grid) เพ่ือเปน็ผู้นําระบบไฟฟา้ 
ตอบสนองความพึงพอใจแก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

SO3 
ยกระดับผลประกอบการ ต่อยอดสู่ธุรกิจใหม ่มุ่งสู่การเปดิเสรี 
กิจการไฟฟา้ 

SO4 
เปน็องค์กรไฟฟา้ชั้นนํา ตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศ เพ่ือ
ความยั่งยืนของสังคมและส่ิงแวดล้อม 
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นโยบายภาครัฐ แผนยุทธศาสตร ์กฟภ.  
และแผนที่เกี่ยวข้อง 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร3ชาติได7จัดทำยุทธศาสตร3ชาติ 20 ป< (พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือใช7เปKน

กรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะ 20 ป< โดยมีเปTาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน” และได7กำหนดวิสัยทัศน3 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมียุทธศาสตร3ท้ังหมด 6 ยุทธศาสตร3 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

1 ) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

มีเปTาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญคือประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เน7นการบริหารจัดการ

สภาวะแวดล7อมของประเทศให7มีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร7อยในทุกระดับ 

มุ[งเน7นการพัฒนาคน เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข7อมูลให7มีความพร7อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม 

และภัยพิบัติได7ทุกรูปแบบ ใช7กลไกการแก7ไขป_ญหาแบบบูรณาการ ท้ังกับภาคส[วนต[าง ๆ รวมถึงประเทศ 

เพ่ือนบ7าน และมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

  

ด้านความ
มั่นคง 

1 

2 

3 5 

4 6 

การสร้างโอกาส 
และความเสมอภาค

ทางสังคม 

การสร้าง
ความสามารถใน
การแข่งขัน การพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภา
ทรัพยากรมนุษย ์

การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

การปรับสมดุล 
และพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
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2 ) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

มีเปTาหมายการพัฒนาท่ีมุ[งเน7นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 

3 ประการ ได7แก[ 

 “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง7าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ3 วัฒนธรรม ประเพณี  

วิถีชีวิตและจุดเด[นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย นำมาประยุกต3ผสมผสานกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู[อนาคต ผ[านการพัฒนาโครงสร7างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต[าง ๆ 

 “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด7วยการเพ่ิมศักยภาพของผู7ประกอบการ พัฒนาคนรุ[นใหม[ 

รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 

3 ) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

มีเปTาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช[วงวัยให7เปKนคนดี เก[ง และมี

คุณภาพ มีการพัฒนาการท่ีดีรอบด7านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช[วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต[อสังคมและ

ผู7อ่ืน มัธยัสถ3 อดออม โอบอ7อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปKนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต7อง  

มีทักษะท่ีจำเปKนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษ3ภาษาท7องถ่ิน  

มีนิสัยรักการเรียนรู7และการพัฒนาตนเองอย[างต[อเน่ืองตลอดชีวิต สู[การเปKนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปKนนวัตกร 

นักคิด ผู7ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม[ และอ่ืน ๆ 

4 ) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

มีเปTาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญท่ีให7ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส[วนต[าง ๆ มาร[วม

ขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร[วมคิดร[วมทำเพ่ือส[วนรวม การกระจายอำนาจ

และความรับผิดชอบไปสู[ระดับท7องถ่ิน การเสริมสร7างความเข7มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และ 

การเตรียมความพร7อมของประชากรไทย โดยรัฐให7หลักประกันการเข7าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ

อย[างเปKนธรรมและท่ัวถึง 

5 ) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเ่ปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อม 

มีเปTาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนำไปสู[การบรรลุเปTาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังด7าน

สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล7อม ธรรมาภิบาล และความเปKนหุ7นส[วนความร[วมมือระหว[างกัน ท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศอย[างบูรณาการ ใช7พ้ืนท่ีเปKนตัวต้ังในการกำหนดกลยุทธ3และแผนงาน และการให7ทุกฝhาย 

ท่ีเก่ียวข7องได7เข7ามามีส[วนร[วมในแบบทางตรงให7มากท่ีสุดเท[าท่ีจะเปKนไปได7 โดยเปKนการดำเนินการบนพ้ืนฐาน
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การเติบโตร[วมกัน ไม[ว[าจะเปKนทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล7อม และคุณภาพชีวิต โดยให7ความสำคัญกับการสร7าง

สมดุลท้ัง 3 ด7าน นำไปสู[ความย่ังยืนเพ่ือคนรุ[นต[อไปอย[างแท7จริง 

6 ) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

มีเปTาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ

ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต7องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท

หน[วยงานของรัฐท่ีทำหน7าท่ีในการกำกับหรือในการให7บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข[งขัน มีสมรรถนะสูง 

ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให7มุ[งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน3ส[วนรวม มีความทันสมัย และ

พร7อมท่ีจะปรับตัวให7ทันต[อการเปล่ียนแปลงของโลก นำนวัตกรรม เทคโนโลยีข7อมูลขนาดใหญ[ ระบบ 

การทำงานท่ีเปKนดิจิทัลเข7ามาประยุกต3ใช7อย[างคุ7มค[า นอกจากน้ัน กฎหมายต7องมีความชัดเจน มีเพียงเท[าท่ี

จำเปKน มีความทันสมัย มีความเปKนสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู[การลดความเหล่ือมล้ำและเอ้ือต[อการ

พัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปKนธรรมไม[เลือกปฏิบัติ และการอำนวย 

ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ ฉบับท่ี 13 มีจุดมุ[งหมายเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศให7

สามารถบรรลุผลตามเปTาหมายการพัฒนาระยะยาวท่ีกำหนดไว7ในยุทธศาสตร3ซาติ โดยมุ[งหวังให7แผนพัฒนาฯ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ทำหน7าท่ีเปKนกลไกในการช้ีประเด็นท่ีมีลำดับความสำคัญสูงต[อการพัฒนา

ประเทศในระยะ 5 ป< ซ่ึงได7กำหนดเปTาหมายหลักจำนวน 5 ประการ ประกอบด7วย 

1. การปรับโครงสร7างการผลิตสู[เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  

2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม[  

3. การมุ[งสู[สังคมแห[งโอกาสและความเปKนธรรม  

4. การเปล่ียนผ[านไปสู[ความย่ังยืน  

5. การเสริมสร7างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงภายใต7

บริบทโลกใหม[  
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และได7กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 ประการ โดยแบ[งออกได7เปKน 4 มิติดังน้ี 

 

 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที ่1  ไทยเปKนประเทศช้ันนำด7านสินค7าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค[าสูง 
หมุดหมายที ่2  ไทยเปKนจุดหมายของการท[องเท่ียวท่ีเน7นคุณภาพและความย่ังยืน 
หมุดหมายที ่3  ไทยเปKนฐานการผลิตยานยนต3ไฟฟTาท่ีสำคัญของโลก 
หมุดหมายที ่4  ไทยเปKนศูนย3กลางทางการแพทย3และสุขภาพมูลค[าสูง 
หมุดหมายที ่5  ไทยเปKนประตูการค7าการลงทุนและยุทธศาสตร3ทางโลจิสติกส3ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที ่6  ไทยเปKนศูนย3กลางด7านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส3อัจฉริยะของอาเซียน 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที ่7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย[อมท่ีเข7มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แข[งขันได7 

หมุดหมายที ่8  ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน[าอยู[ ปลอดภัย เติบโตไต7อย[างย่ังยืน  
หมุดหมายที ่9  ไทยมีความยากจนข7ามรุ[นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ7มครองทางสังคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

หมุดหมายที ่10  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร3บอนต่ำ 
หมุดหมายที ่11  ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
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4. มิติปัจจัยผลักดนัการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที ่12  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ[งเรียนรู7อย[างต[อเน่ือง ตอบโจทย3การพัฒนา 
แห[งอนาคต 

หมุดหมายที ่13  ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย3ประชาชน 
 

โดยมีประเด็นหลักท่ีเก่ียวข7องกับ กฟภ. จำนวน 3 หมุดหมายหลัก ได7แก[ 

1) หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน กล[าวคือ กฟภ. ควรมีวิธีในการ

จัดการรองรับปริมาณไฟฟTาให7เพียงพอบริการภายในประเทศ ซ่ึงมีแนวโน7มเพ่ิมสูงข้ึนในทุกภาคส[วน ท้ังใน 

ส[วนของภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงประชาชนท่ัวไป โดยสร7างหลักประกันในการขับเคล่ือนสู[ระบบการ

ขับเคล่ือนด7วยพลังงานไฟฟTาท้ังหมด อาทิ การจัดเตรียมสถานีอัดประจุไฟฟTาอย[างเพียงพอครอบคลุมเส7นทาง

คมนาคมสำคัญท่ัวประเทศ  

2) หมุดหมายที ่5 ไทยเปน็ประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ทีสํ่าคัญของภูมิภาค 
อาจกล[าวได7ว[า กฟภ. มีหน7าท่ีในพัฒนาโครงสร7างพ้ืนฐานด7านระบบไฟฟTาท่ัวพ้ืนท่ี 74 จังหวัดให7มีความเสถียร

เพ่ือสนับสนุนการลงทุนและการค7าท่ีมาจากต[างประเทศโดยเฉพาะเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพ่ือเปKนส[วนหน่ึงในการ

สนับสนุนความน[าลงทุนของประเทศจากกลุ[มนักลงทุนต[างชาติซ่ึงต7องการเข7ามาต้ังฐานการผลิตในแถบภูมิภาค

อาเซียน และอนุภูมิภาคลุ[มแม[น้ำโขง 

3) หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ่า กล[าวคือ ภาครัฐต้ังเปTาหมาย

ต7องการมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและเปKนสังคมคาร3บอนต่ำ ดังน้ัน กฟภ. ควรต้ังเปTาหมายการพัฒนาการเลือกใช7

พลังงานหมุนเวียนเปKนรูปแบบหลักในการจำหน[ายไฟฟTาของประเทศ แทนการเลือกใช7พลังงานเช้ือเพลิง อีกท้ัง

พัฒนาวิธีการและระบบโครงข[ายเพ่ือให7เกิดการซ้ือขายไฟฟTาในรูปแบบตลาดเสรี เพ่ือส[งเสริมการผลิตไฟฟTา

จากพลังงานหมุนเวียนของผู7ผลิตรายย[อยในประเทศ และผลักดันรถยนต3พลังงานไฟฟTาให7กลายเปKนทางเลือก

หลักในการเดินทางของประเทศ โดยมุ[งหวังลดป_ญหาส่ิงแวดล7อม ควบคู[ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีย่ังยืนของ

ประเทศ 

ในส[วนของหมุดหมายรองท่ี กฟภ. สามารถช[วยสนับสนุนความสำเร็จ ประกอบด7วย 3 หมุดหมายรอง ได7แก[ 

1) หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง โดย กฟภ. 

สามารถเปKนส[วนหน่ึงในการส[งเสริมผลิตภัณฑ3เกษตร โดยเลือกทำสัญญาซ้ือขายไฟฟTาจากโรงไฟฟTารายย[อย

เพ่ือนำไปจำหน[าย จากโรงไฟฟTาชุมชนชีวมวล  
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2) หมุดหมายที ่2 ไทยเปน็จุดหมายของการท่องเทีย่วทีเ่น้นคุณภาพและความยั่งยืน หน่ึงในป_จจัยท่ีมี

ผลต[อการตัดสินใจท[องเท่ียว คือสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ัวถึง ดังน้ัน กฟภ. ควรสนับสนุนในการจำหน[ายไฟฟTา

โดยการจำหน[ายระบบสายส[งในพ้ืนท่ีห[างไกล เช[น เกาะ หรือพ้ืนท่ีห[างไกลเพ่ือเปKนส[วนหน่ึงในการเพ่ิมจำนวน

นักท[องเท่ียวให7มากข้ึนในพ้ืนท่ี  

3) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม กล[าวคือ กฟภ. สามารถมีส[วนร[วมโดยการคุ7มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ โดยการขยาย

ระบบจำหน[ายไฟฟTาไปยังทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทยอย[างท่ัวถึง 

 

3. แผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน (ฉบับปรับปรุง) 

มีเปTาประสงค3เพ่ือให7กิจการพลังงานมีการแข[งขันอย[างเปKนธรรมมากข้ึน ภายใต7กลไกตลาดท่ีเหมาะสม 

หน[วยงานภาครัฐมีการใช7พลังงานอย[างรับผิดชอบ ประหยัดคุ7มค[า และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการใช7

พลังงานสะอาดท่ีเปKนมิตรกับส่ิงแวดล7อม รวมท้ังมีการเผยแพร[ส่ือสารข7อมูลการวิเคราะห3ด7านพลังงาน เพ่ือ

สนับสนุนการวางแผนและเตรียมความพร7อมระบบโครงสร7างพ้ืนฐานของประเทศ และสนับสนุนการเติบโตของ

พลังงานทางเลือก และสร7างความรู7ความเข7าใจท่ีถูกต7องแก[ประชาชนอย[างต[อเน่ือง โดยมีเปTาหมายท่ีสำคัญของ

การปฏิรูปประเทศด7านพลังงาน 2 ระยะ สรุปดังน้ี 

ระยะส้ัน มุ[งเน7นการปรับปรุงการบริหารจัดการพลังงาน สร7างแผนจัดหาท่ีได7รับการยอมรับส[งเสริม

พลังงานทดแทนและอนุรักษ3พลังงาน และกำหนดทิศทางการพัฒนาและการลงทุนเทคโนโลยีใหม[ของประเทศ 

เพ่ือให7บรรลุเปTาหมาย โดยสร7างศูนย3อนุมัติอนุญาตเบ็ดเสร็จ One-Stop-Service โรงไฟฟTาท่ีแท7จริง สร7าง 

ศูนย3สารสนเทศพลังงานแห[งชาติ ให7รัฐบาลปรับแผนการจัดหาพลังงานใหม[ท้ังไฟฟTา ก~าซธรรมชาติ และน้ำมัน 

ศึกษาแนวทางปรับโครงสร7างบริหารกิจการไฟฟTา และส[งเสริมการเป�ดเสรีกิจการไฟฟTาท่ีใช7พลังงานทดแทน 

ศึกษาโอกาสพัฒนาเปKน Regional LNG Trading Hub และศึกษาการริเร่ิมการสร7างฐานเศรษฐกิจใหม[ของ

ประเทศจากป�โตรเคมี 

ระยะปานกลาง การบริหารจัดการด7านพลังงานมีธรรมาภิบาล มีการลงทุนโครงสร7างพ้ืนฐานตามแผนการ

จัดหาท่ีปรับปรุงใหม[ กระตุ7นการลงทุนด7านพลังงาน และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศได7อย[างมีนัยสำคัญ 

เพ่ือให7บรรลุเปTาหมาย โดยมีแนวทางการเสนอพ้ืนท่ีต้ังโรงไฟฟTาท่ีประชาชนเสนอเองเปKนคร้ังแรก มีโรงไฟฟTา 

สายส[ง ระบบท[อ  ตามแผนลงทุนและจัดหาโครงสร7างพ้ืนฐาน  เกิดการเร่ิมสร7างฐานลงทุนใหม[จาก ป�โตรเคมี 

ระยะท่ี 4 อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนมีการขยายตัวภายในประเทศตามเปTาหมายของคณะกรรมการ
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ระดับประเทศ ลดการผูกขาด สร7างการแข[งขันในทุกกิจการพลังงาน ประชาชนเข7าถึงการใช7พลังงานในราคาท่ี

เปKนธรรม ได7รับคุณภาพและการบริการท่ีดีข้ึน จัดทำกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข7องเพ่ือส[งเสริมการใช7

มาตรการบริษัทจัดการพลังงาน (ESCO) สำหรับหน[วยงานภาครัฐ เพ่ือให7เกิดการสร7างงาน สร7างรายได7 และ

สร7างคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

กิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะส[งผลให7เกิดการเปล่ียนแปลงต[อประชาชนอย[างมีนัยสำคัญ ประกอบด7วย  

กิจกรรมปฏิรูปที ่1  ศูนย3อนุมัติอนุญาตเบ็ดเสร็จ One-Stop-Service ด7านกิจการไฟฟTาท่ีแท7จริง 

กิจกรรมปฏิรูปที ่2  การพัฒนาศูนย3สารสนเทศพลังงานแห[งชาติ 

กิจกรรมปฏิรูปที ่3  การใช7มาตรการบริษัทจัดการพลังงาน (ESCO) สำหรับหน[วยงานภาครัฐ 

กิจกรรมปฏิรูปที ่4  การพัฒนาป�โตรเคมีระยะท่ี 4 เพ่ือการเปล่ียนผ[านสู[ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและ

สร7างฐานทางเศรษฐกิจใหม[ (New S-Curve) 

กิจกรรมปฏิรูปที ่5  ปรับโครงสร7างกิจการไฟฟTาและธุรกิจก~าซธรรมชาติเพ่ือเพ่ิมการแข[งขัน 

ท้ังน้ี แผนการปฏิรูปประเทศด7านพลังงาน  ส[งผลโดยตรงต[อการดำเนินงานของ กฟภ. ในประเด็นหลัก   

ท่ีมุ[งไปสู[การปรับแนวทางปรับโครงสร7างบริหารกิจการไฟฟTา การมีส[วนร[วมของประชาชนในการเสนอ 

ความคิดเห็นด7านพลังงาน และการส[งเสริมการเป�ดเสรีกิจการไฟฟTาท่ีใช7พลังงานทดแทน ซ่ึง กฟภ. จำเปKนต7อง

เตรียมความพร7อมเพ่ือรองรับการดำเนินการดังกล[าว  
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4. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 

และสังคม  

เปKนแผนแม[บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ป< (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ท่ีกำหนดทิศทางการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืนโดยใช7เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีวิสัยทัศน3คือ  

“ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด”์ 

นโยบายและแผนระดับชาติว[าด7วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได7กำหนดยุทธศาสตร3 

การพัฒนาไว7 6 ด7าน ดังน้ี 

 

ยุทธศาสตร์ที ่1  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม 

ทั่วประเทศ 

มุ[งพัฒนาโครงสร7างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ท่ีประชาชนทุกคนสามารถเข7าถึง และใช7ประโยชน3ได7

แบบทุกท่ี ทุกเวลา โดยกำหนดให7เทคโนโลยีท่ีใช7มีความเร็วพอเพียงกับความต7องการ และให7มีราคาค[าบริการท่ี

ไม[เปKนอุปสรรคในการเข7าถึงบริการของประชาชนอีกต[อไป 

 

 

พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัล

ประสิทธภิาพสูงให้ครอบคลุม 
ท่ัวประเทศ 

เข้าถึง พรอ้มใช้ จ่ายได้ 

ขับเคลื่อนเศรษฐกจิ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ขับเคลื่อน  
New S-Curve  
เพิ่มศักยภาพ  
สร้างธรุกจิ  
เพิ่มมลูค่า 

สร้างสังคมคณุภาพท่ี

ท่ัวถึงเท่าเทียม ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

สร้างการมีส่วนร่วม  
การใช้ประโยชน์อย่างท่ัวถึง  

และเท่าเทียม 

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็น

รัฐบาลดิจทัิล 

โปรง่ใส อาํนวยความสะดวก 
รวดเร็ว เช่ือมโยงเป็นหน่ึงเดียว 

พัฒนากําลงัคน 
ให้พรอ้มเข้าสู่ยุค

เศรษฐกจิ 
และสังคมดิจิทัล 

สร้างคน สร้างงาน  
สร้างความเขม้แขง็ 

จากภายใน 

สร้างความเช่ือมั่นในการ 
ใช้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

กฎระเบียบทันสมัย 
เช่ือมั่นในการลงทุน  
มีความมั่นคงปลอดภัย 

1 

2 

3 4 

5 

6 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 ขับเคลือ่นเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กระตุ7นเศรษฐกิจของประเทศโดยผลักดันให7ภาคธุรกิจไทยใช7เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต7นทุนการผลิต

สินค7าและบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาไปสู[การแข[งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม[ 

ในระยะยาว 

ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างสังคมคุณภาพทีท่ั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

มุ[งสร7างประเทศไทยท่ีประชาชนทุกกลุ[มโดยเฉพาะอย[างย่ิงกลุ[มเกษตรกร ผู7ท่ีอยู[ในชุมชนห[างไกล 

ผู7 สูงอายุ ผู7ด7อยโอกาส และคนพิการ สามารถเข7าถึงและใช7ประโยชน3จากบริการต[าง ๆ ของรัฐบาล 

ผ[านเทคโนโลยีดิจิทัล มีข7อมูล องค3ความรู7 ท้ังระดับประเทศและระดับท7องถ่ิน ในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชน

สามารถเข7าถึงและนำไปใช7ประโยชน3ได7โดยง[ายและสะดวก และมีประชาชนท่ีรู7เท[าทันข7อมูลข[าวสาร และมี

ทักษะในการใช7ประโยชน3จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย[างมีความรับผิดชอบต[อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที ่4  ปรับเปลีย่นภาครัฐสู่การเปน็รัฐบาลดิจิทัล 

มุ[งใช7เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน[วยงานรัฐท้ังส[วนกลางและ

ส[วนภูมิภาค ให7เกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลท่ีประชาชนสามารถเข7าถึงบริการได7โดยไม[มีข7อจำกัดทาง

กายภาพ พ้ืนท่ี และภาษา นำไปสู[การหลอมรวมการทำงานของภาครัฐเสมือนเปKนองค3กรเดียว 

ยุทธศาสตร์ที ่5  พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

ให7ความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนวัยทำงานทุกสาขาอาชีพ ท้ังบุคลากรภาครัฐ และภาคเอกชน ให7มี

ความสามารถในการสร7างสรรค3และใช7เทคโนโลยีดิจิทัลอย[างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และการพัฒนา

บุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรงให7มีความรู7 ความสามารถ และความเช่ียวชาญเฉพาะด7าน ในระดับ

มาตรฐานสากลเพ่ือนำไปสู[การสร7างและจ7างงานท่ีมีคุณค[าสูงในยุคเศรษฐกิจและสังคมท่ีใช7เทคโนโลยีดิจิทัล

เปKนป_จจัยหลักในการขับเคล่ือน 

ยุทธศาสตร์ที ่6  สร้างความเชือ่มั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

มุ[งเน7นการมีกฎหมาย กฎระเบียบ กติกาและมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล7องกับ

หลักเกณฑ3สากล เพ่ืออำนวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรม และ 

ทำธุรกรรมออนไลน3ต[าง ๆ รวมถึงสร7างความม่ันคง ปลอดภัย และความเช่ือม่ัน ตลอดจนคุ7มครองสิทธ์ิให7แก[

ผู7ใช7งานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส[วน เพ่ือรองรับการเติบโตของเทคโนโลยีดิจิทัลและการใช7งานท่ีเพ่ิมข้ึน 

ในอนาคต  
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5. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย  (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2566 - 2570 มีความสำคัญในการกำหนดทิศทาง

ดำเนินงานของกระทรวงมหาดไทยในระยะ 5 ป< เพ่ือให7บรรลุวิสัยทัศน3 “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ชุมชน

เข้มแข็ง เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน บนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” อย[างเปKนรูปธรรมและย่ังยืน

ต[อไป โดยมีประเด็นยุทธศาสตร3 ดังน้ี  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1  การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงภายใน  
กลยุทธ ์:  (1)  ส[งเสริมการปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย3 

ทรงเปKนประมุข  

 (2)  รักษาความสงบเรียบร7อยและการรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

 (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและลดความเส่ียงจากสาธารณภัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  ลดความเหลือ่มลํ้าทางสังคม สร้างความเข้มแข็งของชุมชน และ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

กลยุทธ ์: (1)  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนแบบช้ีเปTา ด7วยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

 (2)  สร7างชุมชนเข7มแข็งด7วยภาคีเครือข[าย 

 (3) พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ด7วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3  พัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนทีเ่ศรษฐกิจ ให้เติบโตอย่างสมดุล 

กลยุทธ ์:  (1)  พัฒนาให7เปKนเมืองน[าอยู[และเปKนมิตรต[อส่ิงแวดล7อม 

 (2)  พัฒนาท่ีดินและแผนท่ีแห[งชาติ 

 (3)  ยกระดับการบริหารจัดการน้ำท้ังระบบ 

 (4) บูรณาการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ีให7มีผลสัมฤทธ์ิสูง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4  พัฒนาองค์กรให้พร้อมรับต่อการเปลีย่นแปลง 

กลยุทธ ์: (1)   ยกระดับองค3กรท่ีมีขีดความสามารถสูง 

 (2)   พัฒนาการบริหารงานสู[องค3กรดิจิทัล 

 (3)   เพ่ิมประสิทธิภาพขององค3กรปกครองส[วนท7องถ่ิน 

 (4)   ส[งเสริมบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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6. แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 

แผนปฏิบัติราชการราย 5 ป< (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน กำหนดวิสัยทัศน3 “ประเทศ

ไทยมีความมั่นคงด้านพลังงาน เป็นศูนย์กลางพลังงานในภูมิภาคเอเชีย เศรษฐกิจฐานรากมีความ
เข้มแข็งจากภาคพลังงาน” และพันธกิจ “เสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานเพ่ือรองรับการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจและพัฒนาพลังงานในระดับพ้ืนที่ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม” ประกอบด7วย 4 แผนปฏิบัติ

ราชการท่ีสำคัญ ดังน้ี 

แผนปฏิบัติราชการเรือ่งที ่1 การสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน  

เป้าหมาย :  ประเทศไทยมีพลังงานเพียงพอ และวางโครงสร7างพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ ส[งเสริม

เทคโนโลยีพลังงานท่ีสร7างมูลค[าเพ่ิม และมีระบบบริหารจัดการพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ

สามารถรองรับการเปล่ียนผ[านด7านพลังงานในอนาคต  

แนวทางการพัฒนา :  (1)  จัดหาพลังงานให7เพียงพอความต7องการ  

 (2)  วางโครงสร7างพ้ืนฐานพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 (3)  ส[งเสริมการลงทุนด7านพลังงาน  

 (4)  พัฒนาเทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการพลังงานท่ีสอดรับกับแนวโน7ม

การพ่ึงพาพลังงานไฟฟTาในอนาคต  

แผนปฏิบัติราชการเรือ่งที ่2 การกํากับดูแล และสร้างการแข่งขัน เพ่ิมประสิทธิภาพ  

เป้าหมาย :  การกำกับกิจการพลังงานเปKนไปอย[างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน คุณภาพ  

ความปลอดภัย มีการเตรียมการเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมพลังงานในอนาคต และสร7าง

บริบทสนับสนุนการแข[งขันกิจการพลังงาน  

แนวทางการพัฒนา :  (1)  เตรียมการรองรับการกำกับกิจการพลังงานในอนาคต  

 (2)  ส[งเสริมการแข[งขันในกิจการพลังงาน  

 (3)  กำกับกิจการพลังงาน ด7านมาตรฐาน คุณภาพ ความปลอดภัย  

แผนปฏิบัติราชการเรือ่งที ่3 การสร้างความยั่งยืนและเข้าถึงประชาชน 

เป้าหมาย :  ส[งเสริมการใช7พลังงานทดแทนภายในประเทศ และการใช7พลังงานอย[างมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนสนับสนุนเศรษฐกิจฐานรากด7วยเทคโนโลยีพลังงาน  

แนวทางการพัฒนา :  (1)  ส[งเสริมให7ทุกภาคส[วนใช7พลังงานอย[างมีประสิทธิภาพ  

 (2)  ส[งเสริมการผลิตและใช7พลังงานสะอาดภายในประเทศ  

 (3)  ส[งเสริมการลงทุนและพัฒนาเทคโนโลยีในระดับชุมชนท่ัวประเทศ  
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แผนปฏิบัติราชการเรือ่งที ่4 การสร้างความโปร่งใส เปน็องค์กรทีม่ีธรรมาภิบาล ให้สังคมเชือ่ถือ  

เป้าหมาย :  กระทรวงพลังงานเปKนองค3กรสมรรถนะสูง บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและ 

ศูนย3ข7อมูลพลังงานของประเทศท่ีน[าเช่ือถือ  

แนวทางการพัฒนา :  (1)  ส[งเสริมให7กระทรวงพลังงานเปKนองค3กรสมรรถนะสูง  

 (2)  ยกระดับกระทรวงพลังงานให7เปKนศูนย3ข7อมูลพลังงานของประเทศ  

ท่ีน[าเช่ือถือ 

 (3)  ส[งเสริมให7กระทรวงพลังงานเปKนองค3กรท่ีบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

7. ร่างแผนพลังงานชาติ (National Energy Plan 2022) 

ตามท่ีหลายประเทศท่ัวโลกให7ความสำคัญต[อประเด็นส่ิงแวดล7อม โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลง 

สภาพภูมิอากาศท่ีจะกระทบในระยะยาว ส[งผลกระทบต[อการวางแผนด7านนโยบายพลังงานของประเทศไทย 

ให7มีความซับซ7อนมากข้ึน เน่ืองจากพฤติกรรมของท้ังผู7ผลิตและผู7ใช7พลังงานมีการเปล่ียนแปลงไป 

กระทรวงพลังงานได7จัดทำ “แผนพลังงานชาติ" (National Energy Plan 2022) เพ่ือเปKนกรอบแนวทาง

ดำเนินนโยบายเพ่ือการพัฒนาด7านพลังงานของประเทศไทยในอนาคต ซ่ึงจะเปKนการนำแผนพลังงานชาติ  

ท้ัง 5 แผนท่ีมีอยู[ ซ่ึงประกอบด7วย  

1) แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟTาของประเทศไทย (PDP)  

2) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP)  

3) แผนอนุรักษ3พลังงาน (EEP)  

4) แผนบริหารจัดการก~าซธรรมชาติ (Gas Plan)  

5) แผนบริหารจัดการน้ำมันเช้ือเพลิง (Oil Plan) 

มาบูรณาการและรวมกันไว7ภายใต7แผนเดียว ป_จจุบันอยู[ระหว[างจัดทำรายละเอียดแผนพลังงานชาติท่ี

สอดคล7องกับแนวทางการมุ[งไปสู[การใช7พลังงานสะอาดท่ีปล[อยคาร3บอนต่ำ ซ่ึงจะมีผลต[อทิศทางการพัฒนา

พลังงานท่ีสำคัญ ประกอบด7วย 

1) ด้านไฟฟ้า มีเปTาหมายเพ่ิมสัดส[วนการผลิตไฟฟTาใหม[ โดยมีสัดส[วนพลังงานหมุนเวียน (RE)  

ไม[น7อยกว[า 50% ให7สอดคล7องแนวโน7มต7นทุน RE ท่ีต่ำลง โดยพิจารณาต7นทุนของระบบกักเก็บพลังงาน (ESS) 

ร[วมด7วย และไม[ทำให7ต7นทุนการผลิตไฟฟTาระยะยาวสูงข้ึน ส[งเสริมการใช7ยานยนต3ไฟฟTา (EV) พัฒนาและ

ยกระดับเทคโนโลยีระบบไฟฟTา (Grid Modernization) เพ่ือรองรับการผลิตไฟฟTาแบบกระจายศูนย3ระบบ 
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ไมโครกริด ตลอดจนการผลิตเอง ใช7เอง (Prosumer) ท่ีมากข้ึน รวมถึงมุ[งปลดล็อคกฎระเบียบการซ้ือขาย

ไฟฟTาเพ่ือรองรับการผลิตเองใช7เองดังกล[าว 

2) ด้านก๊าซธรรมชาติ จะเน7นการเป�ดเสรีและการจัดหาเพ่ือสร7างความม่ันคงให7ระบบพลังงานประเทศ 

และจะต7องวางแผนสร7างสมดุลระหว[างการจัดหาในประเทศและการนำเข7า LNG และมุ[งสู[การเปKนศูนย3กลาง

การซ้ือขายหรือ LNG Hub  

3) ด้านนํ้ามัน ต7องปรับแผนพลังงานภาคขนส[งและพิจารณาการบริหารการเปล่ียนผ[าน สร7างความสมดุล

ระหว[างผู7ใช7เช้ือเพลิงชีวภาพ (Bio Fuel) และยานยนต3ไฟฟTา (EV) 

4) ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน จะส[งเสริมการผลิตและการใช7พลังงานทดแทน 

ทุกภาคส[วนให7มากข้ึน ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช7พลังงานจากทุกภาคส[วนให7เข7มข7นมากข้ึน 

 

8. แผนยุทธศาสตร์การกํากับกิจการพลังงาน ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2563 - 2567)  

แผนยุทธศาสตร3การกำกับกิจการพลังงาน ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2563 - 2567) ใช7เปKนเคร่ืองมือในการกำกับ

กิจการพลังงานของประเทศ ให7บรรลุวัตถุประสงค3ของพระราชบัญญัติการประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ. 2550 

อย[างมีประสิทธิภาพ และ สอดคล7องกับสถานการณ3ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให7บรรลุวิสัยทัศน3 “กํากับกิจการ

พลังงานเพ่ือการพัฒนาทีย่ั่งยืน และส่งเสริมการแข่งขันให้เหมาะสมเปน็ธรรม” โดยมีวัตถุประสงค3หลัก ดังน้ี  

วัตถุประสงค์ที ่1  ส[งเสริมให7บริการด7านพลังงานอย[างเพียงพอ มีความม่ันคง และมีความเปKนธรรม

ต[อผู7ใช7พลังงานและผู7รับใบอนุญาต  

เป้าหมาย :  (1)  ประชาชนและผู7เก่ียวข7องมีความเช่ือถือต[อการดำเนินงานของสำนักงาน 
กกพ. ไม[ต่ำกว[าร7อยละ 60  

 (2)  การออกใบอนุญาตมีประสิทธิภาพตามเกณฑ3ท่ี กกพ. กำหนด  
 (3)  ปริมาณการผลิตพลังงาน (ไฟฟTาและก~าซธรรมชาติ) ในแต[ละป<บรรลุ

เปTาหมายท่ีกำหนด   

วัตถุประสงค์ที ่2  ปกปTองผลประโยชน3ของผู7ใช7พลังงานท้ังด7านอัตราค[าบริการ และคุณภาพ 

การให7บริการ  

เป้าหมาย : (1)  โครงสร7างค[าบริการพลังงานได7รับการทบทวนทุก 2-5 ป<  
 (2)  จำนวนข7อร7องเรียนของประชาชนเก่ียวกับการให7บริการและอัตราค[าบริการ

ได7รับการพิจารณาและแจ7งผู7ร7องเรียนได7ร7อยละ 100  
 (3)  จำนวนครัวเรือนท่ีมีไฟฟTาใช7ไม[ต่ำกว[าร7อยละ 99  
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 (4)  ผู7ใช7บริการมีความพอใจต[อคุณภาพบริการ ไม[ต่ำกว[าร7อยละ 80 และ
มาตรฐานคุณภาพบริการไฟฟTาไม[ต่ำกว[าเกณฑ3ท่ีกำหนด รวมท้ังคุณภาพ
ไฟฟTาไม[ต่ำกว[าเกณฑ3  

วัตถุประสงค์ที ่3  ส[งเสริมการแข[งขันในกิจการพลังงาน และปTองกันการใช7อำนาจในทางมิชอบ 

ในการประกอบกิจการพลังงาน  

เป้าหมาย :   (1)  กำกับการส[งเสริมการแข[งขันได7ตามแผนปฏิรูปประเทศด7านพลังงาน  

วัตถุประสงค์ที ่4  ส[งเสริมให7การบริการของระบบโครงข[ายพลังงานเปKนไปด7วยความเปKนธรรม 

โปร[งใส และไม[เลือกปฏิบัติอย[างไม[เปKนธรรม  

เป้าหมาย : (1)  ประกาศหลักเกณฑ3ข7อกำหนดการใช7หรือเช่ือมต[อระบบโครงข[ายไฟฟTา 

แก[บุคคลท่ีสามภายในป< 2564 

วัตถุประสงค์ที ่5  ส[งเสริมให7การประกอบกิจการพลังงานเปKนไปอย[างมีประสิทธิภาพ และเปKนธรรม

ต[อผู7รับใบอนุญาตและผู7ใช7พลังงาน  

เป้าหมาย : (1)  ผู7ประกอบกิจการพลังงานร7อยละ 100 มีแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ประกอบกิจการพลังงาน  

วัตถุประสงค์ที ่6  ปกปTองสิท ธิเส รีภาพของผู7 ใช7พ ลังงาน ชุมชนท7องถ่ิน  ประชาชน และ  

ผู7 รับใบอนุญาตในการมีส[วนร[วม เข7าถึง ใช7และจัดการด7านพลังงานภายใต7

หลักเกณฑ3ท่ีให7ความเปKนธรรมแก[ทุกฝhาย  

เป้าหมาย : (1)  ผู7ใช7พลังงาน ชุมชนท7องถ่ิน ประชาชน และผู7รับใบอนุญาตมีความพอใจต[อ

กระบวนการสนับสนุนการมีส[วนร[วมไม[ต่ำกว[าร7อยละ 70  

วัตถุประสงค์ที ่7  ส[งเสริมการใช7พลังงานและการใช7ทรัพยากรในการประกอบกิจการพลังงานอย[าง

ประหยัดและมีประสิทธิภาพ และส[งเสริมให7ประชาชนใช7พลังงานอย[างประหยัด 

รวมท้ังการใช7 พลังงานหมุนเวียน โดยคำนึงถึงผลกระทบต[อส่ิงแวดล7อม และ

ความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ  

เป้าหมาย :  (1)  ผู7ประกอบการท่ีได7รับการเผยแพร[ความรู7ในการใช7ทรัพยากรในการประกอบ

กิจการ ร7อยละ 100  

 (2)  นักเรียนและนักศึกษาส[งโครงงานประหยัดพลังงานหรือใช7พลังงาน

หมุนเวียน เข7าประกวดทุกภาคของประเทศ  

 (3)  ประชาชนท่ัวไปปรับปรุงหรือสร7างบ7านประหยัดพลังงานตามเปTาหมายท่ี

สำนักงาน กกพ. กำหนด  
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วัตถุประสงค์ที ่8  ส[งเสริมการใช7พลังงานหมุนเวียนในการประกอบกิจการไฟฟTาท่ีมีผลกระทบต[อ

ส่ิงแวดล7อมน7อย  

เป้าหมาย : (1)  ผู7ประกอบการได7รับการเผยแพร[ความรู7เก่ียวกับการใช7พลังงานหมุนเวียนใน

การประกอบกิจการไฟฟTาท่ีมีผลกระทบต[อส่ิงแวดล7อมร7อยละ 100  

วัตถุประสงค์ที ่9  บริหารจัดการองค3กรท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และพัฒนาบุคลากรให7เปKนมือ

อาชีพด7านการกำกับกิจการพลังงาน  

เป้าหมาย : (1)  ระบบการปฏิบัติงานของสำนักงาน กกพ. มีมาตรฐานสากล  

 (2)  มีข7อมูลเพ่ือการกำกับกิจการพลังงานพร7อมใช7ภายในป< 2563  

 (3)  ระบบฐานข7อมูลสำหรับการกำกับกิจการพลังงานของสำนักงาน กกพ. และ

เปKนศูนย3ข7อมูลด7านการกำกับกิจการพลังงานแห[งชาติแล7วเสร็จภายในป< 2567 

 (4)  กฎหมายรองรับการแข[งขันในกิจการพลังงานให7แล7วเสร็จภายในป< 2563  

 (5)  ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให7แล7วเสร็จภายในป< 2563  

 (6)  บุคลากรเปTาหมายของสำนักงาน กกพ. ได7รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ

ร7อยละ 100 ทุกป<  

 (7)  ปรับปรุงบทบาทและขวัญกำลังใจบุคลากรสำนักงาน กกพ. ประจำเขตให7

แล7วเสร็จ ภายในป< 2563  

 (8)  บุคลากรสำนักงาน กกพ. มีความรักและผูกพันต[อองค3กรไม[น7อยกว[าร7อยละ 80  
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9. ร่างแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟา้ของประเทศไทย พ.ศ. 2565 - 2580  

(PDP2022) 

 

กระทรวงพลังงาน โดยสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) อยู[ในระหว[างการจัดทำแผนพัฒนา

กำลังผลิตไฟฟTาของประเทศไทย พ.ศ. 2565 - 2580 (PDP2022)  ซ่ึงเปKนส[วนหน่ึงของแผนพลังงานชาติ ท่ีมี

ทิศทางสอดรับกับข7อตกลงท่ีประเทศจะมุ[งสู[พลังงานสะอาด ลดการปลดปล[อยก~าซ CO2 พร7อมสร7าง 

ความม่ันคงทางพลังงานอย[างย่ังยืน โดยได7พิจารณาจากทิศทางพลังงานโลก แผนพลังงานชาติ รวมถึง

เปTาหมายการลดก~าซเรือนกระจกของประเทศ  

แผน PDP ฉบับน้ี ให7ความสำคัญในประเด็นต[าง ๆ ดังต[อไปน้ี  

1) เน7นความม่ันคงของระบบไฟฟTาของประเทศ (Security) เพ่ือให7มีความม่ันคงครอบคลุมท้ังระบบ
ผลิตไฟฟTา ระบบส[งไฟฟTา และความม่ันคงรายพ้ืนท่ี คำนึงถึงผู7ใช7ไฟฟTานอกระบบ (IPS) รวมถึง Disruptive 
Technology เพ่ือให7ระบบผลิตไฟฟTามีความยืดหยุ[นเพียงพอต[อการรองรับ Energy Transition 

2) ต7นทุนค[าไฟฟTาอยู[ในระดับท่ีเหมาะสม (Economy) อัตราค[าไฟฟTามีเสถียรภาพ สะท7อนต7นทุนท่ี
แท7จริง ประชาชนไม[ต7องแบกรับภาระอย[างไม[เปKนธรรม และไม[เปKนอุปสรรคต[อการพัฒนาประเทศในระยะยาว  

3) ผลกระทบด7านส่ิงแวดล7อม (Ecology) จำกัดปริมาณการปลดปล[อย CO2 ให7สอดคล7องตาม
เปTาหมายแผนพลังงานชาติ และเปTาหมายการปลดปล[อยก~าซเรือนกระจกในระยะยาวของประเทศ (LTS)  
ตามนโยบาย Carbon neutrality และ Net zero emission 
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10. แผนแม่บทการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศไทย  

(พ.ศ. 2558 - 2579) ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 กระทรวงพลังงาน 

การพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริดเพ่ือให7การพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริดของประเทศไทย

สามารถขับเคล่ือนไปได7อย[างมีเปTาหมายและมีผลสัมฤทธ์ิท่ีเปKนรูปธรรม ประกอบด7วยประเด็นยุทธศาสตร3  

5 ด7าน ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ด้านการพัฒนาความเชือ่ถือได้และคุณภาพของไฟฟา้  

การพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริดจะต7องทำให7ระบบไฟฟTามีความสามารถในการผลิตไฟฟTาท่ี

เพียงพอ มีความต[อเน่ืองของพลังงานไฟฟTาท่ีผลิตได7 และไม[มีป_ญหาคุณภาพของแรงดันและกระแสไฟฟTาท่ีอาจ

ส[งผลให7เกิดความเสียหายต[ออุปกรณ3ในระบบไฟฟTาได7 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านความยั่งยืนและประสิทธิภาพของการผลิตและใช้พลังงาน  

การพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริดจะต7องช[วยให7มีการผลิตและการใช7พลังงานอย[างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือช[วยลดต7นทุน  บรรเทาป_ญหาการจัดหาแหล[งเช้ือเพลิง และช[วยลดผลกระทบต[อส่ิงแวดล7อม นอกจากน้ี 

จะต7องรองรับการผลิตพลังงานไฟฟTาด7วยพลังงานหมุนเวียนในปริมาณมากได7 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการพัฒนาการทํางานและการให้บริการของหน่วยงานการไฟฟา้ ฯ 

การพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริดจะต7องช[วยให7การดำเนินงานของการไฟฟTา ฯ ท้ังทางด7านเทคนิคและ

การให7บริการ มีประสิทธิภาพและมีความถูกต7องแม[นยำมากข้ึน ซ่ึงจะลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานต[าง ๆ ลง 

และส[งผลต[อการให7บริการแก[ผู7ใช7ไฟฟTาท่ีดีข้ึนโดยตรง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการกําหนดมาตรฐานความเข้ากันได้ของอุปกรณ์ในระบบ 

การพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริดจะต7องช[วยให7อุปกรณ3ต[าง ๆ ในระบบสามารถทำงานประสานกันได7

มากข้ึน โดยอาศัยเทคโนโลยีของ ICT ซ่ึงจะส[งเสริมให7เกิดรูปแบบการให7บริการใหม[ ๆ แก[ผู7ใช7ไฟฟTาได7อีกด7วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 ด้านการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

การพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริด ถือว[าเปKนเทคโนโลยีใหม[ท่ีประเทศไทยสามารถสร7างองค3ความรู7 

และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีตามประเทศอ่ืนได7ทัน ซ่ึงจะต7องให7ความสำคัญกับการสร7างบุคลากร และการ

ส[งเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศด7วย โดยการพัฒนาระบบโครงข[ายสมาร3ทกริดควรมีส[วนช[วยในการ

กระตุ7นการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไปพร7อม ๆ กัน 
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11. ร่างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ ถูกจัดทำเพ่ือเปKนกรอบทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ โดยพิจารณาให7มี

ความสอดคล7องเช่ือมโยงกับกรอบยุทธศาสตร3ชาติ 20 ป< แผนแม[บทภายใต7ยุทธศาสตร3ชาติ และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ ฉบับท่ี 13 โดยแบ[งหลักเกณฑ3ออกเปKน 2 ส[วน ได7แก[ กรอบนโยบายการพัฒนา

ของรัฐวิสาหกิจในกำกับและทิศทางการลงทุนของรัฐวิสาหกิจในกำกับ สำหรับรัฐวิสาหกิจภายใต7แผนพัฒนา

รัฐวิสาหกิจฯ จำนวน 52 แห[ง เพ่ือให7บรรลุบทบาทรัฐวิสาหกิจท่ีสำคัญ 5 ด7าน ประกอบด7วย โครงสร7างพ้ืนฐาน 

บริการสาธารณะข้ันพ้ืนฐาน กิจการท่ีไม[มีเอกชนดำเนินการได7อย[างเพียงพอ กิจการท่ีรัฐต7องควบคุม และ

ภารกิจเชิงส[งเสริม  

แนวนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจภายใต7ยุทธศาสตร3ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 6 ด7าน ได7แก[ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 :  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ให7มีความม่ันคงในด7านเศรษฐกิจและสังคม ต้ังแต[

ระดับชาติ สังคม ชุมชน และบุคคล และมีความจำเปKนต7องรับมือกับภัยคุกคาม 

ยุทธศาสตร์ที ่2 :  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน รัฐวิสาหกิจมีส[วนร[วมในการ

สร7างความสามารถในการแข[งขันของประเทศ  ท้ังในด7านโครงสร7างพ้ืนฐาน โลจิสติกส3 

และดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที ่3 :  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ รัฐวิสาหกิจ 

มีการส[งเสริมพัฒนากําลังคนให7มีสมรรถนะสูง และมีทักษะสอดคล7องกับการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม รัฐวิสาหกิจมีการ

ส[งเสริมโครงสร7างเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายศูนย3กลางความเจริญท่ีสร7างความ

เปKนธรรม ลดความเหล่ือมล้ำ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
รัฐวิสาหกิจมีการส[งเสริมการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปKนมิตรกับส่ิงแวดล7อม รวมถึง

นําโมเดลเศรษฐกิจสู[การพัฒนาท่ีย่ังยืนมาใช7ในการดำเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที ่6 :  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

รัฐวิสาหกิจมีการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีระบบธรรมาภิบาล  

มุ[งผลสัมฤทธ์ิ ตอบสนองความต7องการของประชาชน 
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12. แผนยุทธศาสตร์การไฟฟา้ส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนยุทธศาสตร3การไฟฟTาส[วนภูมิภาค พ.ศ. 2566 - 2570 ได7มีการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของ
องค3กรในการเสริมสร7างความเข7มแข็งในการดำเนินงาน เพ่ือให7บรรลุเปTาหมาย Digital and Green Grid และ 
Smart Energy Solution ในป< 2566 - 2570 โดยครอบคลุมในประเด็นสำคัญ กรอบแนวทาง และทิศทาง
ของการไฟฟTาส[วนภูมิภาค ในช[วงป< 2566 - 2570 ซ่ึงประกอบด7วย วัตถุประสงค3เชิงยุทธศาสตร3 4 ประเด็น  
11 ยุทธศาสตร3 ดังน้ี 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์

SO1 
ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากล  
ด้วยดิจิทัลและนวัตกรรม โดยมีทุนมนุษย์

เปน็แกนขับเคลื่อนสําคัญ 

S1   ยกระดับการบริหารองค3กรและทุนมนุษย3 
S2   ส[งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด7วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) ท่ีมีความม่ันคง
ปลอดภัย เพ่ือการขับเคล่ือนองค3กร อย[างมี
ประสิทธิภาพ (Digital Transformation) 

S3   พัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมองค3กร (Corporate 
Innovation System: CIS) 

SO2 
ระบบจําหนา่ยที่มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได ้
 และยกระดับสู่โครงข่ายอัจฉริยะ (Smart 
Grid) เพ่ือเปน็ผู้นําระบบไฟฟา้ ตอบสนอง

ความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

S4   พัฒนาระบบจำหน[ายท่ีได7คุณภาพในระดับช้ันนำ
ของภูมิภาค ตาม Grid Modernization Roadmap 

S5   ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค7า
และกลุ[มผู7มีส[วนได7ส[วนเสีย 

SO3 
ยกระดับผลประกอบการ ต่อยอดสู่ธุรกิจใหม่  

มุ่งสู่การเปดิเสรีกิจการไฟฟา้ 

S6   กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร3 ระหว[าง กฟภ. และ
บริษัทในเครือ 

S7   ดำเนินงานตามแผนสำหรับธุรกิจเก่ียวเน่ือง และ
การบริหารกลุ[มผลิตภัณฑ3 (Product Portfolio) 

S8   ปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวข7องให7มีความคล[องตัว 
และสามารถแข[งขันได7 

S9   ส[งเสริมบทบาท กฟภ. ในการขับเคล่ือนนโยบาย
การเป�ดเสรีกิจการไฟฟTา 

SO4 
เปน็องค์กรไฟฟา้ชั้นนํา ตอบโจทย ์

ความท้าทายของประเทศ เพ่ือความยั่งยืน
ของสังคม และส่ิงแวดล้อม 

S10  เติบโตอย[างย่ังยืน เพ่ิม Eco-efficiency 
S11   เพ่ิมสัดส[วนไฟฟTาจาก Renewable Energy 
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13. แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. พ.ศ. 2566 - 2570  

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ. มีวัตถุประสงค3เพ่ือให7 กฟภ. สามารถบรรลุเปTาหมาย Digital Utility 
และสร7างมูลค[าเพ่ิมด7วยนวัตกรรมภายในป< พ.ศ. 2568 (Ensure Accomplishment of Digital Utility and 
Create Value Through Digital Innovation) รวมถึงมุ[งเน7นการก7าวสู[การเปKนผู7นำในธุรกิจด7านพลังงาน
ไฟฟTาท้ังในประเทศและในระดับภูมิภาค (To be a Regional leader) ภายในป< พ.ศ. 2570 แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลฯ จะเปKนกรอบและแนวทางในการพัฒนาองค3กรท้ังด7านธุรกิจและด7านเทคโนโลยีดิจิทัลให7ขับเคล่ือนไป
ในทิศทางเดียวกันมุ[งสู[การเปKนองค3กรดิจิทัลในอนาคต 

ท้ังน้ี แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กฟภ.  จะปรับเปล่ียนขีดความสามารถทางธุรกิจของ PEA ซ่ึงนำไปสู[ 
การกำหนดยุทธศาสตร3ดิจิทัล ดังน้ี 

1. ยกระดับระบบไฟฟา้ให้เปน็เลิศด้วยดิจิทัล (Digital Energy Operation) 

ยกระดับการบริหารจัดการโครงข[ายไฟฟTาทางด7านเทคโนโลยีและการปฏิบัติงาน เสริมสร7างโครงข[าย
อัจฉริยะ ส[งเสริมการเปKนผู7นำในตลาดไฟฟTาเสรี รวมถึงขับเคล่ือนไปสู[ DSO OF THE FUTURE  

2. เชือ่มโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยี (Connected Customer) 

พัฒนาขีดความสามารถและปรับเปล่ียนการบริการผ[านช[องทางดิจิทัล ยกระดับขีดความสามารถ
ทางการขายและการตลาด รวมถึงพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม[ท่ีสอดคล7องต[อการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม
และแนวโน7มทางธุรกิจ  

3. ปรับเปลีย่นสู่องค์กรสมัยใหม่ (Next Generation Enterprise) 

ปรับเปล่ียนการดำเนินงานขององค3กรไปสู[การดำเนินงานด7วยดิจิทัล (Digitization) ยกระดับ 
การบริหารจัดการองค3กรด7วยเทคโนโลยี พัฒนาการบริหารจัดการห[วงโซ[อุปทาน (Supply Chain) รวมถึง
ระบบการจัดการบริหารข7อมูลและบูรณาการข7อมูลขององค3กร เพ่ือต[อยอดการวิเคราะห3ข7อมูลให7เกิดประโยชน3
สูงสุดในการบริหารธุรกิจขององค3กร และขับเคล่ือนความเปKนเลิศทางด7านดิจิทัลอย[างบูรณาการ  

4. ผลักดันการขับเคลือ่นองค์กรและพนักงานด้วยดิจิทัล (Talent and Organization) 

ยกระดับแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนาพนักงานตลอดช[วงชีวิต ผ[านการสร7างประสบการณ3 
เชิงบวกด7วยดิจิทัล รวมถึงเสริมสร7างความรู7 ทักษะ และวัฒนธรรมทางด7านดิจิทัล ให7เกิดเปKนรูปแบบ Agile 
Organization ผลักดันไปสู[องค3กรดิจิทัลผ[านการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ  

5. แพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) 

ยกระดับการบริหารจัดการแพลตฟอร3มดิจิทัลและแอปพลิเคชันโดยการนำมาตรฐานสากล 
มาประยุกต3ใช7ในองค3กรท่ีมีประสิทธิภาพและเปKนระบบ พัฒนาโครงสร7างพ้ืนฐานท่ีสอดคล7องต[อทิศทาง 
การดำเนินงานและแนวโน7มทางด7านเทคโนโลยี และส[งเสริมขีดความสามารถด7านความปลอดภัยทางไซเบอร3  
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ความท้าทายและความเส่ียงขององค์กร 

1. ความท้าทายขององค์กร 

เน่ืองด7วยโครงสร7างอุตสาหกรรมไฟฟTาของประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป และการเป�ดเสรีการแข[งขันในธุรกิจ

พลังงานไฟฟTา ทำให7มีผู7ประกอบการธุรกิจรายใหม[ด7านพลังงานไฟฟTาเกิดข้ึน  และความต7องการและความ

คาดหวังของลูกค7าท่ีสูงข้ึน ท้ังด7านความม่ันคง ความเช่ือถือได7 และคุณภาพของระบบจำหน[ายไฟฟTา และ

บริการด7านต[าง ๆ  รวมถึงแนวโน7มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ในหลายประเด็น อาทิ 

Disruptive Technology ท่ีเข7ามาเปล่ียนแปลงการดำเนินธุรกิจของการไฟฟTาส[วนภูมิภาค พลังงานหมุนเวียน

และยานยนต3ไฟฟTา โดยพลังงานแสงอาทิตย3และลม มีต7นทุนลดต่ำลงอย[างรวดเร็ว และหลายประเทศ 

มีแนวโน7มท่ีจะระงับการจำหน[ายยานยนต3เช้ือเพลิงฟอสซิล  การเปล่ียนแปลงโครงสร7างประชากรจากสัดส[วน

ผู7สูงอายุเพ่ิมข้ึนอย[างต[อเน่ือง ประชากรวัยแรงงานมีจำนวนลดลง  เศรษฐกิจผู7สูงอายุ การทำงานและสภาพ

สังคมรูปแบบใหม[  ความพยายามระดับโลกท่ีมีเปTาหมายว[าจะบรรลุเปTาให7การปล[อยก~าซเรือนกระจกสุทธิเปKน

ศูนย3 หรือ "net zero" ภายในป< 2050 เพ่ือจัดการกับภาวะโลกร7อนตามการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญา

สหประชาชาติว[าด7วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศสมัยท่ี 26 (COP26)  และการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate Change) มีแนวโน7มรุนแรง รวดเร็ว และผันผวนกว[าท่ีคาดการณ3ไว7 และมีความเส่ียงต[อ

ภัยพิบัติและผลกระทบต[อระบบนิเวศ  

การไฟฟTาส[วนภูมิภาค (PEA) เปKนอีกหน่ึงองค3กรท่ีได7รับผลกระทบเช[นกัน ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกล[าว 

จะเปKนแรงขับเคล่ือนในการดำเนินธุรกิจให7บรรลุวัตถุประสงค3ด7านต[างๆ เช[น คุณภาพและความเช่ือถือได7 

ของระบบไฟฟTา การเพ่ิมข้ึนของพลังงานทดแทนท่ีต[อเช่ือมกับโครงข[ายของ PEA เทคโนโลยีการประหยัด

พลังงาน และการใช7พลังงานอย[างมีประสิทธิภาพ  เทคโนโลยียานยนต3ไฟฟTา (EV) ความต7องการสถานีอัดประจุ

ไฟฟTา (Charging Station) และแหล[งกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) รวมถึงการเปล่ียนจากผู7ซ้ือไฟฟTามา

เปKน Prosumer (คือเปKนท้ังผู7ซ้ือ และผู7ขายไฟฟTา) การซ้ือขายพลังงานไฟฟTา (Energy Trading) ระหว[างลูกค7า

ด7วยกันเอง (Peer to Peer Commerce) นอกจากน้ี เทคโนโลยีป_ญญาประดิษฐ3 (Artificial Intelligence: AI) 

Machine Learning รวมถึงการใช7 ระบบหลอมรวมและวิเคราะห3 ข7อ มูล  Big Data, Data Analytics  

จะเปKนเคร่ืองมือในพัฒนาการให7บริการในด7านต[างๆ ทำให7รูปแบบการให7บริการ และการดำเนินธุรกิจ

เปล่ียนแปลงไป ดังน้ันการขับเคล่ือนองค3กรโดย Digital Transformation จึงเปKนส่ิงจำเปKน  



 23 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ประจําป ี2566

565   

จากสภาพแวดล7อมองค3กรท่ีเปล่ียนแปลงไปดังกล[าวข7างต7น  เปKนโอกาสและความท7าทายต[อ PEA  

ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพ่ือพัฒนาองค3กรให7มีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถแข[งขันได7 ท่ีสำคัญต7อง

มีความโปร[งใส ให7ความสำคัญกับผู7มีส[วนได7ส[วนเสียทุกกลุ[ม เพ่ือให7องค3กรมีการเติบโตอย[างย่ังยืน 

2. ความเส่ียงขององค์กร 

นโยบายภาครัฐ เน่ืองด7วยการไฟฟTาส[วนภูมิภาคเปKนรัฐวิสาหกิจท่ีอยู[ในการกำกับดูแลจากภาครัฐ  

ซ่ึงจะต7องดำเนินการภายใต7กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายของรัฐบาล หน[วยงานกำกับดูแลและหน[วยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวข7อง ดังน้ัน นโยบายภาครัฐจึงมีผลกระทบเปKนอย[างมากกับการดำเนินงานของ PEA  
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แนวทางการบริหารและพัฒนาของผู้ว่าการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

จากการวิเคราะห+ป-จจัยภายใน และภายนอกองค+กร รวมถึงนโยบายจากภาครัฐท่ีเก่ียวขBอง  

จึงไดBกำหนดเปFนกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนาการไฟฟJาสLวนภูมิภาค ท่ีไดBกBาวเขBาสูLทศวรรษท่ี 7  

อยLางม่ันคง เพ่ือใหBการไฟฟJาสLวนภูมิภาคกBาวสูLการไฟฟJาดิจิทัล (PEA Digital Utility) และเพ่ือใหBบรรลุ

วิสัยทัศน+ของการไฟฟJาสLวนภูมิภาค “การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กรชั้นนําที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค 

มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟา้ และธุรกิจเกีย่วเนือ่งอย่างครบวงจร มีประสิทธิภาพ เชือ่ถือได้ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืน” สำหรับแผนการดำเนินงานน้ี ไดBแสดงถึงทิศทางในการ

บริหารงาน ตามนโยบาย  P E A 

 

นโยบาย  P E A ประกอบด้วย 3 แนวทาง 9 กลยุทธ์  (3P 3E และ 3A)  ซ่ึงครอบคลุมการ

ดำเนินงานดBานตLาง ๆ เชLน การพัฒนาองค+กร การเพ่ิมขีดความสามารถในระบบจำหนLายไฟฟJา การพัฒนา

ธุรกิจใหมL การประยุกต+ใชBเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการสLงเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล และการพัฒนาท่ีย่ังยืน เพ่ือตอบสนองความตBองการและความคาดหวังของผูBมีสLวนไดBสLวนเสีย 

ทุกกลุLม มุLงสูLการไฟฟJาดิจิทัล (PEA Digital Transformation) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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PEOPLE 
บุคลากร 

เติบโตพร้อมพันธมิตร เติบโตท้ังในมิ ติของ

รายได้/กําไร จากธุรกิจใหม่ (Profit) โดยเติบโต

ไปพ ร้อมกับ   Partner  และพนักงานก็ ต้อง

เติ บ โต ไปพ ร้อมกั บองค์ ก ร ด้ วย   (People) 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 

สร้างระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือนําศักยภาพของพนักงานมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร มีการ Up-Skill Re-Skill รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสมกับการทํางาน สร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข โดย

ให้ผู้บริหารเป็นต้นแบบ (Role Model) และพนักงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร เปน็ PEA Citizen 

\ 

P People บคุลากร 

P Partner พันธมิตร 

แสวงหาพันธมิตร คู่ค้า คู่ความร่วมมือ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รายใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ร่วมทุนกับพันธมิตรในธุรกิจผลิต ส่ง จําหน่าย บํารุงรักษา ปฏิบัติการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

รวมถึงรักษาความสัมพันธ์กับพันธมิตร คู่ค้า คู่ความร่วมมือเดิม เพ่ือร่วมกันสร้างคุณค่าให้กับองค์กร 

และสังคม 

เพ่ิมและพัฒนาการให้บริการในธุรกิจพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

รวมถึงวางแผนการเงินในอนาคตอย่างมั่นคง และมุ่งเน้นรักษาสภาพคล่อง

ของกระแสเงินสด ตลอดจนเลือกการลงทุนโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

 P Profit กําไร 
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\ 

สานต่อนโยบายเดิมในภารกิจหลัก เพ่ือความต่อเนื่องใน

การดําเนินงาน ประกอบด้วย การมุ่งเน้นสร้างเสริม

ประสบการณ์ลูกค้า (Experience) การเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในระบบไฟฟ้ า (Enhancement) และการสร้างการ

เติ บ โต อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  (Ecosystem) ป ระก อ บ ด้ ว ย  

3 กลยุทธ ์ดังนี ้

E Experience สร้างเสริมประสบการณ์ลูกค้า 

สร้างเสริมประสบการณ์ ลูกค้าตลอดทั้งเส้นทางเดินของลูกค้า (Customer 

Journey) โดยปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลูกค้าและรูปแบบการให้บริการที่มุ่งเน้นเข้าสู่

การให้บริการแบบดิจิทัลมากขึ้ น รวมถึงสร้างวัฒนธรรมลูกค้าเป็นศูนย์กลาง 

(Customer Centric) ให้เกิดขึ้นกับพนักงาน 

E Enhancement การเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ยกระดับขีดความสามารถของระบบจําหน่ายไฟฟ้าให้สามารถเทียบเคียงประเทศชั้นนําโดย

มุ่งเน้นการทํางานแบบอัตโนมัติ ใช้ทรัพยากรมนุษย์น้อยที่สุด บริหารจัดการทรัพย์สิน 

ในระบบจําหน่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด เร่งรัดขยายเขตระบบไฟฟ้าให้ภาคการเกษตรและ

ครัวเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

E Ecosystem ระบบนิเวศ 

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โดยมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีรวมถึง 

การร่วมสร้างคุณค่าสู่สังคม (CSV) พัฒนาสู่ความยั่งยืน ไปพร้อมกันทั้งระบบนิเวศ

ทางธุรกิจของ PEA รวมถึงยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยต่อชุมชน 
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ปรับเปลีย่นองค์กรให้มีความคล่องตัว 

(Agile) ด้วยการปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ 

และนําเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย (Adopt)  

พร้อมทั้งส่ือสารและมีระบบประเมินผล 

ทีใ่ห้พนักงานทํางานมุ่งสู่เป้าหมาย 

เดียวกัน (Alignment)  

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์  

ดังนี ้

A Agile วอ่งไว 

สร้างความคล่องตัวให้กับองค์กร โดยมีการทํางานแบบ 

Cross Functional Team ให้ ที ม มี อํ า น าจ ใน ก าร

ตัดสินใจ ดําเนินการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรและ

กระบวนการทํางานภายใน ขจัดภาระงานที่ไม่ก่อให้เกิด

ประโยชน์ กั บองค์ กร  รวมถึ งปรับปรุ งระเบี ยบ

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัย 

A Adopt ปรบัใช้ 

แสวงหาเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถนํามาปรับใช้งานกับองค์กร เช่น Big Data, AI, IoT,  

Machine Learning, Blockchain, 5G ผ่านหน่วยงานดิจิทัล สร้างความร่วมมือ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับหน่วยงานอื่น รวมถึงการบ่มเพาะนวัตกรรมภายในองค์กร ต่อ

ยอดระบบจัดการความรู้ KM 

 A Alignment การวางแนวทาง 
บูรณาการการทํางานของทุกหน่วยงานทุกระดับ ให้ทํางานอย่างสอดประสานกันในทิศทาง

เดียวกัน ผ่านระบบประเมินผลและการส่ือสารภายในที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับชั้นมีเป้าหมายในการทํางานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมาย PEA 
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 สรBางระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย+เพ่ือนำศักยภาพของ

พนักงานมาใชBใหBเกิดประโยชน+สูงสุด 

 สรBางสภาพแวดลBอมท่ีเหมาะสมกับการทำงาน ใหBพนักงาน 

มีความผLอนคลายในการทำงาน 

 สรBางบรรยากาศการทำงานรLวมกันอยLางมีความสุข โดย 

ใหB ผูB บริหารเปF นตBนแบบ (Role Model) และพนักงานมี

ความรูBสึกเปFนเจBาของ เพ่ือใหBทุกคนในองค+กร เปFน PEA Citizen 
เป้าหมาย 

 พนักงานมีศักยภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีแรงผลักดันในการ

ขับเคล่ือนภาระหนBาท่ีใหBบรรลุตามนโยบาย 

 พนักงานมีศักยภาพในการรองรับการดำเนินธุรกิจ 

 

แผนการดําเนินงาน ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2566 

P เติบโตพร้อมพันธมิตร ประกอบด้วย 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

PEOPLE 

บุคลากร 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการยกระดับการดำเนินงานเร่ืองความปลอดภัยใหBอยูLในระดับมาตรฐาน/สากล 

 ความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย+บLมเพาะนวัตกรรมประจำ กฟข. เพ่ือทำธุรกิจ 

(PEA Startup) 

 ความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเป{ดเสรีกิจการไฟฟJา 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566  
 แผนงานพัฒนาดBานความปลอดภัยอยLางจริงจังและตLอเน่ือง  

 แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย+บLมเพาะนวัตกรรมประจำ กฟข. เพ่ือทำธุรกิจ 

(PEA Startup) 

 แผนงานพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเป{ดเสรีกิจการไฟฟJา 

 แผนยกระดับพนักงานไปสูL PEA Citizen 

 แผนงานสรBางสุขแรกเขBาและสุขเกษียณ  

 แผนงานปรับปรุงและพัฒนา PEA Academy รองรับมาตรฐานโลกและกBาวทันความเปล่ียนแปลง 

ท้ังทางดBานเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 

 แผนงานพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับธุรกิจยานยนต+ไฟฟJา  
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 แสวงหาพันธมิตร คูLคB า คูLความรLวมมือ ท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน รายใหมLท้ังในประเทศและตLางประเทศ 

 รักษาความสัมพันธ+กับพันธมิตร คูLคBา คูLความรLวมมือเดิม 

เป้าหมาย 

 เตรียมความพรBอมในการนำ PEA ENCOM เขBาตลาดทุน 

 รLวมลงทุนกับพันธมิตร ท้ังรายเดิมและรายใหมL ในธุรกิจ

ระบบกักเก็บพลังงานและพลังงานทดแทน 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการนำ PEA ENCOM เขBาตลาดทุน 

 ความสำเร็จของการติดตามการดำเนินโครงการทุนวิจัยและพัฒนา Energy Storage System 

(ESS) ของ กฟภ. 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 

 แผนงานการนำ PEA ENCOM เขBาสูLตลาดทุน 

 แผนงานติดตามการดำเนินการโครงการทุนวิจัยและพัฒนา Energy Storage System (ESS)  

ของ กฟภ. 

 แผนงานรLวมลงทุนกับพันธมิตรในธุรกิจการใหBบริการ Solar Rooftop ภาคประชาชน 

  แผนงานพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนดBวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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พันธมิตร 
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 เพ่ิมและพัฒนาการใหBบริการในธุรกิจพลังงานไฟฟJา และ

ธุรกิจเก่ียวเน่ือง เพ่ือเพ่ิมรายไดB 

 รักษาสภาพคลLองของกระแสเงินสด 

เป้าหมาย 

 รายไดBจากการดำเนินธุรกิจพลังงานไฟฟJา และธุรกิจ

เก่ียวเน่ือง เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการจัดหาพรBอมติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟJา ระยะท่ี 2 คร้ังท่ี 2 

 ความสำเร็จของการขยายเครือขLายการใหBบริการ PEA Volta Charging Service 

 ความสำเร็จของการดำเนินการใหBบริการติดต้ังชุด Solar Rooftop 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 

 แผนงานจัดหาพรBอมติดต้ังสถานีอัดประจุไฟฟJา ระยะท่ี 2 คร้ังท่ี 2 

 แผนงานขยายเครือขLายการใหBบริการ PEA Volta Charging Service 

 แผนงานดำเนินการใหBบริการติดต้ังชุด Solar Rooftop 

 แผนงานบริการกLอสรBางระบบจำหนLายไฟฟJาเพ่ือสนับสนุนใหBผูBลงทุนธุรกิจ EV Station ตลอดจน

งานบำรุงรักษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PROFIT 

กําไร 
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 สรBางเสริมประสบการณ+ลูกคBาตลอดท้ังเสBนทางเดินของลูกคBา 

(Customer Journey) 

 สรBางวัฒนธรรมลูกคBาเปFนศูนย+กลาง (Customer 

Centric) ใหBเกิดข้ึนกับพนักงาน 

เป้าหมาย 

 ข้ันตอนและระยะเวลาในการใหBบริการลดลง เพ่ือ 

อำนวยความสะดวกและตอบสนองความตBองการของ

ลูกคBา 

 ใหBบริการลูกคBาผLานชLองทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมมากข้ึน 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการติดต้ัง Smart Meter ในพ้ืนท่ีเมืองใหญLหรือเมืองสำคัญ 

 ความสำเร็จของการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหBบริการกLอสรBางขยายเขต บริหารพัสดุ และงบผูBใชBไฟฟJา

ดBวยระบบดิจิทัล 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 

 แผนงานติดต้ัง Smart Meter ในพ้ืนท่ีเมืองใหญLหรือเมืองสำคัญ 

 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการใหBบริการกLอสรBางขยายเขตบริหารพัสดุและงบผูBใชBไฟฟJาดBวยระบบดิจิทัล 

 แผนงานรักษาระดับการใหBบริการตามเกณฑ+ GECC 

 แผนงาน PEA Smart Voucher สำหรับลูกคBาท่ีไดBรับผลกระทบจากเหตุการณ+ไฟฟJาขัดขBอง 

 

 E สานต่อภารกิจหลัก ประกอบด้วย 
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PEOPLE 
บุคลากร 

EXPERIENCE 

สร้างเสริมประสบการณ์ลูกค้า 
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 ยกระดับขีดความสามารถของระบบจำหนLายไฟฟJาใหBสามารถ

เทียบเคียงกับประเทศช้ันนำไดB 

 บริหารจัดการทรัพย+สินในระบบจำหนLายใหB เกิด

ประโยชน+สูงสุด 

เป้าหมาย 

 ระบบสLงและจำหนLายไฟฟJามีประสิทธิภาพ  

โดยมีระดับความเช่ือถือไดBและความม่ันคงของ

ระบบไฟฟJาอยูLในระดับท่ีผูBใชBไฟฟJาพึงพอใจ 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการติดต้ังระบบ SCADA สำหรับระบบจำหนLายแรงต่ำโครงการนำรLองในพ้ืนท่ีเมืองพัทยา จ.ชลบุรี 

 ความสำเร็จของการติดต้ังเคร่ืองอัดประจุรถยนต+ไฟฟJาพิกัดสูง (EV Super Charge) ขนาด 300 kW 

 ความสำเร็จของการจัดทำแผนท่ีนำทางสำหรับการบริหารจัดการขBอมูลดBานการพยากรณ+แหลLงผลิตไฟฟJา

จากพลังงานหมุนเวียนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามฟ-งก+ชัน DSO ของ กฟภ. 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 
 แผนงานติดต้ังระบบ SCADA สำหรับระบบจำหนLายแรงต่ำโครงการนำรLองในพ้ืนท่ีเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

 แผนงานติดต้ังเคร่ืองอัดประจุรถยนต+ไฟฟJาพิกัดสูง (EV Super Charge) ขนาด 300 kW ข้ึนไป จำนวน 1 เคร่ือง 

 แผนงานจัดทำแผนท่ีนำทางสำหรับการบริหารจัดการขBอมูลดBานการพยากรณ+แหลLงผลิตไฟฟJาจากพลังงาน

หมุนเวียนเพ่ือรองรับการดำเนินงานตามฟ-งก+ชัน DSO ของ กฟภ. 

 แผนงานศึกษาความเหมาะสมของโครงการขยายเขตไฟฟJาใหBบBานเรือนท่ีไมLมีไฟฟJาใชBในพ้ืนท่ีหLางไกลดBวย

พลังงานทดแทน 

 แผนงานใชBระบบ Online Monitoring สำหรับเฝJาระวังความผิดพลาดของอุปกรณ+หลักในสถานีไฟฟJา 

 แผนงานโครงการการพัฒนาระบบไฟฟJาในพ้ืนท่ีรอยตLอกับการไฟฟJานครหลวง (กฟน.-MEA) 

 แผนงานออกแบบสถานีอัดประจุไฟฟJาภายในพ้ืนท่ีสถานีไฟฟJา 

 แผนงานพัฒนาระบบจำหนLายแรงต่ำตBนแบบเพ่ือรองรับแหลLงผลิตพลังงานทดแทนและยานยนต+ไฟฟJา 

 แผนงานพัฒนาธุรกิจการอLานหนLวยมิเตอร+อิเล็กทรอนิกส+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ENHANCEMENT 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค ์ 

 ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรLงใส โดยมีระบบ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 มุLงไปสูLความเปFนกลางทางคาร+บอน 

(Carbon Neutrality) 

เป้าหมาย 

 พัฒนากระบวนการจากผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรLงใสในการดำเนินงานของหนLวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

 ยกระดับการดำเนินงานสูLความเปFนกลางทางคาร+บอน (Carbon Neutrality) 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรLงใส 

 ความสำเร็จของการยกระดับการดำเนินงานสูLความเปFนกลางทางคาร+บอน (Carbon Neutrality) 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 

 แผนงานยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรLงใส 

 แผนงานยกระดับการดำเนินงานสูLความเปFนกลางทางคาร+บอน (Carbon Neutrality) 

 แผนงานยกระดับการบริหารงานสำนักงานการไฟฟJาตามมาตรฐานสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ECOSYSTEM 

ระบบนิเวศ 



 34 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ประจําป ี2566

565   

วัตถุประสงค ์ 

 สรBางความคลLองตัวใหBกับองค+กร 
 ปรับปรุงระเบียบและหลักเกณฑ+

ใหBมีความคลLองตัวและทันสมัย 

เป้าหมาย 

 มีรูปแบบการทำงานท่ี

คลLองตัว และทันตLอการเปล่ียนแปลง 

 กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ+ไดBรับการปรับปรุง 

แกBไข เพ่ือใหBคลLองตัวและทันสมัย 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการพัฒนาระบบขนสLงและกระจายพัสดุ สำหรับงานบริการและงานบำรุงรักษา

โครงการระบบสายสLง 115 kV แบบ end-to-end (Logistics Planning and Delivery) (LPD) 

 ความสำเร็จของการพัฒนาระบบอLานหนLวยคLาไฟฟJาดBวยตนเอง (Self-Meter Reading System) 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 

 แผนงานการพัฒนาระบบขนสLงและกระจายพัสดุ สำหรับงานบริการและงานบำรุงรักษาโครงการ

ระบบสายสLง 115 kV แบบ end-to-end (Logistics Planning and Delivery) (LPD) 

 งานพัฒนาระบบอLานหนLวยคLาไฟฟJาดBวยตนเอง (Self-Meter Reading System) 

 แผนงานปรับปรุงขBอบังคับ ระเบียบสLวนท่ีเก่ียวกับการพาณิชย+โดยตรง เพ่ือใหBการดำเนินธุรกิจไดB

อยLางคลLองตัว รวดเร็ว มีคุณภาพ สรBางความไดBเปรียบใหBกับองค+กร                

 แผนงานพัฒนากระบวนการจัดหาอุปกรณ+ไฟฟJาสำหรับงานบริการผูBใชBไฟฟJาดBวยวิธีการ Just-in 

time Logistic Management 

A ผลักดันด้วยเทคโนโลยี ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

AGILE 

ว่องไว 
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วัตถุประสงค ์ 

 แสวงหาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี

เหมาะสมมาปรับใชBงานกับ

องค+กร 

เป้าหมาย 

 นำเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี

เหมาะสมมาปรับใชBกับองค+กร 

 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จของการวิเคราะห+ขBอมูลเพ่ือใชBสนับสนุนการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ PV/ESS 

 ความสำเร็จของการพัฒนาระบบตรวจสอบสภาพและประเมินสมรรถนะของระบบไฟฟJาดBวย

เทคโนโลยีภาพถLายดาวเทียม (Satellite Imagery) การวิเคราะห+ภาพ (Image Processing) และ

การสแกนเชิงเสBน 3 มิติ (LiDAR)  

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 

 แผนงานวิเคราะห+ขBอมูลเพ่ือใชBสนับสนุนการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ PV/ESS 

 แผนงานพัฒนาระบบตรวจสอบสภาพและประเมินสมรรถนะของระบบไฟฟJาดBวยเทคโนโลยี

ภาพถLายดาวเทียม (Satellite Imagery) การวิเคราะห+ภาพ (Image Processing) และการสแกน

เชิงเสBน 3 มิติ (LiDAR) 

 แผนงานการพัฒนาระบบลงนามเอกสารดBวยลายเซ็นดิจิทัล (DigiSign) ระยะท่ี 2 ใหBเปFนไปตาม

มาตรา 26 แหLงพระราชบัญญัติวLาดBวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส+ 

 แผนงานการยกระดับดBานความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ADOPT 

ปรับใช ้
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วัตถุประสงค ์ 

 บูรณาการการทำงานของ 

ทุกหนLวยงาน ใหBสอดประสานกัน

ในทิศทางเดียวกัน 

เป้าหมาย 

 การทำงานของทุกหนLวยงาน

ทุกระดับ สอดประสานกันในทิศทาง

เดียวกัน 

 

ตัวชี้วัด 

 ความสำเร็จในการปรับโครงสรBางองค+กรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมไฟฟJาในอนาคต 

 การปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยใช3สถาป6ตยกรรมองค;กร (Enterprise Architecture) เปLนเคร่ืองมือ 

แผนการดําเนินงาน ปี 2566 

 แผนงานปรับโครงสรBางองค+กรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมไฟฟJาในอนาคต 

 แผนงานการปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยใช3สถาป6ตยกรรมองค;กร (Enterprise Architecture)  
เปLนเคร่ืองมือ 

 แผนงานทบทวนการทำงานรLวมกันระหวLาง PEA, PEA ENCOM และบริษัทในเครือ 

 แผนงานการส่ือสาร CEO พบพนักงาน 
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การวางแนวทาง 
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ความเชื่อมโยงนโยบายภาครัฐและแนวทางการบริหารและพัฒนา PEA 
ยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี ความม่ันคง ความสามารถ 
ในการแข่งขัน ศักยภาพคน โอกาสความเสมอภาค 

และเท่าเทียมทางสังคม 
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร 

กับส่ิงแวดล้อม 
ระบบบริหาร 
จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 13 

หมุดหมายท่ี 10 หมุดหมายท่ี 1         หมุดหมายท่ี 5 

หมุดหมายท่ี 2         หมุดหมายท่ี 6 

หมุดหมายท่ี 3 

หมุดหมายท่ี 4 

หมุดหมายท่ี 12 หมุดหมายท่ี 7 

หมุดหมายท่ี 8 

หมุดหมายท่ี 9 

หมุดหมายท่ี 10 

หมุดหมายท่ี 11 

 
 

หมุดหมายท่ี 13 

แผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงมหาดไทย 

เสริมสร9างความสงบเรียบร9อย 

และความม่ันคงภายใน 

พัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนท่ี

เศรษฐกิจ ให9เติบโตอยRางสมดุล 

ลดความเหล่ือล้ำทางสังคม สร9าง

ความเข9มแข็งของชุมชน และ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ลดความเหล่ือล้ำทางสังคม สร9าง

ความเข9มแข็งของชุมชน และพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

พัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนท่ี

เศรษฐกิจ ให9เติบโตอยRางสมดุล 

พัฒนาองคWกรให9พร9อมรับตRอ 

การเปล่ียนแปลง 

แผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงพลังงาน 

สร9างความม่ันคงด9านพลังงาน กำกับดูแล และสร9างการแขRงขัน เพ่ิม

ประสิทธิภาพ 

กำกับดูแล และสร9างการแขRงขัน 

เพ่ิมประสิทธิภาพ 

สร9างความย่ังยืนและเข9าถึงประชาชน พลังงานท่ีย่ังยืนและเป\นมิตร 

กับส่ิงแวดล9อม 

สร9างความโปรRงใส เป\นองคWกรท่ีมี 

ธรรมาภิบาล ให9สังคมเช่ือถือ 

ร่างแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตรWด9านความม่ันคง ยุทธศาสตรWด9านการสร9างความสามารถ

ในการแขRงขัน 

ยุทธศาสตรWด9านการพัฒนาและ

เสริมสร9างศักยภาพทรัพยากร

มนุษยW 

ยุทธศาสตรWด9านการสร9างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรWด9านการสร9างการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตท่ีเป\นมิตรกับ

ส่ิงแวดล9อม 

ยุทธศาสตรWด9านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ PEA 

SO3 ยกระดับผลประกอบการ  

ตRอยอดสูRธุรกิจใหมR มุRงสูRการเปaดเสรี

กิจการไฟฟdา 
 

SO2 พัฒนาระบบจำหนRายท่ีมี

ประสิทธิภาพ เช่ือถือได9และยกระดับสูR

โครงขRายอัจฉริยะ (Smart Grid) เพ่ือเป\น

ผู9นำระบบไฟฟdา ตอบสนองความพึง

พอใจแกRลูกค9าและผู9มีสRวนได9สRวนเสีย 

SO3 ยกระดับผลประกอบการ ตRอยอด

สูRธุรกิจใหมR มุRงสูRการเปaดเสรีกิจการ

ไฟฟdา 
 

SO1 ยกระดับการบริหารจัดการ

ระดับสากลด9วยดิจิทัลและ

นวัตกรรม โดยมีทุนมนุษยWเป\น 

แกนขับเคล่ือนสำคัญ 

SO2 พัฒนาระบบจำหนRายท่ีมี

ประสิทธิภาพ เช่ือถือได9และยกระดับ

สูRโครงขRายอัจฉริยะ (Smart Grid) 

เพ่ือเป\นผู9นำระบบไฟฟdา ตอบสนอง

ความพึงพอใจแกRลูกค9าและ 

ผู9มีสRวนได9สRวนเสีย 

SO4 เป\นองคWกรไฟฟdาช้ันนำ ตอบ

โจทยWความท9าทายของประเทศ เพ่ือ

ความย่ังยืนของสังคมและส่ิงแวดล9อม 

SO1 ยกระดับการบริหารจัดการ

ระดับสากลด9วยดิจิทัลและนวัตกรรม 

โดยมีทุนมนุษยWเป\นแกนขับเคล่ือน

สำคัญ 

นโยบาย 3P 3E 3A 
Enhancement 

Ecosystem 

Partner, Profit, 

Experience, Enhancement 

People Experience 

Ecosystem 

Ecosystem Enhancement 

Agile, Adopt, Alignment 

 



 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
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สรุปข้อมูลสําคัญของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ระบบไฟฟา้ 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) 
ปี 2564 ปี 2563 

สายส่งและสถานีไฟฟา้   

 ความยาวสายส'ง (วงจร-กม.) 15,131.16 14,719 13,527 

 จำนวนสถานีไฟฟ@า (แห'ง) 694 670 716 

ระบบจําหน่าย 

 ระบบจำหน'ายแรงสูง (วงจร-กม.) 335,302.85 331,889 323,898 

 หมHอแปลงท่ีติดต้ังใชHงานในระบบ (เอ็มวีเอ) 94,840 93,790 93,247 

แหล่งผลิตของ PEA 

 โรงจักรดีเซล (จ'ายอิสระ) (แห'ง) 3 3 3 

 สำรองจ'าย  
และสำรองพระตำหนัก 

(แห'ง) 31 31 31 

 โรงไฟฟ@าพลังน้ำขนาดเล็ก (แห'ง) 8 8 8 

 โรงไฟฟ@าพลังแสงอาทิตย[ (แห'ง) 1 1 1 

 โรงไฟฟ@าพลังลม (แห'ง) 2 2 2 

 

  



 39 แผนการดําเนินงานการไฟฟา้ส่วนภูมิภาค ประจําป ี2566

565   

การจําหน่ายไฟฟา้ 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) 
ปี 2564 ปี 2563 

จํานวนผู้ใช้ไฟฟา้ (ราย) 21,590,298 21,257,532 20,734,717 

 กลุ'มลูกคHารายใหญ'     

o อุตสาหกรรม (ราย) 38,199 37,856 37,066 

o พาณิชย[รายใหญ' (ราย) 51,115 48,810 50,394 

 กลุ'มลูกคHารายย'อย     

o บHานอยู'อาศัย (ราย) 19,040,749 18,757,812 18,308,892 

o พาณิชย[รายย'อย (ราย) 1,858,180 1,817,650 1,759,639 

 ภาครัฐ (ราย) 602,055 595,404 578,726 

หน่วยจําหน่ายรวมไฟฟร ี (ล้านหน่วย) 109,784.74 139,687 134,867 

ราคาขายไฟฟา้เฉลีย่ (บาท/หน่วย)   3.5699 

หน่วยซือ้ (ล้านหน่วย) 116,144 147,650 142,586 

 หน'วยซ้ือจาก กฟผ. (ลHานหน'วย) 107,240.93 136,254.72 131,557.94 

 หน'วยซ้ือจาก พพ. (ลHานหน'วย) 63.21 71.13 47.20 

 หน'วยซ้ือจากผูHผลิต 
ขนาดเล็กมาก 

(ลHานหน'วย) 8,769.12 11,231.77 10,887.41 

 หน'วยซ้ือจาก Solar Rooftop (ลHานหน'วย) 70.44 91.95 94.23 

หน่วยที ่PEA ผลิตเอง (ล้านหน่วย) 67.29 87.05 90.05 

หน่วยสูญเสีย (ร้อยละ) 5.53 5.45 5.46 

ความต้องการพลังไฟฟา้สูงสุด 
(ส่วนทีซ่ือ้จาก กฟผ.) 

(เมกะวัตต์) 22,713.82 
(ม.ค.-มิ.ย.2565) 

21,281.93 20,001.42 
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การจ่ายไฟฟา้ให้หมู่บ้าน 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) ปี 2564 ปี 2563 

ร้อยละของหมู่บ้านทีม่ีไฟฟา้ใช ้ (ร้อยละ) 99.97 99.97 99.98 

เงินลงทุน (การเบิกจ่าย) 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) 
ปี 2564 ปี 2563 

รวมเงินลงทุนทั้งหมด (ล้านบาท) 22,558.74 43,625.81 39,018.87 

 งบลงทุนท่ีทำเปmนโครงการ (ลHานบาท) 11,517.62 23,564.75 19,671.79 

 งบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกติ (ลHานบาท) 11,041.12 20,061.06 19,347.08 
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สถานะการเงิน 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) 
ปี 2564 ปี 2563 

รายได้รวม (ล้านบาท) 385,202.89 509,487.19 490,109.58 

 รายไดHจากการขายและการ
ใหHบริการ 

(ลHานบาท) 376,051.17 497,246.51 473,167.79 

 รายไดHอ่ืน ๆ (ลHานบาท) 9,151.73 12,240.68 16,941.80 

รายจ่ายรวม (ล้านบาท) 374,350.81 495,466.09 480,164.88 

 ค'าซ้ือกระแสไฟฟ@า (ลHานบาท) 328,836.44 428,283.14 414,907.02 

 รายจ'ายในการดำเนินการและอ่ืน ๆ (ลHานบาท) 45,514.37 67,182.95 65,257.87 

กําไรสุทธ ิ (ล้านบาท) 10,852.09 14,021.10 9,944.70 

 กำไรจากการดำเนินงาน (ลHานบาท) 12,749.17 16,614.59 11,974.17 

 EBITDA (ลHานบาท) 30,106.02 41,477.65 35,636.22 

ฐานะการเงิน     

 สินทรัพย[รวม (ลHานบาท) 509,276.24 484,478.31 455,639.23 

 หน้ีสินรวม (ลHานบาท) 319,428.43 299,242.55 282,248.68 

 อัตราส'วนผลตอบแทน 
จากเงินลงทุน (ROIC) 

(รHอยละ) 4.10 3.69 3.82 
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พนักงาน 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) 
ปี 2564 ปี 2563 

จํานวนพนักงาน (คน) 28,464 28,168 28,372 

ผู้ใช้ไฟฟา้ต่อพนักงาน (ราย/คน) 759 755 731 

หน่วยจําหน่ายต่อพนักงาน (ล้านหน่วย/คน) 3.86 4.96 4.75 

ทรัพยากร 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) 
ปี 2564 ปี 2563 

สํานักงานการไฟฟา้ (แห่ง) 948 946 946 

ค่าดัชนีความเช่ือถือ 

หัวข้อ หน่วย 
ปี 2565 

(ม.ค.-ก.ย.) 
ปี 2564 ปี 2563 

SAIFI (ครั้ง/ราย/ปี) 1.27 2.19 2.65 

SAIDI (นาที/ราย/ปี) 25.50 44.51 57.52 

 



ผลักดันด้วยเทคโนโลยี

สารต่อภารกิจหลัก

เติบโตพร้อมพันธมิตร


