
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คํานํา 

สํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ (ปส.) ในฐานะที่เปนหนวยงานเพียงหนึ่งเดียวของประเทศไทย 
ที่ทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีของประเทศ 
ไดตระหนักและใหความสําคัญตอการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี ท้ังในประเทศและในระดับ
สากล ซ่ึงมีแนวโนมเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ ในอนาคต โดยตลอดระยะเวลาท่ีผานมานั้น ปส. ไดพัฒนาสมรรถนะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานมาโดยตลอด โดยไดจัดทํานโยบายและแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน 
เพ่ือเปนกรอบการปฏิบัติงานและขับเคลื่อน ปส. ใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว ซ่ึงในปจจุบัน ปส. ไดพัฒนาและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรหนวยงานทุก 5 ป เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ สถานการณของ
ประเทศในปจจุบัน และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงานของ ปส. 

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 ฉบับนี้ ไดนํา
แนวคิดและทฤษฎีในการจัดทําแผนแบบตางๆ มาผสมผสานและประยุกตใชอยางมากมาย โดยคัดเลือกแนวคิด
ท่ีเหมาะสมกับการจัดทําแผนในแตละข้ันตอน เชน การใชแนวคิดการบริหารองคกรจากระดับบนสูระดับลาง 
(Top down) ในการกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน การนําความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียมาปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร การวิเคราะห SWOT ขององคกรรวมกับการวิเคราะหชองวางขององคกร (Gap Analysis) 
เปนตน ท้ังนี้ เพ่ือใหไดแผนยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมบทบาทหนาท่ีของหนวยงาน สามารถ
ตอบสนองตอความตองการของทุกฝาย และขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวดังวิสัยทัศนของ
หนวยงานท่ีวา “สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติเปนหนวยงานท่ีมีความพรอมและเปนผูนําในการพัฒนาเครือขาย
ดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีในกลุมประเทศอาเซียน” โดยมีกิจกรรม
การดําเนินงานท้ังสิ้น 3 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมท่ี 1 กําหนดวิสัยทัศนขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 1.1 : สัมภาษณผูบริหารเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนในเบื้องตนขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 1.2 : พัฒนาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกรโดยผูปฏิบัติงาน 
กิจกรรมท่ี 2 จัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 2.1 : วิเคราะห Gap analysis เพ่ือจัดทําภารกิจงานขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 2.2 : วิเคราะห Chain of responsibility เพ่ือกําหนดผูมีสวนเก่ียวของ 
กิจกรรมท่ี 3 รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียและนํามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร 

ในการนี้ ปส. หวังเปนอยางยิ่งวาแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติฉบับนี้ จะสามารถ
กอใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติท้ังในเชิงความม่ันคงและในเชิงเศรษฐกิจ เปนไปตามมาตรฐานใน
ระดับสากล ตอบสนองตอความตองการของประชาชน เปนแนวทางการดําเนินงานใหกับบุคลากรภายใน ปส. 
และสามารถนําพาองคกรมุงไปสูวิสัยทัศนตามเปาประสงคท่ีกําหนดไวตอไป 
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หมายเหตุ : โครงสรางสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ประกาศใชเม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2558 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการพลังงาน
ปรมาณูเพ่ือสันติ 

กระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

             สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (ปส.) 

เลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันต ิ

รองเลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (2) สํานักผูเช่ียวชาญ (สชช.) 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.) กลุมตรวจสอบภายใน (กตน.) 

สํานักงาน 
เลขานุการกรม 

(สล.) 

สํานักนโยบาย 
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สํานักกํากับดูแล
ความปลอดภัย 
ทางนิวเคลียร 

(สน.) 

สํานักกํากับดูแล
ความปลอดภัย 

ทางรังส ี
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สํานักสนับสนุน 
การกํากับดูแล 

ความปลอดภัยจาก
พลังงานปรมาณู 

(สส.) 

ศูนยปรมาณูเพ่ือสันติประจําภูมิภาค (ศปส.) 

กองกฎหมายและสนธิสัญญา (กส.) 

ศูนยเฝาระวัง เตรียมความพรอม
และระงับเหตุฉุกเฉิน 

ทางนิวเคลียรและรังสี (ศรฉ.) 
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วิสัยทัศน 

เปนองคกรนําท่ีมีความพรอมดานการกํากับดูแลและการพัฒนาเครือขายดานนิวเคลียรและรังสีในกลุม
ประเทศอาเซียน เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยแกประชาชนและสิ่งแวดลอม 

พันธกิจ 

1. กํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหเปนไปตามกฎหมาย หลักเกณฑดานความปลอดภัย 
ความม่ันคงปลอดภัย และการพิทักษความปลอดภัย 

2. เฝาระวังภัย เตรียมพรอม และระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสีอยางมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยทางนิวเคลียรและรังสีเพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยและสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

4. เสริมสรางเครือขาย พันธกรณี และความตกลงระหวางประเทศดานพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

5. เผยแพรความรูและสรางการมีสวนรวมดานความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี
ใหแกประชาชนชน 

ภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งหนวยงาน 

1. ปฏิบัติงานเลขานุการในคณะกรรมการพลังงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

2. กํากับดูแลความปลอดภัยทางรังสี นิวเคลียรและวัสดุนิวเคลียร 

3. ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีนิวเคลียร 

4. เสนอแนะโยบายและแผนยุทธศาสตรของการพัฒนาและใชพลังงานปรมาณู 

5. ประสานงานและดําเนินการดานความรวมมือ ใหเปนไปตามพันธกิจกับองคการระหวางประเทศ
และหนวยงานในตางประเทศ 

6. ประสานงานและดําเนินงานการสนับสนุนแผนงานความม่ันคงแหงชาติ ในสวนท่ีเก่ียวของกับความ
ปลอดภัยจากพลังงานปรมาณู 

7. ประสานงานและดําเนินการความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ในประเทศและตางประเทศ 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติหรือ
ตามท่ีกระทรวงฯ หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1. การพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสี 

ยุทธศาสตรท่ี 2. การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีนิว เคลียร ท้ังภายในและ
ตางประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3. การสงเสริมถายทอดความรูและสรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

คานิยม ปส. 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.) ของสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ไดดําเนินการจัดทําคานิยมองคกร
ข้ึนใหม01 เพ่ือเปนแนวทางสําหรับบุคลากรในการยึดถือนําไปปฏิบัติใช โดยมีความสอดคลองกับการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึน โดยคานิยมของสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ ตามแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
ปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 นั้น คือ “ATOM” ซ่ึงมีความหมายดังนี้ 

A = Accountability ความรับผิดชอบ 

T = Transparency ความโปรงใส 

O = Observant ใสใจในรายละเอียด 

M = Masterful เชี่ยวชาญ 
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 สําหรับรายละเอียดเพ่ิมเติมนั้น สามารถดูไดในสวนของภาคผนวก 
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 แผนยุทธศาสตรองคกรเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของหนวยงานทุกหนวยงาน ท้ังภาครัฐและเอกชน ในการ
นําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว สําหรับหนวยงานเอกชนสวนใหญนั้น มีเปาหมายการดําเนินงานอยูท่ี
ประโยชนสูงสุดขององคกรเปนหลัก แตสําหรับหนวยงานภาครัฐสวนใหญนั้น มีเปาหมายการดําเนินงานของ
องคกรเพ่ือมุงประโยชนตอสังคมและประเทศชาติเปนหลัก ดวยลักษณะดังกลาว แผนการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐจึงตองมีความละเอียด ไมเพียงแตครอบคลุมประเด็นการทํางานของหนวยงานเทานั้น แตยัง
ตองคํานึงถึงผลประโยชนและผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งกับองคกรเองและบุคคลภายนอกดวย ซึ่งตองอาศัย
การบูรณาการรวมกันระหวางผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ดังนั้น ถาหนวยงานรัฐมีเปาหมายการดําเนินงานและ
แผนยุทธศาสตรท่ีดี ก็จะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพตอการดําเนินงานของหนวยงาน และสามารถสะทอนใหเห็น
ถึงผลประโยชนท่ีเกิดกับสังคมและประเทศชาติไดอีกดวย 

 สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (ปส.) โดยกลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ไดมีการจัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาองคกรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของการบริหารจัดการองคกรและการพัฒนาสมรรถนะ
องคกรเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ระหวางวันท่ี 22 - 24 ธันวาคม พ.ศ. 2557 จ.นครราชสีมา ซ่ึงได
มีการจัดทําแผนพัฒนาองคกรของ ปส. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยมีขอเสนอแนะวา องคกรควรมี
การทบทวนบทบาท ภารกิจ แผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก และ
สามารถตอบสนองความตองการของผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงาน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ประกอบกับท่ีผานมานั้น ปส. ไดใชแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2558 - 2561 
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผานมา ไดรับทราบขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ท้ัง
จากบุคลากรภายในและผูมีสวนเก่ียวของอ่ืนๆ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาการใหบริการของ ปส. ใหมีความ
สะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และเรื่องความไมชัดเจนของวิสัยทัศน 

 ดวยเหตุดังกลาว ปส. จึงตองมีการทบทวนแผนยุทธศาสตรและการจัดทําแผนกลยุทธขององคกร โดย
มุงเนนการรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรแบบบูรณาการจากบนลงลาง (Top down) ตั้งแตระดับผูบริหาร 
ระดับผูปฏิบัติ ผูรับบริการ ไปจนถึงบุคคลภายนอกผูมีสวนไดสวนเสียกับหนวยงาน โดยการระดมความคิดเห็น 
และความตองการของบุคลากรภายใน ปส. ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย บนพ้ืนฐานของมาตรฐาน 
ขอกําหนด และนโยบายตางๆ ซ่ึงการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคกรท่ีดีและมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองอาศัย
ทฤษฎีตางๆ มาประยุกตใชในการจัดทําแผนองคกร ควบคูกันไปดวย เชน การทบทวนแผนยุทธศาสตรท่ีผานมา 
(Review) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามขององคกร (SWOT) การวิเคราะหชองวางของ
องคกร (Gap Analysis) เปนตน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดแผนยุทธศาสตรท่ีมีความเหมาะสม ครอบคลุมประเด็นการ
ดําเนินงานของหนวยงาน ตอบสนองความตองการของทุกภาคสวน และสอดคลองกับมาตรฐานและนโยบาย
ตางๆ ในระดับประเทศ 
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 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 นี้ มีแนวคิดหลักท่ี
สําคัญอยู 2 ประการ ไดแก การกําหนดเปาหมายและทิศทางในอนาคตขององคกรท่ีชัดเจน และการมุงเนนการ
มีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ท้ังนี้ เพ่ือใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรมีชัดเจน สามารถกําหนดแผนการ
ดําเนินงานไดโดยงาย โดยแนวคิดท้ัง 2 ประการนั้น มีความสําคัญตอการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดังนี้ 

 1. การกําหนดเปาหมายและทิศทางขององคกรท่ีชัดเจน 

 การกําหนดทิศทางขององคกร ถือเปนสิ่งสําคัญท่ีหนวยงานทุกหนวย ไมวาหนวยงานรัฐหรือหนวยงาน
เอกชน ตองใหความสําคัญ เปรียบเสมือนกับเข็มทิศในการชี้ทางไปสูจุดหมายใหกับองคกร เนื่องจากทิศทาง
ขององคกรจะเปนตัวกําหนดเปาหมายขององคกร ทําใหสามารถกําหนดแนวทางในการพัฒนาองคกรไปสู
เปาหมายท่ีกําหนดไวไดในลําดับตอไป ซ่ึงถาองคกรสามารถกําหนดเปาหมายไดอยางชัดเจน การวางแผนการ
ดําเนินงานขององคกรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวก็จะสามารถทําไดโดยงาย ในทางกลับกัน ถาองคกร
กําหนดเปาหมายไมชัดเจน การวางแผนการดําเนินงานเพ่ือใหองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวก็จะทําได
ยากลําบากยิ่งข้ึน เนื่องจากแผนการดําเนินงานท่ีวางไวนําพาองคกรไปสูผลลัพธอ่ืน หรือไมสามารถนําพา
องคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวได 

 เปาหมายและทิศทางขององคกรท่ีดีนั้นจะตองมีความชัดเจน หมายถึง เปาหมายนั้นจะตองสามารถ
แสดงผลลัพธหรือศักยภาพสุดทายท่ีองคกรตองการจะเปนได สามารถแสดงบทบาทหนาท่ีหรือสิ่งท่ีองคกร
ตองการจะมีได รวมท้ังสามารถแสดงขอบเขตหรือระยะเวลาท่ีองคกรตองการจะเปนได เชน “ตองการเปน
องคกรดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีท่ีมีประสิทธิภาพในภูมิภาค
อาเซียน” “ตองการเปนผูนําดานการเฝาระวังภัยทางนิวเคลียรและรังสีตลอดระยะเวลา 10 ป” หรือ 
“ตองการมีโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยทางนิวเคลียรและรังสีท่ีครอบคลุมและสามารถเปนศูนยกลางดานการ
วิจัยของประเทศได” เปนตน โดยในสวนของวิธีการในการกําหนดเปาหมายองคกรของสํานักงานปรมาณูเพ่ือ
สันติ พ.ศ. 2560 - 2564 และทฤษฎีตางๆ ท่ีใชนั้น จะขออธิบายในบทถัดไป เพ่ือใหเห็นถึงความเก่ียวเนื่อง
สัมพันธกัน 

 2. การมุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

 การมุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย เปนอีกหนึ่งหลักการท่ี ปส. ใหความสําคัญและ
ยึดถือนํามาใชในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ โดยท่ีผูมีสวนเก่ียวของนั้น มีความหมายครอบคลุมตั้งแต
บุคลากรผูปฏิบัติงานภายในองคกรทุกระดับ ต้ังแตระดับผูบริหารไปจนถึงระดับผูปฏิบัติ บุคลากรในหนวยงาน
ภายนอกอ่ืนท่ีมีสวนเก่ียวของ ผูมีสวนไดสวนเสียจากการดําเนินงานขององคกร ไปจนถึงประชาชนท่ัวไป สาเหตุ
ท่ี ปส. มุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของนั้น เนื่องจากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย จะเปนผูกําหนด
แนวทาง วิธีการ ขอบเขต รวมถึงเปนผูปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานท่ีวางไวเพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสู
วิสัยทัศนหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว นอกจากนี้ผูมีสวนเก่ียวของท้ังหมด ไมวาจะเปนบุคลากรภายในองคกรหรือ
บุคคลภายนอกก็ตาม ยอมเปนผูไดรับผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบจากการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร
ขององคกรไมมากก็นอย ดวยเหตุนี้เอง องคกรจึงตองเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรท่ีไดมีความครอบคลุมบทบาท หนาท่ี การดําเนินงาน 
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ของผูเก่ียวของ มีแผนการดําเนินงานท่ีเปนลําดับข้ันตอนอยางชัดเจน สามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ี
กําหนดไวได ตลอดจนบุคลากรผูปฏิบัติงานเกิดความเขาใจ ยึดม่ัน และถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกันโดย
พรอมเพรียง สอดคลองกับการดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสียและสามารถรองรับผลกระทบจากการ
ดําเนินงานท่ีเกิดกับบุคคลภายนอกได 

 จากหลักการและแนวคิดท่ีสําคัญท้ัง 2 ประการตามท่ีไดอธิบายขางตนนั้น สามารถสรุปผังแนวคิด
ความเชื่อมโยงของท้ัง 2 หลักการ และสามารถกําหนดข้ันตอนการดําเนินงานไดดังนี้ 

ผังแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากภาพ จะเห็นไดวาเม่ือองคกรมีการกําหนดเปาหมายและทิศทางขององคกรท่ีชัดเจนแลว ผูจัดทํา
แผนยุทธศาสตรซ่ึงก็คือผูมีสวนเก่ียวของท้ังหมด ก็จะสามารถมองเห็นเปาหมายขององคกรรวมกัน และ
สามารถวางแผนการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวไดโดยงาย ในขณะเดียวกัน การ
ท่ีผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตรองคกรนั้น ก็จะสงผลใหแผนการดําเนินงานมี
ความครอบคลุมบทบาทของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย แผนยุทธศาสตรท่ีไดจึงสามารถนําพาองคกรบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไว โดยไมละเลยบทบาทหนาท่ี ผลกระทบ และความรับผิดชอบ ของผูมีสวนเก่ียวของ
ท้ังหมด ดังนั้น จากผังแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดังกลาว องคกรจึงตองมีการกําหนดเปาหมายของ
องคกร หรือ “วิสัยทัศน” กอนเปนลําดับแรก จากนั้นจึงเริ่มวางแผนการดําเนินงานในลําดับถัดไป 

 

 
 

การมีสวนรวม
ของผูเก่ียวของ

ทุกฝาย 

วิสัยทัศนหรือ
เปาหมายของ 

องคกรท่ีชัดเจน 
Goal !! 

บุคลากรภายใน 
หนวยงาน
ภายนอก 

ผูมีสวนไดสวน
เสีย 

ประชาชน 

แผนยุทธศาสตร
องคกร 

Goal !! Goal !! 
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 จากบทท่ีแลว ไดอธิบายถึงหลักการและแนวคิดสําคัญในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณู
เพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 ซ่ึงประกอบดวยหลักการสําคัญ 2 สวน ไดแก การกําหนดเปาหมายและ
ทิศทางขององคกรท่ีชัดเจน และการมุงเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย โดยหลักการและแนวคิด
ท้ัง 2 สวนนั้น สามารถแบงข้ันตอนการดําเนินงานออกเปน 2 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดวิสัยทัศนขององคกร 
และการจัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงในบทนี้ จะขออธิบายถึงวิธีการดําเนินงานในแตละข้ันตอน 
รายละเอียดดังนี้ 

 1. การกําหนดวิสัยทัศนขององคกร  

 ในข้ันตอนของการกําหนดเปาหมายและทิศทางขององคกรนั้น ปส. ไดวิเคราะหหาแนวทางการ
ดําเนินงานท่ีเหมาะสมโดยพิจารณาจากลักษณะ สภาพแวดลอม หรือปจจัยตางๆ ขององคกร เชน โครงสราง
องคกร ภารกิจและบทบาทของหนวยงาน วิธีการจัดทําแผนยุทธศาสตรในอดีต ผู มีสวนเก่ียวของใน
กระบวนการ เปนตน โดยวิเคราะหสภาพขอเท็จจริงของหนวยงานในแตละปจจัย เพ่ือใหสามารถกําหนด
เปาหมายท่ีหนวยงานจะตองพัฒนา และพิจารณาความสําคัญของขอเท็จจริงในแตละปจจัยได โดยสามารถสรุป
ข้ันตอนและรายละเอียดการดําเนินงานไดดังนี้ 

 1.1 การวิเคราะหลักษณะและสภาพแวดลอมของหนวยงานท้ังจากภายในและภายนอก 

ตารางสรุปปจจัยในการกําหนดวิธีการทํางานและรายละเอียดท่ีเก่ียวของ 

ปจจัยในการกําหนด
วิธีการทํางาน 

รายละเอียด 

1. โครงสรางองคกร 1. เปนหนวยงานระดบัเทียบเทากรม สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
2. มีเลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพื่อสันติ เปนผูบังคับบัญชาสูงสดุ 
3. แบงหนวยงานสําคัญภายในออกเปน 5 สํานัก ซึ่งแตละสํานักมีขอบเขตงานที่แยกจาก

กันคอนขางชัดเจน เชน ดานนิวเคลียร ดานรังสี ดานบริหารทั่วไป ดานสนับสนุน เปนตน 
4. มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเพือ่ใหรองรับตอภารกิจนโยบายสาํคัญที่ ปส. ตองการ

ผลักดันได เชน การจัดตั้งศูนยเฝาระวัง เตรียมความพรอม และระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี (ศรฉ.) การจัดตั้งศูนยปรมาณูเพื่อสันตปิระจาํภูมิภาค (ศปส.) และ
การจัดตั้งกองกฎหมายและสนธสิัญญา (กส.) 

2. ภารกิจและ
บทบาทของหนวยงาน 

1. เปนหนวยงานเดียวของประเทศไทย ที่ทาํหนาที่ในการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการ
ใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีของประเทศ 

2. มี พ.ร.บ. พลังงานงานปรมาณูเพื่อสันติ พ.ศ. 2504 ซึ่งกําหนดบทบาทหนาที่และ
ภารกิจของหนวยงาน โดยในปจจุบัน ปส. ไดจดัทํา พ.ร.บ. พลงังานนิวเคลียรเพื่อสันติ 
พ.ศ. .... ซึ่งผานการพิจารณาของ สนช. วาระที่ 3 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 
2559 และกําลังอยูในระหวางการประกาศในราชกิจจานเุบกษา 

3. มีกรอบการดําเนินงานที่สอดคลองตามหลักการของทบวงการพลังงานปรมาณูระหวาง
ประเทศ (IAEA) ซึ่งทุกสํานักยึดถือปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน โดยหนวยงานมีการปรับปรุง
มาตรฐานการดําเนินงานบางประเภทใหสอดคลองตามสภาพแวดลอมของประเทศไทย 
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ปจจัยในการกําหนด
วิธีการทํางาน 

รายละเอียด 

3. วิธีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรในอดีต 

1. ใชแนวคิดการจัดทาํแผนยุทธศาสตรจากระดับลางสูระดบับน (Bottom up) โดย
ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานระดับลางและรวบรวมไปสูระดับผู
กําหนดนโยบายเพื่อกําหนดวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรขององคกร 

2. ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อนํามาจดัทําและปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

4. ผลการดําเนนิงาน
ที่เกิดข้ึน 

1. แผนยุทธศาสตรทีไ่ดครอบคลุมความคิดเห็นของผูมีสวนเก่ียวของภายในทุกฝาย 
เนื่องจากบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

2. วิสัยทัศนหนวยงานและทิศทางขององคกรขาดความชัดเจน สามารถสรุปผลใหเปน
แผนการดําเนนิงานในภาพรวมของ ปส. ไดยาก เนื่องจากรวบรวมและสรุปความคิดเห็น
ของบุคลากรแตละฝายเขาดวยกัน ซึ่งมีความเห็นที่หลากหลายและมีรายละเอียดมาก 

5. ผูมีสวนเก่ียวของ 1. บุคลากรภายในหนวยงานทุกระดับ ตั้งแตผูบริหาร ผูอํานวยการสํานัก หัวหนางาน และ
ผูปฏิบัตงิาน 

2. บุคลากรหรือหนวยงานภายนอกที่มีสวนรวมในการดาํเนินงาน 
3. ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งที่เปนหนวยงานภาครัฐและเอกชน เชน สทน. 

โรงพยาบาล และสถานประกอบการทางนิวเคลียรและรังสีทั่วประเทศ 
4. ประชาชนทั่วไป 

 จากขอมูลในตารางขางตน สามารถพิจารณาปจจัยท่ีกําหนดไดดังนี้ 

 เริ่มพิจารณาปจจัยท่ี 1 โครงสรางองคกร กอน จะเห็นไดวาสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (ปส.) เปน
หนวยงานระดับเทียบเทากรม สังกัดภายใตกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.) ดังนั้น ปส. จึงตองรับ
แนวทางการดําเนินงานและนโยบายจาก วท. รวมถึงนโยบายตางๆ ของประเทศในระดับท่ีสูงกวาโดยตรง ซ่ึง
เปนหนาท่ีสําคัญท่ี ปส. จะตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด แตท้ังนี้ ปส. ก็มีความยืดหยุนในการปรับโครงสราง
ภายในของหนวยงาน โดยสามารถปรับเปลี่ยนโครงสรางหนวยงานภายใน ปส. ใหรองรับตอภารกิจและนโยบาย
ท่ี ปส. มุงเนน หรือใหความสําคัญได ซ่ึงจะชวยใหดําเนินงานตามนโยบายและภารกิจท่ีสําคัญตางๆ เกิดความ
คลองตัวและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน ภารกิจดานการจัดทํากฎหมาย ภารกิจดานการเฝาระวังและรับมือ
เหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี เปนตน และจากปจจัยท่ี 2 ภารกิจและบทบาทของหนวยงาน นั้น จะเห็นได
วา ภารกิจหนาท่ีของ ปส. ถูกกําหนดตาม พ.ร.บ. พลังงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2504 (ปจจุบัน ปส. ได
จัดทํา พ.ร.บ. พลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. .... โดยอยูในระหวางการประกาศในราชกิจจานุเบกษา) และ
ตองสอดคลองกับกรอบการดําเนินงานตามมาตรฐานและหลักการของ IAEA ดังนั้น การกําหนดวิสัยทัศนของ 
ปส. จึงตองอยูบนพ้ืนฐานของนโยบายระดับกระทรวง นโยบายระดับชาติอ่ืนๆ กรอบการดําเนินงานภายใต 
พ.ร.บ. ดังกลาว รวมท้ังกรอบการดําเนินงานและมาตรฐานของ IAEA ดวย 
 ในสวนของปจจัยท่ี 3 วิธีการจัดทําแผนยุทธศาสตรในอดีต ปจจัยท่ี 4 ผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน และ
ปจจัยท่ี 5 ผูมีสวนเก่ียวของ นั้น ก็มีสวนเก่ียวของในการกําหนดวิสัยทัศนของ ปส. เชนเดียวกัน โดยแผน
ยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติฉบับกอนหนา (พ.ศ. 2558 - 2561) นั้น ไดใชแนวคิดการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรจากระดับลางสูระดับบน (Bottom up) โดยดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานระดับ
ลางและรวบรวมไปสูระดับบนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรขององคกร นอกจากนี้ยังไดดําเนินการ
สํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน บุคลากรในหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของ ผูประกอบการสถาน
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ประกอบการทางนิวเคลียรและรังสี เปนตน เพ่ือนํามาจัดทําและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน ซ่ึง
แมวาวิธีการดังกลาว จะชวยให ปส. รับทราบความคิดเห็นและความตองการของบุคลากรผูมีสวนเก่ียวของทุก
ฝาย แตก็ทําใหการกําหนดวิสัยทัศนขององคกรทําไดยากข้ึนดวยเชนกัน เนื่องจากจะตองสรุปความตองการใน
ภาพรวมจากความตองการของผูเก่ียวของท้ังหมด ซ่ึงความตองการของผูมีสวนเก่ียวของแตละฝายมีความ
แตกตางกัน ท้ังบุคคลภายในและภายนอกองคกร เชน บุคลากรภายในมีความตองการท่ีมุงเนนการพัฒนาการ
ดําเนินงานขององคกรตามกฎหมาย ในขณะท่ีบุคลากรภายนอกอาจมีความตองการให ปส. พัฒนาการ
ใหบริการขององคกรใหดียิ่งข้ึน เปนตน เม่ือความตองการขององคกรมีความหลากหลาย วิสัยทัศนท่ีสรุปรวมได
จึงขาดความคมชัด กระจัดกระจาย ดังนั้น เพ่ือเปนการแกปญหาดังกลาว การนําความตองการของผูมีสวนได
สวนเสียมาเปนปจจัยหนึ่งในการกําหนดวิสัยทัศนขององคกรนั้นจึงตองคัดเลือกเฉพาะความตองการของผูมีสวน
ไดสวนเสียท่ีสอดคลองตามนโยบาย ภารกิจหนาท่ีตามกฎหมาย และมาตรฐานการดําเนินงานท่ี ปส. ยึดถือ
ปฏิบัติ เทานั้น ดังนั้น จึงสามารถสรุปไดวาการกําหนดวิสัยทัศนของ ปส. จึงตองเปนไปตามนโยบาย วท. 
นโยบายอ่ืนๆ ของประเทศ ภารกิจหนาท่ีตามกฎหมาย มาตรฐานตางๆ ท่ี ปส. ยึดถือปฏิบัติ และความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสอดคลองตามเง่ือนไขตางๆ ขางตน นั่นเอง 

 

ผังแนวความคิดในการกําหนดวิสัยทัศน ปส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากการวิเคราะหปจจัยในการกําหนดวิธีการทํางานในขางตนนั้น สามารถสรุปแนวคิดไดดังภาพ ซ่ึงจะ
เห็นไดวาวิสัยทัศนของ ปส. ก็คือพ้ืนท่ีทับซอนระหวาง นโยบายประเทศ ภารกิจหนาท่ีตามกฎหมาย มาตรฐาน
ท่ีหนวยงานยึดถือปฏิบัติ และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย นั่นเอง โดยในท่ีนี้ นโยบายประเทศ และ
ภารกิจหนาท่ีตามกฎหมาย เปนปจจัยท่ี ปส. ใหความสําคัญตอการกําหนดวิสัยทัศนมากท่ีสุด เนื่องจากเปนสิ่งท่ี
หนวยงานตองปฏิบัติตาม ในขณะท่ีปจจัยท่ีมีความสําคัญรองลงมาคือมาตรฐานท่ีหนวยงานยึดถือปฏิบัติ 
เนื่องจากเปนกรอบการดําเนินงานกวางๆ ท่ีหนวยงานกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียร

นโยบาย 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 
2. นโยบายรัฐบาล 
3. นโยบายกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี
4. นโยบายท่ีสําคญัอ่ืนๆ 

กฎหมาย 
1. พ.ร.บ. พลังงานปรมาณเูพ่ือสันติ 
พ.ศ. 2504 
2. มาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับ
สากลตาม IAEA 
3. มาตรฐานการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ี 
ปส. ยึดถือปฏิบัต ิ

ความตองการของผูมสีวนไดสวนเสีย 
1. ความตองการของผูบริหาร 
2. ความตองการของผูปฏิบัติงาน 
3. ความตองการของผูรับบริการ 
4. ความตองการของผูไดรับผลกระทบ 
5. ความตองการของบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีสวน
เก่ียวของตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

 

  พ้ืนท่ีทับซอนระหวางเง่ือนไขท้ัง 3 ขอ 
คือสิ่งท่ี ปส. ควรนํามากําหนดวิสยัทัศน
เปนลําดับแรก เพราะเปนสวนท่ี
สอดคลองกับหลักเกณฑสาํคัญและความ
ตองการของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 
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และรังสีท่ัวโลก ยึดถือปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน สวนความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในสวนท่ี
สอดคลองตามภารกิจและกฎหมายของหนวยงานนั้น เปนปจจัยท่ี ปส. ใหความสําคัญเปนลําดับตอมา 
เนื่องจากการดําเนินงานของหนวยงานสามารถตอบสนองไดเฉพาะความตองการท่ีสอดคลองตามกฎหมาย
เทานั้น ท้ังนี้ ในสวนของความคิดเห็นอ่ืนๆ ของผูมีสวนไดสวนเสียนั้น จะถูกนํามาสรุปอีกครั้งหนึ่งหลังจากท่ีไดมี
การจัดทําแผนยุทธศาสตรจนเสร็จสิ้นแลว 

 ในสวนของการกําหนดวิสัยทัศนนั้น ปส. เลือกใชแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรจากระดับบนสู
ระดับลาง (Top down) โดยผูบริหารจะเปนผูกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางขององคกรในภาพกวางเสียกอน 
จากนั้นจึงใหผูปฏิบัติงานเปนผูขัดเกลาวิสัยทัศนใหมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ เนื่องจากผูบริหาร เปนผูท่ีรับ
การถายทอดนโยบายจากหนวยงานในระดับท่ีสูงกวาโดยตรงและรับทราบบทบาทภารกิจหนาท่ีของหนวยงาน
ตามกฎหมายมากกวาผูปฏิบัติงาน ในขณะท่ีผูปฏิบัติงานจะเปนผูปฏิบัติตามกรอบการดําเนินงานและมาตรฐาน
ตางๆ และรับทราบความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียมากกวา นอกจากนี้ การท่ีผูบริหารเปนผูกําหนด
วิสัยทัศนนั้น ยังชวยใหการจัดทําวิสัยทัศนมีความงายและเกิดความชัดเจน เนื่องจากถูกกําหนดโดยบุคคล
จํานวนไมมาก จึงสามารถสรุปความตองการโดยรวมขององคกรไดงายกวาการกําหนดวิสัยทัศนแบบ Bottom 
up ดังนั้น ในข้ันตอนของการกําหนดวิสัยทัศนนั้น จึงแบงออกเปน 2 กิจกรรมยอย ไดแก การสัมภาษณ
ผูบริหารเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนในเบื้องตนขององคกร และการพัฒนาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกรโดย
ผูปฏิบัติงาน 

 2. การจัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร 

 เม่ือไดกําหนดวิสัยทัศนขององคกรแลว ในขั้นตอนตอไปองคกรจะตองกําหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร 
กลยุทธหนวยงาน รวมท้ังจัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร โดยจะตองวิเคราะหวิสัยทัศนขององคกร
ออกเปนประเด็นความตองการดานตางๆ เพ่ือใหสามารถมองเห็นประเด็นการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีองคกรจะ
ดําเนินการเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนนั้นๆ รวมถึงสามารถจัดลําดับความสําคัญของแผนการดําเนินงานได ท้ังในระดับ
ของยุทธศาสตรและกลยุทธ โดยในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 
นั้น จะใชหลักการวิเคราะหชองวางขององคกร (Gap analysis) ซ่ึงเปนวิธีการในวางแผนการดําเนินงานของ
องคกรโดยการวิเคราะหวิสัยทัศนขององคกรหรือเปาหมายท่ีองคกรตองการจะเปนในอนาคต โดยเปรียบเทียบ
กับสถานะปจจุบันขององคกรในมุมมองตางๆ เชน การดําเนินงาน สถานะองคกร เครื่องมือและอุปกรณ 
งบประมาณ โครงสรางพ้ืนฐาน ฯลฯ เพ่ือใหเห็นชองวาง (Gap) ของสถานะปจจุบันขององคกร ซ่ึงจะเปน
ตัวกําหนดสิ่งท่ีองคกรจะตองพัฒนาเพ่ือใหไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวได นอกจากนี้ ทาง ปส. ยังไดใชหลักการ
วิเคราะห SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามขององคกร มาชวยในการระบุ
สถานะปจจุบันขององคกร เพ่ือชวยใหการหาชองวางขององคกรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอีกดวย 
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หลักการในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เม่ือหนวยงานสามารถกําหนดพันธกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธขององคกรไดแลว ในข้ันตอนตอไป 
หนวยงานจะตองกําหนดภารกิจแผนการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรและกลยุทธ ซ่ึงจะเปนแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีบุคลากรผูมีสวนเก่ียวของจะตองนําไปปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรในท่ีสุด โดยในการ
จัดทําภารกิจและแผนการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จะตองมีความครอบคลุม สอดคลองสาระสําคัญ
ภายใตกลยุทธท่ีกําหนด ซ่ึง ปส. ไดใชหลักการวิเคราะหหวงโซความรับผิดชอบ (Chains of responsibility) 
มาเปนเครื่องมือในการจัดทําภารกิจหนวยงาน ซ่ึงจะเปนการวิเคราะหการดําเนินงานในแตละลําดับข้ันตอน 
เพ่ือหาขอบเขตภาระงาน วิธีการท่ีเหมาะสมในการวัดผลการดําเนินงาน รวมท้ังกําหนดผูรับผิดชอบและผูมีสวน
เก่ียวของในแตละกระบวนการ ท้ังนี้ กระบวนการท้ังหมดตั้งแตการจัดทําพันธกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธ และ
ภารกิจงานของหนวยงานนั้น จะตองอาศัยความรวมมืออยางตอเนื่องจากบุคลากรในองคกร ซ่ึงเปนผูปฏิบัติงาน
โดยตรง ดังนั้น ในข้ันตอนของการจัดทําแผนการดําเนินงานขององคกรนั้น จึงแบงออกเปน 2 กิจกรรมยอย 
ไดแก การวิเคราะห Gap analysis เพ่ือจัดทําภารกิจงานขององคกร และการวิเคราะห Chain of 
responsibility เพ่ือกําหนดผูมีสวนเก่ียวของในแตละภารกิจงาน 

สรุปข้ันตอนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 

กิจกรรมท่ี 1 : กําหนดวิสัยทัศนขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 1.1 : สัมภาษณผูบริหารเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนในเบื้องตนขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 1.2 : พัฒนาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกรโดยผูปฏิบัติงาน 
กิจกรรมท่ี 2 : จัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 2.1 : วิเคราะห Gap analysis เพ่ือจัดทําภารกิจงานขององคกร 
 - กิจกรรมท่ี 2.2 : วิเคราะห Chain of responsibility เพ่ือกําหนดผูมีสวนเก่ียวของ 
กิจกรรมท่ี 3 : รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 
 
 

 
 
 
 
ไดจากการวิเคราะหความ
แตกตางระหวางเปาหมายท่ี
กําหนดไวกับสถานะปจจบัุน
ขององคกร ซึ่งมีสวนสําคัญใน
การกําหนดแผนการ
ดําเนินงานขององคกรใน
ลําดับตอไป 

 
 
 
 
ไดจากการวิเคราะห SWOT 
ขององคกร 
  - สถานะขององคกร 
  - การดําเนินงานขององคกร 
  - โครงสรางพ้ืนฐาน 
  - บุคลากร 
  - อ่ืนๆ 

 
 
 
 
ไดจากการวิเคราะหวิสัยทัศน
ขององคกร 
  - สถานะขององคกร 
  - การดําเนินงานขององคกร 
  - โครงสรางพ้ืนฐาน 
  - บุคลากร 
  - อ่ืนๆ 

เปาหมายท่ีองคกร
ตองการจะเปน 

สถานะปจจุบัน
ของหนวยงาน 

สิ่งท่ีหนวยงาน
ตองดําเนินการ - = 
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กิจกรรมท่ี 1 กําหนดวิสัยทัศนขององคกร 

 - กิจกรรมท่ี 1.1 : สัมภาษณผูบริหารเพ่ือกําหนดวิสัยทัศนในเบ้ืองตนขององคกร 

 ในการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย เลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ และรองเลขาธิการ
สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ เพ่ือกําหนดวิสัยทัศนขององคกรในเบื้องตนนั้น ปส. ไดกําหนดประเด็นสําคัญตางๆ 
ท่ีตองการทราบจากผูบริหาร ซ่ึงมีสวนสําคัญตอการวางแผนการดําเนินงานในอนาคต ดังนี้ 

ลําดับ ประเด็นการสมัภาษณ 
1 ทิศทางและบทบาทของ ปส. ในอนาคต โดยแบงเปนดานตางๆ เชน 

- ในดานการเปนหนวยงานออกใบอนุญาต (License) 
- ดานการกํากับดูแลความปลอดภยัจากการใชพลังงานนิวเคลยีรและรังส ี
- ดานการเปนผูตรวจสอบมาตรฐานการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
- ดานอ่ืนๆ 

2 แผนงานหรือกระบวนการในการนํา ปส. ไปสูเปาหมายและทิศทางท่ีกําหนดไว 
3 ขอบเขตงานท่ีตองการให ปส. ปฏบัิติ และขอบเขตงานท่ีไมตองการให ปส. ปฏิบัตหิรือขอบเขตงานท่ีควร

ปรับปรุง ท้ังน้ีขอใหพิจารณาบนพ้ืนฐานของกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานตางๆ ท่ี ปส. ตองปฏิบัติตาม 
4 โครงสรางองคกร โครงสรางบุคลากร ของ ปส. ในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม อยางไร 
5 ความเก่ียวของในประเด็นตางๆ กับ สทน. เชน บทบาท ภารกิจ และหนาท่ี 
6 ความพรอมของ ปส. ในการรบัมือกับโรงไฟฟานิวเคลียร 
7 ปจจุบัน หนวยงานมีการจางบุคคลภายนอก (Outsources) ทํางานดวยหรือไม 

ท้ังนี้ ปส. ไดรับทราบวิสัยทัศนของผูบริหารตอประเด็นคําถามตางๆ โดยสามารถสรุปรายละเอียดไดดังนี้12 

วิสัยทัศน 

1. สิ่งท่ีอยากจะเปนในอีก 5 ป ขางหนา : 
- ประเทศไทยเปนศูนยกลาง (Hub) ของการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียร

และรังสีในภูมิภาคอาเซียน 

2. สิ่งท่ีเปนอยูในปจจุบัน :  
- ปส. จะเปน “หนึ่ง” ในดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี แต

ประชาชนไมไดมีความรูสึกรวมไปกับหนวยงาน เนื่องจากเห็นวาเปนเรื่องไกลตัว ไมมีความเก่ียวของกับ
ชีวิตประจําวัน 

ทิศทาง/ยุทธศาสตร/เปาหมาย ของ ปส. ท่ีอยากเห็นในอีก 5 ป  

1. นโยบายดานนิวเคลียรและรังสี : 
- ในฐานะท่ีเปนองคกรดานการกํากับดูแลการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีเพียงหนวย

เดียวของประเทศ ปส. ควรมีนโยบายการดําเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหการวางแผนสามารถกระทําไดโดยงาย 

                                                           
2
 สําหรับบทสัมภาษณผูบริหารฉบับเต็มนั้น สามารถดูไดจากภาคผนวกดานทายนี้ 
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และมีความพรอมในการรับมือกับโรงไฟฟานิวเคลียร ไมวาประเทศไทยจะมีการกอสรางหรือไมก็ตาม แตใน
ปจจุบัน ประเทศไทยมีความตองการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีในดานตางๆ มากมาย เชน การแพทย 
การเกษตร เปนตน ปส. จึงตองใหความสําคัญกับความตองการในสวนนี้เปนลําดับแรก 

- เรื่องสําคัญอีกประการหนึ่งคือการปองกันเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี ซ่ึงตองอาศัยความ
รวมมือกับตางประเทศ หรือการฝกซอม พัฒนาองคความรูตางๆ ท่ีตองมีการแลกเปลี่ยนกับประเทศรอบขาง 

2. นโยบายดานโครงสรางหนวยงาน/การพัฒนาบุคลากร : 
- ปส. ตองมีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังในสวนของสายวิทยาศาสตรและสาย

สนับสนนุ เชน ฝายกฎหมาย ฝายนโยบายและแผน เพราะมีสวนสําคัญในการพัฒนาองคกร 
- ดําเนินการปรับกลุมกฎหมายใหเปนกองกฎหมายและสนธิสัญญา เนื่องจาก ปส. เปนหนวยงานท่ี

ตองมีการบังคับใชกฎหมายพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียร พ.ศ. .... และมีพันธกรณีระหวางประเทศท่ีตองมี
การลงนามเปนภาคีสมาชิก ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองมีฝายกฎหมายท่ีเขมแข็ง 

- สงเสริมความรูความสามารถทางวิทยาศาสตร โดย ปส. มีผูอํานวยการสํานักท้ัง 4 สํานัก และ
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานอีก 5 คน ซ่ึงสามารถสนับสนุนขอมูลทางวิชาการได โดยจะตองมีการผลักดันให
ผูเชี่ยวชาญมีบทบาทในการใหคําปรึกษามากยิ่งข้ึน 

3. การทํางานแบบองครวมและบูรณาการ/การเพ่ิมประสิทธิภาพดานกํากับดูแลความปลอดภัย : 
- ทิศทาง ปส. ตอไปจะดําเนินการแบบบูรณาการโดยแบงเปนโครงการใหญ 6 โครงการ ดังนี้ 

 1. โครงการเฝาระวังภัยและเตรียมความพรอมฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี 
2. โครงการยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลตามมาตรฐานสากลดานพลังงานปรมาณู 
3. โครงการมาตรวิทยาทางรังสี 
4. โครงสรางความตระหนักและเผยแพรประชาสัมพันธดานนิวเคลียรและรังสี 
5. โครงการเก่ียวกับนโยบายและแผนดานนิวเคลียรและรังสี 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานทางนิวเคลียรและรังสี 

4. การลดภาระงานการใหบริการ / การสรางความเขมแข็งในฐานะผูกํากับดูแลความปลอดภัย : 
- ถายโอนภารกิจหนาท่ีดานการออกตรวจสถานปฏิบัติการฯ ใหแกหนวยงานหรือภาคเอกชนท่ีไดรับ

รองมาตรฐาน (Outsources) และทําความตกลงกับ ปส. ในการออกตรวจ ซ่ึงจะเปนการลดภาระงานของ
หนวยงาน ทําให ปส. สามารถมุงเนนการดําเนินงานดานการพัฒนาวิจัยและมาตรฐาน ปส. ไดอยางเต็มท่ี 

5. การสรางความตระหนักและความเชื่อม่ันในการกํากับดูแลแกประชาชน : 
- ปส. ตองมีการสื่อสารใหประชาชนมีความม่ันใจและเชื่อม่ันในกระบวนการกํากับ ควบคุม และ

รับมือเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี

6. นโยบายสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบกํากับดูแล : 
- ในปจจุบัน ปส. ยังมีความไมชัดเจนในบทบาทหนาท่ีดานการวิจัย ทําใหเกิดปญหาดานงบประมาณ 

ปส. จึงตองเริ่มสรางมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยดานการกํากับ ซ่ึงจะทําใหเกิดความชัดเจนข้ึน 

ปจจัยท่ีนําไปสูความสําเร็จของวิสัยทัศน 

1. การใหความสําคัญกับบุคลากรทุกระดับในการพัฒนาสภาพแวดลอมการทํางาน เชน การปรับปรุงสถานท่ี
ทํางานใหมีระเบียบ สะอาด ปลอดภัย เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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2. การพูดคุยใหกําลังใจ โดยเฉพาะบุคลากรดานวิทยาศาสตร ใหความสนใจ และสนับสนุนงานวิจัยของ
นักวิทยาศาสตร แตตองเปนไปตามกรอบนโยบายและภารกิจหนาท่ีของ ปส. 

3. การปรับตําแหนงบุคลากรใหตรงกับสายงานมากยิ่งข้ึน โดยไมจําเปนท่ีจะตองมีวุฒิการศึกษาตรงกับสายวิชา 
และการใชบุคลากรท่ีมีศักยภาพปฏิบัติงานจําเปนพ้ืนฐานเพ่ือเปนโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการดําเนินงานใน
อนาคต 

 - กิจกรรมท่ี 1.2 : พัฒนาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกรโดยผูปฏิบัติงาน 

 เม่ือไดรับทราบมุมมองของผูบริหารตอทิศทางขององคกรในอนาคตแลว ในข้ันตอนตอไปนั้น ปส. 
ผูอํานวยการสํานัก หัวหนาโครงการ และผูปฏิบัติงาน ไดรวมกันวิเคราะหวิสัยทัศนในเบื้องตนของผูบริหาร
หนวยงาน รวมท้ังเสนอขอคิดเห็นและความตองการตางๆ เพ่ือปรับปรุงและกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตร
ขององคกรในเบื้องตน โดยไดแบงกลุมบุคลากรออกเปน 2 กลุม ไดแก บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีดาน
วิทยาศาสตร และบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีดานสนับสนุน มีรายละเอียดโดยและประเด็นขอสังเกตดังนี้ 

วิสัยทัศน : สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติเปนศูนยกลางดานกํากับดูแลการใชพลังงานปรมาณูในภูมิภาค
อาเซียน 

 ขอสังเกตท่ี 1 : ความเปน “ศูนยกลาง” คืออะไร 
 คําวาความเปน “ศูนยกลาง” ของหนวยงานนั้น จะตองมีการระบุคํานิยาม และดานตางๆ ท่ีตองการ
เปนศูนยกลางใหมีความชัดเจน ท้ังนี้ เพ่ือใหภารกิจการดําเนินงานมีความชี้เฉพาะและมีขอบเขตภารกิจงานท่ี
แนนอน โดยในสวนของนิยามความเปนศูนยกลางนั้น ครอบคลุมประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้ 
 1. เปนศูนยกลางในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี โดยมีมาตรฐานเปนไปตามท่ี IAEA 
กําหนด 
 2. เปนศูนยกลางในการพัฒนาบุคลากรดานการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
 3. เปนศูนยกลางในดานความรวมมือระหวางประเทศ 
 4. เปนศูนยกลางในการเฝาระวังและรองรับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี 
 5. ความเปนศูนยกลางในการถายทอดความรูดานการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

 ขอสังเกตท่ี 2 : ขอบเขตการดําเนินงานของความเปน “ศูนยกลาง” คืออะไร 
 การเปนศูนยกลางนั้น ควรมีการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานใหมีความชัดเจน เพราะอาจ
ตีความหมายไปถึงการกํากับการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีในประเทศอ่ืนดวย ซ่ึงจะทําใหการประเมินผล
สําเร็จมีความซับซอนและทําไดยากลําบากมากยิ่งข้ึน 

 ขอสังเกตท่ี 3 : ความเปน “ศูนยกลาง” นั้น มีความหมายในเชิงของการแขงขันหรือไม 
 ในการกําหนดและชี้วัดความเปนศูนยกลางของหนวยงานนั้น จะตองมีการเปรียบเทียบและวัดผลกับ
ประเทศตางๆ คําวา “ศูนยกลาง” จึงมีความหมายในเชิงของการแขงขัน ซ่ึงการเปรียบเทียบกับประเทศตางๆ 
นั้น ทําไดคอนขางลําบาก เพราะแตละประเทศมีขอกําหนดและปจจัยตางๆ ท่ีแตกตางกัน 

 ขอสังเกตท่ี 4 : ตัวชี้วัดของวิสัยทัศนคืออะไร 
 ควรมีการกําหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศนใหมีความเหมาะสม สามารถสะทอนความสําเร็จของวิสัยทัศนได
อยางตรงไปตรงมา นอกจากนี้ การกําหนดตัวชี้วัดจะตองมีความเชื่อมโยงสอดคลอง ท้ังในระดับองคกร 
วิสัยทัศน ยุทธศาสตร และโครงการ 
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 จากขอสังเกตท่ีมีตอวิสัยทัศนขององคกรนั้น ปส. จึงไดดําเนินการระดมความคิดเห็นและจัดทํา
ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงวิสัยทัศนใหมีความครอบคลุมและชัดเจนมากข้ึน โดยมีขอเสนอใหใชคําวา “ความ
พรอม” แทนคําวา “ศูนยกลาง” ท้ังนี้ เพ่ือลดความไมชัดเจนของขอบเขตการดําเนินงานตามขอสังเกตท่ี 2 
โดยท่ียังคงมีความครอบคลุมในประเด็นตางๆ ดังเดิม ซ่ึงคําวา “ความพรอม” นั้น มีความหมายครอบคลุมใน
ประเด็นตางๆ ดังนี้ 

1. ความพรอมดานการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี โดยมีมาตรฐานเปนไปตามท่ี 
IAEA กําหนด เชน หนวยงานสามารถบรรลุขอกําหนดของ IAEA ไดตามเปาหมายท่ีกําหนด มี
กฎหมายรองรับการดําเนินงานของหนวยงานแลว เปนตน 

2. ความพรอมในการพัฒนาบุคลากรดานการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี เชน 
หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูในสาขาท่ีตองการครบตามสาขาท่ีกําหนด มีจํานวนบุคลากรดาน
นิวเคลียรและรังสีตามเกณฑท่ีกําหนด เปนตน 

3. ความพรอมในดานความรวมมือระหวางประเทศ 
4. ความพรอมดานการเฝาระวังและรองรับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี เชน มีอุปกรณและ

เครื่องมือครบถวน เปนตน 

 ประเด็นสําคัญอีกอยางหนึ่ง คือ การใชคําวา “ความพรอม” ทําใหวิสัยทัศนมีความชัดเจนในแงของ
การแขงขันกับประเทศตางๆ ตามขอสังเกตท่ี 3 เพราะการเตรียมความพรอมเปนเรื่องภายในท่ีหนวยงานตอง
วัดผลกับเกณฑท่ีแตละประเทศเปนผูกําหนดเอง จึงทําใหการชี้วัดความพรอมของหนวยงานทําไดสะดวกมากข้ึน 

 นอกจากนี้ เพ่ือใหวิสัยทัศนสามารถสื่อใหเห็นถึงประเด็นดานความรวมมือ ซ่ึงสะทอนใหเห็นจากคําวา 
“ศูนยกลาง” นั้น ปส. จึงไดมีขอเสนอแนะใหเพ่ิมเติมคําวา “พัฒนาเครือขาย” แทน ซ่ึงการสรางเครือขาย
ความรวมมือในการกํากับการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีนั้น มีท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ จึงตองมี
การระบุขอบเขตของการพัฒนาเครือขายใหชัดเจน โดยไดเสนอใหเพ่ิมเติมคําวา “ในประเทศ” เขาไปดวย 
ดังนั้น วิสัยทัศนขององคกรตามท่ีไดปรับปรุงเพ่ิมเติมใหม คือ “สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติเปนหนวยงานท่ีมี
ความพรอมและพัฒนาเครือขายดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีท้ังใน
ประเทศและภูมิภาคอาเซียน” 
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สรุปผลการกําหนดวิสัยทัศนและแผนยุทธศาสตรในเบ้ืองตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติเปนหนวยงานท่ีมีความพรอมและเปนผูนํา 
ในการพัฒนาเครือขายดานการกํากับดูแลความปลอดภัยในภูมภิาคอาเซียน 

วิสัยทัศน 

ยุทธศาสตร 

1. การพัฒนาความพรอมดานการ
กํากับดูแลการใชพลังงานปรมาณ ู

2. การพัฒนาเครือขายความรวมมือ
ท้ังภายในและตางประเทศ 

3. การสงเสริมถายทอดและ
เผยแพรความรูดานพลังงาน
ป  

1.1 พัฒนามาตรฐานในการ
กํากับดูแลการใชพลังงาน
ปรมาณูใหไดมาตรฐานสากล 

1.2 เรงรดัการจัดทํากฎหมายใน
การกํากับดูแลการใชพลังงาน
ปรมาณตูาม พ.ร.บ. พลังงาน
นิวเคลยีร พ.ศ. ... 
 

1.3 เพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ดานการกํากับดูแลการใช
พลังงานปรมาณ ู
 
1.4 วิจัยและพัฒนา 
 

2.2 พัฒนาเครือขายความรวมมือ
กับตางประเทศ 

2.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือ
ภายในประเทศ 

3.1 สงเสริมการถายทอดองค
ความรูดานพลังงานปรมาณสูู
ภายนอก 

3.2 Train The Trainer 

3.3 สงเสริมการสื่อสาร
สาธารณะของหนวยงาน 

Input 

บุคลากร เครื่องมือและอุปกรณ องคความรู กระบวนการการดําเนินงาน 
กฎหมายและมาตรฐานตางๆ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางองคกร 

วัตถุประสงค 
1. การกํากับดูแลเปนไปตามมาตรฐานสากล 
2. ปส. มีเครือขายบูรณาการระหวางหนวยงานดานกํากับดูแลในภมูิภาคอาเซียน 

3. ประชาชนมีความเช่ือมั่นในการกํากับดูแล และไดรับการถายทอดความรูดานพลังงานปรมาณ ู

4. การปรับองคกรใหทันสมยั 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณเูพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 17 

 

 

 ในสวนของยุทธศาสตรองคกรนั้น ปส. ไดสรุปความคิดเห็นจากผูมีสวนรวมในการดําเนินงานท้ังหมด 
โดยมีขอสังเกตและขอเสนอแนะในยุทธศาสตรการพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสีและยุทธศาสตรการเผยแพรและถายทอดความรู โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตรการพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

 จากการสรุปขอคิดเห็นของผูรวมดําเนินงานท้ังหมด พบวาการพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแล
การใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี ประกอบไปดวยปจจัย 3 อยาง ไดแก การพัฒนามาตรฐานในการกํากับดูแล
การใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี การพัฒนากฎหมายในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี และ
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี โดยมีขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะ คือ ในการจัดทํามาตรฐานในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีนั้น ควรมีงานวิจัย
รองรับ โดยหนวยงานควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการกํากับดูแลใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ
นโยบายของกระทรวงและผูบริหาร ท้ังนี้ หนวยงานตองพิจารณาศักยภาพในการทํางานวิจัยของหนวยงาน 
และตองใหความสําคัญกับงานวิจัยดานอ่ืนๆ ดวยเชนกัน เพ่ือประโยชนในการประชาสัมพันธหนวยงานและ
เผยแพรองคความรู ซ่ึงผลงานวิจัยนั้น จะมีสวนในการพัฒนากฎหมายอีกทางหนึ่ง ดังนั้น การพัฒนามาตรฐาน
จึงเปนสิ่งท่ีหนวยงานควรใหความสําคัญเปนลําดับแรก 

 นอกจากนี้ (ราง) พ.ร.บ. พลังงานนิวเคลียรฉบับใหม กฎหมายลําดับรอง รวมถึงกฎหมายท่ีจําเปนอ่ืนๆ 
ก็มีความสําคัญเชนกัน โดยการจัดทํากฎหมายนั้น ตองกําหนดรายละเอียด ขอปฏิบัติ ข้ันตอน และ
กระบวนการตางๆ ใหครอบคลุมครบและครบถวนมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการพัฒนากฎหมายเปนสิ่งท่ีหนวยงานท่ีควรให
ความสําคัญในลําดับตนๆ เชนกัน เนื่องจากกฎหมายเปนเครื่องมือสําคัญในการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแล
การใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีของ ปส. 

 2. ยุทธศาสตรการเผยแพรและการถายทอดความรูดานพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

 จากการสรุปขอคิดเห็นของผูรวมดําเนินงานท้ังหมด พบวาการเผยแพรและถายทอดความรูนั้น 
ประกอบไปดวยปจจัย 3 อยาง โดยมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ คือ ในการถายทอดองคความรูของหนวยงาน
ควรมีท้ังจาก Inside out คือ การนําองคความรูจากภายในหนวยงานไปเผยแพรสูภายนอก เชน การเผยแพร
ความรูดานนิวเคลียรและรังสีแกบุคลากรในสถานพยาบาล และ Outside in คือ การนําความรูจากภายนอกมา
เผยแพรใหแกบุคลากรภายใน เชน การนําขอเท็จจริง ทัศนคติของประชาชนภายนอกท่ีมีตอพลังงานนิวเคลียร
และรังสี มาเผยแพรใหบุคลากรภายในไดรับทราบ เปนตน นอกจากนี้ ยังมีประเด็นของการเผยแพร
ประชาสัมพันธ โดยใหเพ่ิมเติมประเด็นของ “การสื่อสารสาธารณะ” ซ่ึงมีความครอบคลุมกวา เพราะไดผนวก
เรื่องของการถายทอดความรูควบคูเขาไปกับการประชาสัมพันธดวย 

 นอกจากนี้ ยังมีขอเสนอแนะในการพัฒนาความพรอมของหนวยงาน โดยแบงออกเปน 3 ข้ัน ดังนี้ 
 1. การเตรียมความพรอม (Awareness) โดยหนวยงานตองรูวาตนเองมีหรือไมมีอะไร เปนการปฏิบัติ
ในข้ันพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมความพรอมในการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคความรูท่ีจําเปนตางๆ 
 2. การทําใหบุคคลภายนอกรับรูในการพัฒนา ยอมรับในมาตรฐานตางๆ ของหนวยงาน 
 3. การเปนศูนยกลาง (Hub) มีการสรางเครือขายและขอตกลง โดยไดรับการยอมรับจากทุกฝาย 
รวมท้ังหนวยงานจะตองแสดงศักยภาพใหประชาชนท่ัวไปไดประจักษรับรูดวย จึงจะสะทอนใหเห็นถึงการเปน
ศูนยกลาง ในอาเซียนได 
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กิจกรรมท่ี 2 จัดทําแผนการดําเนินงานขององคกร 

 - กิจกรรมท่ี 2.1 : วิเคราะห Gap analysis เพ่ือจัดทําภารกิจงานขององคกร 

 ในสวนของข้ันตอนการวิเคราะห Gap analysis นั้น ปส. ไดจัดทําแบบฟอรมในการรวบรวม
รายละเอียดการดําเนินงานจากบุคลากรภายใน ปส. ทุกหนวยงาน ท้ังบุคลากรสายวิทยาศาสตรและบุคลากร
สายสนับสนุน ซ่ึงมีความสอดคลองตามยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดจัดทําข้ึน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวอยางตารางวิเคราะห Gap analysis ขององคกร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

กลยุทธท่ี 1.1 เสริมสรางมาตรการทางกฎหมายในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
ตาม พ.ร.บ.พลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. ... 

ภารกิจงาน เปาหมายการดําเนินงาน ตัวช้ีวัด ผูมีสวนเก่ียวของ สิ่งท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) 

1. พัฒนา
กฎหมายเพ่ือใช
ในการกํากับ
ดูแลการใช
พลังงาน
นิวเคลียรและ
รังสีของ
ประเทศไทย 
รวมถึงการ
พัฒนากฎหมาย
ลําดับรองตางๆ 
เพ่ือให
ครอบคลมุการ
ปฏิบัติงานของ 
ปส. มากยิ่งข้ึน 

1. ปส. มีกฎหมายในการ
กํากับดูแลการใชพลังงาน
นิวเคลียรของประเทศ
รวมถึงกฎหมายลําดับรอง
ตางๆ ท่ีครอบคลมุการ
ดําเนินงานของหนวยงาน 
ซึ่งจะทําใหการกํากับดูแล
การใชพลังงานนิวเคลียร
และรงัสีของ ปส. มี
มาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
โดยกฎหมายลําดับรองน้ัน 
ออกตามพระราชบัญญตัิ
พลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ 
พ.ศ. ... 

1. จํานวน
กฎกระทรวง/
ระเบียบ
คณะกรรมการ
และประกาศท่ี
เลขาธิการ
ประกาศ
กําหนดท่ีระบุ
ไวในมาตรา 8 
ภายใต พ.ร.บ. 
ฉบับใหม 

ภายใน 
1. เจาหนาท่ี ปส. (กส. สน. 
สร. สส. และฝายอ่ืนๆ) 
2. เจาหนาท่ีหนวยงานอ่ืน ท่ีมี
สวนในกระบวนการจัดทํา
กฎหมาย 
3. ผูท่ีกฎหมายมผีลบังคับใช 
ภายนอก 
1. ผูรับบริการผูประกอบการ
สถานปฏิบัติการทางนิวเคลียร
และรังสี ผูรับใบอนุญาต
ครอบครองและใชซึ่งวัสดุ
กัมมันตรังสีและเครื่องกําเนิด
รังส ี
2. ประชาชน 

1. จัดทํากฎหมายลําดับรอง
อ่ืนๆ ท่ีมีความจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานของ ปส. ใหแลว
เสร็จโดยตองศึกษาและ
วิเคราะหขอกฎหมายและ
นโยบายในดานของการ
กํากับดูแลความปลอดภัย
จากการใชพลังงานนิวเคลียร
และรังสีท้ังในและ
ตางประเทศ เพ่ือนํามา
ประกอบการจดัทํากฎหมาย
ลําดับรองตางๆ 
2. ประกาศและบังคับใช
กฎหมาย 

 1. ภารกิจงาน คือ ภารกิจงานภายใตยุทธศาสตรและกลยุทธตางๆ ท่ี ปส. ดําเนินการอยูในปจจุบัน 
 2. เปาหมายการดําเนินงาน คือ เปาหมายของภารกิจงานแตละงานในระยะเวลา 5 ป ท่ีองคกร
ตองการบรรลุผลสําเร็จ ซ่ึงตองมีความสอดคลองตามวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และกลยุทธท่ีกําหนดไว 
 3. ตัวชี้วัดของเปาหมายการดําเนินงาน คือ เกณฑในการวัดผลความสําเร็จของเปาหมายการ
ดําเนินงานท่ีกําหนด ตลอดระยะเวลาของเปาหมายการดําเนินงานนั้นๆ 
 4. ผูมีสวนเก่ียวของ คือ ผูมีสวนเก่ียวของท้ังหมด ท่ีอยูในภารกิจงานนั้น เชน ผูปฏิบัติงาน ผูมีสวนได
สวนเสีย ผูไดรับผลกระทบ ฯลฯ 
 5. สิ่งท่ีตองดําเนินการตามเปาหมาย คือ ผลตางระหวางเปาหมายการดําเนินงานกับภารกิจงาน ซ่ึงจะ
เปนขอมูลสําคัญท่ีบอกหนวยงานใหทราบวาหนวยงานตองพัฒนาหรือดําเนินการอะไร ตลอดระยะเวลาของ
แผนยุทธศาสตรฉบับนี้ 
 ท้ังนี้ ในสวนของผลการวิเคราะห Gap analysis นั้น จะขอนําเสนอพรอมกับผลการวิเคราะห Chain 
of responsibility ในข้ันตอนตอไปพรอมกัน เนื่องจากกิจกรรมการดําเนินงานท้ัง 2 ข้ันตอนนี้มีความตอเนื่อง
และสัมพันธกัน  
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 - กิจกรรมท่ี 2.2 : วิเคราะห Chain of responsibility เพ่ือกําหนดผูมีสวนเกี่ยวของ 

 เม่ือไดทําการรวบรวมและจัดกลุมภารกิจงานใหสอดคลองตามยุทธศาสตรและกลยุทธแลว ในข้ันตอน
ตอไป ปส. ไดวิเคราะห Chain of responsibility ของภารกิจงาน เพ่ือกําหนดผูรับผิดชอบในแตละ
กระบวนการและเปนขอมูลพ้ืนฐานในการจัดทําโครงการหรือแผนการดําเนินงานระดับหนวยงาน เพ่ือใหบรรลุ
วิสัยทัศนท่ีกําหนดไวตอไป นอกจากนี้ เม่ือหนวยงานสามารถกําหนดความรับผิดชอบของแตละหนวยงานตาม
แผนยุทธศาสตรไดแลว ก็ยอมท่ีจะกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรไดเชนกัน โดยผลการ
ดําเนินงานท้ังหมด ตั้งแตการวิเคราะห Gap analysis การวิเคราะห Chains of responsibility และการจัดทํา
คาเปาหมายและตัวชี้วัดนั้น สามารถดูไดตามผนวกขางทายนี้ 

กิจกรรมท่ี 3 รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร ไดดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของผูรับบริการของ ปส. โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อนําผลที่ไดไปพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคุณภาพและตอบสนองตอความตองการ และความ
คาดหวังของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอยางตอเนื่อง โดยแบงการสํารวจออกเปน 5 ดาน ไดแก 
 1. ดานกระบวนงานการขอรับใบอนุญาต มีไวในครอบครอง ใช รวมท้ังนําเขาหรือสงออกซ่ึงวัสดุ
กัมมันตรังสี และเครื่องกําเนิดรังสี 
 2. ดานกระบวนงานการตรวจสอบสถานปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี 
 3. ดานกระบวนงานการรับรองมาตรฐานและข้ึนทะเบียนเจาหนาท่ีความปลอดภัยทางนิวเคลียรและ
รังสี (RSO) 
 4. ดานกระบวนงานการสอบเทียบเครื่องวัดรังส ี
 5. สํารวจความเชื่อม่ันผูมีสวนไดสวนเสียของสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

 มีขอเสนอแนะโดยสรุปดังนี้ 

1. ดานกระบวนงานการขอรับใบอนุญาต มีไวในครอบครอง ใช รวมท้ังนําเขาหรือสงออกซ่ึงวัสดุกัมมันตรังส ี
และเครื่องกําเนิดรังสี  
 1.1 ควรลดระยะเวลาและข้ันตอนในการขอรับใบอนุญาต 
 1.2 การติดตอประสานงานทําไดคอนขางลําบาก ควรมีระบบ One Stop Service หรือ Call Center 
และควรปรับปรุงระบบรับสงเอกสารในกรณีท่ีมีเอกสารท่ีใชประกอบการขอรับใบอนุญาตสูญหาย 
 1.3 ชองทางหรือสถานท่ีติดตอท่ีไมสะดวก ควรเพ่ิมสาขาในกรุงเทพ และภูมิภาคใหมากข้ึน 

2. ดานการตรวจสอบสถานปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี  
 2.1 ควร เ พิ ่มช องทางการต ิดต อและร ับส ง เอกสารทาง E-mail เพราะป จจ ุบ ัน เอกสาร
ประกอบการสอบ และเอกสารตางๆ สงทางไปรษณีย ทําใหใชระยะเวลาในการติดตอนานและเกิดปญหา
เอกสารสูญหาย 
 2.2 ควรกําหนดระยะเวลาและข้ันตอนในการนัดหมายหรือการเลื่อนนัดท่ีกระชั้นชิด ทําใหเตรียม
เอกสารตางๆ ไมทัน 
 2.3 ประชาชนท่ัวไปยังไมรูจักอันตรายของรังสี ตองการใหประชาสัมพันธ สรางความรูใหท่ัวถึงท้ัง
ประเทศ โดยเฉพาะภายในพ้ืนท่ีท่ีมีการใชเครื่องกําเนิดรังสี 
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3. ดานกระบวนงานการรับรองมาตรฐานและข้ึนทะเบียนเจาหนาท่ีความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี (RSO) 
 3.1 ระยะเวลาและข้ันตอนในการขอรับใบอนุญาตและการพิจารณาควรปรับปรุงใหรวดเร็วข้ึน 
 3.2 การกําหนดสอบข้ึนทะเบียน RSO มีระยะหางเกินไป ควรกําหนดใหถ่ีข้ึน และมีกําหนดการชัดเจน  
 3.3 การประกาศผลสอบชา เลื่อน เปลี่ยนแปลง หรือผิดพลาด ควรประกาศผลตามวันเวลาท่ีกําหนดไว 
 3.4 การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารไมเพียงพอ ควรประกาศบนเว็บไซต ปส. ทันทีท่ีมีขอมูลขาวสาร 
หรือการเปลี่ยนแปลงตางๆ เกิดข้ึน 
 3.5 เจาหนาท่ีตอบคําถามไมชัดเจน ไดรับขอมูลไมเพียงพอ ควรจัดใหมีเจาหนาท่ีดูแลตอบคําถามทาง
โทรศัพทเฉพาะกรณีโดยตรง 
 3.6 ควรเพ่ิมชองทางการสมัครสอบ ทาง Internet เพ่ิมเติมจากการสมัครดวยตนเองและทาง
ไปรษณีย 
 3.7 สถานท่ีติดตอไมสะดวกควรเพ่ิมสาขาในกรุงเทพและภูมิภาคใหมากข้ึน 
 3.8 ควรจัดทําเครื่องแบบ ยูนิฟอรม ของผูใชบริการ  

4. กระบวนงานการสอบเทียบเครื่องวัดรังสี 
 4.1 ระยะเวลาในการจองคิวนานเกินไป ควรปรับปรุงใหเร็วข้ึน 
 4.2 ชองทางการจองคิวและชองทางการติดตอประสานงานนอยมาก ควรเพ่ิมการติดตอผานทาง E-mail 
หรือจองผานเว็บไซต 
 4.3 กําหนดการจองคิวไมตรงกับกําหนดการสอบเทียบ ควรมีระบบอัตโนมัติท่ีสามารถกําหนดการจอง
และการสอบเทียบใหตรงกัน และมีการแจงเตือนกอนถึงกําหนดวันสอบเทียบ 
 4.4 การสอบเทียบเครื่องมือวัดรังสีมีความถ่ีเกินไป ควรปรบัความถ่ีจาก 3 ครั้ง/ป เปน 1 ครั้ง/ป เพ่ือ
ลดจํานวนการใชอุปกรณสอบเทียบจํานวนมาก 
 4.5 พ้ืนท่ีจอดรถสําหรับผูมาติดตอไมเพียงพอ ควรขยายบริเวณพ้ืนท่ีจอดรถใหเพ่ิมมากข้ึน 

5. ความเชื่อม่ันผูมีสวนไดสวนเสียของสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ  
 5.1 ควรปรับปรุงการดําเนินงานดานการอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของ
ประชาชน 
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ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร วท. ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 

วิสัยทัศน 
เปนองคกรนําท่ีมีความพรอมดานการกํากับดูแลและการพัฒนาเครอืขายดานนิวเคลียรและรังสีในกลุมประเทศอาเซียน 

เพ่ือใหเกิดความปลอดภยัแกประชาชนและสิ่งแวดลอม 

พันธกิจ 

กํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียร
และรังสีใหเปนไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑดานความปลอดภัย 

ความม่ันคงปลอดภัย 
และการพิทักษความปลอดภัย 

เฝาระวังภัย เตรียมพรอม 
และรับมือเหตุฉุกเฉินทาง

นิวเคลียรและรังสี 
อยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน
การวิจัยทางนิวเคลียรและรังสี
เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแล

ความปลอดภัยและสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

เสริมสรางเครือขาย 
พันธกรณี และความ 
ตกลงระหวางประเทศ
ดานพลังงานนิวเคลียร

และรังสี 

เผยแพรความรูและสรางการมีสวนรวมดาน
ความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียร

และรังสีใหแกประชาชน 

ยุทธศาสตร วท. 
4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน การบริการ และระบบสนับสนุนงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

รวมท้ังการพัฒนานโยบายการกํากับดูแล และการบริหารจัดการวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

1. การขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
ดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

3. การพัฒนากําลังคน การสรางองคความรู 
และความตระหนัก ดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร ปส. 1. การพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

2. การพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือดานเทคโนโลยี

นิวเคลียรท้ังภายในและ
ตางประเทศ 

3. การสงเสริมถายทอดความรู 
และสรางความตระหนักดานการกํากับดูแล

ความปลอดภัยจากการใชพลังงาน 
นิวเคลียรและรังสี 

กลยุทธ ปส. 

เสริมสรางมาตรการ
ทางกฎหมายในการ
กํากับดูแลการใช

พลังงานนิวเคลียรและ
รังสีตาม พ.ร.บ.

พลังงานนิวเคลียรเพ่ือ
สันติ พ.ศ. ... 

เพ่ิมศักยภาพในการ
บริหารจัดการดาน
กํากับดูแลความ

ปลอดภัยและการเฝา
ระวังภัยทางนิวเคลียร

และรังสีใหได
มาตรฐานสากล 

เพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรดานการ
กํากับดูแลความ

ปลอดภัยและการใช
ประโยชนจากการใช
พลังงานนิวเคลียร

และรังสี 

ศึกษาวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือรองรับ
การกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการใช
พลังงานนิวเคลียร

และรังสี 

สงเสริมและสนับสนุน
เครือขายความรวมมือท้ัง
ภายในและตางประเทศ 

สรางความตระหนัก
ดานการกํากับดูแล
ความปลอดภัยจาก

การใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสี 

ถายทอดองค
ความรูดานความ
ปลอดภัยจากการ

ใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสี 
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เปนองคกรนําท่ีมีความพรอมดานการกํากับดูแลและการพัฒนาเครอืขาย 
ดานนิวเคลยีรและรังสีในกลุมประเทศอาเซียน 

เพ่ือใหเกิดความปลอดภยัแกประชาชนและสิ่งแวดลอม 

Input 

บุคลากร เครื่องมือและอุปกรณ องคความรู กระบวนการการดําเนินงาน กฎหมายและมาตรฐานตางๆ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ โครงสรางองคกร 

1. การพัฒนาความพรอม

ดานการกํากับดูแลความ

ปลอดภัยจากการใช

พลังงานนิวเคลียรและรังส ี

2. การพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือดาน

เทคโนโลยีนิวเคลียรท้ัง

ภายในและตางประเทศ 

3. การสงเสริมถายทอดความรู

และสรางความตระหนักดานการ

กํากับดูแลความปลอดภัยจากการ

ใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

1.1 เสริมสราง
มาตรการทางกฎหมาย
ในการกํากับดูแลการ
ใชพลังงานนิวเคลียร
และรังสีตาม พ.ร.บ.
พลังงานนิวเคลียรเพ่ือ
สันต ิพ.ศ. ... 

1.2 เพ่ิมศักยภาพใน
การบริหารจัดการ
ดานกํากับดูแลความ
ปลอดภัยและการเฝา
ระวังภัยทาง
นิวเคลียรและรังสีให
ไดมาตรฐานสากล 

1.3 เพ่ิมศักยภาพ
ของบุคลากรดาน
การกํากับดูแล
ความปลอดภัยและ
การใชประโยชน
จากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

3.1 ถายทอดองค
ความรูดานความ
ปลอดภัยจากการ
ใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

3.2 สรางความ
ตระหนักดานการ
กํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการ
ใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

2.1 สงเสริม
และสนับสนุน
เครือขายความ
รวมมือท้ัง
ภายในและ
ตางประเทศ 

1.4 ศึกษาวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี
เพ่ือรองรับการกํากับ
ดูแลความปลอดภัย
จากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี
 

ยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 
1. กํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหเปนไปตาม
กฎหมาย หลักเกณฑดานความปลอดภัย ความม่ันคงปลอดภัย 
และการพิทักษความปลอดภัย 
2. เฝาระวังภัย เตรียมพรอม และระงับเหตุฉุกเฉนิทาง
นิวเคลียรและรังสีอยางมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยทางนิวเคลียรและรังสี
เพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลความปลอดภัยและสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
4. เสริมสรางเครือขาย พันธกรณี และความตกลงระหวาง
ประเทศดานพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
5. เผยแพรความรูและสรางการมีสวนรวมดานความปลอดภัย
จากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหแกประชาชน 
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Chains of Responsibility (หวงโซความรบัผิดชอบ) 
สํานักงานปรมาณูเพือ่สันต ิ

 

วิสัยทัศน : เปนองคกรนําท่ีมีความพรอมดานการกํากับดูแลและการพัฒนาเครือขายดานนิวเคลียรและรังสีในกลุมประเทศอาเซียน เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยแก
ประชาชนและส่ิงแวดลอม 

พันธกิจ : 1. กํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหเปนไปตามกฎหมาย หลักเกณฑดานความปลอดภัย ความม่ันคงปลอดภัย และการ
พิทักษความปลอดภัย 

 2. เฝาระวังภัย เตรียมพรอม และระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสีอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการวิจัยทางนิวเคลียรและรังสีเพ่ือสนับสนุนการกํากับดูแลความปลอดภัยและสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 4. เสริมสรางเครือขาย พันธกรณี และความตกลงระหวางประเทศดานพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
 5. เผยแพรความรูและสรางการมีสวนรวมดานความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหแกประชาชน 
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ยุทธศาสตร : 1. การพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

คํานิยาม : คําวา “ความพรอม” ในการกํากับดูแลความปลอดภัยการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีนั้น ประกอบไปดวยความพรอมดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
1. ความพรอมดานกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑตางๆ ท่ีใชในการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี โดยตองมีลักษณะบัญญัติเปน

กฎหมาย มีความสอดคลองเปนไปตามมาตรฐานสากลท่ีหนวยงานยึดถือปฏิบัติ ครอบคลุมขอบเขตการดําเนินงานของหนวยงาน มีการนําไปปฏิบัติและบังคับใชอยาง
เครงครัด 

2. ความพรอมในกระบวนการปฏิบัติงาน คือ หนวยงานมีข้ันตอนหรือวิธีการในการปฏิบัติงานท่ีครบถวนและชัดเจน มีมาตรฐาน ท้ังท่ีมีการระบุเปนลายลักษณ
อักษร หรือยึดถือปฏิบัติรวมถึงความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัยตางๆ เชน เครื่องมือและอุปกรณ ท่ีใชในกระบวนการทํางานดวย 

3. ความพรอมในศักยภาพของบุคลากร บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญ ในการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
4. ความพรอมดานการวิจัย โดยมุงเนนงานวิจัยเพ่ือการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีเปนหลัก 

ตัวชี้วัด : 1. ความสําเร็จในการจัดทํากฎหมายท่ีครบถวน เปนไปตามมาตรฐานสากล และสามารถบังคับใชได (รอยละ) 
 2. รอยละความสําเร็จของการเปนหนวยงานตรวจสอบความปลอดภัยสถานประกอบการทางนิวเคลียรและรังสีตามมาตรฐานสากล (รอยละ) 
 3. รอยละความสําเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามแผน (รอยละ) 
 4. รอยละความสําเร็จในการจัดทําแผนงานดานการวิจัยและพัฒนา (รอยละ) 

กลยุทธท่ี 1.1 เสริมสรางมาตรการทางกฎหมายในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีตาม พ.ร.บ.พลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. ... 
คํานิยาม : เรงรัดและจัดทํากฎหมาย ครอบคลุมประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้ 
1. การจัดทํากฎหมาย ท้ัง พ.ร.บ. พลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. ... รวมถึงกฎหมายลําดับรองท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของ ปส. ใหมีความสมบูรณ 

สอดคลองตามมาตรฐานสากล และมีความครอบคลุมประเด็นตางๆ เชน ขอกําหนด บทลงโทษ ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน (ในสวนท่ีอยูในบทกฎหมาย) เปนตน 
2. ศึกษาและวิเคราะหขอกฎหมายและนโยบายในดานของการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีท้ังในและตางประเทศ เพ่ือนํามา

ปรับปรุงและพัฒนาขอกฎหมายของ ปส. ดวย 
3. สนับสนุนการบังคับใชกฎหมายดานการกํากับดูแลการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี ใหมีผลโดยเร็ว และมีประสิทธิภาพในการบังคับใชกฎหมาย 

เชน ครอบคลุม รวดเร็ว การบังคับใชมีมาตรฐาน เปนตน 

ขอบเขต : เฉพาะกฎหมาย กฎระเบียบ เกณฑการปฏิบัติงาน ท่ีมีการระบุหรือบัญญัติเปนกฎหมายเทานั้น 

ตัวชี้วัด : 1. จํานวนรางกฎหมายลําดับรองท่ีจัดทําแลวเสร็จ (เรื่อง) 
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ภารกิจ(1) เปาหมาย 
การดําเนินงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders(4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

1. พัฒนากฎหมายเพ่ือใชในการ
กํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียร
และรังสีของประเทศไทย รวมถึงการ
พัฒนากฎหมายลําดับรองตางๆ 
เพ่ือใหครอบคลุมการปฏิบัติงานของ 
ปส. มากยิ่งข้ึน ดังน้ี 
- รางกฎกระทรวง/ ระเบียบ
คณะกรรมการ เพ่ือรองรับ พ.ร.บ.
พลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ.... 
- รางกฎกระทรวงฯ หรือระเบียบท่ี
ออกตามความในราง พ.ร.บ.พลังงาน
นิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ.... 
- รางพระราชบัญญัติการปองปราบ
การกอการรายทางนิวเคลียร 
- รางพระราชบัญญัติคุมครองการ
ดําเนินงานขององคการสนธิสัญญา
วาดวยการหามทดลองนิวเคลียรโดย
สมบูรณและคณะกรรมาธิการ
เตรียมการสําหรับองคการ
สนธิสัญญาวาดวยการหามทดลอง
นิวเคลียรโดยสมบูรณ พ.ศ.... 

1. ปส. มีกฎหมายในการ
กํากับดูแลการใชพลังงาน
นิวเคลียรของประเทศ
รวมถึงกฎหมายลําดับรอง
ตางๆ ท่ีครอบคลมุการ
ดําเนินงานของหนวยงาน ซึ่ง
จะทําใหการกํากับดูแลการ
ใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี
ของ ปส. มีมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดย
กฎหมายลําดับรองน้ัน ออก
ตามพระราชบัญญัติพลังงาน
นิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. ... 
 

1. จํานวนกฎกระทรวง/
ระเบียบคณะกรรมการ
และประกาศท่ี
เลขาธิการประกาศ
กําหนดท่ีระบุไวใน
มาตรา 8 ภายใต พ.ร.บ. 
ฉบับใหม 

ภายใน 
1. เจาหนาท่ี ปส. 
(กส. สน. สร. สส. 
ศรฉ. และฝายอ่ืนๆ) 
2. เจาหนาท่ี
หนวยงานอ่ืน ท่ีมีสวน
ในกระบวนการจดัทํา
กฎหมาย 
3. ผูท่ีกฎหมายมผีล
บังคับใช 
ภายนอก 
1. ผูรับบริการ
ผูประกอบการสถาน
ปฏิบัติการทาง
นิวเคลียรและรังสี 
ผูรับใบอนุญาต
ครอบครองและใชซึ่ง
วัสดุกัมมันตรังสีและ
เครื่องกําเนิดรังส ี
2. ประชาชน 

1. จัดทํากฎหมายลําดับรอง
อ่ืนๆ ท่ีมีความจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานของ ปส. ใหแลว
เสร็จโดยตองศึกษาและ
วิเคราะหขอกฎหมายและ
นโยบายในดานของการกํากับ
ดูแลความปลอดภัยจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังสีท้ัง
ในและตางประเทศ เพ่ือนํามา
ประกอบการจดัทํากฎหมาย
ลําดับรองตางๆ 
2. ประกาศและบังคับใช
กฎหมาย 

โครงการพัฒนากฎหมายวาดวยการกํากับ
ดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรของประเทศ
ไทย 
   จัดทําและพัฒนากฎหมายลําดบัรองเพ่ือใช
ในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและ
รังสีของประเทศไทย และเพ่ือใหครอบคลุม
การปฏิบัติงานของ ปส. โดยมีแผนการ
ดําเนินงาน ดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําแผนบูรณาการการจดัทํา
กฎหมายรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ (ต.ค. 
59 - พ.ย. 59) 
   ดําเนินการจัดประชุมรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือวางแผนในการจัดทํากฎหมาย
ลําดับรองในเรื่องตางๆ หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ขอมูล/องคความรูท่ีตองใช ระยะเวลา ฯลฯ 
กิจกรรมท่ี 2 จัดทํากฎหมายลําดบัรองให
สอดคลองตาม พ.ร.บ. พลังงานนิวเคลียรเพ่ือ
สันติ พ.ศ. ... (พ.ย. 59 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการศึกษา วิจัย ทบทวน และจัดทํา
แหลงอางอิง โดยวิเคราะหเปรียบเทียบกับ
กฎหมายหรือมาตรฐานสากลตางๆ ท่ี
หนวยงานยึดถือปฏิบัตติลอดจนยกราง
กฎกระทรวง ระเบียบ และกฎหมายลําดบัรอง
ตางๆ จํานวนท้ังสิ้น 24 เรื่อง โดยแบงเปน 2 
ระยะ ดังน้ี 
- ระยะท่ี 1 (พ.ย. 59 - มี.ค. 60) 
ดําเนินการวิเคราะหวิจัยกฎหมาย 
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ภารกิจ(1) เปาหมาย 
การดําเนินงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders(4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

มาตรฐานสากล และกระบวนงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของ เพ่ือจัดทําและพัฒนากฎหมายลาํดับ
รองท่ีหนวยงานควรมี โดยจัดทํา (ราง) 
กฎหมายลําดับรองจํานวนท้ังสิ้น 24 เรื่อง 
- ระยะท่ี 2 (เม.ย. 60 - ก.ย. 60) 
ดําเนินการจัดทําและพัฒนากฎหมายลําดบั
รองจํานวน 24 เรื่องใหสมบูรณ 
โครงการพัฒนากฎหมายวาดวยการกํากับ
ดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรของประเทศ
ไทย (พ.ศ. 2561 เปนตนไป) 
   นําเสนอ (ราง) กฎหมายท่ีแลวเสร็จตอ
คณะอนุกรรมการพิจารณารางกฎหมายและ
คณะกรรมการพลังงานปรมาณเูพ่ือสันติ
เพ่ือใหความเห็นชอบและประกาศใช 
กิจกรรมท่ี 1 นําเสนอ (ราง) กฎหมาย
ตามลาํดับข้ันตอนใหแลวเสร็จ (ต.ค. 60 เปน
ตนไป) 
   นําเสนอ (ราง) กฎหมายลําดับรองท้ัง 24 
เรื่อง ตามลาํดับข้ันตอน ตั้งแต
คณะอนุกรรมการพิจารณา (ราง) กฎหมาย 
คณะกรรมการพลังงานปรมาณเูพ่ือสันติ (พ.
ป.ส.) ไปจนถึงกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี พรอมท้ังติดตาม ปรบัปรุงและ
พัฒนากฎหมายตามท่ีไดรับขอเสนอแนะ ท้ังน้ี 
กระบวนการพิจารณา (ราง) กฎหมายมี
ระยะเวลาไมแนนอน จึงทําใหไมสามารถ
คาดการณระยะเวลาของกิจกรรมได 
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ภารกิจ(1) เปาหมาย 
การดําเนินงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders(4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

กิจกรรมท่ี 2 จัดเวทีในการรับฟงความคิดเห็น
และเผยแพรกฎหมายใหกับกลุมงานท่ี
เก่ียวของ และประชาชนท่ัวไป (ดาํเนินการ
หลังจากท่ีกิจกรรมท่ี 1 แลวเสร็จ) 
   ดําเนินการจัดเวทีรับฟงความคดิเห็นตอ
กฎหมายลําดับรองท่ีประกาศใช พรอมท้ัง
เผยแพรกฎหมายตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

กลยุทธท่ี 1.2 เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการดานกํากับดูแลความปลอดภัยและการเฝาระวังภัยทางนิวเคลียรและรังสีใหไดมาตรฐานสากล 
คํานิยาม : การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการดานกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี หมายถึง การพัฒนากระบวนการ ข้ันตอน หรือ

วิธีการ ในกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหดีหรือมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท้ังในสวนท่ีมีการระบุไวในกฎหมาย หรือตาม
ระเบียบตางๆท่ีหนวยงานยึดถือปฏิบัติ เชน พัฒนาข้ันตอนในการออกตรวจสถานปฏิบัติการทางรังสี พัฒนาข้ันตอนตรวจสอบเตาปฏิกรณปรมาณู เปนตน ซ่ึงอาจแบงเปน 
2 ประเภท ไดแก ข้ันตอนหรือกระบวนการทํางานท่ีหนวยงานตองปฏิบัติ และข้ันตอนหรือกระบวนการทํางานท่ีหนวยงานควรปฏิบัติ ซ่ึงการจะพัฒนากระบวนการไดนั้น 
จะตองดําเนินการหลังจากท่ีมีกฎหมายการกํากับฯ นอกจากนี้ การเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการดานกํากับดูแลความปลอดภัยนั้น ตองเปนไปตามมาตรฐานสากล คือ 
ขอกําหนด หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติ ฯลฯ ของหนวยงานกํากับดูแลความปลอดภัยฯ ในตางประเทศ ท่ีประเทศไทยยึดถือเปนแนวปฏิบัติ 

ขอบเขต : กระบวนการในท่ีนี้หมายถึงข้ันตอนการทํางาน หรือมาตรฐานการทํางาน ท้ังในสวนท่ีมีการระบุไวในกฎหมาย หรือตามระเบียบตางๆท่ีหนวยงานยึดถือ
ปฏิบัต ิ

ตัวชี้วัด : 1. จํานวนมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีครบถวนชัดเจน (เรื่อง) 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของ
เปาหมาย (3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

1. การบูรณาการกระบวนการ
ทํางานดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสรีะหวาง
หนวยงาน 

1. มีทิศทางการทํางานรวมกัน มี
ระเบียบวิธีการทํางานในสวนท่ีแต
ละหนวยงานเก่ียวของเปน
มาตรฐานปฏิบัติเดียวกัน 

1. รอยละ
ความสําเร็จของ
แผนการทํางานแบบ
บูรณาการของ
หนวยงาน ในดาน
การกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการใช
พลังงานนิวเคลียร
และรังส ี

1. หนวยงาน
ภายใน ปส. 

1. จัดทําแผนการบูรณาการ
การทํางานรวมกันระหวาง
หนวยงาน โดยตองมีความ
ครอบคลมุทุกภารกิจงาน 

โครงการเพ่ิมศักยภาพดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
   พัฒนากระบวนการหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานของ 
ปส. ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยศึกษา วิเคราะห 
เพ่ือจัดทําภารกิจของ ปส. ท่ีสําคัญและมีความจําเปน
สําหรับประเทศไทย โดยดําเนินการรวมกันระหวาง
หนวยงานภายใน เพ่ือใหเกิดการบูรณาการ พรอมท้ัง
จัดทํากรอบการดําเนินงานกลางของหนวยงาน เพ่ือให
หนวยงานมีการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐานและเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน มีแผนการดําเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 ศึกษามาตรฐานและกรอบการดําเนินงาน
ของหนวยงานในตางประเทศ (ต.ค. 59 - พ.ย. 59) 
   ศึกษาและวิเคราะหกรอบการปฏิบัติงานของ
หนวยงานดานการกํากับของตางประเทศ (GSR) พรอม
ท้ังเปรียบเทียบและปรับปรุงใหเหมาะสมกับประเทศ
ไทย เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการจัดทํากรอบการ
ดําเนินงานของหนวยงาน 
กิจกรรมท่ี 2 ประชุมเพ่ือหารือแนวทางในการจัดทํา
กรอบการดําเนินงาน (ธ.ค. 59) 
   ดําเนินการประชุม สัมมนา หรือหารือรวมกัน
ระหวางหนวยงานใน ปส. เพ่ือวิเคราะหหาแนวทางการ
การจัดทํากรอบการดําเนินงานท่ีสําคัญและจําเปนของ
หนวยงาน พรอมท้ังวางแผน 
กิจกรรมท่ี 3 จัดทํากรอบการดําเนินงานของหนวยงาน 
(ม.ค. 60 - พ.ค. 60) 
   ดําเนินการจัดทํากรอบการปฏิบัติงานของหนวยงาน
รวมกันระหวางหนวยงานภายใน ใหเปนไปตาม
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มาตรฐานสากลและสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ
ประเทศไทย 
กิจกรรมท่ี 4 ปรับปรงุภารกิจการดําเนินงานของ ปส. 
(มิ.ย. 60 - ก.ย. 60) 
   ทดลองนํากรอบการดําเนินงานมาปฏิบัติใชโดยการ
ปรับปรงุภารกิจการดําเนินงานหลกั (Core function) 
ใหเปนไปตามท่ีไดจัดทําไว 

2. การพัฒนากระบวนการการ
กํากับดูแลการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสีใหได
มาตรฐานสากล และเปน
มาตรฐานเดียวกันท้ังหนวยงาน 
ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
(Core functions) ดังน้ี 
- กระบวนการรางกฎระเบียบ 
- กระบวนการอนุญาตฯ 
(Authorization) 
- กระบวนการประเมินสถาน
ปฏิบัติการทางนิวเคลียรและ
รังส ี
- กระบวนการตรวจสอบสถาน
ปฏิบัติการทางนิวเคลียรและ
รังส ี(Inspection) 
- กระบวนการรับรองเจาหนาท่ี 
RSO และเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 
Reactor 

1. มีกระบวนการทํางานดานการ
กํากับดูแลการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสีท่ีมีคุณภาพ 
เปนไปตามมาตรฐานสากล และมี
ข้ันตอนและกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีเปนรูปแบบและ
มาตรฐานเดียวกันท้ังหนวยงาน 
ไดแก 
- กระบวนการรางกฎหมาย 
- กระบวนการอนุญาตฯ 
- กระบวนการประเมินสถาน
ปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี 
- กระบวนการตรวจสอบสถาน
ปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี 
(Inspection) 
- การดําเนินงานท่ัวไป 
2. ผลการตรวจสอบอยูในเกณฑ
มาตรฐาน ซึ่งสงผลใหเกิดความ
เช่ือมั่นและความปลอดภัยของ
ประชาชน 

1. จํานวนคูมือการ
กํากับดูแลการใช
พลังงานนิวเคลียร
และรังสีท่ีจัดทํา
สําเรจ็และนําไปสู
การปฏิบัต ิ

1. เจาหนาท่ี ปส. 
(สร. สน. สส.) 
2. ผูขอรับ
ใบอนุญาตท้ังทาง
นิวเคลียรและรังส ี
3. ประชาชน 

1. วิเคราะหและจัดทําแนว
ทางการปฏิบัติงาน ตาม 
พ.ร.บ. พลังงานนิวเคลยีร 
พ.ศ. ... และมาตรฐานสากล 
ในกระบวนการและข้ันตอน
การปฏิบัติงานในทุกๆ ภารกิจ
งานโดยมุงเนนการพัฒนา
ปจจัยสําคญั ในการนําพา
องคกรไปสูการเปนหนวยงาน
ดานการกํากับดูแลการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังสีท่ีได
มาตรฐานสากล เชน 
- ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกร 
- ความโปรงใส 
- ความมีมาตรฐาน เปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน 

แผนงาน/โครงการ ในสวนท่ีเกี่ยวของ 
   ดําเนินการพัฒนากระบวนการทํางานของหนวยงาน
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เปนไปตามมาตรฐานสากล 
โดยมีความครอบคลุมภารกิจการดําเนินงานท่ีสําคัญของ 
ปส. และสอดคลองกับสภาพแวดลอมของประเทศไทย
โดยครอบคลุมประเด็นตางๆ ดังน้ี 
1. พัฒนากระบวนการทํางานใหมรีะเบียบ เปนข้ันตอน 
และเปนมาตรฐานเดียวกัน ในทุกๆ ภารกิจการทํางาน
หลัก (Core function) ท่ีทุกหนวยงานมสีวนรวม โดย
หนวยงานท่ีมสีวนเก่ียวของ รวมกันจัดทําคูมือการกํากับ
ดูแลการใชพลังงานนิวเคลยีรและรังสี สาํหรับ
ผูปฏิบัติงานและผูรับบริการ เพ่ือเปนมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานหรือ “คูมือกลาง” ท่ีใชในการปฏิบัติงาน
รวมกัน โดยในสวนของภารกิจงานท่ีเปนดานเฉพาะทาง
น้ัน หนวยงานท่ีเก่ียวของตองเปนผูดําเนินการจัดทํา
กระบวนการทํางานในสวนน้ันเอง ท้ังน้ี แนวทางในการ
จัดทํา แผนงาน/โครงการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
น้ัน ตองมคีวามสอดคลองตามภารกิจหลักของหนวยงาน 
(ภารกิจท่ี 2 - 6) เทาน้ัน จนกวาหนวยงานจะจดัทํากรอบ
การดําเนินงาน (ภารกิจท่ี 1) และคูมือการปฏิบัติงาน 
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ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

3. พัฒนาระบบ 3S ใหมี
ประสิทธิภาพ (Security 
safety & safeguard) 

- - - - (พิจารณาความสอดคลองตามโครงการปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ไปพลางจนกวากรอบการดําเนินงานตาม
ภารกิจท่ี 1 จะแลวเสรจ็) 

4. การจัดการกากกัมมันตรังสี 
(Radioactive Waste 
Management) 

1. ประเทศไทยมีกระบวนการ
จัดการกากกัมมันตรังสี และมี
หลักเกณฑ ขอบังคับ สอดคลอง
ตามมาตรฐานสากล 

- - - โครงการบริหารจัดการกากกัมมนัตรังสี 
(พิจารณาความสอดคลองตามโครงการปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ไปพลางจนกวากรอบการดําเนินงานตาม
ภารกิจท่ี 1 จะแลวเสรจ็) 

5. การขนสงวัสดุกัมมันตรังสี 
(Safe Transport of 
Radioactive Materials) 

1. ปส. มีระบบการกํากับดูแล
การขนสงวัสดุกัมมันตรังสี
ภายในประเทศ ท้ังจาก
หนวยงานรัฐและเอกชน โดยมี
ฐานขอมูลและระบบการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

- - - โครงการกํากบัดูแลการขนสงวัสดุกัมมันตรังสีท่ีเปน
อันตรายมากถึงอันตรายสูงสุด 
(พิจารณาความสอดคลองตามโครงการปงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 ไปพลางจนกวากรอบการดําเนินงานตาม
ภารกิจท่ี 1 จะแลวเสรจ็) 

6. การเฝาระวัง เตรยีมความ
พรอม และระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี 
(Emergency Monitoring 
Preparedness and 
Response, EPR) 

1. ปส. มีแผนบรหิารจดัการและ
แผนปฏิบัติการในการระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี
2. ปส. มีความพรอมในการ
ระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลยีร
และรังส ี
๓. ปส. มสีถานีเฝาระวังภัยทาง
นิวเคลียรและรังสีท่ีครอบคลมุ
ท่ัวประเทศ โดยใชในการเฝา
ระวังภัยและสงคาการตรวจวัด
กับมายังหนวยงานกลาง ซึ่งจะ
สงผลประเทศไทยมศีักยภาพใน
การเฝาระวังภยัทางนิวเคลียร
และรังสีมากยิ่งข้ึน สงผลตอ

1. จํานวนแผน
บริหารจัดการดาน
ฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรังสี และ
แผนปฏิบัติการ 
2. มีบุคลากร
เครื่องมือ เทคนิค ท่ี
มีประสิทธิภาพ โดย
บูรณาการกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ
ในการระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรังสท่ีีมี
ผลกระทบตอความ

1. ประชาชน 
2. ปส. 
3. หนวยงาน
ตางๆ ตาม
โครงสราง
เครือขาย EPR ท้ัง
ในประเทศและ
ตางประเทศ 

- โครงการเฝาระวัง เตรียมความพรอมและระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี 
(สอดคลองกลยุทธท่ี 1.2) 
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําแผนบริหารจัดการดานฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี และแผนปฏิบัติการ สําหรับการ
นําไปปฏิบัติในการเฝาระวัง เตรียมความพรอม ระงับ
และบรรเทาภัยเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี 
สอดคลองกับแถลงการณของทานนายกรัฐมนตรีในการ
เขารวมประชุมผูนําวาดวยความมั่นคงทางนิวเคลียร 
ฝายเลขาอนุกรรมการฯ โดยใชขอกําหนด 
(Requirement) ของการเตรียมความพรอมและตอบโต
เหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี ของ IAEA Safety 
Standard เปนกรอบทางวิชาการหลัก และปรับปรุง
กรอบการดําเนินงานจากแผนฉุกเฉินทางนิวเคลียรและ
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ความปลอดภัยของประชาชน
และสิ่งแวดลอม 

ปลอดภัยของ
ประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 
3. มีการฝกซอม
ระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังส ี
4. ตัวช้ีวัดดานสถานี
สถานีเฝาระวัง 
4.1 มีการตรวจวัด
กัมมันตภาพรังสีใน
สิ่งแวดลอมเปนไป
ตามเกณฑกําหนด
สากล ท้ังในภาวะ
ปกติและภาวะ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรังสี ไดแก 
- จํานวนสถานี 
- เทคนิคตรวจวัด 
- path way 
- แบบจําลอง 
17025 
- ครอบคลุมสถาน
ปฏิบัติการฯ 
4.2. ผลการตรวจวัด
ถูกตอง นาเช่ือถือ 
4.3. มีแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

รังสีแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓  ใหประสาน สนับสนุน และ
สอดคลองกับแผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
แหงชาติ พ.ศ. 2558 และพระราชบัญญัติพลังงาน
นิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. ๒๕๕๙ ท่ีจะบังคับใชตอไป โดย
แผนดังกลาวจะตองมีการทบทวนปรับปรุงทุก 5 ป ตาม
แผนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยแหงชาติ 
กิจกรรมท่ี 2 ตรวจติดตามกัมมันตภาพรังสีดวยสถานี
เฝาระวังภัยทางนิวเคลียรและรังสีท่ีท่ัวประเทศ ในการ
เฝาระวังกัมมันตภาพรังสีจากเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรังสีท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากภายในและภายนอก
ประเทศ รวมถึงบูรณาการแลกเปลี่ยนขอมูลเฝาระวัง 
และการแจงเตือนเพ่ือการระงับเหตุรวมกับหนวยงาน
ตาง ๆ ตามโครงสรางเครือขาย EPR ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศไดแก กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ศูนยเตือนภัยพิบัติแหงชาติ และหนวยงาน EPR ใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตและสหภาพยุโรป 
กิจกรรมท่ี 3 เตรียมความพรอมและระงับเหตฉุุกเฉิน
ทางนิวเคลียรและรังสีใหแกเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของใน 
กรณีเหตุฉุกเฉินทางรังสีสรางมาตรฐานในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการของสถานประกอบการทางรังสี กรณี
ฉุกเฉินทางรังสี วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสการเกิด
เหตุฉุกเฉินทางรังสีในประเทศไทยเพ่ิมศักยภาพในการ
คนหาวัสดุกัมมันตรังสีดวยเครื่องมือตรวจวัดและคนหา
วัสดุกัมมันตรังสี และฝกซอมการระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี สําหรับสถานปฏิบัติการ (ผูรับ
ใบอนุญาตฯ) และหนวยงานระงับเหตุฉุกเฉินอ่ืนๆ ของ
ประเทศท้ังในภาครัฐและเอกชน 
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7. การเฝาตรวจคา
กัมมันตภาพรังสีในสิ่งแวดลอม
ของประเทศไทยเพ่ือใช
ประเมินผลกระทบตอประชาชน
และสิ่งแวดลอมจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังส ี

1. ปส. มสีถานีเฝาระวังภัยทาง
นิวเคลียรและรังสีท่ีครอบคลมุ
ท่ัวประเทศ โดยใชในการเฝา
ตรวจวัดคากัมมันตภาพรังสีใน
สิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงผลให
ประเทศไทยมีศักยภาพในการ
เฝาระวังภัยทางนิวเคลียรและ
รังสีมากยิ่งข้ึน สงผลตอความ
ปลอดภัยของประชาชนและ
สิ่งแวดลอม 
2. ปส. สามารถประเมินความ
ปลอดภัยในประชาชนและ
สิ่งแวดลอมจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสไีดอยาง
ถูกตองและมีความแมนยํา โดยมี
เกณฑมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับ
ประเทศ 

1. มีการตรวจวัด
กัมมันตภาพรังสีใน
สิ่งแวดลอมเปนไป
ตามเกณฑกําหนด
สากล ท้ังในภาวะ
ปกติและภาวะ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรังสี โดยเกณฑ
การตรวจวัด ไดแก 
- จํานวนสถานี 
- เทคนิคการ
ตรวจวัด 
- path way 
- แบบจําลอง 
- การไดรบัรอง
มาตรฐาน iso 
17025 
- ครอบคลุมสถาน
ปฏิบัติการทาง
นิวเคลียรและรังส ี
2. ผลการตรวจวัดมี
ความถูกตอง 
นาเช่ือถือ 
3. มีแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

1. ประชาชน 
2. หนวยงานใน 
ปส. (สร. สน. สส.) 
3. สถาน
ประกอบการทาง
นิวเคลียรและรังส ี
4. ปภ. 
สาธารณสุข และ 
อ.ย. 
5. ผูถือใบอนุญาต
ครอบครองวัสดุ
กัมมันตรังส ี

1. เพ่ิมจํานวนสถานีเฝาระวัง
ภัยทางนิวเคลียรและรังสี
เพ่ิมเตมิ เพ่ือใหสอดคลองกับ
การใชพลังงานนิวเคลียรท้ังใน
ประเทศไทยและตางประเทศ
เชน ตามเสนทางการเคลื่อนท่ี
ในสิ่งแวดลอมของสาร
กัมมันตรังสีท่ีรั่วไหล และ
ครอบคลมุพ้ืนท่ีท่ีอาจไดรับ
ผลกระทบ 
2. เพ่ิมการตรวจวัด
กัมมันตภาพรังสีในสิ่งแวดลอม
เพ่ือใหสอดคลองกับการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังสีท้ัง
ในประเทศไทยและ
ตางประเทศ เชน ชนิดของ
ตัวอยาง พ้ืนท่ีการตรวจวัด 
เทคนิคการตรวจวัด และชนิด
ของนิวไคลดกัมมันตรังสีท่ีทํา
การตรวจวัด 
3. ดําเนินการจัดทําเกณฑการ
ไดรับรังสีของประชาชนจาก
สิ่งแวดลอมและจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังส ี
4. ดําเนินการจัดตั้งศูนยขอมลู
เฝาระวังกัมมันตภาพรังสีใน
สิ่งแวดลอมสําหรับรวบรวม

โครงการศูนยเฝาระวังภัยทางรังสีในสิ่งแวดลอมแหง
อาเซียน 
1. จัดตั้งสถานีเฝาระวังภัยทางนิวเคลียรและรังสี
เพ่ิมเตมิ เพ่ือใหสอดคลองกับการใชพลังงานนิวเคลียร
และรังสี ท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ ตาม
การศึกษาวิจัยเพ่ือหาพ้ืนท่ีท่ีอาจไดรับผลกระทบจาก
การใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
2. เพ่ิมการตรวจวัดกัมมันตภาพรงัสีในสิ่งแวดลอม
เพ่ือใหสอดคลองกับการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
รวมถึงศึกษาวิจัยพัฒนาเทคนิค หรืออุปกรณท่ีใชใน
การตรวจวัดใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน หรือลด
คาใชจายนอยลง 
3. ประเมินการไดรับรังสีของประชาชนจาก
สิ่งแวดลอมและจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
โดยเฉพาะประชาชนท่ีอาศัยในพ้ืนท่ีท่ีอาจไดรับ
ผลกระทบ ซึ่งจะตองมีขอมลูเปรียบเทียบของกอน
และหลังการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
4. การจัดตั้งศูนยขอมลูเฝาระวังกัมมันตภาพรังสีใน
สิ่งแวดลอม ใหมีประสิทธิภาพ ขอมูลมีความปลอดภัย 
และรองรับขอมลูจํานวนมากจากสถานีเฝาระวังภยัฯ
ท่ัวประเทศ สถานีเฝาตรวจนิวไคลดกัมมันตรังสีจาก
เครือขายการเฝาระวังการทดลองอาวุธนิวเคลียรท่ัว
โลก รวมถึงใหศูนยเฝาระวังฯ มีความรวดเร็วในการ
ประเมินผลกระทบทางนิวเคลียรและรังสี ไดทันถวงที
ตอการแจงเตือนและแกไขสถานการณ 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของ
เปาหมาย (3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

ขอมูลตรวจวัด
กัมมันตภาพรังสีในสิ่งแวดลอม 
และแจงเตือนและประเมินผล
กระทบทางนิวเคลียรและรังส ี

8. การวิเคราะหและประเมินผล
กระทบจากการไดรับรังสีของ
ผูปฏิบัติงานทางรังสีและ
ประชาชนท่ัวไป 

1. ผูปฏิบัติงานทางรังสีและ
ประชาชนท่ัวไป มีปรมิาณรังสีใน
รางกายในระดับท่ีปลอดภัย 

1. คาปรมิาณรังสีใน
รางกายท่ี
ผูปฏิบัติงานทางรังสี
และประชาชนท่ัวไป
ไดรับอยูในระดับ
ปลอดภัย 

1. ผูปฏิบัติงาน
ทางรังส ี
2. ประชาชน
ท่ัวไป 

1. ขยายฐานความรูทาง
วิชาการและงานวิจัยให
กวางขวางยิ่งข้ึน 
2. ศึกษาแนวโนมการไดรับ
รังสีของผูปฏิบัติงานทางรังสี
และประชาชนท่ัวไป 
3. จัดทําคาพ้ืนฐานของการ
ไดรับรังสีในระดับท่ีปลอดภัย
ตอรางกายของประชากรไทย
เพ่ิมเติม 
4. จัดทําเกณฑมาตรฐานใน
การตรวจวัดรังสจีากภายใน
รางกายใหครอบคลุมสารรังท่ี
สนใจ  

1. การจดัทําขอมูลพ้ืนฐานการไดรับรังสีจากภายใน
รางกายของประชากรไทย 
2. ตรวจวัดและประเมินการไดรับรังสีในระดับท่ี
ปลอดภัยของผูปฏิบัติงานทางรังสแีละประชาชนท่ัวไป 
3. การจดัทําวิธีมาตรฐานการตรวจวัดรังสีจากภายใน
รางกาย 

9. ศึกษาความเปนไปไดในการ
จางบุคคลภายนอกเพ่ือ
ปฏิบัติงาน (outsources) 

1. มีการจางบุคลากรภายนอก
เพ่ือปฏิบัติงานบางสวนแทน ปส. 
ภายในระยะเวลา 5 ป 

- - - - 
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กลยุทธท่ี 1.3 เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรดานการกํากับดูแลความปลอดภัยและการใชประโยชนจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
คํานิยาม : การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง การพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะตางๆ ใหกับบุคลากรภายในหนวยงานในทุกสาขา เชน เจาหนาท่ีทาง

วิทยาศาสตร เจาหนาท่ีฝายสนับสนุน เปนตน ซ่ึงเริ่มตั้งแตการสรางความรูใหกับบุคลากรท่ีไมมีความรูเลย และการพัฒนาความรูท่ีมีอยูแลวใหดียิ่งข้ึน นอกจากนี้ ยังรวมไป
ถึงการออกแบบพัฒนาหลักสูตรในการฝกอบรมบุคลากรภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนดวย 

ขอบเขต : บุคลากรภายใน ปส. เทานั้น 

ตัวชี้วัด : 1. จํานวนแผนพัฒนาสมรรถนะ (competency model) ของบุคลากรเฉพาะดาน (แผน) 

ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

1. พัฒนาทรัพยากร
บุคคลดานนิวเคลยีร
และรังสีตามหลัก
มาตรฐานสากล 

1. บุคลากร ปส. มคีวามรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยการใชประโยชนจาก
พลังงานนิวเคลียรและรังสี มีการ
ปฏิบัติงานท่ีเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีหนวยงานกําหนด 
รวมถึงมีความสามารถดานอ่ืนๆ 
ท่ีจําเปนและตอการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากร ปส. ท่ีไดรับการ
พัฒนาทักษะมีภาพลักษณท่ีดี 
คือ ไดรับความเช่ือมั่นจาก
หนวยงานตางๆ และ
บุคคลภายนอกท่ัวไป 
3. ปส. สามารถพัฒนาความรู 
ความสามารถ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรภายใน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. ปส. มีจํานวน
บุคลากรดานนิวเคลียร
และรังสีสอดคลองกับ
ภารกิจการดําเนินงาน 
(รอยละ) 
2. บุคลากร ปส. มี
ความรู ความสามารถ
ดานนิวเคลยีรและรังสี 
โดยสอบผานเกณฑท่ี
กําหนด 

1. บุคลากร ปส. 
2. ผูท่ีมีสวน
เก่ียวของอ่ืนๆ 

1. จัดทําแผนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความ
ครอบคลมุประเด็นความ
ตองการของหนวยงาน มี
กระบวนการถายทอดและ
พัฒนาทักษะแกบุคลากรท่ีดี 
โดยมีความสอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 
๒. จัดทํา competency 
model ใหครอบคลุม
ประเภทงานของทุกภาค
สวนใน ปส. 
๓. พัฒนาศักยภาพ บุคลากร
ดานนิวเคลยีรและรังสีอยาง
เปนระบบ 
๔. จัดทําระบบ 
knowledge 
management : KM ของ

โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยนิวเคลียรและรังสี
ของประเทศ 
   พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรภายในเพ่ือใหมีความรู 
ความสามารถ และสามารถปฏิบัตงิานตามภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังในดานวิชาการ เทคนิค และองคความรูดาน
พลังงานนิวเคลียรและรังสี และดานการสนับสนุน การบรหิาร 
และการปฏิบัติงานท่ัวไป รวมท้ังสงเสริมการถายทอดความรูและ
พัฒนาทักษะท่ีจําเปนดังกลาว แกบุคลากรภายนอก เพ่ือให
สามารถนําความรูไปปฏิบัติใชในหนวยงานหรือสถานปฏบัิติการ
ของตน และสนับสนุนการดําเนินงานของ ปส. ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีแผนงานและโครงการยอยดังน้ี 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยทางนิวเคลยีรและ
รังสี (สอดคลองกลยุทธท่ี 1.3) 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน 
(สอดคลองกลยุทธท่ี 3.1) 
3. โครงการพัฒนาเสริมสรางบุคลากรดานสนับสนุน (สอดคลอง
กลยุทธท่ี 1.3) 
4. โครงการโครงการพัฒนาการบริหารจดัการองคกรของ
สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ (ก.พ.ร.) (สอดคลองกลยุทธท่ี 1.3) 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

องคกรท่ีครอบคลุม เปน
ระเบียบ มีความถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพ 

5. โครงการพัฒนาจัดทําองคความรูแบบบูรณาการท้ังองคกร 
(สอดคลองกลยุทธท่ี 1.3 และ 3.1) 

โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยทางนิวเคลียรและ
รังสีใหมีความรูระดับมืออาชีพ 
   เสริมสรางสมรรถนะและพัฒนาความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหแกบุคลากรภายในอยางเปนระบบ สอดคลองตาม
มาตรฐานสากล เพ่ือใหการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังสีมีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน มีแผนการ
ดําเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะสําหรับบุคลากรดาน
ความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรงัสี (ม.ค. 59 - มี.ค. 60) 
   ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายใน รวมกับการ
วิเคราะหแนวโนมความตองการดานบุคลากรของหนวยงานเพ่ือ
วิเคราะหหาหลักสูตรและองคความรูท่ีจําเปนและเหมาะสม
สําหรับหนวยงาน พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency model) และพัฒนาหลักสตูรสําหรบับุคลากรใน
ดานตางๆ 
   กิจกรรมท่ี 1.1 - สํารวจความตองการดานองคความรูทาง
นิวเคลียรและรังสีของบุคลากร (ต.ค. 59 - ธ.ค. 59) 
   กิจกรรมท่ี 1.2 - จัดทําแผนพัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะ
สําหรับบุคลากรดานความปลอดภยัทางนิวเคลียรและรังสี (ม.ค. 
60 - มี.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 นําแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรไปสูการปฏิบัติ 
(เม.ย. 60 - ธ.ค. 60) 
   ดําเนินการนํารองตามแผนพัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะ
สําหรับบุคลากรดานความปลอดภยัทางนิวเคลียรและรังสไีมนอย
กวา 2 กิจกรรม เชน การจัด workshop on the job training 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

,การศึกษาดูงานเพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรในการทํางาน
ดาน primary lab ,การสงบุคลากรไปอบรมดานพิทักษรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย ,การอบรมเชิงปฏิบัติการดาน Workshop 
on The Additional Protocol / Safe Guards Overview for 
new staffs ,การฝกอบรมเก่ียวกับการกํากับดูแลความปลอดภยั
ดานระบบวัดคุมและระบบควบคมุ ,การฝกอบรมดานการตรวจ
พิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลยีรและรังสี กรณี Unauthorized 
materials เปนตน 
กิจกรรมท่ี 3 ประเมินสมรรถนะของหนวยงาน (เม.ย. 60 - ธ.ค. 60) 
   ประเมินสมรรถนะของหนวยงานกํากับดูแลความปลอดภัยตาม 
SARCoN (Systematic Assessment of Regulatory 
Competence Needs) พรอมท้ังจัดทํากระบวนการการรับรอง
บุคลากรดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสี เชน การจดัทําและประเมินสมรรถนะบุคลากร
ดานการกํากับดูแลของ ปส. (SARCON) 

โครงการพัฒนาเสริมสรางบุคลากรดานสนับสนุน 
   พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัตงิานของบุคลากรดานสนับสนุนใหมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองตอภารกิจงาน สภาพแวดลอม ลักษณะ
องคกร เกณฑมาตรฐานสากล และเกณฑการปฏบัิติงานของ 
ก.พ. พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะ (Competency 
model) และพัฒนาหลักสตูรสําหรับบุคลากรดานสนับสนุน มี
แผนการดาํเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะสําหรับบุคลากรดาน
สนับสนุน (ต.ค. 59 - มี.ค. 60) 
   ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายใน รวมกับการ
วิเคราะหแนวโนมความตองการดานบุคลากรของหนวยงานเพ่ือ
วิเคราะหหาหลักสูตรและองคความรูท่ีจําเปนและเหมาะสม
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

สําหรับหนวยงาน พรอมท้ังจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
บุคลากรในดานตางๆ 
   กิจกรรมท่ี 1.1 สํารวจความตองการดานองคความรูของ
บุคลากรดานสนับสนุน (ต.ค. 59 - ธ.ค. 59) 
   กิจกรรมท่ี 1.2 จัดทําแผนพัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะ
สําหรับบุคลากรดานสนับสนุน (ม.ค. 60 - มี.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 นําแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรไปสูการปฏิบัติ 
(เม.ย. 60 - ธ.ค. 60) 
   ดําเนินการนํารองตามแผนพัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะ
สําหรับบุคลากรดานความปลอดภยัทางนิวเคลียรและรังสไีมนอย
กวา 2 กิจกรรม เชน การฝกอบรมดานระบบการบริหารจัดการ 
และดานอ่ืนๆ 
กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามคณุลักษณะท่ีพึง
ประสงค (กจ.) (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุนใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามคณุลักษณะท่ีพึงประสงค
ของหนวยงาน พรอมท้ังวางแผนดานอัตรากําลังขององคกร เชน 
การเพ่ิมอัตรากําลัง/การสงเสริมขีดความสามารถของบุคลากร
ดานมาตรฐานการวัดทางนิวเคลยีรและรังส ี

โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรของสํานักงาน
ปรมาณูเพ่ือสันติ (ก.พ.ร.) 
   ดําเนินการพัฒนากระบวนการทํางานของหนวยงานใหมี
ประสทิธิภาพ เปนไปตามกระบวนการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) 
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําแผนงานพัฒนา PMQA ขององคกร (ต.ค. 59 
- ก.ย. 60) 
   ดําเนินการจัดประชุมรวมกับหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของเพ่ือ
จัดทํากรอบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ (PMQA) 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

โครงการพัฒนาจัดทําองคความรูแบบบูรณาการท้ังองคกร 
   ดําเนินการรวบรวมองคความรูขององคกรในทุกๆ ดาน อยาง
เปนระบบ ไดแกการสราง การจัดเก็บ การเผยแพร และการถาย
โอนองคความรู เพ่ือใหเกิดการนําองคความรูท่ีมีไปปฏิบัติใชได
อยางมีประสิทธิภาพ มีแผนการดาํเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาฐานขอมูลผูเช่ียวชาญดานนิวเคลยีรและรังสี 
(ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
   จัดทําและพัฒนาฐานขอมูลผูเช่ียวชาญดานนิวเคลียรและรังสี 
ท้ังบุคลากรจากในและตางประเทศ เพ่ือรวบรวมเปนฐานขอมูล
วิทยากรตามสาขาท่ีเช่ียวชาญ ซึ่งจะเปนประโยชนตอ ปส. ใน
การจัดหลักสตูรฝกอบรม/สมัมนา รวมถึงเปนประโยชนตอการ
ขอคําปรึกษาและขอเสนอแนะตอการดําเนินงานของ ปส. 
กิจกรรมท่ี 2 จัดทําระบบบริหารจดัการองคความรูขององคกร 
(พ.ค. 60 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการจัดทํา รวบรวม และจัดหมวดหมู องคความรูตางๆ 
ขององคกรอยางเปนระบบและพัฒนาการเรยีนรูแบบออนไลน 

     โครงการเฝาระวัง เตรียมความพรอมและเฝาระวังระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี
(สอดคลองกลยุทธท่ี 1.2) 
กิจกรรมท่ี ๑ ดําเนินการฝกชอมเชิงปฏิบัติการในการระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสีของเจาหนาท่ีภายใน ปส. 
กิจกรรมท่ี ๒ เจาหนาท่ี ปส. เขารวมการฝกซอมการระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี สาํหรับสถานปฏิบัติการ (ผูรับ
ใบอนุญาตฯ) และหนวยงานระงับเหตุฉุกเฉินอ่ืนๆของประเทศท้ัง
ในภาครัฐและเอกชน 
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กลยุทธท่ี 1.4 ศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
คํานิยาม : ศึกษา พัฒนา และวิจัย ในขอบเขตตางๆ ดังนี้ 
1. ศึกษาวิจัยดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี ท้ังองคความรูและนวัตกรรม (ถามี) เชน การวิจัยเพ่ือพัฒนากฎระเบียบ เกณฑ

มาตรฐาน ในการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลความปลอดภัยฯ การวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมสําหรับกํากับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี เปนตน 
2. ศึกษาวิจัยดานการสนับสนุนการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี หมายถึง การวิจัยในงานดานการ “สนับสนุน” การกํากับดูแล

ความปลอดภัยฯ ซ่ึงไมไดเปนงานวิจัยเพ่ือใชในการกํากับดูแลความปลอดภัยโดยตรง เชน การวิจัยเพ่ือหาวิธีการตรวจวัดคาทางรังสีแบบใหม เปนตน 
3. ศึกษาวิจัยเชิงสังคมศาสตรหรืองานวิจัยดานอ่ืนๆท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนในการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกร เชน การวิจัยเพ่ือหาความ

ตองการดานการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีของประเทศ การวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารงานภายในองคกร เปนตน 

ขอบเขต : งานวิจัยตองเปนไปตาม 3 ประเภท ดังกลาว 

ตัวชี้วัด : 1. จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการดําเนินการตามแผน (เรื่อง) 

ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของ
เปาหมาย (3) 

Stakeholders 
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

1. แผนบูรณาการดาน
การวิจัย 

1. หนวยงานมีแผนงานในการ
วิจัย สามารถลําดับ
ความสําคญัและความจาํเปน
ในการทํางานวิจัยเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการกํากับดูแลการ
ใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี
ของหนวยงานได 

1. ปส. มีแผนงานใน
การวิจัย 1 ฉบับ 
ภายใน 1 ป 

- - โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานวิจัยและพัฒนาของ ปส. 
   จัดทําแผนยุทธศาสตรการวิจัยของหนวยงานในชวงระยะเวลา 
5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมีความสอดคลองตามความ
ตองการของหนวยงาน และมุงเนนใหเกิดการใชประโยชนของ
งานวิจัยเพ่ือสนับสนุนการกํากับดแูลความปลอดภยัจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังส ี
กิจกรรมท่ี 1 จัดทําแผนบูรณาการดานการวิจัยรวมกันระหวาง
หนวยงานใน (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการจัดประชุมรวมกันทุกสํานัก เพ่ือวิเคราะหหาทิศ
ทางการวิจัยและพัฒนา รวมถึงลําดับความสําคัญของงานวิจัย
และพัฒนาท่ีหนวยงานตองทํา โดยจัดทําเปนแผนการ
ดําเนินงานระยะเวลา 5 ป 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของ
เปาหมาย (3) 

Stakeholders 
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

2. ศึกษาและพัฒนา
วิธีการตรวจพิสูจน
เอกลักษณทางนิวเคลียร
และรังสี (Nuclear 
Forensics) ใหเปนไป
ตามมาตรฐานสากล 

1. มีหองปฏิบัติการตรวจ
พิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลยีร
และรังสี ท่ีเปนมาตรฐานสากล 
ซึ่งจะสงผลใหประเทศไทยมี
ศักยภาพดานการกํากับ ดูแล
การใชพลังงานนิวเคลียรและ
รังสีท่ีสูงข้ึนท้ังดานการเฝา
ระวังเหตุฉุกเฉินทางรังสี การ
ปองกันการลักลอบการขนสง
และการใชอาวุธนิวเคลียรเขา
สูประเทศ การตรวจวัดรังสี
ในทางการแพทย การ
ตรวจสอบการปนเปอนของ
สินคา เปนศูนยกลางการวิจยั 
การศึกษาและการเรียนรู 
ทางการตรวจพิสจูนวัสดุ
นิวเคลียรของภูมิภาคอาเซียน 
เปนตน 

1. หองปฏิบัติการ
ไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ISO 
17025 

1. สพฐ.ตร. 
2. สถาบันนิติ
วิทยาศาสตร 
3. สทน. 
4. กรมทรัพยากร
ธรณ ี

1. ศึกษา วิจัย และพัฒนา
เพ่ือจัดทําวิธีมาตรฐานดาน
การตรวจพิสูจนเอกลักษณ
ทางนิวเคลียรและรังส ี
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหมีความรูดานการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 

โครงการตรวจพิสูจนเอกลกัษณทางนิวเคลียรและรังส ี
   พัฒนาวิธีการตรวจพิสูจนเอกลกัษณทางนิวเคลียรและรังสีให
มีความถูกตองแมนยํา เปนไปตามมาตรฐานสากล และ
สอดคลองตามสภาพแวดลอมของประเทศ ประกอบดวย
กระบวนการทํางานท่ีสาํคัญ คือพัฒนาวิธีการตรวจพิสูจน
เอกลักษณทางนิวเคลียรและรังสีตามมาตรฐานสากลพัฒนา
หองปฏิบัติการใหไดรบัมาตรฐาน ISO/IEC 17025และพัฒนา
ปรับปรุงฐานขอมูลทางการพิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลยีรและ
รังสีใหครบถวน ถูกตอง และทันสมัย ท้ังน้ี เพ่ือใหเกิดประโยชน
ดานความมั่นคง สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษาวิจัย ของ
ประเทศ 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใน
การขอรับรองคณุภาพหองปฏิบัตกิารในระบบ ISO/IEC 
17025 (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 ศึกษา และรวบรวม เอกสารท่ีเก่ียวของกิจกรรมท่ี 
2 ศึกษา และรวบรวม เอกสารท่ีเก่ียวของ (พ.ย. 59 - มี.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 3 จัดทําคูมือคณุภาพ วิธีการปฏิบัติงานและคูมือทาง
เทคนิค (พ.ย. 59 - มี.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 4 ดําเนินการตามระบบมาตรฐานท่ีจดัทําข้ึน (มี.ค. 
60 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 5 เปรียบเทียบผลการวิเคราะหกับหองปฏิบัติการท่ี
ไดรับการรับรอง (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 6 ขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
(มิ.ย. 60 - ก.ย. 60) 

3. พัฒนาศักยภาพและ
ขยายขีดความสามารถ
ทางการสอบเทียบ

1. ประเทศไทยมีมาตรฐาน
การวัดทางนิวเคลยีรและรังสีท่ี
เหมาะสมกับประเทศ มี

1. มีการตีพิมพ
เผยแพร
ความสามารถ

1. เจาหนาท่ี ปส. 
(สร. สน. สส.) 
2. ผูขอรับบริการ

1. ผลักดันโครงการอาคาร
ปฏิบัติการดานนิวเคลียร
และรังสีเพ่ือพัฒนาและสราง

โครงการอาคารปฏิบัติการดานนิวเคลียรและรังส ี
   ดําเนินการกอสรางอาคารปฏิบัติการทางนิวเคลยีรและรังส ี
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เครื่องมือทางรังสี และ
การตรวจวัดคา (CMC) 
ของหนวยงาน พรอมท้ัง
ตีพิมพ เผยแพร และ
ปรากฏอยูในในเว็บไซด
ของBIPM 

ศักยภาพในการสอบเทียบ
เครื่องมือทางรังสี เปนท่ี
ยอมรับ รวมถึงมีการตีพิมพ
และเผยแพรศักยภาพของ
หนวยงานในการสอบเทียบ
และการตรวจวัดคาในเว็บไซด 
BIPM 

ทางการสอบเทียบ
และการวัดในเว็บ
ไซด BIPM 

สอบเทียบเครื่องมือ
วัดรังส ี

มาตรฐานของ
หองปฏิบัติการ 
2. ผลักดันใหประเทศไทย
เปน DI (Designated 
institute) (เปนท่ียอมรับ
และบุคคลภายนอกให
ความสําคญั) ดานการวัด
ปริมาณรังสีและ
กัมมันตภาพรังส ี
 

โครงการพัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการตรวจวัดรังสีใน
สิ่งแวดลอมเขาสูระบบมาตรฐาน 
   พัฒนาหองปฏิบัติการ และพัฒนาเทคนิคการตรวจวัดใหม 
ทางดานรังสีในสิ่งแวดลอมท่ีมีมาตรฐาน ไดขอมลูการตรวจวัด
วิเคราะหรังสีในสิ่งแวดลอมของประเทศไทยท่ีครอบคลมุและ
หลากหลายมากข้ึนสงเสริมสมรรถนะการเปรียบเทียบระหวาง
หองปฏิบัติการ ท้ังการเปรียบเทียบระหวางภายใน และ
เปรียบเทียบกับมาตรฐานภายนอก (Proficiency test และ 
Inter - comparison) ตลอดจนรบัรองมาตรฐาน ISO 17025 
ของหองปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ : 2560 
กิจกรรมท่ี 1การขอรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ ISO/IEC 
10725 (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาเทคนิคเคมรีังสีในการตรวจวัด
กัมมันตภาพรังสีในตัวอยางสิ่งแวดลอมทางทะเลอยางมี
มาตรฐาน (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาการสะสมของสารกัมมันตรังสีและ
ผลกระทบทางรังสีตอสิ่งมีชีวิตในทะเลอยางมมีาตรฐาน (ต.ค. 
59 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 4 การเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ (พ.ค. 60 - ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ : 2561 
กิจกรรมท่ี 1 การขอรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ 
ISO/IEC 10725 (ต.ค. 60 - ก.ย. 61) 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาเทคนิคเคมรีังสีในการตรวจวัด
กัมมันตภาพรังสีในตัวอยางสิ่งแวดลอมทางทะเลอยางมี
มาตรฐาน (ต.ค. 60 - ก.ย. 61) 
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กิจกรรมท่ี 3 ศึกษาการสะสมของสารกัมมันตรังสีและ
ผลกระทบทางรังสีตอสิ่งมีชีวิตในทะเลอยางมมีาตรฐาน (ต.ค. 
60 - ก.ย. 61) 
กิจกรรมท่ี 4 การเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ (พ.ค. 61 - ก.ย. 61) 

4. พัฒนาวิธีการ
วิเคราะหปริมาณรังสีท่ี
ไดรับดวยวิธีการทาง
เซลลพันธุศาสตร 

1. ประเทศไทยมีมาตรวัดรังสี
ทางชีววิทยาท่ีมีศักยภาพเทา
เทียมกับนานาประเทศ 
สามารถประเมินปรมิาณรังสีท่ี
บุคคลไดรับไดอยางถูกตอง
แมนยํา 
2. สามารถกําหนดแนว
ทางการรักษา เพ่ือชวยชีวิตผูท่ี
ไดรับบาดเจบ็จากอุบัติเหตุ
ทางรังสีและสามารถดูแล
รักษาไดอยางทันทวงที 
3. มีรวมมือกับเหลา
มหาวิทยาลยัตางๆ เพ่ือให
นิสิต นักศึกษา สามารถใช
เครื่องมือและอุปกรณตางๆ 
ของโครงการวิจัยน้ี สําหรับทํา
วิจัย หรือวิทยานิพนธทางดาน
ชีววิทยา และชีววิทยารังสี 
ตลอดจนมีเครือขายความ
รวมมือท่ีเขมแข็ง พรอมรับมือ
หากเกิดเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังส ี

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 
สร. 
3. หนวยงาน
ภายนอก เชน 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยั ฯลฯ 
4. ประชาชน 

1. ดําเนินการศึกษา วิจัย 
เพ่ือหาแนวทางและวิธีการ
ในการประเมินคาปริมาณ
รังสีท่ีบุคคลไดรับ 
2. กําหนดแนวทางในการ
รักษา เพ่ือชวยชีวิตผูท่ีไดรับ
บาดเจ็บจากอุบัติเหตุทาง
รังส ี
3. สรางเครือขายความ
รวมมือการวิจยัดานชีววิทยา
รังสีกับหนวยงานตางๆ เพ่ือ
เสรมิสรางศักยภาพการ
วิเคราะหปริมาณรังสีดวย
วิธีการทางเซลลพันธุศาสตร 

โครงการพัฒนามาตรวัดรังสีทางชีววิทยาของประเทศ 
กิจกรรมท่ี 1 จัดหาวัสดุ และอุปกรณวิทยาศาสตรท่ีจําเปน
สําหรับการวิเคราะห (ต.ค. 59 - ส.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 ฝกอบรม หรือฝกงานเก่ียวกับงานทางดานมาตร
วัดรังสีทางชีววิทยา (พ.ย. 59 - ส.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 3 ทําการทดลองผลของรังสีตอกลุมตัวอยาง (ต.ค. 
59 - ส.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 4 สัมมนาเครือขายทางดานมาตรวัดรังสีทางชีววิทยา 
(มี.ค. 60 ส.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 5 สรุปและจดัทํารายงาน (ก.ย. 60) 
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5. พัฒนาวิธีการและ
สรางเครือขายดานการ
ประเมินความปลอดภยั
ทางรังสีจากคุณภาพนํ้า
อุปโภคบรโิภค 

1. ปส. มีฐานขอมูลปริมาณ
รังสีจากวัสดุกัมมันตรังสีใน
แหลงนํ้าอุปโภคบริโภคตาม
ธรรมชาติ และมีฐานขอมูล
การประเมินผลกระทบทาง
รังสีจากแหลงนํ้าอุปโภค
บริโภคตามธรรมชาติตอ
สุขภาพของชุมชนในเขตพ้ืนท่ี
ท่ีมีภูมิหลังกัมมันตภาพรังสสีูง
ของประเทศ ซึ่งเปนประโยชน
ตอการเฝาระวัง 
2. ปส. มีคูมือการประเมิน
คุณภาพนํ้าอุปโภคบริโภคจาก
แหลงนํ้าตามธรรมชาติใน
หลักเกณฑเก่ียวกับรังสีฉบับ
ประชาชน 
3. ชุมชนมีความสามารถ
ชวยเหลือและพ่ึงพาตนเอง ใน
การดูแลสิ่งแวดลอมไดอยาง
ยั่งยืนภายใตปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 
สร. 
3. องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
4. กรมอนามัย 
5. สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด 
6. กรมทรัพยากร
ธรณ ี
7. ประชาชน 

 โครงการประเมินความปลอดภัยทางรังสีและติดตามคุณภาพ
นํ้าอุปโภคบริโภค จากแหลงนํ้าตามธรรมชาติในพ้ืนท่ีท่ีมีภูมิ
หลังกัมมันตภาพรังสสีูงของประเทศไทย 
กิจกรรมท่ี 1 ศึกษา รวบรวมขอมลู และทบทวนวรรณกรรม 
เก่ียวกับลักษณะภมูิประเทศและธรณีวิทยาในพ้ืนท่ีท่ีมีภมูิหลัง
กัมมันตภาพรังสสีูง (ต.ค. 59) 
กิจกรรมท่ี 2 กําหนดแผนงานการสํารวจและการตรวจวัด
ปริมาณรังสีในพ้ืนท่ีท่ีมีภมูิหลังกัมมันตภาพรังสีสูง (พ.ย. 59) 
กิจกรรมท่ี 3 จัดประชุมเปดตัวโครงการฯกับกลุมเปาหมายและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ (ธ.ค. 59) 
กิจกรรมท่ี 4 ปฏิบัติการสํารวจ เก็บตัวอยาง และตรวจวัด
ปริมาณรังสีในพ้ืนท่ีเปาหมาย (ม.ค. 59 - พ.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 5 ปฏิบัติการตรวจสอบ ติดตาม และตรวจวัด
ปริมาณรังสีในพ้ืนท่ีเปาหมาย เพ่ือวิเคราะห ประเมินผล สรุปผล 
(ก.พ. 60 - มิ.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 6 จัดทําคูมือการประเมินคุณภาพนํ้าอุปโภคบริโภค
จากแหลงนํ้าตามธรรมชาติในหลักเกณฑเก่ียวกับรังสีฉบับ
ประชาชน (พ.ค. 60 - ก.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 7 ถายทอดองคความรูและแนวทางปฏิบัติการ
ประเมินคุณภาพนํ้าอุปโภคบริโภคจากแหลงนํ้าตามธรรมชาติใน
หลักเกณฑเก่ียวกับรังสสีูชุมชน เพ่ือสรางความรูความเขาใจท่ี
ถูกตอง (ส.ค. 60 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 8 สรางเครือขายติดตามคุณภาพนํ้าในชุมชน (ส.ค. 
60 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 9 ตรวจสอบ ติดตามผล และแกไขปญหาเรื่องความ
ปลอดภัยดานรังสีในสิ่งแวดลอมใหแกชุมชน (ส.ค. 60 - ก.ย. 
60) 
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โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

6. พัฒนามาตรฐาน
หองปฏิบัติการ 

1. ปส. มีหองปฏิบัติการดาน
กัมมันตภาพรังสีท่ีไดรับการ
รับรอง มอก. 17025 ภายใน
ป 2562 โดยมีคาความไม
แนนอนเปนท่ียอมรับในระดับ
นานาชาติ เพ่ือใชเปน
มาตรฐานอางอิงของประเทศ 
2. ปส. มีหองปฏิบัติการดาน
มาตรวัดรังสีทางชีวภาพท่ีไดรับ
การรับรอง มอก 17099 
ภายในป 2562 โดยมีคา
ความไมแนนอนเปนท่ียอมรับ
ในระดับนานาชาติ เพ่ือใชเปน
มาตรฐานอางอิงของประเทศ 
 

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 
สร. 
3. หนวยงาน
ภายนอก เชน 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยั ฯลฯ 
3. สถานปฏิบัติการ
ทางนิวเคลียรและ
รังส ี
4. ประชาชน 

 โครงการมาตรวิทยาทางรังส ี
1. โครงการพัฒนาระบบคุณภาพหองปฏิบัติการทางรังสี 
ประกอบดวยแผนงานยอย ดังน้ี 
- พัฒนาระบบคุณภาพหองปฏิบัตกิารดานกัมมันตภาพรังสีตาม 
มอก. 17025 
- ศึกษาเกณฑการปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการท่ีใชวิธีวิเคราะห 
CBMN ตามขอกําหนด ISO 17099 
- ศึกษาเกณฑการปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการท่ีใหบริการวัดรังสี
ดวยวิธีเซลพันธุศาสตร ตามขอกําหนด ISO 19238 

- การพัฒนาระบบวัด
ปริมาณรังสมีาตรฐาน
ปฐมภูมิของประเทศ 

1. มีการยกระดับการพัฒนา
ระบบวัดปริมาณรังสีของ
ประเทศไทยเปนมาตรฐาน
ระดับปฐมภูม ิ

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 
สร. 
3. หนวยงาน
ภายนอก เชน 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยั ฯลฯ 
3. สถานปฏิบัติการ
ทางนิวเคลียรและ
รังส ี
4. ประชาชน 

 ปงบประมาณ 2560 
กิจกรรมท่ี 1จัดทําแบบหัววัดรังสมีาตรฐานปฐมภมูิ (ต.ค. 59 - 
ม.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 จัดสรางหัววัดรังสีมาตรฐานปฐมภูมิ (ก.พ. 60 - 
ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2561 
กิจกรรมท่ี 1 จัดหา ติดตั้ง เครื่องมือ อุปกรณ ท่ีจําเปนสําหรับ
ระบบวัดปริมาณรังสมีาตรฐานปฐมภูมิ (ต.ค. 59 - ม.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 ดําเนินการศึกษานํารอง (Pilot study) วัดปรมิาณ
รังสีในหองปฏิบัติการสําหรับการวัดรังสีแกมมาและรังสเีอกซ 
(มี.ค. 60 - ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2562 
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กิจกรรมท่ี 1 เปรียบเทียบผลการทดสอบกับหนวยงาน
มาตรฐานทางรังสีอ่ืน (Intercomparison) (ต.ค. 59 - พ.ค. 
60) 
กิจกรรมท่ี 2 จัดทํารายงานและเผยแพรเอกสารทางวิชาการ 
(มิ.ย. 60 - ก.ย. 60) 

- การศึกษาเกณฑการ
ปฏิบัติงานใน
หองปฏิบัติการท่ี
ใหบริการวัดรังสีดวยวิธี
ทางเซลลพันธุศาสตร 
ตามขอกําหนด ISO 
17099 และ ISO 
19238 

1. ปส. มหีองปฏิบัติการวัด
รังสีทางชีวภาพแหงชาติท่ีได
มาตรฐานสากล 
2. สรางความเช่ือมั่นแก
ประชาชนในการกํากับดูแล
ความปลอดภัยจากการมใช
พลังงานปรมาณ ู
3. เปนศูนยกลางดาน
ปฏิบัติการวัดรังสีทางชีวภาพ
ของภูมิภาคอาเซยีน 

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 
สร. 
3. ประชาชนท่ี
ตองการรับบริการ
ตรวจวัดรังสีทาง
ชีวภาพ 

 ปงบประมาณ 2560 
กิจกรรมท่ี 1 ทดสอบวิธีมาตรฐานเพ่ือหาพารามเิตอรท่ี
เหมาะสม ในการทดสอบความผิดปกติทางโครโมโซมดวยวิธี
วิเคราะหการเกิดไมโครนิวเคลยีส (ต.ค. 59 - มี.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 สรางกราฟมาตรฐานความสัมพันธความผดิปกติ
ทางโครโมโซมดวยวิธีวิเคราะหการเกิดไมโครนิวเคลียส (เม.ย. 
60 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 3 ทดสอบวิธีมาตรฐานเพ่ือหาพารามเิตอรท่ี
เหมาะสม ในการทดสอบความผิดปกติทางโครโมโซมดวยวิธี
วิเคราะหไดเซนตริก (ต.ค. 59 - มี.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 4 สรางกราฟมาตรฐานความสัมพันธความผดิปกติ
ทางโครโมโซมดวยวิธีวิเคราะหไดเซนตริก (เม.ย. 60 - ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2561 
กิจกรรมท่ี 1 เปรียบเทียบผลการวัดกับหองปฏิบัติการเซลลพันธุ
ศาสตรในประเทศ (inter-comparison) (มี.ค. 60 - ส.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 จัดทํารายงานและตพิีมพเผยแพรผลงานวิชาการ 
(ก.ค. 60 - ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2562 
กิจกรรมท่ี 1 เปรียบเทียบผลการวัดกับหองปฏิบัติการเซลลพันธุ
ศาสตรในตางประเทศ (inter-comparison) (ต.ค. 59 - มิ.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 จัดทํารายงานและตพิีมพเผยแพรผลงานวิชาการ 
(ก.ค. 60 - ก.ย. 60) 
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- การพัฒนาเทคนิคการ
วัดปริมาณรังสีและแอป
พลิเคชันโดยใชสมารต
โฟน 

1. มีการพัฒนาแอพพลิเคช่ัน
บนสมารทโฟนและสามารถวัด
ปริมาณรังส ี

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 
สร. 
3. หนวยงาน
ภายนอก เชน 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยั ฯลฯ 
3. สถานปฏิบัติการ
ทางนิวเคลียรและ
รังส ี
4. ประชาชน 

 ปงบประมาณ 2560 
กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาขอมูลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการวัดรังสดีวย
สมารตโฟน (ต.ค. 59 - พ.ย. 59) 
กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาคุณสมบัติและช้ินสวนของสมารตโฟนเพ่ือหา
ความสัมพันธกับรังสี (ธ.ค. 59 -ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2561 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาแอปพลิเคชันเพ่ือวัดปริมาณรังสีโดยใช
สมารตโฟน (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 เปรียบเทียบปรมิาณรังสีท่ีวัดไดจากเครื่องวัดรังสี
ประจําตัวบุคคลกับแอปพลิเคชันท่ีพัฒนาข้ึน (ต.ค. 59 - ก.ย. 
60) 

- การพัฒนาโปรแกรม
และอุปกรณประกอบ
เครื่องมือวัดปรมิาณรังสี
อางอิงอัตโนมัต ิ

1. ใชเปนระบบวัดอางอิง เพ่ือ
การเปรยีบเทียบและถายทอด
คามาตรฐานไปสูเครื่องวัดใน
ระดับเดียวกันหรือระดับรอง
ไดอยางแมนยาํและเช่ือถือได 
โดยไมข้ึนอยูกับผูทําการวัด 

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 
สร. 
3. หนวยงาน
ภายนอก เชน 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยั ฯลฯ 
3. สถานปฏิบัติการ
ทางนิวเคลียรและ
รังส ี
4. ประชาชน 

 ปงบประมาณ 2560 
กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของกับการเขียนชุดคําสั่งและ
ตัวควบคุมระบบการทํางานเพ่ือใชในการตรวจวัดรังสี (ต.ค. 59 
-ธ.ค. 59) 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาชุดคําสั่งและตัวควบคุมเพ่ือใชในการ
ตรวจวัดรังสี (ม.ค. 60 - ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2561 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาชุดคําสั่งและตัวควบคุมเพ่ือใชในการ
ตรวจวัดรังสี (ต.ค. 59 - มิ.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 ทําการทดลองสอบเทียบดวยระบบท่ีพัฒนาข้ึน
และเปรียบเทียบกับการสอบเทียบดวยระบบอ่ืนๆ (ต.ค. 59 - 
ก.ย. 60) 

- การศึกษาตัวช้ีวัดทาง
ชีวภาพในการตรวจวัด
ปริมาณรังส ี

1. มีระบบวัดปริมาณรังสี
มาตรฐานทางชีวภาพท่ีรวดเร็ว 
แมนยํา 

 1. สส. 
2. หนวยงานภายใน 
ปส. อ่ืน เชน สน. 

 ปงบประมาณ 2560 
กิจกรรมท่ี 1 ผลของ x-ray และรงัสีแกมมาตอโมเดลพืชใบเลีย้ง
เดี่ยว (เซลลพันธุศาสตร สรรีวิทยา กายวิภาค ปริมาณ
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สร. 
3. หนวยงาน
ภายนอก เชน 
โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลยั ฯลฯ 
3. สถานปฏิบัติการ
ทางนิวเคลียรและ
รังส ี
4. ประชาชน 

คลอโรฟลล ปริมาณนํ้าตาลและแปง (ต.ค. 59 - ก.พ. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 ผลของ x-ray และรงัสีแกมมาตอโมเดลพืชใบเลีย้ง
คู (เซลลพันธุศาสตร สรีรวิทยา กายวิภาค ปริมาณคลอโรฟลล 
ปริมาณนํ้าตาลและแปง) (มี.ค. 60 - ก.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 3 จัดทํารายงานความกาวหนา (ส.ค. 60 - ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2561 
กิจกรรมท่ี 1 สรางกราฟความสัมพันธของระดับความผดิปกติ
จากการไดรับรังสีของโมเดลท่ีคดัเลือกตอปริมาณรังสี x-ray ท่ี
ไดรับ (ต.ค. 59 - ก.พ. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 สรางกราฟความสัมพันธของระดับความผดิปกติ
จากการไดรับรังสีของโมเดลท่ีคดัเลือกตอปริมาณรังสีแกมมาท่ี
ไดรับ (มี.ค. 60 - ก.ค. 60) 
กิจกรรมท่ี 3 จัดทํารายงานความกาวหนา (ส.ค. 60 - ก.ย. 60) 
ปงบประมาณ 2562 
กิจกรรมท่ี 1 ทดลองเพ่ือหาคาความไมแนนอนจากการวัด
ปริมาณรังสดีวยเครื่องมือวิเคราะหทางชีวภาพท่ีคัดเลือก (ต.ค. 
59 - ธ.ค. 59) 
กิจกรรมท่ี 2 เตรยีมการตีพิมพเผยแพร (ม.ค. 60 - มิ.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 3 จัดทํารายงานสรปุโครงการ (ก.ค. 60 - ก.ย. 60) 

7. การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเฝาระวังและ
ระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสีของ
ประเทศ 

๑. การพัฒนาระบบตรวจวัด
รังสีแกมมาสําหรับการเฝา
ระวังเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรงัส ี
2. การพัฒนาระบบวิเคราะห
ขอมูลอุบัติเหตุทางนิวเคลยีร
และรังสีสําหรับการตัดสินใจ
ระงับเหตุฉุกเฉินฯ 

- ๑. ประชาชน 
๒. ปส. 
๓. หนวยงานตาง ๆ 
ตามโครงสราง
เครือขาย EPR ท้ังใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 

- โครงการเฝาระวัง เตรียมความพรอมและระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังส ี
กิจกรรมท่ี ๑ การพัฒนาระบบตรวจวัดรังสีแกมมาสาํหรับการ
เฝาระวังเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี (งบประมาณป ๖๑ -
๖๒) 
กิจกรรมท่ี ๒ การพัฒนาระบบวิเคราะหขอมลูอุบัติเหตุทาง
นิวเคลียรและรังสสีําหรบัการตดัสนิใจระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี (งบประมาณป ๖๑ - ๖๔) 
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ยุทธศาสตร : 2. การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีนิวเคลียรท้ังภายในและตางประเทศ 

คํานิยาม : การพัฒนาเครือขายความรวมมือนั้น ครอบคลุมถึงการสรางความรวมมือ พันธกรณี หรือขอตกลงหรือพัฒนาความรวมมือเดิมท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึนท้ังในและ
ตางประเทศโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดประโยชนตอหนวยงานในการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี ท้ังนี้ การสรางเครือขายตองมี
ลักษณะของการแลกเปลี่ยนหรือไดรับผลประโยชนซ่ึงกันและกัน และตองไมเปนไปในลักษณะของความสัมพันธแบบทิศทางเดียว เชน ผูใหบริการกับผูรับบริการ เปนตน 

ตัวชี้วัด : 1. ความสําเร็จในการนํา MOU/การเขารวมเปนภาคีสมาชิก ไปสูการปฏิบัติ (รอยละ) 

กลยุทธท่ี 2.1 สงเสริมและสนับสนุนเครือขายความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ 
คํานิยาม : การพัฒนาเครือขายครอบคลุมประเด็นดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
1. การสรางพันธกรณีกับหนวยงานท้ังในและตางประเทศ เพ่ือประโยชนตางๆ เชน การสรางเครือขายในเชิงของการทํา MOU การสรางความรวมมือดานการเฝา

ระวังภัยทางนิวเคลียรและรังสีกับหนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ การสรางพันธกรณีการกํากับดูแลความปลอดภัยจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี การปฏิบัติตามกฎ
ของทบวงการพลังงานนิวเคลียรและรังสีระหวางประเทศ ท้ังนี้ งานท่ีมีลักษณะไดรับประโยชนทิศทางเดียว ไมตอเนื่อง หรือความสัมพันธแบบผูรับบริการ ไมถือวาเปน
เครือขาย เชน การใหผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ มาฝกอบรมบุคลากรดานนิวเคลียรและรังสีใหกับ ปส. หรือการใหบริการแกผูรับใบอนุญาต เปนตน 

2. การพัฒนาเครือขายความรวมมือท่ีมีอยูแลว ท้ังภายในและตางประเทศ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน การสรางขอตกลง ขอปฏิบัติ ท่ีเปนประโยชนตอ ปส. 

ขอบเขต : หนวยงานหรือสถาบันท้ังภายในและตางประเทศท่ีมีการดําเนินงานรวมกัน (ไมรวมผูรับบริการ) 

ตัวชี้วัด : 1. จํานวนความรวมมือระดับ ทวิภาคีและพหุภาคี ท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน (เรื่อง) 

ภารกิจ(1) เปาหมายการ
ดําเนนิงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders (4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

1. รวบรวมและสรปุ
ขอตกลง ภารกิจ และ
แผนงานดานความ
รวมมือและเครือขาย
ของหนวยงานท้ังใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 

1. มีฐานขอมลู แผนงาน 
และภารกิจดานความ
รวมมือและเครือขายท่ี
ครอบคลมุ และมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช
ประโยชนจากเครือขายใน
การดําเนินภารกิจหนาท่ีของ 
ปส. ได 

1. จํานวนเครือขายความ
รวมมือท้ังหมด ท้ังในและ
ตางประเทศ ท่ี ปส. มีสวน
เก่ียวของ (ท้ังท่ีเขารวม
และไมเขารวม) (เรื่อง) 

1. เจาหนาท่ี ปส. 
2. หนวยงานภายนอกท่ีมสีวน
เก่ียวของ 

1. ดําเนินการรวบรวมขอมลู 
ดานความรวมมือและ
เครือขายของหนวยงาน 
พรอมท้ังวิเคราะหหา
แนวทางในการพัฒนา
เครือขายท่ีใหครอบคลุม
ภารกิจของหนวยงาน ท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 

โครงการสรางศักยภาพและพัฒนา
เครือขายความรวมมือดานนิวเคลียรและ
รังส ี
   ดําเนินการสํารวจและรวบรวมขอมูล
เครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศ
เพ่ือวิเคราะหหาแนวทางในการจัดทํา
แผนการใชประโยชนจากความรวมมือของ
หนวยงาน มีแผนการดําเนินงานดงัน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 สํารวจและรวบรวม
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ภารกิจ(1) เปาหมายการ
ดําเนนิงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders (4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

รายละเอียดเครือขายความรวมมือท่ี
เก่ียวของกับหนวยงาน (ต.ค. 59 - ธ.ค. 
60) 
   สํารวจและรวบรวมรายละเอียดเก่ียวกับ
ความรวมมือในประเทศ ความรวมมือ
ระหวางประเทศ และเครือขายการ
ดําเนินงานในประเทศ ท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงานของ ปส. เชน APMP IAEA EU 
มหาวิทยาลยั หนวยงานรัฐและเอกชนอ่ืน 
เปนตน เพ่ือจัดทําฐานขอมลูดานเครือขาย
ความรวมมือของหนวยงาน 
กิจกรรมท่ี 2 จัดทําแผนดานเครือขายความ
รวมมือของหนวยงาน (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
     จัดทําแผนงานดานเครือขายความ
รวมมือของหนวยงาน โดยวิเคราะหลําดับ
ความสําคญัจากเครือขายความรวมมือท่ี
ไดรับการรวบรวมในกิจกรรมท่ี 1 พรอมท้ัง
พิจารณาถึงความสอดคลองตามแผน
ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางประเทศ
ดาน วทน. 

2. การสรางเครือขาย
และประสานงานความ
รวมมือภายในประเทศ
ดานนิวเคลยีร
เทคโนโลยี ไดแก 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการ
ดําเนนิงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders (4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

- ประสานงานเครือขาย
เพ่ือรองรับเหตุฉุกเฉิน
ทางรังสี ดานมาตรวัด
รังสีทางชีววิทยา
แหงชาติ 

ปส. มีเครือขายความรวมมือ
ภายในประเทศ ท่ีมีความ
พรอมดานการรองรับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและ
รังสีภายในป พ.ศ. 2561 

ระดับความพรอมของ
เครือขาย 
- 2559 รอยละ 30 
- 2560 รอยละ 70 
- 2561 รอยละ 100 

เครือขายประกอบดวย
หองปฏิบัติการเซลลพันธุศาสตร
ท่ัวประเทศ ไดแก 
- ภาควิชารังสีประยุกตและ
ไอโซโทป คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
- ภาควิชาพยาธิวิทยา คณะ
แพทยศาสตร 
มหาวิทยาลยัขอนแกน 
- หองปฏิบัติการมนุษยพันธุ-
ศาสตร ภาควิชากายวิภาคศาสตร 
คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
- หองปฏิบัติการมนุษยพันธุ-
ศาสตร ภาคพยาธิวิทยา คณะ
แพทยศาสตร โรงพยาบาล
รามาธิบด ี
- หนวยเวชพันธุศาสตร ภาควิชา
จุลทรรศนศาสตรคลินิก คณะ
เทคนิคการแพทย 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
- หองปฏิบัติการโครโมโซมกลาง 
ศิริราช คณะแพทยศาสตรศริิราช
พยาบาล  
- โรงพยาบาลราชวิถี กรมการ
แพทย กระทรวงสาธารณสุข 
- ศูนยอางอิงทางหองปฏิบัติการ

1. ปรับปรุงฐานขอมูล
เครือขายใหทันสมัย มีการ
ปรับระเบียบการปฏิบัติงาน
ใหเปนมาตรฐานเดยีวกัน  
2. สงเสริมเปรียบเทียบผล
การวัดระหวาง
หองปฏิบัติการเครือขายโดย
มีแผนการปฏิบัติงาน 

1. จัดสัมมนา/ฝกอบรม/ 
จัดประชุมดานการประสานงานความรวมมือ
กับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
2. การจดัเตรียมอุปกรณปฏิบัติการสําหรับ
การทดสอบเปรียบเทียบผล 
การจัดการเรื่องสารเคมีและอุปกรณ
วิทยาศาสตรสิ้นเปลือง 
3. จัดทําการซอมแผนฉุกเฉิน/การตรวจวัด
ปริมาณรังสีกรณเีกิดเหตุฉุกเฉินรวมกับ
เครือขายท่ีมีความพรอม 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการ
ดําเนนิงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders (4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
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และพิษวิทยา สํานักโรคจากการ
ประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอม 
กรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข 
- สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร
แหงชาติ (องคการมหาชน) 
- หองปฏิบัติการวิเคราะหชีวภาพ 
สถาบันมาตรวิทยาแหงชาต ิ
- หองปฏิบัติการมาตรวัดรังสีทาง
ชีววิทยา ปส. 

- พัฒนาเครือขายความ
มั่นคงปลอดภยัทาง
นิวเคลียรและรังสีและ
การตรวจพิสูจน
เอกลักษณทางนิวเคลียร
และรังสี เพ่ือจัดทํา SOP 
(Standard Operation 
Procedure) ของ
ประเทศ 

ปส. และผูปฏบัิติงานสวน
หนาสามารถบริหารจดัการ
เครือขาย เพ่ือใหเกิดความ
ปลอดภัยท้ังตอผูปฏิบัติงาน 
ประชาชน และสิ่งแวดลอม 
เมื่อเกิดอาชญากรรมทาง
นิวเคลียรและรังสไีด 

คูมือดานการรักษาความ
มั่นคงปลอดภยั และการ
ตรวจพิสูจนเอกลักษณทาง
นิวเคลียรและรังส ี
 

หนวยงานผูปฏิบัติงานสวนหนา 
ไดแก 
- สพฐ.ตร. 
- สถาบันนิติวิทยาศาสตร 
- สตม.ตร. 
- กรมศุลกากร 
- EOD 
- กรมวิทยาศาสตรทหาร 

1. ประสานงานรวมกับ
ผูปฏิบัติงานสวนหนาในการ
จัดทํา SOP ดานความมั่นคง
ปลอดภัยทางนิวเคลียรและ
รังสี ซึ่งครอบคลุมถึงการ
ตรวจพิสูจนเอกลักษณทาง
นิวเคลียรและรังส ี

1. มีแผนประสานงานระหวางหนวยงาน
กรณีเกิดอาชญากรรมทางนิวเคลียรและรังส ี
2. จัดทํา SOP ดานความมั่นคงปลอดภัย
ทางนิวเคลียรและรังสี ซึ่งครอบคลุมถึงการ
ตรวจพิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลยีรและ
รังสีรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3. การสรางเครือขาย
และประสานงานความ
รวมมือระหวางประเทศ
ดานนิวเคลยีรเทคโนโลยี 
ไดแก 

     

- การดําเนินการตาม
ขอตกลงและความ
รวมมือกับทบวง

ประเทศไทยมีบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพในการกํากับดูแล
และการใชประโยชนจาก

1. รอยละความสําเร็จใน
การดําเนินการตาม
พันธกรณีระหวางประเทศ 

1. บุคลากร ปส. 
2. อาจารย นักวิชาการจาก
มหาวิทยาลยั 

1. ประสานความรวมมือ
ทางวิชาการกับทบวง
การพลังงานปรมาณูระหวาง

1. โครงการความรวมมือเชิงวิชาการดาน
พลังงานนิวเคลียรและรังส ี
- ช้ีแจงข้ันตอนการจัดทําขอเสนอโครงการ
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การพลังงานปรมาณู
ระหวางประเทศ 

พลังงานนิวเคลียรและรังส ี 3. หนวยงานภาครัฐ และเอกชนท่ี
มีสวนเก่ียวของ 

ประเทศ 
2. พัฒนาการดําเนินงานให
สอดคลองกับกรอบความ
รวมมือทางวิชาการ 
(Country Programme 
Framework : CPF) 

ความรวมมือเชิงวิชาการ TC Projects) 
- เสริมสรางการมีสวนรวมของหนวยงาน
ตางๆ ในลักษณะบูรณาการดานการสราง
และประสานความรวมมือดานพลงังาน
นิวเคลียรและรังสีในตางประเทศ 
- สรางความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับกรอบ
การดําเนินการดานพลังงานนิวเคลียรและ
รังสีของประเทศไทย (Country 
Programme Framework : CPF) 

- สงเสริมและผลักดนั
ความรวมมือการใช
พลังงานนิวเคลียรและ
รังสีกับประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนและ
นานาประเทศท่ีสามารถ
ตอบสนองความ
ตองการของประเทศ 
และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

การประสานขอมลูและการ
ประชุมเพ่ือจัดทําแผนความ
รวมมือท่ีดีระหวางหนวยงาน
กํากับดูแลการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสีของ
ประเทศไทยกับหนวยงาน
กํากับดูแลการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสีของมิตร
ประเทศโดยเฉพาะประเทศ
เพ่ือบานและกลุมประเทศใน
อาเซียนภายใตกลไกความ
รวมมือระดับทวิภาคและ 
พหุภาค ี

รอยละความสาํเรจ็ในการ
ประสานขอมูลและการ
ประชุม (รอยละ 75) 
 

2. หนวยงานตางประเทศ ไดแก 
- องคการระหวางประเทศท่ี
เก่ียวของ 
- ประเทศสมาชิกอาเซียน 10 
ประเทศ 
- ประเทศสมาชิกทบวง
การพลังงานปรมาณูระหวาง
ประเทศ (IAEA) 
- ประเทศสมาชิกประชาคมยุโรป 
(European Union) 
- อ่ืนๆ 

- - 

- พัฒนาเครือขายการ
ตรวจพิสูจนเอกลักษณ
ทางนิวเคลียรและรังสี 
รวมกับหนวยงาน
ตางประเทศ 

ประเทศไทยมีเครือขายดาน
การตรวจพิสูจนเอกลักษณ
ทางนิวเคลียรและรังสีใน
แถบภูมิภาคอาเซียน ท่ี
สามารถบูรณาการองค

รอยละความสาํเรจ็ในการ
จัดตั้งเครือขายดานการ
ตรวจพิสูจนเอกลักษณทาง
นิวเคลียรและรังสีของ
อาเซียน 

1. สหภาพยุโรป 
2. JRC (ITU, Ispra) 
3. KFKI ฮังการ ี
4. IAEA 
5. US DOE 

1. จัดทําฐานขอมูลดานการ
ตรวจพิสูจนเอกลักษณทาง
นิวเคลียรและรังสีของ
ประเทศ 
2. ประสานงานรวมกับ

1. มีแผนงานในการประสานงานระหวาง
หนวยงานกรณเีกิดอาชญากรรมทาง
นิวเคลียรและรังสรีะหวางประเทศ 
2. พัฒนาฐานขอมูลดานการตรวจพิสูจน
เอกลักษณทางนิวเคลียรและรังสีของ
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ความรู และการบริหาร
จัดการเมื่อเกิดอาชญากรรม
ท่ีเก่ียวของกับวัสดุนิวเคลียร
และวัสดุกัมมันตรังสรีวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของใน
ตางประเทศ 

6. ASEAN regulatory body หนวยงานระหวางประเทศ 
เพ่ือพัฒนาองคความรูดาน
การตรวจพิสูจนเอกลักษณ
ทางรังสีรวมกัน  

ประเทศ 
3. บูรณาการการใชเครื่องมือตรวจวัดทาง
รังสีรวมกับเครือขาย 

4. การสรางเครือขาย
และประสานงานความ
รวมมือท้ังในประเทศ
และระหวางประเทศ 
เพ่ือประโยชนในการวิจยั
ดานพลังงานนิวเคลยีร
และรงัส ี

- - - - - 

๕ การสรางเครือขายและ
พัฒนาเครือขายในการเฝา
ระวัง เตรียมความพรอม 
และระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี 
หมายเหต ุ: ภารกิจในสวน
น้ีมีความเก่ียวของท้ังใน
และตางประเทศ จึงถือ
เปนภารกิจยอยภายใต
ภารกิจท่ี 2 ,3 และ 4 
โดยในท่ีน้ี จะขอรวม
รายละเอียดท้ังหมดไวเปน
ภารกิจท่ี 5 เพ่ือใหสะดวก
ตอการทําความเขาใจ 

ประเทศไทยมีเครือขายใน
การเฝาระวัง เตรียมความ
พรอม และระงับเหตุฉุกเฉิน
ทางนิวเคลียรและรังสี ท้ัง
ภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

รอยละความสาํเรจ็ในการ
สรางเครือขายและพัฒนา
เครือขายในการเฝาระวัง 
เตรียมความพรอม และ
ระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียร และรังสี ท้ัง
ภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ 

จํานวนเครือขายท่ีรวมทํา MOU 
หรือมีความรวมมือในการเฝาระวัง 
เตรียมความพรอม และระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี ท้ัง
ในประเทศและตางประเทศ 
ภายในประเทศ 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุร ี
3. เทศบาลตําบลกองนาง จังหวัด
หนองคาย 
4. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
5. กรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝง 

ประสานความรวมมือกับ
เครื่องขายในการดูแลสถานี
เฝาระวังภัยทางรังสเีพ่ือ
พัฒนาการเฝาระวังและ
เตรียมความพรอม และ
ระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสีท้ัง
ภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ 

โครงการเฝาระวัง เตรียมความพรอมและ
ระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี
(สอดคลองกลยุทธท่ี 2.1) 
   แผนงานภายในประเทศ 
กิจกรรมท่ี 1 ดูแลรักษาสถานีเฝารังภัยทาง
รังส ี
กิจกรรมท่ี 2 การฝกอบรมและฝกซอม
แผนปฏิบัติการเรื่องการปฏิบัติงานในการ
ระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลยีรและรังส ี
กิจกรรมท่ี 3 จัดฝกอบรม/ประชุมเชิง
วิชาการ/การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การ
ฝกอบรมระหวางประเทศภายใตกรอบการ
เฝาระวัง เตรยีมความพรอม และระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี  
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6. มหาวิทยาลัยพะเยา 
7. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
8. สถานีวิจัยและฝกอบรมวน
เกษตรตราด 
9. สถานีวิจัยเพ่ือการพัฒนา
ชายฝงอันดามัน 
10. มหาวิทยาลยัทักษิณ 
11. มหาวิทยาลยัราชภฎั
สกลนคร 
12. มหาวิทยาลยัราชภฏั
เทคโนโลยีราชมงคลลานนาตาก 
13. มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
14. ปภ. 
15. สทน. 
16. หนวยงานดานความมั่นคง 
และดานการรับมือภัยพิบัติทาง
นิวเคลียรและรังส ี
17. หนวยงานภาครัฐและเอกชน
ท่ีใชงานรังสี วัสดุกัมมันตรังสี และ
วัสดุนิวเคลียร 
ภายนอกประเทศ 
1. ประเทศตางๆ ในภมูิภาค
อาเซียน 
2. นานาประเทศท่ีมีความ
ประสงคในการแลกเปลี่ยนขอมลู
ในภาวะฉุกเฉินทางนิวเคลยีรและ
รังส ี

กิจกรรมท่ี 4 จัดฝกอบรมและฝกซอม
แผนปฏิบัติการเรื่องการปฏิบัติงานในการ
ระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลยีรและรังสี 
ใหกับเจาหนาท่ี ปภ. 
กิจกรรมท่ี 5 การฝกซอมการระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสีของเจาหนาท่ี 
ปส. กับหนวยงานขางนอกท่ีเก่ียวของและ
หนวยงานระงับเหตุฉุกเฉินอ่ืนๆ ของ
ประเทศ ท้ังในภาครัฐและเอกชน 
   แผนงานภายนอกประเทศ 
กิจกรรมท่ี 1 การดําเนินการของโครงการ 
TC Project RAS/9/077 เพ่ือการเพ่ิม
ศักยภาพใหประเทศตางๆ ในภมูิภาค
อาเซียนสามารถแลกเปลี่ยนขอมลูการเฝา
ระวังภัยทางรังสซีึ่งเปนระบบเตือนภัย
ลวงหนา (Early Warning System) และ
ระบบการแจงเตือนลวงหนา (Early 
Notification System) เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน
ทางนิวเคลียรและรังสีไดทันสถานการณ 
เพ่ือใหมีการเตรียมความพรอม การวางแผน 
และการระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและ
รังสีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรมท่ี 2 ความรวมมือกับ European 
Commission Joint Research Center 
(JRC)เพ่ือจัดตั้งระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
(Decision Support System) โดย JRC มี
ในการจําลองการแพรกระจายของสาร
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ภารกิจ(1) เปาหมายการ
ดําเนนิงาน(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders (4) ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

3. องคการระหวางประเทศ ไดแก 
IAEA EU UN และ WHO เปนตน 

กัมมันตรังสีเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรังสีใหใชงานในภูมิภาคอาเซยีน และ
การแลกเปลี่ยนขอมลูการเฝาระวัง อัตรา
ปริมาณรังสีแกมมาในอากาศ และ
กัมมันตภาพรังสีในสิ่งแวดลอม ในภาวะ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี
 
กิจกรรมท่ี 3 ความรวมมือกับนานาประเทศ
ภายในกรอบของ IAEA ในการเฝาระวัง 
เตรียมความพรอม และระงับเหตฉุุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี ไดแก Response and 
Assistance Network, Unified System 
for Information Exchange in Incidents 
and Emergencies, International 
Radiation Monitoring Information 
System และ Medical Service for 
Emergency เปนตน 
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ยุทธศาสตร : 3. การสงเสริมถายทอดความรูและสรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

คํานิยาม : การสงเสริมถายทอดและเผยแพรเผยแพรความรูดานพลังงานนิวเคลียรและรังสี ประกอบดวย 2 สวน ดังนี ้
1. การถายทอดเผยแพร และฝกอบรมในดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหแกบุคคลกลุมเปาหมายตางๆ 

ตั้งแตผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการทางนิวเคลียรและรังสี เจาหนาท่ีรังสีตามโรงพยาบาล เจาหนาท่ีในหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไปจนถึงนักเรียน นักศึกษา และประชาชน
ท่ัวไป ดวยวิธีการและวัตถุประสงคท่ีหลากหลาย มีความสอดคลองกับกลุมเปาหมายและความตองการของหนวยงาน 

2. การประชาสัมพันธหนวยงาน ไมวาจะเปนไปในลักษณะของการเผยแพรขาวสารทางเดียว (One - way) เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ ใบปลิว เปนตน หรือ
การเผยแพรขาวสารในลักษณะท่ีมีการแลกเปลี่ยนขอมูลซ่ึงกันและกัน (Two - way) ก็ตาม นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึงประเด็นของการปฏิบัติการเชิงขาวสาร 
(Information operating : IO) อีกดวย 

ตัวชี้วัด : 1. ระดับความรูความเขาใจของบุคลากรดานนิวเคลียรท่ีไดรับการถายทอดความรูดานนิวเคลียรและรังสี (รอยละ) 

กลยุทธท่ี 3.1 : ถายทอดองคความรูดานความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
คํานิยาม : การถายทอดความรูดานพลังงานนิวเคลียรและรังสีมีความหมายครอบคลุมประเด็นตางๆ ดังนี้ 
1. การถายทอดความรูดานความปลอดภัยจากการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหแกกลุมบุคคลภายนอก ซ่ึงผูรับความรูตองมีการนําองคความรูไปใช

ในการปฏิบตัิงานของตน เชน ผูประกอบการในสถานปฏิบัติการทางรังสี เจาหนาท่ีทางดานรังสีตามโรงพยาบาล ทางดานอุตสาหกรรม เปนตน 
2. การถายทอดความรูดานพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหกับกลุมบุคคลภายนอก โดยท่ีผูท่ีไดรับการถายทอดความรูนั้น สามารถปฏิบัติหนาท่ีนําความรูท่ีไดรับไป

ถายทอดใหแกบุคคลอ่ืนๆ หรือสามารถปฏิบัติงานดานนิวเคลียรและรังสีแทนสํานักงานได เชน การทาอากาศยานนําองคความรูในการตรวจสอบวัสดุกัมมันตรังสีไปใชใน
การตรวจสอบสินคานําเขาจากตางประเทศ นอกจากนี้ ยังหมายรวมถึงประเด็นดานการสรรหาบุคลากรภายนอก (Outsources) เพ่ือปฏิบัติงานบางประเภทแทน ปส. ดวย 

ขอบเขต : บุคคลภายนอกเทานั้น เชน หนวยงานอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 

ตัวชี้วัด : 1. จํานวนองคความรู/หลักสูตร/กิจกรรม ท่ีจัดเก็บ/ถายทอด (เรื่อง) 
 2. จํานวนบุคลากรภายนอกท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ (คน) 
 3. จํานวนครั้งของการเผยแพรและประชาสัมพันธความรูเก่ียวกับพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

1. การถายทอด
ความรูดานความ
ปลอดภัยจากการใช
ประโยชนจาก
พลังงานนิวเคลียร
และรังส ี

1. บุคลากรผูปฏิบัติงานใน
สถานปฏิบัติการทางรังสี เชน 
เจาหนาท่ีรังสีในโรงพยาบาล 
เจาหนาท่ีผูใชเครื่องมือทาง
รังสีในอุตสาหกรรม เปนตน มี
ความรู ความเขาใจ ดานความ
ปลอดภัยจากการใชประโยชน
จากพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
สามารถนําความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงานในหนวยงานของ
ตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลักเกณฑท่ี 
ปส. กําหนด 
2. บุคลากรท่ีไดรับการ
ถายทอดความรูไดรับความ
เช่ือมั่นจากหนวยงานของตน 
 

1. รอยละของ
กลุมเปาหมายท่ีมี
ความตระหนักรูและ
เขาใจดานความ
ปลอดภัยจากการใช
ประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี
2. รอยละของ
กลุมเปาหมายท่ีนํา
ความรูท่ีไดรับไป
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
3. รอยละความ
เช่ือมั่นของบุคลากรใน
หนวยงานท่ีมีตอ
กลุมเปาหมายท่ีไดรับ
การถายทอด  

1. เจาหนาท่ี 
กฝป. 
2. เจาหนาท่ี ปส. 
สํานักอ่ืนๆ ท่ีมี
สวนในการ
ถายทอดความรู 
3. เจาหนาท่ี สร./
สน./สส. ผูมสีวน
ในการประเมิน
ประสิทธิภาพของ
บุคลากรท่ีไดรบั
การอบรม 
4. บุคลากรท่ี
ปฏิบัติงานตาม
สถานปฏิบัติการ
ทางรังส ี

1. พัฒนาความสามารถของ
บุคลากรผูปฏิบัติงานใน
สถานปฏิบัติการทางรังสี ให
มีความรูความเขาใจ ดาน
ความปลอดภัยจากการใช
ประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี
2. พัฒนาหลักสูตรหรือ
วิธีการในการสรางความรู 
ความสามารถ ใหมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุม
องคความรูดานความ
ปลอดภัยจากการใช
ประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

โครงการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมหรือสัมมนาสําหรับ
บุคคลภายนอก 
   พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม หรือสัมมนา (สําหรับ
บุคคลภายนอก) เพ่ือเสรมิความรูสําหรับเจาหนาท่ีความปลอดภัย
ทางนิวเคลียรและรังสี และบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการทางรังสี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานดานนิวเคลียรและ
รังสีในสถานท่ีทํางานไดอยางปลอดภัยและเปนไปตามหลักเกณฑท่ี 
ปส. กําหนด โดยมีแผนการดําเนินงาน ดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 สํารวจความตองการดานองคความรูทางนิวเคลียรและ
รังสีของสถานปฏิบัติการ (ต.ค. 59 - ธ.ค. 59) 
   สํารวจความตองการดานองคความรูทางนิวเคลยีรและรังสีของ
สถานปฏิบัติการตางๆ เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาหลกัสตูรการ
ฝกอบรมสําหรบับุคคลภายนอกท่ีเหมาะสมและเปนท่ีตองการของ
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมสําหรบับุคคลภายนอก
ผูปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี (ม.ค. 60 - 
ธ.ค. 60) 
   ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมสําหรบับุคคลภายนอก
ผูปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี รวมถึงพัฒนา
หลักสตูรการอบรมระยะสั้นเพ่ือใชสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 
2560 
กิจกรรมท่ี 3 นําแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรไปสูการปฏิบัติ (เม.ย. 
60 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการนํารองตามแผนพัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะสําหรบั
บุคลากรดานความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี ไมนอยกวา 2 
กิจกรรม 
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โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

กิจกรรมท่ี 4 ใหความรูแกเจาหนาท่ี RSO (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการฝกอบรมเจาหนาท่ีความปลอดภัยทางรังสี (RSO) 
เพ่ือใหสามารถดําเนินการตรวจสอบสถานปฏิบัติการทางรังสไีด
อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงกําหนดคุณสมบัติของเจาหนาท่ีความ
ปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังส ี(Radiation Safety Officers) 
กิจกรรมท่ี 5 ฝกอบรมบุคคลภายนอกดานนิวเคลียรและรังสี (มิ.ย. 
60 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการฝกอบรมบุคคลภายนอกผูปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการทางนิวเคลียรและรังสีตามหลักสูตร (ระยะสั้น) ท่ีไดมี
การจัดทําข้ึน เพ่ือใหบุคคลท่ีไดรับการอบรม มีความรูความเขาใจ
และสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
โครงการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมหรือสัมมนาสําหรับ
บุคคลภายนอก (พ.ศ. 2561 เปนตนไป) 
   พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม หรือสัมมนา (สําหรับ
บุคคลภายนอก) ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยมคีวามเช่ือมโยงกับ
ฐานองคความรูขององคกร (knowledge management : KM) 
และพันธกรณีตางๆ เพ่ือเสรมิความรูสําหรับเจาหนาท่ีความ
ปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี และบุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการทางรังสี เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานดานนิวเคลียร
และรังสีในสถานท่ีทํางานไดอยางปลอดภัยและเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ี ปส. กําหนด โดยมีแผนการดาํเนินงาน ดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 สํารวจความตองการดานองคความรูทางนิวเคลียรและ
รังสีของสถานปฏิบัติการ (ต.ค. 60 - ธ.ค. 60) 
   สํารวจความตองการดานองคความรูทางนิวเคลยีรและรังสีของ
สถานปฏิบัติการตางๆ เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาหลักสตูรการ
ฝกอบรมสําหรบับุคคลภายนอกท่ีเหมาะสมและเปนท่ีตองการของ
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ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาหลักสตูรการฝกอบรมสําหรบับุคคลภายนอก
ผูปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี (ม.ค. 60 - 
ธ.ค. 60) 
   ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมสําหรบับุคคลภายนอก
ตามความตองการของหนวยงานและผูปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติการ
ทางนิวเคลียรและรังส ี
กิจกรรมท่ี 3 ใหความรูแกเจาหนาท่ี RSO (ต.ค. 60 - ก.ย. 61) 
ดําเนินการฝกอบรมเจาหนาท่ีความปลอดภัยทางรังสี (RSO) เพ่ือให
สามารถดําเนินการตรวจสอบสถานปฏิบัติการทางรังสีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
กิจกรรมท่ี 4 ฝกอบรมบุคคลภายนอกดานนิวเคลียรและรังสี (ต.ค. 
60 - ก.ย. 61) 
   ดําเนินการฝกอบรมบุคคลภายนอกผูปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการทางนิวเคลียรและรังสีตามหลักสูตรท่ีไดมีการจดัทําข้ึน 
เพ่ือใหบุคคลท่ีไดรับการอบรม มคีวามรูความเขาใจและสามารถ
นําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของ
หนวยงานท่ี
เก่ียวของใหสามารถ
ถายทอดความรูดาน
การกํากับดูแลความ
ปลอดภัยทาง
นิวเคลียรและรังสี
แทนบุคลากรปส. 
ได (Train the 

1. บุคลากรจากหนวยงาน
ภายนอกท่ีมีเครือขายกับ ปส. 
ท้ังภาครัฐและเอกชน เชน 
เจาหนาท่ีการทาอากาศยาน 
เจาหนาท่ีตรวจคนเขาเมือง 
เปนตน มีความรู ความเขาใจ 
ดานพลังงานนิวเคลยีรและรังสี
สามารถนําความรูไปใชในการ
ปฏิบัติงานแทนหนวยงานได
อยางมีประสิทธิภาพและ

1. ระดับความสําเร็จ
ในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายนอกให
สามารถปฏิบัตหินาท่ี
และสามารถถายทอด
ความรูแทน ปส. ได 
(ภายใน 5 ป) 
2. รอยละความ
เช่ือมั่นของสถาน
ปฏิบัติการทาง

1. เจาหนาท่ี 
กฝป. 
2. เจาหนาท่ี ปส. 
สํานักอ่ืนๆ ท่ีมี
สวนในการ
ฝกอบรม/
ถายทอดความรู 
3. เจาหนาท่ี สร./
สน./สส. ผูมสีวน
ในการประเมิน

1. พัฒนาความสามารถของ
บุคลากรจากหนวยงาน
ภายนอก ใหมีความรูความ
เขาใจ ดานพลังงาน
นิวเคลียรและรังสี รวมท้ัง
เขาใจภารกิจงานของ ปส. 
จนสามารถปฏิบัติงานแทน 
ปส. ในสวนท่ีกําหนดได 
2. จัดทําหลักสตูรการ
พัฒนาศักยภาพของ

โครงการพัฒนา trainers ดานความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี 
   ฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคคลภายนอกผูมีความเก่ียวของ
กับภารกิจงานของ ปส. ไดแก บุคลากรภาครัฐและเอกชน 
ผูปฏิบัติงานในสถานปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสี ฯลฯ เพ่ือใหมี
ความรูความเขาใจดานนิวเคลียรและรังสี และสามารถนําความรูท่ี
ไดไปใชในการปฏิบัติงานในสวนท่ีสอดคลองกับภารกิจงานของ ปส. 
ซึ่งจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานของ ปส. ตอไป โดยมีแผนการ
ดําเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 สํารวจกลุมเปาหมายและเตรยีมความพรอมในการ
จัดทําหลักสูตร (ต.ค. 59 - ธ.ค. 59) 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณเูพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 60 

 

 

ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

Trainers) เชน ดาน
การใชเครื่องมือ
ตรวจวัดทางรังสี 
เปนตน 

เปนไปตามหลักเกณฑท่ี ปส. 
กําหนด 
2. บุคลากรท่ีไดรับการ
ถายทอดความรู ไดรับความ
เช่ือมั่นจากบุคคลภายนอก 

นิวเคลียรและรังสีท่ีมี
ตอหนวยงานท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีแทน ปส. 

ความรูของบุคคล
ท่ีไดรับการอบรม 
4. ประชาชนและ
บุคคลท่ัวไปท่ีเปน
กลุมเปาหมาย 
 

บุคลากรท่ีดแีละมี
ประสิทธิภาพ (เชน ใช
ระยะเวลาในการอบรมนอย  
ครอบคลมุประเด็นภารกิจ
การทํางานของ ปส.) 

   สํารวจกลุมเปาหมาย/หนวยงาน ท่ีมีการดําเนินงานสอดคลองกับ
ภารกิจงานของ ปส. เพ่ือวางแผนในการดําเนินงานและเตรียมความ
พรอมในการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรสําหรับการสราง Trainers (ม.ค. 60 - ก.ย. 60) 
   พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมดานนิวเคลียรและรังสสีําหรบั
บุคลากรภายนอก เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในสวนท่ีสอดคลองกับ
ภารกิจงานของ ปส. ไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การตรวจสอบ
สินคาตามชายแดนท่ีอาจมีการปนเปอนสารกัมมันตรังสี เปนตนโดย
มีความสอดคลองตามองคความรูขององคกร (knowledge 
management : KM) และภารกิจงานของ ปส. 
กิจกรรมท่ี 3 ฝกอบรม Trainers ดานความปลอดภยัทางนิวเคลียร
และรังสี (เม.ย. 60 - ก.ย. 60) 
   ฝกอบรมบุคลากรภายนอกเพ่ือพัฒนาเปน Trainers ดานความ
ปลอดภัยทางนิวเคลียรและรังสี แบงออกเปนระยะสัน้และระยะยาว ดังน้ี 
- หลักสูตรระยะสั้น ตองมีการฝกปฏิบัติทํางานรวมกับ ปส. เปน
ระยะเวลาอยางนอย 3 - 6 เดือน 
- หลักสูตรระยะยาว ตองมีการฝกปฏิบัติทํางานรวมกับ ปส. เปน
ระยะเวลาอยางนอย 6 เดอืน ถึง 1 ป 

๓.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของ
หนวยงานท่ี
เก่ียวของเฝาระวัง 
เตรียมความพรอม 
และระงับเหตุ
ฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังส ี

บุคลากรจากหนวยงานภายใน
และภายนอกท่ีมีสวนเก่ียวของ
ในการระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสมีีความรู 
ความเขาใจ ทางดานการเฝา
ระวังเตรียมความพรอม การ
ระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลยีร
และรังสีสามารถนําความรูไป
ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี

1. จํานวนผูเขารวม
ฝกอบรม 
2. จํานวนผูเขารวม
ฝกซอม 

1. บุคลากรจาก
หนวยงาน
ภายนอกท่ีมีสวน
เก่ียวของในการ
ระงับเหตุฉุกเฉิน
ทางนิวเคลียรและ
รังสี เชน 
เจาหนาท่ี ปภ. 
ทหาร ตํารวจ 

1. พัฒนาความสามารถของ
บุคลากรจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก ใหมี
ความรูความเขาใจ ในการ
ระงับเหตุฉุกเฉินทาง
นิวเคลียรและรังสี ไมวาจะ
เปนการเรียนรูเก่ียวกับ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เครื่องมืออุปกรณในการ

โครงการเฝาระวัง เตรียมความพรอมและเฝาระวังระงับเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรงัส ี(สอดคลองกลยุทธท่ี 3.1) 
กิจกรรมท่ี 1 จัดฝกอบรมและฝกซอมแผนปฏิบัติการเรื่องการ
ปฏิบัติงานในการระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี ใหกับ
เจาหนาท่ี ปภ. 
กิจกรรมท่ี 2 การฝกซอมการระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี
ของเจาหนาท่ี ปส. กับหนวยงานขางนอกท่ีเก่ียวของและหนวยงาน
ระงับเหตุฉุกเฉินอ่ืนๆของประเทศท้ังในภาครัฐและเอกชน 
กิจกรรมท่ี 3 จัดฝกอบรม/ประชุมเชิงวิชาการ/การประชุมเชิง
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

ประสิทธิภาพและเปนไปตาม
หลักเกณฑ 

เจาหนาท่ีกูภัย 
เจาหนาท่ีทองถ่ิน 
รวมกับเจาหนาท่ี 
ปส.. 

ระงับเหตุ ความรูเบ้ืองตน
เก่ียวกับเรื่องนิวเคลียรและ
รังส ี

ปฏิบัติการ/การฝกอบรมระหวางประเทศภายใตกรอบการเฝาระวัง 
เตรียมความพรอมและระงับเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี

กลยุทธท่ี 3.2 : สรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
คํานิยาม : สงเสริมและพัฒนาการสื่อสารสาธารณะ ครอบคลุมประเด็นตางๆ ดังนี้ 
1. การประชาสัมพันธในลักษณะท่ีมีการแลกเปลี่ยนสื่อสารซ่ึงกันและกันระหวาง ปส. และผูรับสาร (Two - way) ซ่ึงรวมท้ังบุคคลภายในและภายนอกเชน การ

เผยแพรขาวสารผานทางสื่อออนไลนตางๆ เวทีรับฟงความคิดเห็น เว็บไซตของสํานักงาน เฟสบุค เปนตน 
2. การปฏิบัติการขาวสาร (Information operating : IO) เปนการนําภารกิจหรือเปาหมายการดําเนินงานของหนวยงาน มาผสมผสานในการเผยแพรขาวสาร โดย

มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางอิทธิพลตอการคิด การตัดสินใจของฝายตรงขาม โนมนาว เปลี่ยนแปลงทัศนคติ หรือเปดมุมมองความคิดใหมใหมๆ ของผูรับสาร ใหเปนไปตาม
ทิศทางท่ีหนวยงานตองการสื่อสารถายทอด ท้ังในสถานการณปกติและสถานการณฉุกเฉิน 

3. การถายทอดความรูในลักษณะของการใหความรูดานความปลอดภัยจากการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีแกบุคคลภายนอก ซ่ึงผูรับความรูไม
จําเปนจะตองนําองคความรูไปปฏิบัติใช เชน กลุมนักเรียน ประชาชนท่ัวไป เปนตน และยังครอบคลุมไปถึงการประชาสัมพันธขาวสารท่ัวไปของหนวยงาน (One - way) 
ดวย 

ขอบเขต : หนวยงานท้ังภายในและภายนอก และประชาชนท่ัวไป 

ตัวชี้วัด : 1. ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

1. จัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ดานขาวสาร 

ปส. สามารถใชแผนปฏบัิติการ
ดานขาวสารของหนวยงาน 
เพ่ือสรางความเขาใจ แนวคิด 
ทัศนคติ และความรูสึกของ
ผูรับสาร ใหเปนไปในทิศทางท่ี
หนวยงานตองการได 

1. รอยละความสําเร็จ
ของการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ
ขาวสาร หรือ 
Information 
Operation (IO) ท่ี

1. เจาหนาท่ี 
กฝป. 
2. เจาหนาท่ี ปส. 
สํานักอ่ืนๆ ท่ีมี
สวนในการ
ประชาสมัพันธ

1. พัฒนาแผนปฏบัิติการ
ดานขาวสารของหนวยงาน 
ท้ังในสวนของการ
ประชาสมัพันธท่ัวไป และ
การประชาสัมพันธใน
สถานการณท่ีไมปกต ิ

โครงการเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติการขาวสารดานพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี
   จัดทําแผนปฏิบัติการดานขาวสาร Information Operation 
(IO)ของหนวยงาน เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในการบรหิารจดัการ
ขาวสาร ท่ีมีประสิทธิภาพ มีแผนการดําเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 จัดตั้งคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการขาวสาร (ต.ค. 59) 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

เก่ียวของ เชน 
แผนปฏิบัติการ
ขาวสารในสภาวะ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรังส ี
2. รอยละความสําเร็จ
ในการนําแผนปฏบัิติ
การขาวสาร หรือ 
Information 
Operation (IO) มาใช
ประโยชน 

หรือวางแผนใน
การสื่อสาร 
3. ประชาชนและ
บุคคลท่ัวไปท่ีเปน
กลุมเปาหมาย 

   จัดตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการขาวสารของ
หนวยงาน 
กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาทฤษฎีและองคความรูดานการปฏิบัติการขาวสาร 
(พ.ย. 59) 
   ศึกษาองคความรูและทฤษฎตีางๆ ท่ีจําเปนตอการจดัทําแผนปฏบัิติ
การดานขาวสาร รวมถึงศึกษาเปรยีบเทียบแผนปฏิบัติการดาน
ขาวสารกับหนวยงานท่ีมลีักษณะใกลเคียงกันท้ังในและตางประเทศ 
กิจกรรมท่ี 3 จัดทําแผนปฏิบัติการขาวสาร (ม.ีค. 60 - ก.ย. 60) 
   วิเคราะหแผนปฏิบัติการขาวสารท่ี ปส. ควรมี พรอมท้ังจัดทํา
แผนปฏิบัติการขาวสาร หรือ Information Operation (IO) ท่ีสําคญั 
เชน แผนปฏิบัติการขาวสารในสภาวะฉุกเฉินทางนิวเคลยีรและรังสี 
แผนปฏิบัติการขาวสารสําหรับการสรางความเขาใจท่ีถูกตองแก
ประชาชน เปนตน 
กิจกรรมท่ี 4 ฝกปฏิบัติการตามแผน (มิ.ย. 60 - ก.ย. 60) 
   หนวยงานท่ีเก่ียวของรวมกันฝกปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการ
ขาวสาร ของ ปส. เพ่ือเตรียมความพรอมรับมือถาเกิดสถานการณจริง 

2. เผยแพร
ประชาสมัพันธ
ขาวสารของ
หนวยงานใน
ลักษณะท่ีมีการ
แลกเปลีย่น
สื่อสารซึ่งกันและ
กัน (Two - way) 

1. การเผยแพรขาวสารของ
หนวยงาน เขาถึงประชาชน
เปนจํานวนมาก และผูรับสาร
มีความเขาใจในสารท่ี
หนวยงานเผยแพร
ประชาสมัพันธไดอยางถูกตอง 
2. การเผยแพรขอมูลขาวสาร
ของหนวยงานมีความรวดเร็ว 
ฉับไว 

1. รอยละของการรับรู
ขอมูลขาวสารท่ี
ถูกตอง  
 

 

1. เจาหนาท่ี 
กฝป. 
2. เจาหนาท่ี ปส. 
สํานักอ่ืนๆ ท่ีมี
สวนในการ
เผยแพร
ประชาสมัพันธ 
3. ประชาชนและ
บุคคลท่ัวไปท่ีเปน
กลุมเปาหมาย 

1. พัฒนาวิธีการในการ
เผยแพรขาวสารใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เชน 
ขาวสารท่ีเผยแพรมีความ
ถูกตอง รวดเร็ว (ถือเปนการ
พัฒนา process) 
2. พัฒนาชองทางในการ
สื่อสารใหหลากหลายมาก
ยิ่งข้ึน เปนตน (ถือเปนการ
พัฒนา tools) 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเผยแพรขาวสาร 
   พัฒนาวิธีการเผยแพรขาวสารดานการใชประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรและรังสีใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยพัฒนาในหลายดาน 
ไดแก ดานความถูกตอง ดานความรวดเร็ว และดานวิธีการ เพ่ือใหการ
เผยแพรประชาสัมพันธของหนวยงานไดผล มีประสิทธิภาพ ประชาชน
ไดรับขาวสารท่ีมีความถูกตองมากยิ่งข้ึน มีแผนการดําเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาวิธีการเผยแพรขาวสาร (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการศึกษาวิธีการเผยแพรขาวสารดานการใชประโยชนจาก
พลังงานนิวเคลียรและรังสีจากหนวยงานในตางประเทศ เพ่ือวิเคราะห
หาแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนากระบวนการในการเผยแพรขาวสาร (ม.ค. 60 - 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

ก.ย. 60) 
   พัฒนากระบวนการในการเผยแพรขาวสารของหนวยงาน เชน การ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลขาวสาร การเพ่ิมความรวดเร็วในการ
เผยแพรขาวสาร 
กิจกรรมท่ี 3 พัฒนาวิธีการในการเผยแพรขาวสาร (ม.ค. 60 - ก.ย. 60) 
   พัฒนาวิธีการหรือชองทางในการเผยแพรขอมูลขาวสารดานการใช
ประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน 
การพัฒนาหรือหาชองทาง/เครื่องมือ ใหมๆ ในการเผยแพรขาวสาร 
 
โครงการประเมินผลและเผยแพรขาวสารดานพลังงานนิวเคลียรและ
รังส ี
   เผยแพรขาวสารดานการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี
แกประชาชนและบุคคลท่ัวไปผานสื่อสาธารณะดวยวิธีการตางๆ พรอม
ท้ังสํารวจและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาศกัยภาพดานการ
ขาวสารของหนวยงาน มีแผนการดาํเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 เผยแพรขาวสารดานการใชประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรและรังสีผานชองทางตางๆ (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
เผยแพรขอมูลขาวสารดานการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและ
รังสีท่ีถูกตองผานสื่อสาธารณะตางๆ ไดแก โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ 
สื่อสังคมออนไลน ฯลฯ 
กิจกรรมท่ี 2 จัดเวทีรับฟงความคิดเห็น (เม.ย. 59, ก.ย. 59) 
   ดําเนินการจัดเวทีรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนท่ัวไป รวมท้ัง
บุคคลผูมสีวนเก่ียวของอ่ืนๆ เพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารดานการใช
ประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี และเพ่ือเปดโอกาสให
ประชาชนแสดงความคิดเห็นตอการเผยแพรขาวสารของหนวยงาน 
กิจกรรมท่ี 3 สํารวจและประเมินผลดานการสื่อสารสาธารณะอยาง
ตอเน่ือง (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

   สํารวจความคดิเห็นของประชาชนในประเด็นการเผยแพรขาวสาร
ของหนวยงาน และประเมินประสทิธิภาพของการเผยแพรขาวสารของ
หนวยงานในมิติตางๆ ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เชน จํานวนครั้ง
ของการเผยแพรขาวสาร จํานวนประชาชนท่ีรับรูขาวสาร ความถูกตอง
ของขอมลู ความรวดเรว็ของการเผยแพรขาวสาร เปนตน 

3. ถายทอด
ความรูดานความ
ปลอดภัยจากการ
ใชประโยชนจาก
พลังงานนิวเคลียร
และรังสีและ
ประชาสมัพันธ
หนวยงาน 

1. ประชาชนและบุคคลท่ัวไป 
เชน นักเรียน นักศึกษา มี
ความรูความเขาใจดานความ
ปลอดภัยจากการใชประโยชน
จากพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
2. การเผยแพรขอมูลความรู
ของหนวยงาน เขาถึง
ประชาชนเปนจํานวนมาก 
และผูรับสารมคีวามเขาใจใน
สารท่ีหนวยงานเผยแพร
ประชาสมัพันธไดอยางถูกตอง 
3. การเผยแพรขอมูลขาวสาร
ของหนวยงานมีความรวดเร็ว 
ฉับไว 

1. รอยละความรู
ความเขาใจดานความ
ปลอดภัยจากการใช
ประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี
2. รอยละของการรับรู
ขอมูลขาวสารท่ี
ถูกตอง  
 

1. เจาหนาท่ี 
กฝป. 
2. เจาหนาท่ี ปส. 
สํานักอ่ืนๆ ท่ีมี
สวนในการ
ถายทอดความรู 
3. เจาหนาท่ี สร./
สน./สส. ผูมสีวน
ในการประเมิน
ความรูของบุคคล
ท่ีไดรับการอบรม 
4. ประชาชนและ
บุคคลท่ัวไปท่ีเปน
กลุมเปาหมาย 
5. สื่อมวลชน 

1. พัฒนาหลักสูตรหรือ
วิธีการในการสรางความรู 
ความเขาใจ ตอประชาชน
และบุคคลท่ัวไป ท่ี
ครอบคลมุองคความรูดาน
ความปลอดภัยจากการใช
ประโยชนจากพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี
2. พัฒนาวิธีการในการ
เผยแพรขาวสารใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เชน 
ขาวสารท่ีเผยแพรมีความ
ถูกตอง รวดเร็ว พัฒนา
ชองทางในการสื่อสารให
หลากหลายมากยิ่งข้ึน เปน
ตน 

โครงการสรางความตระหนักดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นิวเคลียร 
   ดําเนินการจัดกิจกรรมดานการเผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบ
ตางๆ เพ่ือเผยแพรความรูดานความปลอดภัยจากการใชประโยชนจาก
พลังงานนิวเคลียรและรังสีแกประชาชนท่ัวไป มีแผนการดําเนินงาน
ดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรและวิธีการเผยแพรความรู (ต.ค. 59 - 
ก.ย. 60) 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาแหลงเรียนรูและกิจกรรมดานพลังงานนิวเคลียร
และรังสี (ต.ค. 59 - ก.ย. 60) 
   ดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือถายทอดความรูดานความปลอดภัยจาก
การใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสผีานกิจกรรมตางๆ ดังน้ี 
- กิจกรรม “เรารักอะตอม” 
- สัมมนาเสริมความรูสําหรับบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใชในการเรียน
การสอน 
- สัมมนาเสริมความรูสําหรับผูมสีวนไดสวนเสียท่ัวไป อาทิ เครือขาย
เฝาระวังภัยทางรังสีตามภมูิภาค ประชาชนในพ้ืนท่ีใกลเคียงสถาน
ปฏิบัติการทางรังสี เปนตน 
กิจกรรมท่ี 3 คาราวาน/Road Show “Atoms for Peace” และ 
Road Show อยูปลอดภัยมั่นใจกับ ปส. 
กิจกรรมท่ี 4 สื่อมวลชนสัมพันธ รูปแบบตาง อาทิ สื่อมวลชนสัญจร 
สัมมนาสื่อมวลชน 
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ภารกิจ(1) เปาหมายการดําเนินงาน
(2) 

KPI ของเปาหมาย 
(3) 

Stakeholders
(4) 

ส่ิงท่ีตองดําเนินการตาม
เปาหมาย (Gap) (5) 

โครงการ/กิจกรรมท่ีตองพัฒนา (6) 

โครงการสงเสรมิและเผยแพรความรูเกี่ยวกับพลังงานนิวเคลียรและ
รังส ี
กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาและเพ่ิมชองการการรับรูขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง 
กิจกรรมท่ี 2 เผยแพรขอมูลขาวสารท่ีถูกตองผานสื่อหลัก ไดแก 
โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ สื่อสังคมออนไลน 
 
โครงการสงเสริมและสนับสนุน ความรูดานพลังงานปรมาณูสู
ภูมิภาค 
   ดําเนินการสงเสริม และสนับสนุนความรูดานการจัดกิจกรรมเก่ียวกับ
พลังงานปรมาณู รวมถึง สนับสนุนสื่อความรู ในรูปแบบตางๆ อาทิ สื่อ
มัลติมเีดีย เกม สิ่งพิมพ ฯลฯ ใหกับหนวยงานทางการศึกษาในสวน
ภูมิภาค และศูนยปรมาณภููมิภาค ซึ่งจะเปนประโยชนตอการ
ดําเนินงานของ ศปส. ตอไป โดยมีแผนการดําเนินงานดังน้ี 
กิจกรรมท่ี 1 สํารวจกลุมความตองการของกลุมเปาหมาย (ต.ค. 59 - 
ธ.ค. 59) 
   สํารวจกลุมเปาหมายและความตองการของหนวยงาน ท่ีมีการ
ดําเนินงานสอดคลองกับวัตถุประสงคดังกลาว เพ่ือวางแผนและเตรียม
ความพรอมในการดําเนินงาน 
กิจกรรมท่ี 2 พัฒนากิจกรรมและสือ่ความรูใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย 
กิจกรรมท่ี ๓ สนับสนุนสื่อความรู และกิจกรรม ใหกับกลุมเปาหมาย
เพ่ือสามารถบริหารจัดการ และดําเนินการไดอยางยั่งยืนตอไปใน
อนาคต 
กิจกรรมท่ี 4 สรุปและประเมินผลเครือขาย 
เพ่ือยกระดับการดําเนินงานในอนาคต ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ตอไป 
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ยุทธศาสตรที่ 1 

การพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

กลยุทธ 
- เสริมสรางมาตรการทางกฎหมายในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีตาม พ.ร.บ.
พลังงานนิวเคลียร พ.ศ. ... 
- เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการดานกํากับดูแลความปลอดภัยและการเฝาระวังภัยทางนิวเคลียรและ
รังสีใหไดมาตรฐานสากล 
- เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรดานการกํากับดูแลความปลอดภัยและการใชประโยชนจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังสี 
- ศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียร
และรังสี 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
ปงบประมาณ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความพรอมดานการกํากบัดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

ตัวช้ีวัดท่ี 1 : ความสําเร็จในการจดัทํา
กฎหมายท่ีครบถวน เปนไปตาม
มาตรฐานสากล และสามารถบังคบัใชได 
(รอยละ) 

ปส. 
สน. 
สร. 
สส. 
กส. 
ศรฉ. 

70 
70 
70 
70 
70 
70 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 : รอยละความสําเร็จของการ
เปนหนวยงานตรวจสอบความปลอดภัย
สถานประกอบการทางนิวเคลยีรและรังสี
ตามมาตรฐานสากล (รอยละ) 

ปส. 
สน. 
สร. 
สส. 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 : รอยละความสําเร็จของการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามแผน (รอยละ) 

ปส. 
สบ. 
สล. 

ก.พ.ร. 
ศรฉ. 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

ตัวช้ีวัดท่ี 4 : รอยละความสําเร็จในการ
จัดทําแผนงานดานการวิจัยและพัฒนา (รอย
ละ) 

ปส. 
สน. 
สร. 
สส. 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
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รายละเอียดตัวช้ีวัด 
ปงบประมาณ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

กลยุทธท่ี 1.1 เสรมิสรางมาตรการทางกฎหมายในการกํากับดูแลการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
ตาม พ.ร.บ.พลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. ... 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 : จํานวนรางกฎหมายลําดับรอง
ท่ีจัดทําแลวเสร็จ (เรื่อง) 

ปส. 
สน. 
สร. 
กส. 
ศรฉ. 

21 
2 

15 
3 
1 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

21 
2 

15 
3 
1 

กลยุทธท่ี 1.2 เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการดานกํากับดูแลความปลอดภัยและการเฝาระวังภยัทางนิวเคลียรและรังส ี
ใหไดมาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 : จํานวนมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีครบถวนชัดเจน (เรื่อง) 
หมายเหตุ : ตัวช้ีวัดของ ศรฉ. จะมีการปรับ
ทุก 5 ป ตามแผนของ ปภ. 

ปส. 
สน. 
สร. 
สส. 

ก.พ.ร. 
ศรฉ. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
- 

1 
1 
1 
1 
1 
- 

1 
1 
1 
1 
1 
- 

1 
1 
1 
1 
1 
- 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

กลยุทธท่ี 1.3 เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรดานการกํากับดูแลความปลอดภัยและการใชประโยชนจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรงัสี 
ตัวช้ีวัดท่ี 7 : รอยละความสําเร็จในการ
จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะ (competency 
model) ของบุคลากรเฉพาะดาน (แผน) 

ปส. 
สบ. 
สล. 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

กลยุทธท่ี 1.4 ศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการกาํกับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
ตัวช้ีวัดท่ี 8 : จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการ
ดําเนินการตามแผน (เรือ่ง) 

ปส. 
สน. 
สร. 
สส. 
ศรฉ. 

3 
1 
1 
1 
- 

3 
1 
1 
1 
- 

4 
1 
1 
1 
1 

3 
1 
1 
1 
- 

4 
1 
1 
1 
1 

17 
5 
5 
5 
2 
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ยุทธศาสตรที่ 2 

การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีนวิเคลียรทั้งภายในและตางประเทศ 

กลยุทธ 
- สงเสริมและสนับสนุนเครือขายความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
ปงบประมาณ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2564 รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีนิวเคลียรท้ังภายในและตางประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 : รอยละความสําเร็จในการนํา
MOU/การเขารวมเปนภาคสีมาชิกท่ีนําไปสู
การปฏิบัติ (รอยละ) 

ปส. 
สบ. 
สร. 
สส. 
ศรฉ. 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

80 
80 
80 
80 
80 

กลยุทธท่ี 2.1 สงเสริมและสนับสนุนเครือขายความรวมมือท้ังภายในและตางประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี 10 จํานวนความรวมมือระดับ  
ทวิภาคีและพหภุาคี ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน (เรื่อง) 

ปส. 
สน. 
สบ. 
สร. 
สส. 
ศรฉ. 

7 
- 
3 
- 
2 
2 

7 
- 
3 
- 
2 
2 

7 
- 
3 
- 
2 
2 

7 
- 
3 
- 
2 
2 

7 
- 
3 
- 
2 
2 

35 
- 

15 
- 

10 
10 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสริมถายทอดความรูและสรางความตระหนกัดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการ
ใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

กลยุทธ 
- ถายทอดองคความรูดานความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
- สรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
ปงบประมาณ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมถายทอดความรูและสรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัย 
จากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

ตัวช้ีวัดท่ี 11 : ระดับความรูความเขาใจของ
บุคลากรดานนิวเคลียรและรังสท่ีีไดรับการ
ถายทอดความรูดานนิวเคลียรและรังส ี
(รอยละ) 

ปส. 
สบ. 

80 
80 

80 
80 

80 
80 

80 
80 

80 
80 

80 
80 

กลยุทธท่ี 3.1 ถายทอดองคความรูดานความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
ตัวช้ีวัดท่ี 12 : จํานวนองคความรู/
หลักสตูร/กิจกรรม ท่ีจัดเก็บ/ถายทอด 
(เรือ่ง) 

ปส. 
สบ. 

20 
20 

20 
20 

20 
20 

20 
20 

20 
20 

100 
100 

ตัวช้ีวัดท่ี 13 : จํานวนบุคลากรภายนอกท่ี
ไดรับการพัฒนาศักยภาพ (คน) 

ปส. 
สบ. 
ศรฉ. 

400 
250 
150 

400 
250 
150 

400 
250 
150 

400 
250 
150 

400 
250 
150 

2,000 
1,250 
750 

ตัวช้ีวัดท่ี 14 : จํานวนครั้งของการเผยแพร
และประชาสัมพันธความรูเก่ียวกับพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

ปส. 
สบ. 

500 
500 

500 
500 

500 
500 

500 
500 

500 
500 

2,500 
2,500 

กลยุทธท่ี 3.2 สรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี
ตัวช้ีวัดท่ี 15 : รอยละของผูเขารวมกิจกรรม
สรางความตระหนักดานความปลอดภัยจาก
การใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและ
รังสี ท่ีมีความรูความเขาใจเพ่ิมข้ึน (รอยละ) 

ปส. 
สบ. 

80 
80 

80 
80 

80 
80 

80 
80 

80 
80 

80 
80 
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 จากการวิเคราะห Chain of responsibility นั้น ทําให ปส. สามารถกําหนดโครงการ/แผนการ
ดําเนินงานตลอดระยะเวลาท่ีแผนยุทธศาสตรฉบับนี้มีผลบังคับใชได ซ่ึงในบทนี้ จะขอสรุปรายละเอียดโครงการ
ท่ี ปส. ไดดําเนินการจัดทําคําของบประมาณเสนอตอสํานักงบประมาณ โดยจําแนกตามความสอดคลองภายใต
แตละยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีไดจัดทําข้ึน เพ่ือใหเห็นถึงความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางแผนยุทธศาสตรกับ
แผนการดําเนินงานของ ปส. งบประมาณท่ีใชโดยประมาณ และหนวยงานภายในท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงเปนประโยชน
ตอการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว ซ่ึงจะไดกลาวถึงใน
บทถัดไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ประมาณการงบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 (จําแนกตามความสอดคลองของแผนยุทธศาสตร) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความพรอมดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

หมายเหตุ : โครงการท่ีมีเครื่องหมาย * หมายถึงโครงการใหญท่ีประกอบดวยโครงการยอยภายใน ซ่ึงไมสามารถระบุงบประมาณในปถัดไปได 

กลยุทธ 
งบประมาณ (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 396.8977 478.3682 459.8670 490.4167 14.9102 1,840.4598  
กลยุทธท่ี 1.1 เสรมิสรางมาตรการทางกฎหมายในการกํากับดูแล 
การใชพลังงานนิวเคลียรและรังสตีาม พ.ร.บ.พลังงานนิวเคลียร 
เพ่ือสันติ พ.ศ. ... 

14.1500 - - - - 14.1500 กส. 

1. โครงการศึกษา วิจัยมาตรการทางกฎหมายลาํดับรองในการกํากับดูแล
การใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี เพ่ือรองรับการบังคับใช
รางพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ พ.ศ. ... 

14.1500 - - - - 14.1500 กส. 

กลยุทธท่ี 1.2 เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการดานกํากับดูแล 
ความปลอดภัยและการเฝาระวังภัยทางนิวเคลียรและรังสีใหได
มาตรฐานสากล 

106.7147 87.4784 228.5285 269.3120 - 692.0336 ศรฉ. และ สส. 

1. กลุมบูรณาการท่ี 1 โครงการเฝาระวังภยัและเตรียมความพรอมฉุกเฉิน
ทางนิวเคลียรและรังส ี

68.2059 54.4569 180.3285 204.9420 - 507.9333 ศรฉ. และ สส. 

- โครงการเฝาระวังภัยและเตรียมความพรอมฉุกเฉินทางนิวเคลียร
และรงัส ี

66.8059 52.9169 170.3285 193.9420 - 483.9933 ศรฉ. 

- โครงการพัฒนาเครื่องตรวจวัดรงัสีบนตัวบุคคล (Pedestrian 
Radiation Portal Monitor) 

1.4000 1.5400 10.0000 11.0000 - 23.9400 สส. 
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กลยุทธ 
งบประมาณ (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

2. กลุมบูรณาการท่ี 2 โครงการพัฒนาศักยภาพกํากับดูแลความปลอดภัย
ดานนิวเคลยีรและรังสีตามมาตรฐานสากลมาตรฐานสากล * 

17.4530 11.6152 15.0000 16.5000 - 60.5682 สน. สร. และ สบ. 

- โครงการพัฒนาระบบกํากับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียร 3.7806 - - - - - สน. 
- โครงการพิทักษและรักษาความมั่นคงปลอดภยัวัสดุนิวเคลยีรภายใต
สนธิสัญญาไมแพรขยายอาวุธนิวเคลียร 

1.4220 - - - - - สน. 

- โครงการจัดทําแนวปฏิบัติเพ่ือการพิจารณาอนุญาตสถาน
ประกอบการทางนิวเคลียร (BNCT) 

0.7970 - - - - - สน. 

- โครงการตรวจวัดปรมิาณรังสีนิวตรอนโดยรอบเครื่องเรงอนุภาค
ทางการแพทย 

2.4000 - - - - - สร. 

- โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ
สถานประกอบการทางรังส ี

1.6393 - - - - - สร. 

- โครงการกํากับดูแลความปลอดภัยการขนสงวัสดุกัมมันตรังสีและ
กากกัมมันตรังส ี

0.7700 - - - - - สร. 

- โครงการพัฒนาระบบกํากับดูแลวัสดุกัมมันตรังสีตามลักษณะการใช
งาน 

1.0500 - - - - - สร. 

- โครงการพัฒนาระบบกํากับดูแลการจัดการกากกัมมันตรังสีของ
ประเทศไทย 

0.6723 - - - - - สร. 

- โครงการจัดทําขอกําหนดมาตรฐานเครื่องกําเนิดรังสสีําหรับงาน
วินิจฉัยทางการแพทยของประเทศไทย 

0.6658 - - - - - สร. 

- โครงการพัฒนาความรวมมือกับ EU เพ่ือการเสรมิสรางศักยภาพ
และประสิทธิภาพของการกํากับดแูลความปลอดภยัจากพลังงาน
ปรมาณ ู

0.9850 - - - - - สบ. 
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กลยุทธ 
งบประมาณ (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

- โครงการพัฒนาการบริหารการกํากับดูแลความปลอดภัยทาง
นิวเคลียรและรังสี เพ่ือการยกระดบัการกํากับดูแลความปลอดภยัตาม
มาตรฐาน GS-R-3 ของทบวงการพลังงานปรมาณูระหวางประเทศ 

1.9710 - - - - - สบ. 

- โครงการเพ่ิมศักยภาพการเช่ือมโยงงานตรวจประเมินสถาน
ปฏิบัติการทางรังสีจาก ปส. สวนกลางสู ปส. สวนภูมภิาค 

1.3000 - - - - - สร. 

3. กลุมบูรณาการท่ี 3 โครงการสนับสนุนการกํากับดูแลความปลอดภัย
จากการใชพลังงานนิวเคลียรและรงัสี * 

3.5589 2.5497 8.2000 10.3700 - 24.6786 สส. 

- โครงการศูนยเฝาระวังภัยทางรังสีในสิ่งแวดลอมแหงอาเซียน 
(ASEAN Environmental Radiation Monitoring Center) 
ระยะท่ี 1 (2559-2561) : ศูนยขอมูลทางรังสีในสิ่งแวดลอมแหง
อาเซียน (ASEAN Environmental Radiation Data Center) 

2.4589 - - - - - สส. 

- โครงการทดสอบความชํานาญระหวางหองปฏิบัติการตรวจวัด
กัมมันตภาพรังสีในอาหารและสิ่งแวดลอม 

0.5000 - - - - - สส. 

- โครงการสนับสนุนดานเทคนิคการกํากับดูแลความปลอดภยัจากการ
ใชสารรังสีชนิดไมปดผนึก 

0.6000 - - - - - สส. 

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบเช่ือมโยงขอมลูแบบบูรณาการ
สําหรับการนําเขาการสงออก การนําผาน และโลจิสติกสดวยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส 

8.9000 9.4000 10.0000 12.5000 - 40.8000 สร. 

5. โครงการดําเนินงานศูนยปรมาณูเพ่ือสันติประจําภูมภิาค 8.5969 9.4566 15.0000 25.0000 -       58.0535 ศปส. 
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กลยุทธ 
งบประมาณ (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กลยุทธท่ี 1.3 เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยและการใชประโยชนจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

10.1839 11.2022 12.3225 13.5547 14.9102 62.1735 กฝป. ก.พ.ร. และ 
กจ. 

1. กลุมบูรณาการท่ี 6 โครงการเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรดาน
ความปลอดภัยนิวเคลียรและรังสีของประเทศ (เฉพาะโครงการท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน) 

10.1839 11.2022 12.3225 13.5547 14.9102 62.1735 กฝป. ก.พ.ร. 
และ กจ. 

- โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัยนิวเคลียรและรังสีของ
ประเทศ 

10.1839 11.2022 12.3225 13.5547 14.9102 62.1735 กฝป. 

กลยุทธท่ี 1.4 ศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการกาํกับ
ดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

265.8491 379.6876 219.0160 207.5500 - 1,072.1027 สส. 

1. โครงการกอสรางอาคารปฏบัิตกิารดานนิวเคลียรและรังส ี 206.8795 200.7874 - - - 407.6669 สส. 
2. โครงการตรวจพิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลียรและรังส ี 12.3811 3.3811 24.7000 32.9000 - 73.3622 สส. 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการตรวจวัดรังสีในสิ่งแวดลอมเขา
สูระบบมาตรฐาน 

2.4297 2.1797 - - - 4.6094 สส. 

4. โครงการพัฒนามาตรวัดรังสีทางชีววิทยาของประเทศ 0.9600 0.8200 - - - 1.7800 สส. 
5. โครงการประเมินความปลอดภยัทางรังสีและติดตามคณุภาพนํ้าอุปโภค
บริโภค จากแหลงนํ้าตามธรรมชาติในพ้ืนท่ีท่ีมีภูมิหลังกัมมันตภาพรงัสีสูง
ของประเทศไทย 

2.5000 2.5000 - - - 5.0000 สส. 

6. โครงการมาตรวิทยาทางรังสี * 20.5468 11.2194 29.8160 27.5000 - 89.0822 สส. 
- โครงการมาตรวิทยาทางรังส ี 12.1909 - - - - -  
- โครงการพัฒนาระบบวัดปรมิาณรังสีมาตรฐานปฐมภูมิของประเทศ 3.5204 - - - - - สส. 
- โครงการการศึกษาเกณฑการปฏบัิติงานในหองปฏิบัติการท่ี
ใหบริการวัดรังสีดวยวิธีทางเซลลพันธุศาสตร ตามขอกําหนด ISO 
17099 และ ISO 19238 

2.6930 - - - - - สส. 
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กลยุทธ 
งบประมาณ (ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

- โครงการพัฒนาเทคนิคการวัดปรมิาณรังสีและแอปพลิเคชันโดยใช
สมารตโฟน 

1.0000 - - - - - สส. 

- โครงการพัฒนาโปรแกรมและอุปกรณประกอบเครื่องมือวัดปรมิาณ
รังสีอางอิงอัตโนมัต ิ

0.4500 - - - - - สส. 

- โครงการศึกษาตัวช้ีวัดทางชีวภาพในการตรวจวัดปริมาณรังส ี 0.6925 - - - - - สส. 
7. โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการวัดปรมิาณรังสีในระดบั 
ปฐมภูม ิ

20.1520 158.8000 164.5000 147.1500 - 490.6020 สส. 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีนิวเคลียรท้ังภายในและตางประเทศ 

หมายเหตุ : โครงการท่ีมีเครื่องหมาย * หมายถึงโครงการใหญท่ีประกอบดวยโครงการยอยภายใน ซ่ึงไมสามารถระบุงบประมาณในปถัดไปได 

กลยุทธ 
งบประมาณ(ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 3.0000 3.1386 3.6302 3.9934 - 13.7622  
กลยุทธท่ี 2.1 สงเสริมและสนับสนุนเครือขายความรวมมือท้ังภายใน
และตางประเทศ 

3.0000 3.1386 3.6302 3.9934 - 13.7622 กปท. และ กฝป. 

1. โครงการสงเสรมิและพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางประเทศ
ดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากพลังงานปรมาณูในอาเซียน 
(ASEANTOM) 

3.0000 3.1386 3.6302 3.9934 - 13.7622 กปท. และ กฝป. 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมถายทอดความรูและสรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี 

หมายเหตุ : โครงการท่ีมีเครื่องหมาย * หมายถึงโครงการใหญท่ีประกอบดวยโครงการยอยภายใน ซ่ึงไมสามารถระบุงบประมาณในปถัดไปได 

กลยุทธ 
งบประมาณ(ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 50.5226 55.5748 61.1323 67.2455 73.9701 308.4453  
กลยุทธท่ี 3.1 ถายทอดองคความรูดานความปลอดภัยจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังส ี

0.5226 0.5748 0.6323 0.6955 0.7651 3.1903 กฝป. ก.พ.ร. 
และ กกจ. 

1. กลุมบูรณาการท่ี 6 โครงการเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรดาน
ความปลอดภัยนิวเคลียรและรังสีของประเทศ (เฉพาะโครงการท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายนอก) 

0.5226 0.5748 0.6323 0.6955 0.7651 3.1903 กฝป. ก.พ.ร. 
และ กกจ. 

- โครงการฝกอบรม เรื่อง การบรหิารจัดการและแผนรักษาความ
มั่นคงของวัสดุกัมมันตรังส ี

0.5226 0.5748 0.6323 0.6955 0.7651 3.1903 สร. 

กลยุทธท่ี 3.2 สรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัย
จากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

50.0000 55.0000 60.5000 66.5500 73.2050 305.2550 กฝป. และ ศปส. 

1. กลุมบูรณาการท่ี 4 โครงสรางความตระหนักและเผยแพร
ประชาสมัพันธดานนิวเคลียรและรังส ี

50.0000 55.0000 60.5000 66.5500 73.2050 305.2550 กฝป. และ ศปส. 

- โครงการสรางความตระหนักดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นิวเคลียร 

20.0000 22.0000 24.2000 26.6200 29.2820 122.1020 กฝป. 

- โครงการสงเสรมิเผยแพรความรูเก่ียวกับนิวเคลียร  20.0000 22.0000 24.2000 26.6200 29.2820 122.1020 กฝป. 
- โครงการการสงเสริมและสนับสนุนความรูดานพลังงานปรมาณสูู
ภูมิภาค 

10.0000 11.0000 12.1000 13.3100 14.6410 61.0510 กฝป. และ ศปส. 
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ภารกิจงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 

หมายเหตุ : โครงการท่ีมีเครื่องหมาย * หมายถึงโครงการใหญท่ีประกอบดวยโครงการยอยภายใน ซ่ึงไมสามารถระบุงบประมาณในปถัดไปได 

กลยุทธ 
งบประมาณ(ลานบาท) 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 14.1957 4.7470 25.2610 28.2641 2.0946 74.5624  
ภารกจิการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 14.1957 4.7470 25.2610 28.2641 2.0946 74.5624 ทุกหนวยงาน 
1. กลุมบูรณาการท่ี 5 โครงการขับเคลื่อนนโยบายและแผนดานนิวเคลียร
และรังสีไปสูการปฏิบัต ิ

2.8847 3.1732 3.5300 4.3600 - 13.9479 สบ. (กนผ. และ 
กตป.) 

- โครงการขับเคลื่อนนโยบายและแผนยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
พลังงานปรมาณูของประเทศไปสูการปฏิบัต ิ

0.8847 0.9732 1.1100 1.6980 - 4.6659 กนผ. 

- โครงการประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันต ิ
พ.ศ. 2555 - 2559 

2.0000 2.2000 2.4200 2.6620 - 9.2820 กตป. 

2. กลุมบูรณาการท่ี 6 โครงการเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรดาน
ความปลอดภัยนิวเคลียรและรังสีของประเทศ (เฉพาะโครงการท่ีเก่ียวของ
กับการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรองคกร) 

0.6040 1.5738 1.7310 1.9041 2.0946 7.9075 กฝป. ก.พ.ร. กจ. 
และ สน. 

- โครงการเสริมสรางความเปนเลศิในการบริหารจัดการภาครัฐของ
สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันต ิ

0.1510 1.0395 1.1434 1.2577 1.3835 4.9751 ก.พ.ร. 

- โครงการประชุมประจําปของประเทศสมาชิกเครือขายดานความ
ปลอดภัยทางนิวเคลียรและการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบ
บริหารจดัการสําหรับสถานประกอบการทางนิวเคลียร 

0.4530 0.5343 0.5876 0.6464 0.7111 2.9324 สน. 

3. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพดานกํากับดูแล
ความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

0.7070 - - - - 0.7070 ศทส. 

4. โครงการเพ่ิมศักยภาพระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางวัสดุ
นิวเคลียร และวัสดุกัมมันตรังส ี

10.0000 - 20.0000 22.0000 - 52.0000 สล. 
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 สําหรับข้ันตอนสุดทาย ซ่ึงเปนข้ันตอนการนําแผนยุทธศาสตรไปปฏิบัติใชใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม
นั้น กนผ. ไดดําเนินการสรุปและจัดเรียงโครงการใหสอดคลองตามการเสนอของบประมาณท่ีเกิดข้ึนจริง โดย
แบงตามลําดับข้ันตอนของกระบวนการทํางาน ตั้งแตข้ันตอนการกําหนดแผนงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร 
ข้ันตอนการเสนอโครงการและจัดทําคําของบประมาณของหนวยงานท่ีเกิดข้ึนจริง และข้ันตอนหลังการ
พิจารณางบประมาณในข้ันตนโดยสํานักงบประมาณ ท้ังนี้ เพ่ือใหสามารถวิเคราะหความสอดคลองของ
โครงการท่ีกําหนดไวตามแผน เปรียบเทียบกับโครงการท่ีมีการเสนอของบประมาณเพ่ือดําเนินงานจริง ซ่ึงจะ
ชวยสะทอนให ปส. มองเห็นถึงศักยภาพในการนําแผนยุทธศาสตรมาปฏิบัติใช และชวยในการวางแผนการ
ดําเนินงานของ ปส. ในอนาคต 

 สําหรับการผลักดันแผนยุทธศาสตรใหมีการบังคับใชและเกิดผลอยางเปนรูปธรรมนั้น จะดําเนินการ
ผานการใหความเห็นในกระบวนการตรวจสอบกิจกรรม ซ่ึงจะมีการวิเคราะหความสอดคลองของกิจกรรมการ
ดําเนินงานกับแผนยุทธศาสตรหนวยงานและแผนปฏิบัติราชการประจําปท่ีกําหนดไว โดยพิจารณาจากความ
สอดคลองท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

1. ความสอดคลองตามแผนยุทธศาสตร : โครงการหรือกิจกรรมท่ีวางแผนการดําเนินงานไวจนกระท่ัง
เสนอของบประมาณนั้น มีความสอดคลองเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตรหรือไม 
อยางไร 

2. ความสอดคลองตามวัตถุประสงคโครงการ : กิจกรรมท่ีจะดําเนินการนั้นมีความสอดคลองเปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของของกิจกรรมท่ีกําหนดไวตามแผนปฏิบัติการหรือไม 

3. ความสอดคลองดานงบประมาณ : กิจกรรมท่ีจะดําเนินการนั้นมีการใชงบประมาณเปนไปตามท่ีตั้ง
ไวหรือไม อยางไร 

4. ความสอดคลองดานระยะเวลา : กิจกรรมท่ีจะดําเนินการนั้นเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด
ไวหรือไม อยางไร 

 ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ท่ีจะถึงนี้ สบ.กนผ. จะเริ่มกระบวนการตรวจสอบกิจกรรมประจําป
งบประมาณใหม โดยจะดําเนินการตรวจสอบและเก็บขอมูลตามเง่ือนไขท้ัง 4 เง่ือนไข เพ่ือวิเคราะห
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานของหนวยงาน และเปนแนวทางประกอบการพิจารณาการ
จัดทําคําของบประมาณในปงบประมาณตอๆ ไป 
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การแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

เปรียบเทียบโครงการตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 และโครงการท่ีจัดทําคําของบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาความพรอมดานการกํากบัดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

กลยุทธท่ี 1.1 เสริมสรางมาตรการ
ทางกฎหมายในการกํากับดูแลการ
ใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีตาม 
พ.ร.บ.พลังงานนิวเคลยีรเพ่ือสันติ 
พ.ศ. ... 

1. โครงการพัฒนากฎวาดวยการกํากับดูแลการใช
พลังงานนิวเคลียรของประเทศไทย (กส.) 

1. โครงการศึกษา วิจัยมาตรการทางกฎหมาย
ลําดับรองในการกํากับดูแลการใชประโยชนจาก
พลังงานนิวเคลียรและรังสี เพ่ือรองรับการบังคับ
ใชรางพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ 
พ.ศ. ... (กส.) 

 

กลยุทธท่ี 1.2 เพ่ิมศักยภาพในการ
บริหารจดัการดานกํากับดูแลความ
ปลอดภัยและการเฝาระวังภัยทาง
นิวเคลียรและรังสีใหได
มาตรฐานสากล 

1. โครงการเพ่ิมศักยภาพดานการกํากับดูแล
ความปลอดภัยจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
(สน. สร. และ สส.) 

1. โครงการเพ่ิมศักยภาพดานการกํากับดูแล
ความปลอดภัยจากพลังงานนิวเคลียรและรังสี 
(สน. สร. และ สส.) 
   - เปนการจัดทําแผนงาน/กรอบการดําเนินงาน
ดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังสี ซึ่งมีกิจกรรมการ
ดําเนินงานและวัตถุประสงคของโครงการแตกตาง
จากกลุมบูรณาการท่ี 2 

 

  2. กลุมบูรณาการท่ี 2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
กํากับดูแลความปลอดภัยดานนิวเคลียรและรังสี
ตามมาตรฐานสากลมาตรฐานสากล 
   - โครงการพัฒนาระบบกํากับดแูลความ
ปลอดภัยทางนิวเคลียร (สน.) 
   - โครงการพิทักษและรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยวัสดุนิวเคลยีรภายใตสนธิสัญญาไมแพร
ขยายอาวุธนิวเคลียร (สน.) 

1. กลุมบูรณาการท่ี 2 โครงการพัฒนาศักยภาพ
กํากับดูแลความปลอดภัยดานนิวเคลียรและรังสี
ตามมาตรฐานสากลมาตรฐานสากล 
   - โครงการพัฒนาระบบกํากับดแูลความ
ปลอดภัยทางนิวเคลียร (สน.) 
   - โครงการพิทักษและรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยวัสดุนิวเคลยีรภายใตสนธิสัญญาไมแพร
ขยายอาวุธนิวเคลียร (สน.) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
     - โครงการจดัทําแนวปฏิบัติเพ่ือการพิจารณา

อนุญาตสถานประกอบการทางนิวเคลียร (BNCT) 
(สน.) 
   - โครงการตรวจวัดปริมาณรังสนิีวตรอน
โดยรอบเครื่องเรงอนุภาคทางการแพทย (สร.) 
   - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลและ
พัฒนางานตรวจสอบสถานประกอบการทางรังสี 
(สร.) 

   - โครงการจดัทําแนวปฏิบัติเพ่ือการพิจารณา
อนุญาตสถานประกอบการทางนิวเคลียร (BNCT) 
(สน.) 
   - โครงการตรวจวัดปริมาณรังสนิีวตรอน
โดยรอบเครื่องเรงอนุภาคทางการแพทย (สร.) 
   - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลและ
พัฒนางานตรวจสอบสถานปฏิบัตกิารทางรังสีทาง
อุตสาหกรรม (สร.) 

 2. โครงการกํากับดูแลการขนสงวัสดุกัมมันตรังสี
ท่ีเปนอันตรายมากถึงอันตรายสูงสดุ (สร.) 

   - โครงการกํากับดูแลความปลอดภัยการขนสง
วัสดุกัมมันตรังสีและกากกัมมันตรงัส ี(สร.) 

   - โครงการกํากับดูแลความปลอดภัยการขนสง
วัสดุกัมมันตรังสีและกากกัมมันตรงัสี (สร.) 

     - โครงการพัฒนาระบบกํากับดแูลวัสดุ
กัมมันตรังสีตามลักษณะการใชงาน (สร.) 

   - โครงการพัฒนาระบบกํากับดแูลวัสดุ
กัมมันตรังสีตามลักษณะการใชงาน (สร.) 

 3. โครงการบริหารจัดการกากกัมมันตรังสี (สร.)    - โครงการพัฒนาระบบกํากับดแูลการจดัการ
กากกัมมันตรังสีของประเทศไทย (สร.) 

   - โครงการพัฒนาระบบกํากับดแูลการจดัการ
กากกัมมันตรังสีของประเทศไทย (สร.) 

     - โครงการจดัทําขอกําหนดมาตรฐานเครื่อง
กําเนิดรังสสีําหรับงานวินิจฉัยทางการแพทยของ
ประเทศไทย (สร.) 
   - โครงการพัฒนาความรวมมือกับ EU เพ่ือการ
เสรมิสรางศักยภาพและประสิทธิภาพของการ
กํากับดูแลความปลอดภัยจากพลังงานปรมาณู 
(สบ.) 
   - โครงการพัฒนาการบริหารการกํากับดูแล
ความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรงัสี เพ่ือการ
ยกระดับการกํากับดูแลความปลอดภัยตาม
มาตรฐาน GS-R-3 ของทบวงการพลังงานปรมาณู
ระหวางประเทศ (สบ.) 

   - โครงการจดัทําขอกําหนดมาตรฐานเครื่อง
กําเนิดรังสสีําหรับงานวินิจฉัยทางการแพทยของ
ประเทศไทย (สร.) 
   - โครงการพัฒนาความรวมมือกับ EU เพ่ือการ
เสรมิสรางศักยภาพและประสิทธิภาพของการ
กํากับดูแลความปลอดภัยจากพลังงานปรมาณู 
(สบ.) 
   - โครงการพัฒนาการบริหารการกํากับดูแล
ความปลอดภัยทางนิวเคลียรและรงัสี เพ่ือการ
ยกระดับการกํากับดูแลความปลอดภัยตาม
มาตรฐาน GS-R-3 ของทบวงการพลังงานปรมาณู
ระหวางประเทศ (สบ.) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
     - โครงการเพ่ิมศักยภาพการเช่ือมโยงงานตรวจ

ประเมินสถานปฏิบัติการทางรังสีจาก ปส. 
สวนกลางสู ปส. สวนภูมิภาค (สร.) 

 

  3. กลุมบูรณาการท่ี 1 โครงการเฝาระวังภยัและ
เตรียมความพรอมฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี

2. กลุมบูรณาการท่ี 1 โครงการเฝาระวังภยัและ
เตรียมความพรอมฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี

 4. โครงการเตรียมความพรอมและเฝาระวังเหตุ
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังส ี

   - โครงการเฝาระวังภัยและเตรียมความพรอม
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี (ศรฉ.) 

   - โครงการเฝาระวังภัยและเตรียมความพรอม
ฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี (ศรฉ.) 

     - โครงการพัฒนาเครื่องตรวจวัดรังสีบนตัว
บุคคล (Pedestrian Radiation Portal 
Monitor) (สส.) 
4. กลุมบูรณาการท่ี 3 โครงการสนับสนุนการ
กํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

   - โครงการพัฒนาเครื่องตรวจวัดรังสีบนตัว
บุคคล (Pedestrian Radiation Portal 
Monitor) (สส.) 
3. กลุมบูรณาการท่ี 3 โครงการสนับสนุนการ
กํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

 5. โครงการศูนยเฝาระวังภัยทางรงัสีใน
สิ่งแวดลอมแหงอาเซียน (สส.) 

   - โครงการศูนยเฝาระวังภยัทางรังสีใน
สิ่งแวดลอมแหงอาเซียน (ASEAN 
Environmental Radiation Monitoring 
Center) ระยะท่ี 1 (2559-2561) : ศูนยขอมูล
ทางรังสีในสิ่งแวดลอมแหงอาเซียน (ASEAN 
Environmental Radiation Data Center) 
(สส.) 

   - โครงการศูนยเฝาระวังภยัทางรังสีใน
สิ่งแวดลอมแหงอาเซียน (ASEAN 
Environmental Radiation Monitoring 
Center) ระยะท่ี 1 (2559-2561) : ศูนยขอมูล
ทางรังสีในสิ่งแวดลอมแหงอาเซียน (ASEAN 
Environmental Radiation Data Center) 
(สส.) 

     - โครงการทดสอบความชํานาญระหวาง
หองปฏิบัติการตรวจวัดกัมมันตภาพรังสีในอาหาร
และสิ่งแวดลอม (สส.) 
   - โครงการสนับสนุนดานเทคนิคการกํากับดูแล
ความปลอดภัยจากการใชสารรังสชีนิดไมปดผนึก 
(สส.) 

   - โครงการทดสอบความชํานาญระหวาง
หองปฏิบัติการตรวจวัดกัมมันตภาพรังสีในอาหาร
และสิ่งแวดลอม (สส.) 
   - โครงการสนับสนุนดานเทคนิคการกํากับดูแล
ความปลอดภัยจากการใชสารรังสชีนิดไมปดผนึก 
(สส.) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
  5. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบเช่ือมโยง

ขอมูลแบบบุรณาการสําหรับการนําเขาการ
สงออก การนําผาน และโลจิสติกส ดวยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส (สร.) 
6. โครงการดําเนินงานศูนยปรมาณูเพ่ือสันติ
ประจําภูมิภาค (ศปส.) 

4. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบเช่ือมโยง
ขอมูลแบบบุรณาการสําหรับการนําเขาการ
สงออก การนําผาน และโลจิสติกส ดวยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส (สร.) 
5. โครงการดําเนินงานศูนยปรมาณูเพ่ือสันติ
ประจําภูมิภาค (ศปส.) 

   6. กลุมบูรณาการท่ี 5 โครงการขับเคลื่อน
นโยบายและแผนดานนิวเคลียรและรังสไีปสูการ
ปฏิบัติ (สบ.) 
   - โครงการขับเคลื่อนนโยบายและแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานพลังงานปรมาณูของ
ประเทศไปสูการปฏิบัติ (กนผ.) 
   - โครงการประเมินผลการดําเนินงานของ
สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2555 - 2559 
(กตป.) 
7. โครงการกอสรางอาคารปฏบัิตกิารดาน
นิวเคลียรและรังสี (สส.) 
8. โครงการสงเสรมิและพัฒนาเครือขายความ
รวมมือระหวางประเทศดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากพลังงานปรมาณูในอาเซียน 
(ASEANTOM) (สบ.) 
9. โครงการศึกษา วิจัยมาตรการทางกฎหมาย
ลําดับรองในการกํากับดูแลการใชประโยชนจาก
พลังงานนิวเคลียรและรังสี เพ่ือรองรับการบังคับ
ใชรางพระราชบัญญัติพลังงานนิวเคลียรเพ่ือสันติ 
พ.ศ. ... (กส.) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
กลยุทธท่ี 1.3 เพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยและการใชประโยชนจาก
การใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

1. โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัย
นิวเคลียรและรังสีของประเทศ 

1. กลุมบูรณาการท่ี 6 โครงการเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรดานความปลอดภยันิวเคลียรและ
รังสีของประเทศ 

 

   - โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัย
ทางนิวเคลียรและรังส ี(เฉพาะเน้ือหาท่ีสอดคลอง
กับกลยุทธ 1.3) 

   - โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัย
นิวเคลียรและรังสีของประเทศ (กฝป.) 

 

     - โครงการฝกอบรม เรื่อง การบริหารจดัการ
และแผนรักษาความมั่นคงของวัสดุกัมมันตรังสี 
(สร.) 

 

    - โครงการพัฒนาเสรมิสรางบุคลากรดาน
สนับสนุน 

  

    - โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรของ
สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันต ิ
   - โครงการพัฒนาจดัทําองคความรูแบบบูรณา
การท้ังองคกร 

  

กลยุทธท่ี 1.4 ศึกษาวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการ
กํากับดูแลความปลอดภัยจากการใช
พลังงานนิวเคลียรและรังส ี

1. โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานวิจัยและ
พัฒนาของ ปส. 

  

2. โครงการตรวจพิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลียร
และรงัสี (สส.) 

1. โครงการตรวจพิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลียร
และรงัสี (สส.) 

1. โครงการตรวจพิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลียร
และรังสี (สส.) 

 3. โครงการอาคารปฏิบัติการดานนิวเคลียรและ
รังส ี

2. โครงการกอสรางอาคารปฏบัิตกิารดาน
นิวเคลียรและรังส ี

 

 4. โครงการพัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการ
ตรวจวัดรังสีในสิ่งแวดลอมเขาสูระบบมาตรฐาน 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการ
ตรวจวัดรังสีในสิ่งแวดลอมเขาสูระบบมาตรฐาน 
 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการ
ตรวจวัดรังสีในสิ่งแวดลอมเขาสูระบบมาตรฐาน 
(สส.) 

 5. โครงการพัฒนามาตรวัดรังสีทางชีววิทยาของ
ประเทศ 

4. โครงการพัฒนามาตรวัดรังสีทางชีววิทยาของ
ประเทศ (สส.) 

3. โครงการพัฒนามาตรวัดรังสีทางชีววิทยาของ
ประเทศ (สส.) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
 6. โครงการประเมินความปลอดภยัทางรังสีและ

ติดตามคุณภาพนํ้าอุปโภคบรโิภค จากแหลงนํ้า
ตามธรรมชาติในพ้ืนท่ีท่ีมีภูมหิลังกัมมันตภาพรังสี
สูงของประเทศไทย 
7. โครงการมาตรวิทยาทางรังส ี
   - โครงการพัฒนาระบบวัดปริมาณรังสี
มาตรฐานปฐมภมูิของประเทศ 
   - โครงการการศึกษาเกณฑการปฏิบัติงานใน
หองปฏิบัติการท่ีใหบริการวัดรังสดีวยวิธีทางเซลล
พันธุศาสตร ตามขอกําหนด ISO 17099 และ 
ISO 19238 
   - โครงการพัฒนาเทคนิคการวัดปริมาณรังสี
และแอปพลเิคชันโดยใชสมารตโฟน 
   - โครงการพัฒนาโปรแกรมและอุปกรณ
ประกอบเครื่องมือวัดปริมาณรังสอีางอิงอัตโนมัต ิ
   - โครงการศึกษาตัวช้ีวัดทางชีวภาพในการ
ตรวจวัดปริมาณรังส ี

5. โครงการประเมินความปลอดภยัทางรังสีและ
ติดตามคุณภาพนํ้าอุปโภคบรโิภค จากแหลงนํ้า
ตามธรรมชาติในพ้ืนท่ีท่ีมีภูมหิลังกัมมันตภาพรังสี
สูงของประเทศไทย (สส.) 
6. โครงการมาตรวิทยาทางรังสี (สส.) 
   - โครงการพัฒนาระบบวัดปริมาณรังสี
มาตรฐานปฐมภมูิของประเทศ 
   - โครงการการศึกษาเกณฑการปฏิบัติงานใน
หองปฏิบัติการท่ีใหบริการวัดรังสดีวยวิธีทางเซลล
พันธุศาสตร ตามขอกําหนด ISO 17099 และ 
ISO 19238 
   - โครงการพัฒนาเทคนิคการวัดปริมาณรังสี
และแอปพลเิคชันโดยใชสมารตโฟน 
   - โครงการพัฒนาโปรแกรมและอุปกรณ
ประกอบเครื่องมือวัดปริมาณรังสอีางอิงอัตโนมัต ิ
   - โครงการศึกษาตัวช้ีวัดทางชีวภาพในการ
ตรวจวัดปริมาณรังส ี

4. โครงการประเมินความปลอดภยัทางรังสีและ
ติดตามคุณภาพนํ้าอุปโภคบรโิภค จากแหลงนํ้า
ตามธรรมชาติในพ้ืนท่ีท่ีมีภูมหิลังกัมมันตภาพรังสี
สูงของประเทศไทย (สส.) 
5. โครงการมาตรวิทยาทางรังสี (สส.) 
   - โครงการพัฒนาระบบวัดปริมาณรังสี
มาตรฐานปฐมภมูิของประเทศ 
   - โครงการการศึกษาเกณฑการปฏิบัติงานใน
หองปฏิบัติการท่ีใหบริการวัดรังสดีวยวิธีทางเซลล
พันธุศาสตร ตามขอกําหนด ISO 17099 และ 
ISO 19238 
   - โครงการพัฒนาเทคนิคการวัดปริมาณรังสี
และแอปพลเิคชันโดยใชสมารตโฟน 
   - โครงการพัฒนาโปรแกรมและอุปกรณ
ประกอบเครื่องมือวัดปริมาณรังสอีางอิงอัตโนมัต ิ
   - โครงการศึกษาตัวช้ีวัดทางชีวภาพในการ
ตรวจวัดปริมาณรังส ี

  7. โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการวัด
ปริมาณรังสีในระดับปฐมภูมิ (สส.) 

6. โครงการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการวัด
ปริมาณรังสีในระดับปฐมภูมิ (สส.) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาเครือขายความรวมมือดานเทคโนโลยีนิวเคลียรท้ังภายในและตางประเทศ 
กลยุทธท่ี 2.1 สงเสริมและ
สนับสนุนเครือขายความรวมมือท้ัง
ภายในและตางประเทศ 

1. โครงการสรางศักยภาพและพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือดานนิวเคลียรและรังส ี
2. โครงการท่ีเก่ียวกับดานความรวมมือระหวาง
ประเทศและการสรางเครือขาย (พิจารณาตาม
โครงการในปงบประมาณ พ.ศ. 2559) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมถายทอดความรูและสรางความตระหนักดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

กลยุทธท่ี 3.1 การถายทอดองค
ความรูดานความปลอดภัยจากการ
ใชพลังงานนิวเคลียรและรังส ี

 1. กลุมบูรณาการท่ี 6 โครงการเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรดานความปลอดภยันิวเคลียรและ
รังสีของประเทศ 

1. กลุมบูรณาการท่ี 6 โครงการเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรดานความปลอดภยันิวเคลียรและ
รังสีของประเทศ 

 1. โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัย
นิวเคลียรและรังสีของประเทศ (เฉพาะเน้ือหาท่ี
สอดคลองกับกลยุทธ 3.1) 

   - โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัย
นิวเคลียรและรังสีของประเทศ (กฝป.) 

   - โครงการพัฒนาบุคลากรดานความปลอดภัย
นิวเคลียรและรังสีของประเทศ (กฝป.) 

     - โครงการฝกอบรม เรื่อง การบริหารจดัการ
และแผนรักษาความมั่นคงของวัสดุกัมมันตรังสี 
(สร.) 

   - โครงการฝกอบรม เรื่อง การบริหารจดัการ
และแผนรักษาความมั่นคงของวัสดุกัมมันตรังสี 
(สร.) 
   - โครงการเสรมิสรางความเปนเลิศในการ
บริหารจดัการภาครัฐของสาํนักงานปรมาณูเพ่ือ
สันติ (ก.พ.ร.) 
   - โครงการประชุมประจําปของประเทศสมาชิก
เครือขายดานความปลอดภยัทางนิวเคลียรและ
การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบบริหาร
จัดการสําหรับสถานประกอบการทางนิวเคลียร 
(สน.) 

    - โครงการพัฒนาหลักสตูรการฝกอบรมหรือ
สัมมนาสําหรับบุคคลภายนอก (กฝป.) 
   - โครงการพัฒนา trainers ดานความปลอดภัย
ทางนิวเคลียรและรังสี (กฝป.) 

  

กลยุทธท่ี 3.2 การสรางความ
ตระหนักดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการใชพลังงาน
นิวเคลียรและรังส ี

 1. กลุมบูรณาการท่ี 4 โครงสรางความตระหนัก
และเผยแพรประชาสัมพันธดานนิวเคลียรและรังสี 
(กฝป.) 

1. กลุมบูรณาการท่ี 4 โครงสรางความตระหนัก
และเผยแพรประชาสัมพันธดานนิวเคลียรและรังสี 
(กฝป.) 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
 1. โครงการสรางความตระหนักดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีนิวเคลียร (กฝป.) 
2. โครงการสงเสรมิและเผยแพรความรูเก่ียวกับ
พลังงานนิวเคลียรและรังสี (กฝป.) 

   - โครงการสรางความตระหนักดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีนิวเคลียร (กฝป.) 
   - โครงการสงเสริมเผยแพรความรูเก่ียวกับ
นิวเคลียร (กฝป.) 

   - โครงการสรางความตระหนักและเผยแพร
ประชาสมัพันธดานนิวเคลียรและรังสี (กฝป.) 
   - โครงการสงเสริมเผยแพรความรูเก่ียวกับ
นิวเคลียร (กฝป.) 

 3. โครงการสงเสรมิและสนับสนุน ความรูดาน
พลังงานปรมาณูสูภมูิภาค (กฝป.) 

   - โครงการการสงเสรมิและสนับสนุนความรู
ดานพลังงานปรมาณสููภูมภิาค (กฝป.) 

 

 4. โครงการเพ่ิมศักยภาพการปฏบัิติการขาวสาร
ดานพลังงานนิวเคลยีรและรังสี (กฝป.) 
5. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเผยแพร
ขาวสาร (กฝป.) 
6. โครงการประเมินผลและเผยแพรขาวสารดาน
พลังงานนิวเคลียรและรังสี (กฝป.) 

  

สวนพ้ืนฐานหนวยงานหนวยงาน 
  1. กลุมบูรณาการท่ี 5 โครงการขับเคลื่อน

นโยบายและแผนดานนิวเคลียรและรังสไีปสูการ
ปฏิบัติ (สบ.) 
   - โครงการขับเคลื่อนนโยบายและแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาดานพลังงานปรมาณูของ
ประเทศไปสูการปฏิบัติ (กนผ.) 
   - โครงการประเมินผลการดําเนินงานของ
สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2555 - 2559 
(กตป.) 
2. กลุมบูรณาการท่ี 6 โครงการเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรดานความปลอดภยันิวเคลียรและ
รังสีของประเทศ 
 

 



แผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณเูพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 87 

 

 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการตาม (ราง) แผนยุทธศาสตร 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามความสอดคลองตอกลยุทธ) 
โครงการตามคําของบประมาณ 

(จําแนกตามเอกสารงบประมาณ) 
     - โครงการเสรมิสรางความเปนเลิศในการ

บริหารจดัการภาครัฐของสาํนักงานปรมาณูเพ่ือ
สันติ (ก.พ.ร.) 
   - โครงการประชุมประจําปของประเทศสมาชิก
เครือขายดานความปลอดภยัทางนิวเคลียรและ
การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบบริหาร
จัดการสําหรับสถานประกอบการทางนิวเคลียร 
(สน.) 

 

  3. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพดานกํากับดูแลความปลอดภัยจาก
การใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี (ศท.) 

 

หมายเหตุ : 1. โครงการในคอลัมนท่ี 2 ท่ีมีตัวหนังสือสีแดง หมายถึง โครงการท่ีมีระบุไวตามแผน แตไมมีการของบประมาณในป 2560 
 2. โครงการในคอลัมนท่ี 3 ท่ีมีตัวหนังสือสีแดง หมายถึง โครงการท่ีของบประมาณในป 2560 แตไมผานการพิจารณาในเบื้องตนจากสํานักงบประมาณ 
 3. โครงการท่ีมีแถบสีเขียว หมายถึง โครงการท่ีอยูในแผนยุทธศาสตร มีการของบประมาณจริง และสอดคลองตามยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณ 
 4. โครงการท่ีมีแถบสีฟา หมายถึง โครงการท่ีอยูในแผนยุทธศาสตร มีการของบประมาณจริง แตไมสอดคลองตามยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณ 
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แผนยุทธศาสตรสํานักงานปรมาณเูพ่ือสันติ พ.ศ. 2560 - 2564 89 

 

 

หนวยงานภายในสํานักงานปรมาณูเพือ่สันติและอักษรยอ 

1. ปส. = สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

2. สล. = สํานักงานเลขานุการกรม 

 กจ. = กลุมการเจาหนาท่ี 

3. สน. = สํานักกํากับดูแลความปลอดภัยทางนิวเคลียร 

4. สบ. = สํานักนโยบายและบริหารดานพลังงานปรมาณู 

 กนผ. = กลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร 

 กตป. = กลุมติดตามและประเมินผล 

 กปท. = กลุมความรวมมือและประสานงานระหวางประเทศ 

 กฝป. = กลุมสงเสริมฝกอบรมและเผยแพรประชาสัมพันธ 

5. สร. = สํานักกํากับดูแลความปลอดภัยทางรังสี 

6. สส. = สํานักสนับสนุนการกํากับดูแลความปลอดภัยจากพลังงานปรมาณู 

7. ก.พ.ร. = กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

8. กส. = กองกฎหมายและสนธิสัญญา 

9. กตน. = กลุมตรวจสอบภายใน 

10. ศรฉ. = ศูนยเตรียมความพรอมรับมือเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี 

11. ศปส. = ศูนยปรมาณูเพ่ือสันติประจําภูมิภาค 
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บทสัมภาษณผูบริหาร 

ดร.อัจฉรา วงศแสงจันทร - เลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
วันท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 

Q : วิสัยทัศนของ ปส. ท่ีตองการเปนหนึ่ง หมายถึงตองการแขงขันกับใคร? 
A : แขงเพ่ือเปนท่ีหนึ่ง คือเราตองการ network หมายถึงเครือขาย ภาษาไทยอาจจะสามารถ

อธิบายไดยาก แตภาษาอังกฤษนั้น เรียกวาเราจะเปน Hub ซ่ึงในปจจุบัน เราไดรับการสนับสนุนจาก EU หลาย
โครงการ โดยไดรับเงินสนับสนุน 1.5 ลานยูโร 3 ป และตรวจเช็คเทคโนโลยีทุกดานของ ปส. โดย EU จะ
ดําเนินการสอบถาม ปส. กอน วาสามารถทําไดหรือไม โดยในอดีต ปส. อาจปฏิเสธไมรับการสนับสนุน แต
ปจจุบันนี้ ปส. รับหมด 

Q : ปส. ไมไดแขงกับใคร แตตองพัฒนาตนเองใหเปนศูนยกลาง เปน Hub ในการเปน Stepping 
stoneใหกับภูมิภาคนี้ท้ังหมด 

A : เม่ือ ปส. มีความเชี่ยวชาญ เปนศูนยกลาง เปน Hub ในท่ีสุดแลวนั้น ปส. จะเปนท่ียอมรับใน
ระดับสากลได โดยจากประสบการณการทํางานท่ีผานมาจากกรมประมงนั้น ประเทศกัมพูชาและประเทศ
เวียดนามอยากไดรับการพัฒนาทักษะดานประมงจากประเทศไทย เพราะในอดีตนั้นประเทศไทยเปนอันดับหนึ่ง
ในภูมิภาคจนกระท่ังเปนอันดับหนึ่งในโลกได แตสําหรับ ปส. นั้น ไมจําเปนตองเปนอันดับหนึ่งของโลก เพียงแต 
ปส. จะตองเปนท่ียอมรับ ไดมาตรฐานสากล ไดรับความเชื่อถือในระหวางประเทศและในประเทศ ซ่ึงเรื่องของ
การเปนท่ียอมรับในประเทศนั้น เปนสิ่งท่ี ปส. ตองทําเพราะเปนหนาท่ีอยูแลว แตเรื่องของการเปนท่ียอมรับ
ระหวางประเทศนั้น ปส. จะตองมีสวนรวมในการดําเนินงานหรือมีการแสดงความคิดเห็น 

  นอกจากนี้แลวจะตองมีการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ซ่ึง ปส. ใหความสําคัญมาก โดย 
ปส. มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคามาก ท้ังในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ควรนําบุคลากร
เหลานั้นมาชวยในการปฏิบัติหนาท่ีของหนวยงาน ตองสรางแรงจูงใจในการทํางานใหกับบุคลากร รวมถึงพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานท่ีเก่ียวของกับภารกิจหนาท่ีหนวยงาน ดังเชนในปจจุบันท่ีไดมีการผลักดันใหสรางอาคาร
ปฏิบัติการทางนิวเคลียรและรังสีใหเปนมาตรฐาน เปนแหลงอางอิงดานมาตรวิทยา (Metrology) ของประเทศ 
ซ่ึงจําเปนจะตองสรางความเขาใจตอประชาชนถึงเหตุผลและความจําเปนของการกอต้ังสํานักมาตรวิทยา โดย
ในประเทศไทยนั้น ภารกิจดานมาตรวิทยาทางรังสีเปนหนาท่ีของ ปส. ดังนั้น ปส. จะตองพัฒนาหองปฏิบัติการ
ท่ีมีอยูใหไปสูระดับปฐมภูมิใหได เพ่ือใหเปนศูนยกลางในเรื่องนี้ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีทาทายเปนอยางมาก เนื่องจากใน
ปจจุบัน ปส. มีเครื่องมือ อุปกรณ และทรัพยากรบุคคล ท่ียังไมเพียงพอ และยังอยูในชวงเริ่มตน แตท้ังนี้ ปส. ก็
ไดรับการสนับสนุนจากตางประเทศคอนขางมาก เชน หองปฏิบัติการมาตรฐานดานนิติเวช นิติวิทยาศาสตร 
nuclear forensics ไดรับความชวยเหลือดานเครื่องมือและอุปกรณตางๆ รวมถึงเรื่อง Biodose สําหรับผูไดรับ
รังสี ไมวาจะเปนผูปฏิบัติการหรือเจาหนาท่ีท่ีใหบริการดานรังสีกับประชาชนท่ัวไปก็ตาม นอกจากนี้ 
หองปฏิบัติการท่ี ปส. มี ก็ไดรับมาตรฐานแลว เชน การสอบเทียบเครื่องมือวัดทางรังสีตางๆ เครื่องมือวัด
ประเภทเซอเวยมิเตอร เครื่องมือวัดรังสีประจํารางกาย เปนตน โดยหองปฏิบัติการเหลานี้จะอยูรวมกันภายใน
อาคารปฏิบัติการดานนิวเคลียรและรังสี ซ่ึง ปส. ก็มีความคาดหวังวาหองปฏิบัติการดังกลาว จะสามารถเปน
ศูนยกลางในภูมิภาคนี้ได แตท้ังนี้ หนวยงานก็จะตองพัฒนาศักยภาพของตนเองดวยเชนกัน 

 ณ ปปจจุบัน (พ.ศ. 2558) นี้ นักเรียนทุนเริ่มกลับมาคอนขางเปนจํานวนมาก หนวยงานจึงตอง
ผลักดันบุคลากรเหลานี้ใหสามารถทํางานไดอยางเต็มท่ี สวนในเรื่องของนโยบาย ยุทธศาสตร หรือเรื่อง
โครงสรางองคกรนั้น ก็เปนเรื่องสําคัญของทุกหนวยงานท่ีจะตองมีการกําหนดทิศทางในเบื้องตนวาตองการให
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หนวยงานพัฒนาไปในทิศทางใด โดยบุคลากรท่ีตองรับผิดชอบในดานนี้ก็คือเจาหนาท่ีฝายแผนของหนวยงาน 
ซ่ึงแมจะเปนภารกิจงานดานสนับสนุนแตก็มีความสําคัญ เพราะมีสวนสําคัญในการกําหนดแผน นโยบาย 
ยุทธศาสตร กลยุทธ รวมถึงงบประมาณดวย ในอดีตนั้น ปส. มีทัศนคติวาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหนาท่ีดานแผน นโยบาย และยุทธศาสตร จะตองมีความรูดานการพลังงานนิวเคลียรและการกํากับดูแล
ความปลอดภัย จึงไดกําหนดคุณสมบัติตําแหนงใหเปนนักวิทยาศาสตรนิวเคลียร ดังนั้น มีความเห็นวาในอนาคต
จะตองมีการเปลี่ยนแปลง โดยถาหนวยงานมีการอธิบายเหตุผลกับบุคลากรภายในใหชัดเจนได ก็นาจะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงได คือ ตองปรับโครงสรางสํานักนโยบายและบริหารดานพลังงานปรมาณูนี้ใหรองรับกับบทบาท
หนาท่ีของเจาหนาท่ีวิเคราะหแผนและนโยบาย เพราะบุคลากรเหลานี้จะตองเติบโตและไดรับการพัฒนามาเปน
ฝายสนับสนุนท่ีแทจริง แตท้ังนี้ ปส. ก็ไมไดละเลยความสําคัญขององคความรูทางดานวิทยาศาสตรนิวเคลียร 
แตขณะนี้ ปส. ประกอบไปดวย 3 สํานัก ท่ีดําเนินภารกิจงานดานวิทยาศาสตร และมีผูเชี่ยวชาญดานวิชาการ 
ท่ีมีความรูเฉพาะดานถึง 5 คน ดังนั้น หากเปลี่ยนแปลงใหสํานักท่ีเหลืออีก 1 สํานัก ดําเนินภารกิจงานดาน
สนับสนุนก็จะทําใหองคกรมีการดําเนินงานท่ีครอบคลุม ครบถวน และสมบูรณ มากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ 
หนวยงานไดดําเนินการปรับโครงสรางฝายกฎหมายใหเปนกองอยูภายใตการบังคับบัญชาของ ลปส. โดยตรง 
เพ่ือให ปส. มีฝายกฎหมายท่ีสามารถรองรับการดําเนินงานท่ีเก่ียวกับ พ.ร.บ. ของหนวยงานไดโดยตรง 

 ในดานเครือขายความรวมมือนั้น ปส. เปนหนวยงานท่ีมีการดําเนินงานตามพันธกรณีเปนอยาง
มาก ท้ังกับหนวยงานในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะดานการกํากับดูแลปลอดภัย เนื่องจากประเทศ
ไทยมีตําแหนงท่ีตั้งทางภูมิศาสตรท่ีเปนศูนยกลางของภูมิภาค จึงมีความเสี่ยงท่ีจะเปนจุดเชื่อมตอในเรื่องการ
ลักลอบขนสงวัสดุนิวเคลียรตางๆ อยางผิดกฎหมาย ดังนั้นภารกิจงานดานกฎหมายจึงมีความสําคัญ โดยจะตอง
มีการปรับโครงสรางใหม จัดตั้งกองกฎหมายและสนธิสัญญา สวนในเรื่องของแผนยุทธศาสตรนั้น อยางท่ีได
เรียนไป คือ แผนยุทธศาสตรหนวยงานและเสนทางความกาวหนาตามสายงาน (Carrier path) จะตองมีความ
ชัดเจน ท้ังนี้เพ่ือใหบุคลากรภายในหนวยงานสามารถวางแผนชีวิตของตนเองได เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปน
สิ่งสําคัญ และเปนหนาท่ีของหนวยงานท่ีจะตองดูแลใหบุคลากรผูปฏิบัติงานมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการ
งาน 

Q : หัวหนาหนวยงาน ไมจําเปนจะตองมีความรูหรือจบการศึกษาวิทยาศาสตร ซ่ึงเปนสายงานหลัก 
(Technician) ของหนวยงาน ใชหรือไม? 

A : ใช แตตองมีความรูในการบริหารและตองมีประสบการณในการทํางาน อยางท่ีเรียนใหทราบ 
ปส. มีผูเชี่ยวชาญถึง 5 คน ซ่ึงมีความรูครอบคลุมภารกิจงานทุกดานของหนวยงาน และยังมีผูอํานวยการสํานัก
ท่ีเปนนักวิชาการอยูแลว ดังนั้น ผูบริหารจึงไมจําเปนจะตองเรียนรูทุกเรื่องขอเพียงแตตองมีความสามารถใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมและเต็มศักยภาพของบุคลากรเหลานั้น 

Q : แนวทางของหนวยงานในการทํางานแบบองครวมหรือบูรณาการเปนอยางไร? 
A : ตองมีการมองในภาพรวมของหนวยงาน ในอนาคตนั้น ทิศทางการดําเนินงานของ ปส. จะไม

เปนในลักษณะของภารกิจงานยอยๆ หรือประกอบดวยหลากหลายโครงการ แตจะตองมีความชัดเจนวา
หนวยงานจะตองทําอะไรบางเพ่ือใหเปนหนวยงานกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยจะตองควบรวมภารกิจงาน
ยอยๆ เหลานั้นเขาดวยกันใหเปนโครงการใหญ ซ่ึงขณะนี้ มีท้ังหมด 6 โครงการ ซ่ึงภารกิจงานท้ัง 6 โครงการนี้
จะตองทําให ปส. สามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวใหได 
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Q : โครงการใหญท้ัง 6 โครงการนั้น แตละกลุมมีเปาหมายอะไร? 
A : ทิศทาง ปส. ในอนาคตจะบูรณาการโครงการเปน 6 กลุมใหญ โดยแตละกลุมมีเปาหมายดังนี้ 
  กลุมท่ี 1 การเฝาระวังภัยเตรียมพรอมเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี ถือเปนความสําคัญแรก 

ประเทศไทยตองมีการเฝาระวังไมใหเกิดภัยทางรังสี และเม่ือเกิดอุบัติประเทศไทยตองมีความพรอมรับมือ 
เพราะฉะนั้นจึงตองเริ่มตนท่ีการมีศูนยเฝาระวังเตรียมพรอมเรื่องฉุกเฉิน ซ่ึงปจจุบัน ปส. มีเครื่องมือท่ีพรอม 
และบุคลากรก็ไดรับการฝกอบรมและมีความรูความสามารถเปนอยางดี แตยังมีปญหาอยูท่ีการกระจัดกระจาย
ของการทํางาน ยังไมเปนหนึ่งเดียว จึงมีนโยบายในการปรับโครงสรางภายในโดยตั้งเปนศูนยพิเศษข้ึนมาใน
หนวยงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีเปนศูนยท่ีมีความพรอมแบบศูนยเตือนภัยพิบัติแหงชาติ 

  ข้ันตอนตอไปคือการทบทวนแผนการเตรียมพรอมเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี โดยระบุ
ลําดับข้ันตอนในการจัดการสถานการณตามระดับความรุนแรงอยางชัดเจนมากข้ึน โดยมีโครงการท่ีจะมา
สนับสนุนในเรื่องนี้ คือ การจัดทําศูนยขอมูล (Data Center) ของศูนยเฝาระวังภัยทางรังสีท่ีเปนเครือขายท้ังใน
และตางประเทศ ท่ีจะมีการแบงปนขอมูลระหวางกันเพ่ือวิเคราะหสถานการณและจัดการอยางเหมาะสม ซ่ึงใน
ปจจุบันศูนยเฝาระวังภัยมีการติดตามและเฝาระวังตลอด 24 ชั่วโมง หากเกิดเหตุจะมีการแจงเตือนกันเปน
เครือขาย เชน กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือดําเนินการตามหนาท่ีตามความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงาน 

  ปจจัยสําคัญอีกสิ่งหนึ่งท่ีจะทําใหสามารถรับมือกับสถานการณฉุกเฉินคือความพรอมของ
ผูปฏิบัติงาน ท่ีจะตองรูจักหนาท่ีของตนเองและปฏิบัติไดอยางถูกตอง ปลอดภัย จึงจําเปนท่ีจะตองมีการ
ฝกซอมอยางสมํ่าเสมอ แตสําหรับ ปส. มีการฝกซอมกับเจาหนาท่ีในแตละจังหวัด ซ่ึงเปนการฝกซอมในกลุม
ระดับเล็ก ยังขาดการฝกซอมระดับใหญโดยมีการจําลองสถานการณใหคลายคลึงกับสถานการณจริง โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกับบุคลากร ปส. ผลลัพธท่ีคาดหวังอยางนอยท่ีสุดคือ บุคลากร ปส. สามารถตอบคําถามแก
บุคคลภายนอกได 

  กลุมท่ี 2 การยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล มีเปาหมาย
คือ มาตรฐานการกํากับดูแลความปลอดภัยของประเทศไทยเปนท่ีนาเชื่อถือและเปนท่ียอมรับท้ังในและ
ตางประเทศ 

  กลุมท่ี 3 มาตรวิทยาทางรังสี แมวาปจจุบัน ปส. ยังคงทําหนาท่ีเปนผูปฏิบัติการท่ีเปนทุติยภูมิ
โดยใชอางอิงมาตรฐานจากของหนวยงานอ่ืน แตเปาหมายใหญในอนาคต คือ การเปนมาตรฐานปฐมภูมิ 
(Primary standard) เพ่ือเปนหนวยอางอิงในภูมิภาคอาเซียน 

  กลุมท่ี 4 การสรางความตระหนักแกประชาชน เปนสิ่งท่ีตองทําอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
เพ่ือใหเปนเรื่องท่ีอยูในความสนใจของประชาชน และตระหนักถึงภัย เชน เรื่องการฝงแร เนื่องจากความไมรู 
ความไมตระหนักถึงภัยวามีอันตรายท่ีจะสงผลกระทบ ซ่ึงตองมีวิธีปฏิบัติท่ีถูกตอง ปส. ไดมีคําเตือนผานทาง
เว็บไซตสํานักงานมากอนหนานี้ 3 - 4 ปแลว แตประชาชนไมสนใจท่ีจะเขามาอาน ดังนั้นเปาหมายคือการ
สรางความรูความเขาใจ และสรางความตระหนักแกประชาชน 

  กลุมท่ี 5 นโยบายและแผนยุทธศาสตร และกฎหมาย ปจจุบัน ปส. จัดทํารางแผนยุทธศาสตร
พลังงานนิวเคลียรของประเทศ ซ่ึงคณะอนุกรรมการชุดนี้ มีความสนใจเรื่องการผลักดันใหเกิดโรงไฟฟา
นิวเคลียรข้ึน แตแผนยุทธศาสตรพลังงานนิวเคลียรของประเทศท่ีทํามานั้น เพ่ือผลักดันใหมีการใชประโยชน
สูงสุดในสถานการณท่ียังไมมีโรงไฟฟาในปจจุบัน และการจัดการใชประโยชนใหเปนระบบมากข้ึน โดยมีกลยุทธ
ตางๆ ซ่ึงคณะอนุกรรมการบางทานเสนอวาควรปรับโครงสรางให ปส. แยกออกมาเปนองคกรอิสระ ทําหนาท่ี
กํากับดูแลและใหจัดตั้งหนวยอ่ืนทําหนาท่ีดานนโยบาย เพ่ือทําตามโครงสรางของตางประเทศ เม่ือเทียบกับการ
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จัดทํากฎหมาย คณะกรรมการกฤษฎีกาใหความเห็นไววา ถาเราสามารถบังคับใชกฎหมาย พ.ร.บ.นิวเคลียร
ฉบับใหมนี้ได ก็จะสามารถเปนหนวยงานกํากับดูแลท่ีเปนท่ียอมรับ ซ่ึงทบวงการพลังงานปรมาณูระหวาง
ประเทศ (IAEA) ก็ไมไดระบุอยางชัดเจนวาตองมีองคกรลักษณะไหน และหนวยงานอิสระในปจจุบันท่ีไมมีสังกัด 
จะตองสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีซ่ึงดูแลเรื่องนโยบาย หนวยงานท่ีสังกัดจึงไมไดเปนหนวยปฏิบัติคือการบังคับ
ใชกฎหมายแบบ ปส. หนวยงานท่ีบังคับใชกฎหมาย เชน กรมการบินยังตองสังกัดกระทรวง 

  กลุมท่ี 6 การพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐาน 

Q : ในเรื่องของอํานาจหนาท่ีในการกํากับ การตรวจสอบ จําเปนจะตองใชอํานาจกฎหมายมาบังคับ
หนวยงานอ่ืนไมสามารถดําเนินการแทน ปส. ได แตในภารกิจบางอยาง เชน การใหบริการ การออกใบอนุญาต 
การออกตรวจกํากับดูแล นั้น หนวยงานอ่ืนสามารถดําเนินการไดหรือไม? 

A : การดําเนินงานของหนวยงานอ่ืนจะตองผานกระบวนการอนุญาต (Authority) จาก ปส. เทานั้น 

Q : ปส. ควรท่ีจะตองทําหนาท่ีเปนหนวยงานกํากับดูแล (Regulator) ถา ปส. แบงภารกิจงานดาน
การใหบริการบางเรื่องออกไปใหหนวยงานภายนอกดําเนินการแทน ปส. จะตองเปนคนรับผิดชอบในเรื่องของ
อํานาจในการลงโทษตามกฎหมายตางๆ ดังนั้น โครงสรางองคกรในปจจุบันนี้มีความพรอมหรือไม? อาจจะตอง
มีการออกแบบแผนงานสําหรับการแบงแยกภารกิจของหนวยงาน (Spilt off) 

A : ยังไมพรอม เพราะวาฝายกฎหมายของ ปส. เอง ยังอยูในชวงเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร 

Q : ในสวนของกระบวนการออกใบอนุญาต ปส. ไมจําเปนตองดําเนินการเอง สามารถใหหนวยงาน
ภายนอก (Outsources) ดําเนินการแทนได โดย ปส. จะเปนผูรับรอง (Certifies) หนวยงานท่ีดําเนินการออก
ใบอนุญาตอีกตอหนึ่ง ไดหรือไม? 

A : ถือเปนเปาหมาย ปส. ท่ีตองการดําเนินการในสวนนั้น ซ่ึงในกฎหมายใหมไดระบุไว โดยการลด
อํานาจจากคณะกรรมการพลังงานปรมาณูเพ่ือสันติ (พ.ป.ส.) ซ่ึงในอดีตมีนายกรัฐมนตรีเปนประธาน เปลี่ยนมา
เปนอํานาจของ ลปส. ท้ังหมด โดยเหลือเพียงบางกรณีเทานั้น ท่ีตองนําเขาใหคณะกรรมการ พ.ป.ส. พิจารณา 
เพราะฉะนั้น ในอนาคต ปส. จะตองมีการแบงแยกโครงสรางองคกรและภารกิจงานบางอยางออกไป เนื่องจาก
ไมจําเปนจะตองดําเนินการในเรื่องเหลานี้แลว โดยจะมอบหมายใหหนวยงานภายนอกท่ีมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานดานการตรวจสอบมายื่นเสนอขอคํารับรองตอ ปส. หากไดรับการรับรองหนวยงานนั้นก็จะสามารถ
ดําเนินการตรวจสอบดวยตนเองได ตัวอยางของหนวยงานท่ี ปส. สามารถใหคํารับรอง (Certifies) ไดนั้น เชน 
สทน. ในกรณีของเครื่องเอ็กซเรย สทน. มีความมุงม่ันวาสามารถดําเนินการตรวจสอบดวยตนเองได ปส. 
สามารถยอมรับไดหรือไม หากยอมรับไดก็จะเหมือนกับกรมวิทยาศาสตรการแพทย (วศ.) คือมีหนวยงาน
เครือขายท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบแทน วศ. หรือในหนวยงานภาคเอกชนท่ี ปส. ใหการรับรอง หากมีหนวยงาน
ภายนอกไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานท่ีไดรับคํารับรองนั้นๆ ปส. ก็สามารถยอมรับไดและสามารถ
ดําเนินการออกใบอนุญาตได ซ่ึงจะชวยให ปส. สามารถลดภาระงาน แลวทุมเทกับเรื่องมาตรฐานงานวิจัย แต
ท้ังนี้ การลดภารกิจงานโดยมอบหมายหนวยงานภายนอกใหดําเนินการแทนนั้น เปนเรื่องท่ียังไมชัดเจนวาจะ
สามารถทําไดหรือไม เพราะวาบุคลากรภายในของ ปส. ยังคงดําเนินงานในภาระงานนั้นอยู ท้ังท่ีสามารถลด
ภาระงานนั้นๆ โดยผลักไปสูหนวยงานอ่ืนได แตในสวนของภารกิจงานท่ี ปส. จําเปนจะตองทําจริงๆ เชน การ
แบงแยกโครงสรางหนวยงาน การลดภาระงาน หรือระบบ E-License นั้น บุคลากรกลับยังขาดความพรอมใน
การดําเนินงาน ท้ังๆ ท่ีมีเครื่องมือและอุปกรณตางๆ พรอมแลว และสุดทายคือเรื่องของการควบคุมการใช 
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Q : ยกตัวอยางปญหาของกรมการขนสงทางบก กรมการขนสงทางบกไดรับการตอบรับท่ีดีในดาน
ของการใหบริการ แตในสวนของภารกิจหลัก คือ การควบคุมหรือกํากับผูใชพาหนะตางๆ นั้น กลับทําไดไมดี
เลย ปญหาเหลานี้เกิดจากการควบคุมท่ีไมมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจําเปนจะตองมีมาตรฐานเปนลําดับแรก คําถามคือ 
มาตรฐานการกํากับของ ปส. ซ่ึงเปนเครื่องมือในการควบคุมหนวยงานตางๆ นั้น มีความครอบคลุมและ
ครบถวนหรือไม? และ ปส. มีความพรอมในการนํามาตรฐานดังกลาว มาใชในการกํากับหรือไม? การกํากับท่ีดี
เปนอยางไร? และการกํากับท่ีไมดีเปนอยางไร? 

A : ในกรณีท่ีหนวยงานภายนอกดําเนินการออกตรวจนั้น ปส. จะไมสามารถรับทราบไดวา
หนวยงานนั้นๆ มีการปฏิบัติงานท่ีถูกตองตามท่ี ปส. ตองการหรือไม ซ่ึงการทํางานท่ีไดมาตรฐานนั้น จะตอง
ทํางานครบถวนข้ันตอน ตั้งแตการออกตรวจกอนการอนุญาต การออกใบอนุญาตภายในกําหนดเวลา และการ
ตรวจสอบภายหลังการใหใบอนุญาตวาตรงตามท่ีขออนุญาตหรือไม จึงตองมีการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชใน
ตรวจสอบและตองมีกลุมพัฒนาบุคลากร ซ่ึงอาศัยความรวมมือและความเขาใจ 

Q : ปส. มีปญหาในการบูรณาการการทํางานรวมกันภายในหนวยงานหรือไม? 
A : มีปญหามาก บางสํานักมีความขยัน บางสํานักไมมีการทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน เปาหมายคือ

ผูเชี่ยวชาญจะตองทํางานมากข้ึน ใหคําปรึกษาดานวิชาการแกผูบริหารท้ังในและตางประเทศ 

Q : ปจจัยท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร (Driving factors) คืออะไร? 
A : ปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิผลใหหนวยงานสามารถขับเคลื่อนไปนั้น คือการใหความสําคัญกับบุคลากร

ทุกระดับ โดยไมมีขอจํากัดวาเปนหนาท่ีของใคร ตัวอยางเชน การลงไปดูแลเรื่องสถานท่ีทํางานท่ีตองปรับปรุง
ใหมีระเบียบ สะอาด ปลอดภัย เพ่ือใหการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน และการลงไปพูดคุยใหกําลังใจ 
โดยเฉพาะนักวิทยาศาสตร วา ปส. ไดใหความสนใจและสนับสนุนงานวิจัยของนักวิทยาศาสตร แตตองเปนไป
ตามกรอบนโยบายและภารกิจหนาท่ีของ ปส. อีกปจจัยหนึ่งคือการปรับบุคลากรใหตรงกับงานมากข้ึนแมวาจะ
ไมตรงกับสายวิชาท่ีศึกษามา การใชบุคลากรท่ีมีศักยภาพมาทํางานจําเปนพ้ืนฐาน เพ่ือเปนโครงสรางพ้ืน
ฐานรองรับองคกรในอนาคต 
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บทสัมภาษณผูบริหาร 

นายกิตติศักดิ์ ชินอุดมทรัพย - รองเลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
วันท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 

Q : ทานมีความเห็นเก่ียวกับบทบาทภารกิจและวิสัยทัศนของหนวยงานอยางไร? 
A : ภารกิจดานการกํากับดูแลความปลอดภัยของ ปส. จําเปนตองมีการพัฒนาและปรับปรุงอีก

หลายสวน หาก ปส. หวังจะเปนท่ีหนึ่งของภูมิภาคอาเซียน จะตองมีความพรอมท้ังดานกฎหมาย ดานการ
กํากับ และการเฝาระวัง โดยเฉพาะกฎหมาย ซ่ึงถือเปนโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ขององคกรดานการ
กํากับ ปส. จะกํากับผูอ่ืนไดนั้นจําเปนจะตองใชกฎหมายเปนเครื่องมือ ดังนั้นกฎหมายจึงตองเขมแข็งเพ่ือให
สามารถบังคับใชกับหนวยงานท่ีใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีได โดยกฎหมายท่ี ปส. ปรับปรุงอยู
ขณะนี้ไดผานคณะกรรมการกฤษฎีกาแลว และอยูใน ค.ร.ม. ซ่ึงถากฎหมายผานการพิจารณาแลว ปส. ก็จะ
สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกมากยิ่งข้ึน 

  การผลิตและใชไฟฟาจากพลังงานนิวเคลียร ซ่ึงเปนเรื่องของอนาคตนั้น จะตองวางระบบใน
ประเทศใหดี ท้ังดานการกํากับดูแลและการเฝาระวัง ถึงแมวาปจจุบัน ประเทศไทยยังไมมีความชัดเจนดาน
นโยบาย แตประเทศเพ่ือนบานจะมีโรงไฟฟาพลังงานนิวเคลียรแลว ดังนั้นประเทศไทยจึงตองมีการเฝาระวัง
และการกํากับท่ีมีประสิทธิภาพ ปจจุบัน ปส. มีสถานีเฝาระวังเหตุฉุกเฉินทางรังสีท้ังทางบก ทางน้ํา และทาง
อากาศแลว แตก็ยังไมครอบคลุมพอ จึงตองวางแผนงานและทําใหเปนระบบ โดยจะตองมีเครือขายในการ
ทํางาน เพราะ ปส. มีบุคลากรจํากัด ไมสามารถท่ีจะดูแลไดทุกเรื่อง เชน การของความรวมมือจากกรมศุลกากร
ในดานการกํากับและเฝาระวังการขนสงสินคาผานชายแดนตางๆ ซ่ึงยังอยูระหวางการเจรจาในขอตกลง หรือ
เครือขายสถานีเฝาระวังเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสีตามจุดตางๆ ท่ัวประเทศ ซ่ึงบอกคากัมมันตภาพรังสี
ในสิ่งแวดลอมผานเว็บไซตเพ่ือใหประชาชนรับทราบวา ณ ขณะนั้น แตละจังหวัดมีคาปกติอยูท่ีเทาไร ถาคา
ดังกลาวสูงข้ึน ก็จะสามารถบอกประชาชนไดวามาจากทางใด ปนมากับน้ํา ลอยมาในอากาศ หรือปะปนมากับ
อาหารท่ีนําเขา เปนตน 

Q : ในการกํากับหนวยงานท่ีใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีภายในประเทศนั้น จะตอง
ดําเนินการอยางไร? 

A : ใชกฎหมายเปนเครื่องมือในการกํากับ ดังนั้น นอกจากกฎหมายแมบทท่ีจะตองจัดทําจนกระท่ัง
ผานการพิจารณาและมีผลบังคับใชแลว ปส. ยังตองพัฒนากฎหมายลําดับรองท่ีเก่ียวของอีก เพ่ือใหครอบคลุม
ภารกิจงานอ่ืนดานการกํากับดูแลดวย ตองยกระดับระบบการกํากับ วางกฎเกณฑ และกําลังคน ตองไมมีปญหา
กับประชาชนและสิ่งแวดลอมหากมีการบังคับใชกฎหมายนั้น และจะตองมีการทําวิจัยดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยของหนวยงานควบคูไปดวย 

Q : การวิจัยดานกํากับดูแลนั้น มีอะไรบาง? 
A : ยกตัวอยางเชน เม่ือโรงพยาบาลปลอยน้ําเสียท่ีปนเปอนสารรังสีออกสูสาธารณะ ปส. จะตอง

ควบคุมโรงพยาบาลดังกลาวอยางไร หรืออนุญาตใหปลอยน้ําท้ิงไดปริมาณเทาใด และมีวิธีการอยางไร หรือ 
สารกัมมันตรังสีท่ีมีอยูในแหลงธรรมชาติมีปริมาณเทาใด ตองมีการทําวิจัยเพ่ือใหรูคาพ้ืนฐาน (Base Line) ของ
ประเทศ เชน ถาทรายท่ีจังหวัดภูเก็ตมีรังสีแลว ปริมานรังสีท่ีมีจะทําใหประชาชนเปนอันตรายหรือไม ในกรณีนี้
ตองมีการทําวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เพ่ือพัฒนาวิธีการดานการกํากับดูแลดวย หรือใน
กรณีของคนไขในโรงพยาบาล เม่ือทําการเอกซเรยแลวจะไดรับปริมาณรังสีเทาใด และเม่ือเปรียบเทียบกับ
ตางประเทศแลวเปนอยางไร เปนตน 
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Q : การพัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแลนั้นทําอยางไร? 
A : การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนผูตรวจสอบ (Inspector) ทําไดยาก เพราะ ปส. มีกําลังคนจํากัด ซ่ึง

ขณะนี้กําลังอยูในระหวางการพิจารณาวาจะมุงพัฒนาบุคลากรไปในทิศทางใด ถาพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
เฉพาะทาง เหมือนเชนบุคลากรทางการแพทย ท่ีแบงการปฏิบัติงานออกเปนโรคท่ัวไปหรือโรคเฉพาะทาง เชน 
จักษุแพทย กุมารแพทย ฯลฯ จะใชระยะเวลาในการพัฒนาบุคลากรคอนขางนาน และใชงบประมาณเยอะ ซ่ึง
ถาวินิจฉัยโรคไดถูกก็จะสามารถรักษาไดอยางรวดเร็ว แตถาบางครั้งวินิจฉัยโรคผิดก็จะทําใหการรักษาผิดตาม
ไปดวยเชนกัน หรือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูกวางขวาง เรียนรูทุกองคความรู ก็จะได Inspector ท่ีสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดทุกสายงานท้ังการแพทยและอุตสาหกรรม แตก็จะมีความรูในภาพกวาง แกปญหาไดเพียง
บางสวน ซ่ึงการพัฒนาบุคลากรแบบนี้จะใชระยะเวลานอยกวาและใชงบประมาณนอยกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
แบบแรก จะเห็นไดวาการพัฒนาบุคลากรแตละแบบมีขอดีและขอเสียแตกตางกัน จึงตองดูความจําเปนในการ
จัดโครงสรางวาบุคลากรแบบไหนเหมาะสมกับสายงานมากกวากัน สวนจะพัฒนาบุคลากรอยางไร ถึงจะเปน 
Inspector ท่ีมีคุณภาพนั้น เปนเรื่องท่ีตองพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยหลายอยางประกอบกัน อยางใน
ตางประเทศมีการแบงเปนระดับ (Level) ระดับ 1, ระดับ 2, ระดับ 3 ฯลฯ ซ่ึง ปส. อาจจะกําหนดระดับท่ี
บุคลากรตองสอบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เปนตน 

Q : แนวโนมของการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีในประเทศเพ่ิมมากข้ึน แลวขีด
ความสามารถในการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีของ ปส. เปนอยางไร? 

A : ปจจุบัน ปส. ยังขยายขอบเขตการดําเนินงาน เพ่ือรองรับความตองการในอนาคตของประเทศ
ไดไมทัน และงบประมาณยังไมเพียงพอ จึงตองมีวิธีบริหารจัดการเพ่ิมเติม 

Q : อีก 5 ปขางหนา ถาเศรษฐกิจดีข้ึนหรือประเทศไทยเขาสูประชาคมอาเซียนแลวจะทําอยางไร? 
A : ปส. ตองอาศัยความรวมมือและสรางเครือขายพันธมิตร ประสานกับหนวยงานอ่ืนในการ

ปฏิบัติงาน โดยอาจจะมอบเครื่องมือและอุปกรณท่ีจําเปนใหหนวยงานภายนอกเพ่ือชวยในการกํากับดูแล เชน 
กรมศุลกากร การทาอากาศยาน กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เปนตน การขอเครื่องมือจากตางประเทศ
สนับสนุนพันมิตรเหลานั้น หรือการจัดฝกอบรมใหความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปองกันภัยคุกคามท่ีอาจเขามา 
หรือการเฝาระวังดานอ่ืนๆ เชน ประเทศเวียดนามท่ีกําลังจะมีการสรางโรงไฟฟา ปส. ตองเตรียมตัวและเฝา
ระวังใหดี 

Q : ในสวนของกฎหมายท่ีตองปรับปรุงใหมีความครอบคลุมนั้น ปส. มอบหมายใหนักกฎหมายเปน
ผูดําเนินการหรือทําอยางไร? 

A : ในการจัดทํากฎหมายของ ปส. นั้น จะเปนการรวมมือกันระหวางฝายเทคนิคและฝายกฎหมาย 
เพราะปญหาท่ีเกิดข้ึน คือ บุคลากรฝายเทคนิคขาดความรูดานกฎหมาย ในขณะท่ีบุคลากรดานกฎหมายก็ขาด
ความรูทางเทคนิค จึงจําเปนจะตองรวมมือกัน โดยในปจจุบัน ปส. มีบุคลากรทางเทคนิคบางคนท่ีเรียน
กฎหมายเพ่ิมเติม ซ่ึงควรสงเสริมใหมาก 

Q : ถากฎหมายใหมออกมาแลว ในเรื่องของการบังคับใช หรือถามีผูกระทําผิด จะมีการดําเนินการ
อยางไร? 

A : กฎหมายป พ.ศ. 2504 ทําอะไรไมได เวลามีปญหาตองทําคดีฟองรองกันแมจะเปนความผิด
เล็กนอย เชน การลืมตออายุใบอนุญาต ถา ปส. มีการสงฟองก็อาจเกิดปญหาตอหนวยงานผูถือใบอนุญาตได 
แตกฎหมายฉบับใหมนี้จะทําใหกระบวนการตางๆ งายข้ึน โดยในกรณีท่ีเปนความผิดพลาดเล็กนอยเหลานี้ ปส. 
อาจเปรียบเทียบและดําเนินการปรับหนวยงานไดเองโดยไมตองสงฟองศาล แตก็ตองพิจารณาเปนกรณีไป ถา
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หนวยงานตั้งใจไมขออนุญาตก็คงตองดําเนินการใหเด็ดขาดข้ึน ปส. จึงตองเรงแจงใหผูใชงานไดทราบถึง
ขอกําหนดเหลานี้ดวย 

Q : วิสัยทัศนของ ปส. นั้น ควรมีการปรับเปลี่ยนหรือไม? อยางไร? 
A : วิสัยทัศนปจจุบันของ ปส. (พ.ศ. 2558) นั้นยังมีความทาทายอยู เพราะขณะนี้ ปส. ยังไมได

เปนท่ีหนึ่งในภูมิภาคอาเซียน ยังตองไดรับการพัฒนาอีกมาก และแตละประเทศตางก็เรงพัฒนาศักยภาพของ
ของตนเองอยูเชนกัน เชน ประเทศมาเลเซีย ซ่ึงมีการแบงเปนศูนยตางๆ หรือประเทศสิงคโปรซ่ึงถือเปน
ประเทศท่ีมีความพรอม โดยอาจจะมากกวาประเทศไทยในบางเรื่อง ดังนั้น ปส. จึงตองเรงสรางและวางระบบ
ใหดี ขณะนี้ ปส. วางแผนการดําเนินงานแบบบูรณาการ โดยจัดทําโครงการดานตางๆ แบงเปน 6 กลุม ท้ังดาน
การเฝาระวังและฉุกเฉิน ดานมาตรฐานการกํากับ ดานมาตรวิทยา โดย ปส. ไดเริ่มดําเนินการแลวและตอง
ผลักดันในเรื่องของศูนยปรมาณูเพ่ือสันติประจําภูมิภาคใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตัว จัดหาบุคลากร และ
เครื่องมือใหพรอม หากมีเหตุฉุกเฉินก็สามารถประสานงานในเบื้องตนได ซ่ึงสิ่งเหลานี้ก็ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของ ปส. เปนกลยุทธท่ีจะชวยใหไปถึงวิสัยทัศน 

  สวนท่ีขาดไปของวิสัยทัศนนั้น คงจะเปนเรื่องของการขาดความเชื่อมโยง ความเก่ียวของ เม่ือ
ปฏิบัติตามแผนแลว ปส. ไดอะไร ประชาชนไดอะไร ตอบสนองเปาหมายของหนวยงาน แตไมตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

Q : คําวาเปนท่ี 1 นั้น เปนการมุงเนนการแขงขันดวยหรือไม? 
A : ประเทศสมาชิกในอาเซียนมีการแขงขัน ประเทศไทยเองก็แขงขันในเชิงเพ่ือยกระดับตนเองใน

ดานศักยภาพการกํากับดูแลความปลอดภัย เพราะยังไมมีประเทศใดในภูมิภาคอาเซียนท่ีทําไดตามขอกําหนด 
IAEA ไดหมดทุกเรื่อง ดังนั้น แผนระยะสั้นของ ปส. คือการหาพันธมิตร และแผนระยะยาวคือการสรางระบบ
ตามแผนการดําเนินงานโครงการ โดยตองบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหได 

  ถาประเทศไทยจะมีการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานนิวเคลียร ปส. จําเปนจะตองปรับโครงสราง
องคกร หนวยงานบางสวนอาจตองแยกไป โครงสรางองคกรจะใหญกวาเดิม ท้ังบทบาท ภารกิจ และอัตรากําลัง 
ซ่ึงจะตองรับนโยบายท่ีมีความชัดเจนจากรัฐบาล ถา ปส. ยังเปนหนวยงานราชการก็จะสามารถปฏิบัติงานท่ีมี
ความหลากหลายกวานี้ไดยาก หนวยงานราชการหลายหนวยเปลี่ยนแปลงหนวยงานเปนองคกรอิสระเพ่ือความ
คลองตัวในการปฏิบัติงาน เชน กสทช. 

Q : ปส. สามารถปรับกระบวนการทํางานใหสั้นลงโดยการถายโอนงานบางสวนไปสูหนวยงาน
ภายนอก (Outsources) ไดหรือไม? 

A : ปจจุบันนี้ ปส. มีขอจํากัดทางกฎหมายบางประการ จึงทําให ปส. ไมมีอํานาจในการปฏิบัติงาน
ไดอยางเต็มท่ี ถาแกไข พ.ร.บ. สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ พ.ศ. 2504 ไมได ก็ไมสามารถแกไขปญหานี้ได ซ่ึง
ขณะนี้ ปส. ไดพยายามปรับ พ.ร.บ. ใหมีความสมเหตุสมผลและเปนไปตามข้ันตอน 

Q : ปส. มีนโยบายดานการจัดการกากกัมมันตรังสี และเครื่อง X-Ray ท่ีเลิกใชอยางไร? 
A : นโยบายดานการจัดการกากกัมมันตรังสีของ ปส. คือ การกําจัดกากกัมมันตรังสีใหเหลือนอย

ท่ีสุดเทาท่ีทําได ถายังมีความแรงรังสีมากก็สงคืนบริษัทผูผลิต ผลักดันออกไป พยามยามใหเหลือนอยท่ีสุด สวน
ท่ีสงคืนไมได สทน. ก็รับหนาท่ีจัดเก็บกากกัมมันตรังสีให แลว ปส. ก็ทําหนาท่ีกํากับ สทน. อีกที ในเรื่องของ
ความปลอดภัยในการจัดเก็บกากกัมมันตรังสี สวน X-Ray เปนเครื่องใชไฟฟาปกติ ไมมีรังสี จึงไมไดอันตรายแต
อยางใด 
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บทสัมภาษณผูบริหาร 

นางสาววิไลวรรณ ตันจอย - รองเลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
วันท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 

Q : ปส. มีแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตรอีก 4 - 5 ปขางหนาอยางไร? 
A : ท่ีผานมา ปส. ใชวิธีรวบรวมจากสิ่งท่ีบุคลากรตองการจะเปน แตไมไดผลเทาท่ีควร เนื่องจาก

การดําเนินงานมีความกระจัดกระจาย แตอีกวิธีคือสั่งการลงมาจากระดับผูบริหาร ซ่ึงอาจเกิดปญหาข้ึนได 
เนื่องจากผูปฏิบัติจะเกิดความรูสึกเหมือนถูกบังคับจากผูบริหาร แตจากกรอบนโยบายผูบริหาร กรอบวิสัยทัศน
ตองไมเขมงวดจนเกินไปเพ่ือใหหนวยงานระดับลางมีอิสระในการดําเนินงานและการตัดสินใจบาง เปดโอกาสให
บุคลากรทุกคนนําเสนอโครงการ โดยจะตองมีเกณฑท่ีอยูในกรอบ และทุกคนตองรูเง่ือนไขในการจะนําเสนอ
โครงการ 

ในสวนของวิสัยทัศนนั้น ปส. ตองการเปนผูนํา ซ่ึงขณะนี้คิดวา ปส. พัฒนาองคกรมาไดเกือบครึ่งทาง
แลว บางเรื่องเราเริ่มจะเปนผูนํา เชน งานดานการกํากับดูแลความปลอดภัย ประเทศไทยคอนขางเปนผูนําใน
ภารกิจงานบางสาขา 

Q : จากวิสัยทัศน ทานคิดวาวาตองปรับปรุงหรือไม? 
A : วิสัยทัศนปจจุบัน (พ.ศ. 2558) ยังสามารถยึดถือปฏิบัติไดอยู ซ่ึงไดระบุไววาเปนหนึ่งในองคกร

ท่ีเปนเลิศของภูมิภาค ASEAN โดยคาดวาอีก 2 ปขางหนา ปส. จะขยับเปนหนึ่งในองคกรท่ีเปนเลิศของทวีป 
ASIA ตอไป โดยท่ี ปส. จะตองทํามาตรฐานของหนวยงานใหเทียบเทาเกณฑตางๆ ในระดับสากล 

Q : คําวามาตรฐานสากลนั้น สามารถเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ไดหรือไม? หรือควรแตกตางกัน
ตามแตเฉพาะท่ี 

A : หนวยงานกํากับดูแลความปลอดภัยจะมีมาตรฐานกลางท่ีเปนสากลท่ีมีความครอบคลุมอยูแลว 
แตในแตละประเทศก็สามารถปรับปรุงมาตรฐานดังกลาวใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของแตละประเทศได 
เชน ประเทศท่ีมีโรงไฟฟาพลังงานนิวเคลียรจะตองมีมาตรฐานความเขมงวดตางๆ สูงกวาประเทศไทย เปนตน 

Q : ทิศทางในอนาคตของ ปส. ดานการกํากับดูแล ดานพลังงาน ดานการออกใบอนุญาต ดานการ
วิจัยและพัฒนา และเรื่องของการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี มีความสําคัญเรงดวนและลําดับความสําคัญ
อยางไร? และมีแนวทางการพัฒนาอยางไร? 

A : ปจจุบันมีการใชประโยชนจากพลังงานนิวเคลียรและรังสีมากข้ึนอยูแลว ประเทศไทยหลีกเลี่ยง
ไมได จึงตองมีการวิจัยเพ่ือรองรับเทคโนโลยีหรือสิ่งนวัตกรรมใหมๆ ถาไมรีบดําเนินการ ประเทศไทยอาจลา
หลังประเทศอ่ืนๆ สงผลเสียตอประสิทธิภาพการกํากับดูแลความปลอดภัยได ท่ีผานมา ปส. ทําไดคอนขางดี ซ่ึง
รวมถึงภารกิจงานดานการสนับสนุนอ่ืนๆ ดวย เชน การเฝาระวังเหตุฉุกเฉินทางนิวเคลียรและรังสี การ
ประชาสัมพันธ เพียงแต ปส. ตองเพ่ิมภารกิจงานดานการวิจัยดวย โดยทิศทางของ ปส. ในอนาคต จะมุงเนน
การวิจัยและพัฒนาดานการกํากับดูแลความปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสีเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือ
พัฒนาองคความรูความสามารถขององคกรใหทันตอการดําเนินงานและสถานการณท่ีเกิดข้ึน 

Q : การขับเคลื่อนองคกรไปสูวิสัยทัศนนั้น มีปจจัยสําคัญอะไร? ท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จ 
A : บุคลากรในหนวยงานตองชวยกันปฏิบัติจึงจะสําเร็จได ซ่ึงตองมีองคประกอบหลายปจจัยท่ีจะ

ทําใหสําเร็จได โดยปจจุบัน พบวา ปส. ประสบปญหาอยู 3 ขอ ดังนี้ 
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  1. บุคลากรขาดการปฏิสัมพันธ ขาดการทํางานรวมกัน ไมมีการแลกเปลี่ยนความตองการและ
เปาหมายซ่ึงกันและกัน ทําใหแผนการดําเนินงานขององคกรไมสะทอนวิสัยทัศนขององคกร บุคลากรทุกคนรูวา
อยากเปนผูนําในอาเซียน แตไมรวมผลักดัน หรือไมเขาใจวัตถุประสงคของแผนการดําเนินงาน หรือมองไมเห็น
วาตนเองมีสวนรวมและมีสวนเก่ียวของอยางไร ดังนั้นตองแกไข ทําอยางไรจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคลากรภายในหนวยงานใหชวยผลักดันไปดวยกัน 

  2. ระบบหรือการดําเนินงานและการบริหารบางอยางของหนวยงานควรไดรับการปรับปรุง 
  3. บุคลากรขาดความผูกพันกับองคกร ไมมีสวนรวมกับกิจกรรมท่ีหนวยงานจัด ปส. ตองสราง

แรงจูงใจตรงนี้ใหได เพ่ือใหบุคลากรมีความยินดีท่ีจะทํางานกับ ปส. อยู เพราะถาสูญเสียบุคลากรไป องคกรจะ
ขาดปจจัยในการขับเคลื่อนองคกร ทําใหการดําเนินงานขาดความตอเนื่อง 

  เม่ือ ปส. แบงแยกหนวยงานออกเปน ปส. และ สทน. นั้น ปส. ไดเริ่มทําแผนยุทธศาสตรองคกร
โดยท่ี 2 - 3 ปแรกนั้น แผนยุทธศาสตรท่ีจัดทําไมไดรับความสนใจจากบุคลากรภายในเลย จนกระท่ังตอมา ได
มีการปรับปรุงแผนใหมีรายละเอียดและแผนการดําเนินงานมากข้ึน บุคลากรภายในถึงเริ่มใหความสนใจ แตก็
ยังมีสัดสวนท่ีนอยอยู บุคลากรยังไมอยากมีสวนรวม อีกสวนหนึ่ง ปส. ยังไมมีระบบแรงจูงใจเพ่ือใหบุคลากร
เหลานั้นปฏิบัติตามแผน คือ ไมวาจะปฏิบัติตามแผนหรือไมก็ไมสงผลกระทบอะไรตอผูปฏิบัติงาน 

Q : บุคลากรปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรแลวจะไดอะไร? เปนคําถามท่ี ปส. ตองตอบบุคลากรภายใน
และบุคคลภายนอกใหได ถา ปส. สามารถทําใหเกิดความชัดเจนในสวนนี้ไดจะชวยใหองคกรเกิดการพัฒนาได
คอนขางมาก 

A : ท่ีผานมา ปส. ก็ใหความสําคัญกับเรื่องนี้ โดยใชงบประมาณเพ่ือการประชาสัมพันธไปมาก แต
ผลตอบแทนท่ีไดรับก็ยังไมชัดเจนตามท่ีคาดหวังไว 

Q : ความมีชื่อเสียงของ ปส. เปนสิ่งสําคัญหรือไม? 
A : อยากใหประชาชนมีความรูวานิวเคลียรคืออะไร? และเปนประโยชนอยางไร? มากกวา หากเกิด

ปญหาข้ึน ประชาชนจะไดไมตื่นกลัว 

Q : เรื่องของความผูกพันตอองคกรของบุคลากรนั้น ปส. มีแผนในการจูงใจบุคลากรใหปฏิบัติงาน
ตามแผนท่ีกําหนดไวอยางไร? ในความคิดของผูบริหารนั้นมีกลไกและแนวทางอยางไร? 

A : อันดับแรกคือตองสรางศรัทธากอน ท้ังตอผูนําและภารกิจขององคกรท่ีมีอยู ข้ันตอไปนั้นจะตอง
ทําใหบุคลากรมองเห็นอนาคตท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามแผน คือสรางฝนและสรางอุดมคติ ข้ันสุดทายคือตอง
ปลดปลอยศักยภาพของบุคลากรใหได บุคลากร ปส. มีศักยภาพสูงแตไมมีแรงจูงใจในการดึงศักยภาพของ
ตนเองออกมาใช ถึงแมวิสัยทัศนดี แตถาคนในองคกรไมทุมเทศักยภาพความสามารถก็ไมทําใหเกิดประโยชน 

Q : อยากใหบุคลากรของ ปส. มีลักษณะเปนอยางไร? 
A : มีความกระตือรือรน ตื่นตัวตลอดเวลา ติดตามขาวสาร มีใจรักและสนุกไปกับงาน อยากมา

ทํางาน การท่ีประเทศไทยมีหนวยงานในลักษณะนี้เพียงหนวยงานเดียวของประเทศ ถือเปนจุดแข็งของ ปส. แต
ขณะเดียวกันก็เปนจุดออนดวย เพราะไมมีการแขงขัน ไมมีหนวยงานไหนสามารถปฏิบัติหนาท่ีแทนได ทําให
บุคลากรไมเกิดความกระตือรือรน 
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Q : วิสัยทัศนของ ปส. แสดงใหเห็นถึงภารกิจหนวยงานท่ีมีคอนขางมาก เม่ือพิจารณาแผน
ยุทธศาสตรดานพลังงานปรมาณูของประเทศนั้น สงผลกระทบอะไรตอวิสัยทัศน ปส. หรือไม? 

A :  มีผลกระทบ แตไมมากนัก เพราะแผนยุทธศาสตรประเทศฉบับนี้ ปส. ตองการใหหนวยงาน
อ่ืนๆ ท่ีใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี มีทิศทางหรือเปาหมายการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงตอง
รวบรวมเรื่องท่ีเก่ียวของท้ังหมดเขาดวยกัน ซ่ึงท่ีผานมานั้น ปส. ปฏิบัติงานดานนี้มาโดยตลอด จึงไมหลุดกรอบ
ท่ีกําหนดไว 

  ตามท่ีไดกลาวไป ปส. มีภารกิจงานหลักๆ อยู 3 สวน สวนท่ีหนึ่งคือดานการกํากับดูแลความ
ปลอดภัยจากการใชพลังงานนิวเคลียรและรังสี ปส. ขับเคลื่อนอยูแลว แตในอีก 5 ปขางหนา การดําเนินงาน
ของ ปส. จะตองสอดคลองกับมาตรฐานของ IAEA ซ่ึง ปส. ตองการดําเนินการใหครบทุกขอกําหนด สวนท่ีสอง
คือภารกิจงานดานสนับสนุน ปส. เปนผูนําในภูมิภาคอาเซียนอยางคอนขางชัดเจน บุคลากรไดรับการยอมรับ
จาก IAEA นอกจากนี้ ปส. ยังมีงานดานการตรวจพิสูจนเอกลักษณทางนิวเคลียรและรังสี (Nuclear forensic) 
ซ่ึงเริ่มตนท่ีไทย ท้ังยังไดรับความชวยเหลือในดานของเครื่องมือและองคความรูตางๆ ถามีการลักลอบขนสงวัสดุ
นิวเคลียรและวัสดุกัมมันตรังสีเกิดข้ึน ประเทศไทยจะเปนศูนยกลางของขอมูลได ซ่ึงภายใน 5 ปนี้ ประเทศไทย
มีศักยภาพดําเนินการไดแนนอน เพราะมีความพรอม และสวนท่ีสามคือการดําเนินงานท่ีเก่ียวกับพันธกรณี
ตางๆ ท่ีประเทศไทยตองเขาไปมีสวนรวมหรือลงนาม ซ่ึงเปนสิ่งท่ี ปส. ตองพิจารณาวาประเทศจะไดประโยชน
อะไรจากความรวมมือนั้น ถาเขารวมหรือไมเขารวมจะมีผลดีผลเสียตอประเทศอยางไร โดย ปส. ตองให
ความสําคัญกับเรื่องนี้คอนขางมาก เพราะประเทศไทยอาจถูกบังคับโดยประเทศมหาอํานาจ แตมีความจําเปน
จริงๆ หรือไมเปนเรื่องท่ี ปส. ตองศึกษารายละเอียดอีกมาก 

Q : เรื่องการออกใบอนุญาต จําเปนจะตองเปนหนาท่ีของ ปส. หรือไม? และสามารถใหหนวยงาน
ภายนอกเปนผูดําเนินการไดหรือไม? 

A : ถา ปส. เปนผูดําเนินการเองท้ังหมด ตั้งแตกระบวนการรับเรื่อง ตรวจสอบ ประเมิน และออก
ใบอนุญาตนั้น จะเกิดปญหาอยางท่ีผานมา คือ เกิดความลาชา และไมสามารถรองรับบุคคลภายนอกไดอยาง
ครบถวน ดังนั้นในบางเรื่องท่ีเปนงานปลีกยอย ถา ปส. สามารถถายโอนภารกิจใหหนวยงานอ่ืนดําเนินการได 
(Outsources) ก็จะสามารถแบงเบาภาระงานใหกับบุคลากร ปส. ได บุคลากรก็จะมีเวลาไปปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ 
เชน การวิจัย แตอยางไรก็ตาม ปส. ก็ยังจําเปนจะตองเปนผูดําเนินการออกใบอนุญาตเชนเดิม 

Q : ตามท่ีกลาวไปวาการดําเนินงานของ ปส. มีปญหาเรื่องการเชื่อมโยงหรือขาดการบูรณาการ 
ทานคิดวาเปนปญหาท่ีโครงสรางหนวยงานหรือท่ีอ่ืน? 

A : ปญหาของ ปส. คือขาดการบูรณาการในการดําเนินงาน ซ่ึงแกไขไดยาก เพราะเปนเรื่องของ
ระดับบุคคล 

Q : ปส. จะทําใหเกิดการบูรณาการการทํางานไดอยางไร? เพราะถาทําได จะสงผลดีตอหนวยงาน
เนื่องจาก ปส. มีบุคลากรท่ีมีความสามารถ มีปจจัยท่ีสามารถกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดหรือไม? 

A : การบูรณาการทําไดคอนขางยาก อาจเพราะเปนลักษณะเฉพาะของบุคลากรสายวิทยาศาสตรท่ี
ตองปฏิบัติงานอยูในปฏิบัติการ ภายหลังผูบริหารใหความสําคัญในการแกปญหานี้มากข้ึน เริ่มจัดกิจกรรมและ
ใหความสําคัญกับวัฒนธรรมองคกรมากข้ึน ปจจุบันบุคลากรของ ปส. มีคนรุนใหมทํางานมากข้ึน และไมได
ปฏิบัติงานเฉพาะท่ีอยูในความรับผิดชอบของตนเองเพียงอยางเดียว คือ อยากออกไปปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ มาก
ข้ึน ซ่ึงเปนผลจากการสรางวัฒนธรรมองคกรตามท่ีไดกลาวไปในตอนตน 
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Q : การท่ีมีบุคลากรรุนใหมเขามาทํางาน สงผลใหเกิดการบูรณาการการทํางานภายในหนวยงาน
มากข้ึนหรือไม? 

A : มีผลพอสมควรแตยังไมมาก เพราะนักวิทยาศาสตรรุนใหมมีทัศนคติท่ีเปดกวางและเปดรับสิ่ง
ใหมๆ ในการดําเนินงาน 

Q : หนวยงานภายใน ปส. มีภารกิจงานท่ีชัดเจนหรือไม? มีความซํ้าซอนของภาระงานหรือไม? การ
กระจายงานและขอบเขตงานในระดับบุคคลเปนอยางไร? 

A : ในภาพรวมนั้นยังไมคอยชัดเจน คือ ภารกิจของหนวยงานมีความชัดเจน แตภารกิจงานในระดับ
บุคลากรบางรายยังผิดบทบาท ปฏิบัติงานในสวนอ่ืนมากกวาภาระงานในความรับผิดชอบของตนเอง ทําใหเกิด
ปญหาข้ึนไดในบางเรื่อง นอกจากนี้การท่ี ปส. พยายามทํางานในลักษณะบูรณาการมากข้ึนก็อาจทําใหเกิด
ปญหาไดเชนกัน เพราะทําใหไมมีหนวยงานหลักรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน ทําใหเกิดปญหาดานความชัดเจนของ
บทบาทหนาท่ีได 

Q : โครงสรางหนวยงานของ ปส. สงผลตอการดําเนินงานดานการกํากับดูแลความปลอดภัย ซ่ึงเปน
ภารกิจหลักหรือไม? 

A : ถาในระดับภาพรวมขององคกรนั้น ยังไมมีการหาขอสรุปท่ีแนชัดและไมใชประเด็นสําคัญ 
เนื่องจากภารกิจงานดานกํากับดูแลความปลอดภัยนั้น แมจะอยูในความรับผิดชอบของหนวยงานใดก็ไมมีความ
แตกตาง ไมมีผลประโยชนทับซอนกับหนวยงานใด เพียงแต ปส. จะตองขับเคลื่อนและดําเนินภารกิจงานดานนี้
ใหชัดเจน ไมวาจะอยูในความรับผิดชอบของหนวยงานภายในใดก็ตาม 
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- ท่ีปรึกษา - 

1. นางสาวอัจฉรา วงศแสงจันทร เลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

2. นายกิตติศักดิ์ ชินอุดมทรัพย รองเลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

3. นางสาววิไลวรรณ ตันจอย รองเลขาธิการสํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 

4. ศ.ดร.สกนธ วรัญูวัฒนา คณบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

5. นายสทิธิศักดิ์ ปญญา อาจารยประจําคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

6. นายศุภชัย ศรีสุชาติ อาจารยประจําคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- คณะผูจัดทํา - 

1. นางสาวธนวรรณ แจมสุวรรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 

2. นางสาวเสาวนีย กรีพร นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

3. นางสาววรวรรณ รักษาสังข นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

4. นายนิรันดร บัวแยม นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

5. นายสาวจรีะนันท เจียกวัฒนา นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

6. นางสาวรัตติญา เขียวทอง นักวิเทศสัมพันธปฏิบัติการ 

7. นายปราลม จาดโห เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปชํานาญงาน 

8. นายรัศรุจ เทพฉายโต เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

 

จัดทําโดย : สํานักงานปรมาณูเพ่ือสันติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 เลขท่ี 16 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

 โทรศัพท 0-2596-7600



 

 

 


