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คํานํา 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 กําหนดให้
คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนบริหารราชการแผ่นดิน ตลอดระยะเวลาการบริหารราชการ และเมื่อคณะรัฐมนตรี
ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผ่นดินแล้ว ให้ส่วนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้
สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แล้วนําเสนอรัฐมนตรีต้นสังกัดให้ความเห็นชอบ สําหรับใช้เป็นแนวทางในการ
จัดทําคําของบประมาณประจําปี และให้สํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน    
ให้บรรลุผลสําเร็จในแต่ละนโยบายต่อไป  

คณะรัฐมนตรี (นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) มีมติเห็นชอบแผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 และมีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2554 
เห็นชอบการกําหนดแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี โดยให้ถือคําของบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เป็นแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และให้นําไป
ประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสี่ปีของส่วนราชการ นอกจากนี้ สํานักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งแนวทางให้
ส่วนราชการต่างๆ ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) โดยมีรายละเอียดตาม
แบบฟอร์มที่กําหนด ประกอบด้วย คํานํา สารบัญ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม รายละเอียดแผนงานโครงการ 
(ได้เอกสารจาก print out ของระบบ e-Budgeting ของสํานักงบประมาณหลังจากที่หน่วยงานเข้าไป
บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการสี่ปีครบถ้วนแล้ว) และภาคผนวก (ถ้ามี) และจัดพิมพ์ข้อมูลออกมาใน
รูปแบบเอกสารตามแบบของสํานักงาน ก.พ.ร. ดังกล่าว 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (สป.กษ.) จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 
2555-2558) ที่มีความสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-
2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และจัดทํารายละเอียดตามแบบฟอร์ม
ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด รวมทั้งได้เพิ่มเติมรายละเอียดที่จําเป็นในการดําเนินงานของ สป.กษ. เพื่อใช้เป็น
กรอบและทิศทางการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในช่วง 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทนํา 

 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2547 กําหนดให้
คณะรัฐมนตรีจัดให้มีแผนบริหารราชการแผ่นดิน ตลอดระยะเวลาการบริหารราชการ และเมื่อคณะรัฐมนตรี
ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารราชการแผ่นดินแล้ว ให้ส่วนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้
สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี แล้วนําเสนอรัฐมนตรีต้นสังกัดให้ความเห็นชอบ สําหรับใช้เป็นแนวทางในการ
จัดทําคําของบประมาณประจําปี และให้สํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน 
ให้บรรลุผลสําเร็จในแต่ละนโยบายต่อไป  

การจัดทําแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 ของคณะรัฐมนตรี (นางสาวยิ่งลักษณ์ 
ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) ยึดเจตนารมณ์ของคําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่ได้แถลงต่อรัฐสภาเมื่อ
วันที่ 23-25 สิงหาคม 2554 ตลอดจนแผนพัฒนาประเทศในด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ที่สําคัญได้แก่ ร่างแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) เป็นแนวทางในการจัดทําแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน ซึ่งแต่ละส่วนราชการจะต้องนําไปเป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตาม
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9 และ
มาตรา 16 ในการกําหนดเป็นรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมท่ีจะดําเนินการในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี อันเป็นการผลักดันให้ประเด็นนโยบายตามแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดินประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 และมีมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
13 กันยายน 2554 เห็นชอบการกําหนดแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี โดยให้ถือคําขอ
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 เป็นแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2555 และให้นําไปประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสี่ปีของส่วนราชการ เพื่อให้เกิดความ
รวดเร็วในการดําเนินการ 

สําหรับรูปแบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของส่วนราชการ 
สํานักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งแนวทางให้ส่วนราชการต่างๆ ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี        
(พ.ศ. 2555-2558) โดยมีรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่กําหนด ประกอบด้วย คํานํา สารบัญ วิสัยทัศน์ 
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พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ/
ผลผลิต/กิจกรรม รายละเอียดแผนงานโครงการ (ได้เอกสารจาก print out ของระบบ e-Budgeting  
ของสํานักงบประมาณหลังจากที่หน่วยงานเข้าไปบันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการสี่ปีครบถ้วนแล้ว) และ
ภาคผนวก (ถ้ามี) และจัดพิมพ์ข้อมูลออกมาในรูปแบบเอกสารตามแบบของสํานักงาน ก.พ.ร. ดังกล่าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ท่ีสอดคล้อง  
กับแผนบริหารราชการแผ่นดิน แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และ
กรอบการดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้มีการทบทวนผลการดําเนินงาน สถานการณ์
เศรษฐกิจด้านการเกษตรในปัจจุบัน และนํานโยบายตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558     
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาบูรณาการเชื่อมโยงให้เกิดแนวทางการพัฒนาการเกษตร 
ใน 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 2) พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
การจัดการสินค้าเกษตร และความมั่นคงอาหาร และ 3) พัฒนาทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สมดุลและย่ังยืน โดยแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายธีระ วงศ์สมุทร) เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2555  

สป.กษ. จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ที่มีความสอดคล้องกับแผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และจัดทํารายละเอียดตามแบบฟอร์มที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด รวมทั้ง   
ได้เพิ่มเติมรายละเอียดที่จําเป็นในการดําเนินงานของ สป.กษ. เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางการดําเนินงาน
ของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ในช่วง 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ต่อไป สําหรับภารกิจในช่วง 4 ปี (พ.ศ. 
2555-2558) ท่ี สป.กษ. ต้องรับผิดชอบดําเนินการมีดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  

มีบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับ สป.กษ. ประกอบด้วย มาตรา 83 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้
มีการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ มาตรา 84 รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบาย
ด้านเศรษฐกิจ (8) คุ้มครองและรักษาผลประโยชน์ของเกษตรกรในการผลิตและการตลาด ส่งเสริมให้สินค้า
เกษตรได้รับผลตอบแทนสูงสุด รวมท้ังส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรในรูปของสภาเกษตรกรเพื่อ
วางแผนการเกษตรและรักษาผลประโยชน์ร่วมกันของเกษตรกร 
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2. พระราชบัญญัติสภาเกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553  

มีบทบัญญัติตามบทเฉพาะกาลที่เกี่ยวข้องกับ สป.กษ. ตั้งแต่มาตรา 44–54  โดยในวาระ
เริ่มแรกให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทําหน้าที่เลขาธิการและหัวหน้าสํานักงานสภาเกษตรกร
กรุงเทพมหานคร และให้เกษตรและสหกรณ์จังหวัดทําหน้าที่หัวหน้าสํานักงานสภาเกษตรกรจังหวัด ทั้งนี้ 
ไม่เกินสองปีนับแต่วันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ โดยให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดข้าราชการ
ของ สป.กษ. หรือสํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมาช่วยปฏิบัติงานของสภาเกษตรกรแห่งชาติหรือ
สภาเกษตรกรจังหวัดแล้วแต่กรณีเป็นการชั่วคราว และดําเนินการตามกฎหมายเพื่อให้ได้สมาชิกสภา
เกษตรกรจังหวัดและสมาชิกสภาเกษตรกรแห่งชาติชุดแรก 

3. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 
2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 25521  

กําหนดให้สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ 
แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง
ท่ีมิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเร่งรัด
ตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ ของกระทรวง โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใช้ในการกําหนดนโยบาย 
เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 

2) พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
3) แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
4) ดําเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานเกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตร

ตา่งประเทศ 
5) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน

สังกัดกระทรวง 
6) กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา และพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
7) ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและ

กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

                                           
1 กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 
ยกเลกิอํานาจหน้าที่ในส่วนของสถาบันหม่อนไหมแห่งชาติเฉลิมพระเกยีรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เนื่องจากได้รับการจัดต้ังเป็นกรมหม่อนไหม  
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8) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลสารนิเทศด้านการเกษตร 

9) ปฏิบัติการทําฝนและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนเพ่ือการเกษตร การอุปโภค การบริโภค 
และการเก็บกักน้ํา และปฏิบัติการด้านการบินและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเกษตร 

10) ดําเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเร่ืองร้องเรียน 
11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

4. แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 

แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 
(นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 โดยรัฐบาลได้กําหนดนโยบายการ
บริหารราชการแผ่นดินไว้ โดยแบ่งการดําเนินการเป็น 2 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปี
แรกและระยะการบริหารราชการ 4 ปีของรัฐบาล เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ สมดุล ย่ังยืน และมี
ภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี หัวข้อนโยบายที่เกี่ยวข้องที่ สป.กษ. ต้อง
รับผิดชอบ ดังนี้ 

1. นโยบายเรง่ด่วนท่ีจะเริ่มดําเนินการในปีแรก 
1.4 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ําอย่างบูรณาการและเร่งรัดขยายเขตพื้นที่

ชลประทาน โดยเร่งให้มีการบริหารจัดการน้ําในระดับประเทศอย่างมีประสิทธิภาพให้สามารถป้องกัน
ปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งได้ รวมทั้งสนับสนุนภาคการเกษตรด้วยการก่อสร้างระบบชลประทานขนาด
ใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ฟื้นฟูการขุดลอกคูคลอง และแหล่งน้ําธรรมชาติที่มีอยู่เดิม ขยายเขตการ
สูบน้ําด้วยไฟฟ้า จัดสร้างคลองส่งน้ําขนาดเล็กเข้าสู่ไร่นา และขยายเขตการจัดรูปที่ดิน เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้น้ําและการผลิตส่งเสริมการใช้น้ําให้เกดิประโยชน์สูงสุดและเหมาะสมกับชนิดพืช และ
จัดหาแหล่งน้ําในระดับไร่นาและชุมชนอย่างทั่วถึง 

1.5 เร่งนําสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนกลับมาสู่พื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ควบคู่ไปกับการขจัดความยากจน ยาเสพติด และอิทธิพลอํานาจมืด โดยน้อม
นํากระแสพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นหลักปฏิบัติในแนวทาง
สันติวิธี โดยเน้นการส่งเสริมความร่วมมือในทุกภาคส่วนกับประชาชนในพื้นที่ อํานวยความยุติธรรมอย่าง
ท่ัวถึง เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพชีวิต สร้างโอกาสและความเสมอภาค พัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมในพื้นที่ เคารพอัตลักษณ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ส่งเสริมการกระจายอํานาจการปกครอง
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ส่วนท้องถิ่นในรูปแบบที่สอดคล้องกับลักษณะพื้นที่โดยไม่ขัดกับรัฐธรรมนูญ ท้ังนี้ จะมีการบูรณาการการ
บริหารจัดการทุกภาคส่วนให้มีเอกภาพทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ รวมทั้งปรับปรุงพัฒนา
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง ทันสมัยกับสภาพความเป็นจริงของปัญหาที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากความไม่สงบอย่างเป็นธรรม 

3. นโยบายเศรษฐกิจ 
3.3 นโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ 

3.3.1 ภาคเกษตร 
1) ส่งเสริมสนับสนุนให้สภาเกษตรกรแห่งชาติเป็นกลไกของเกษตรกรในการ

สื่อสารกับรัฐบาลและร่วมกันพัฒนาเกษตรกรด้วยตนเองตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
5) เสริมสร้างฐานรากของครัวเรือนเกษตรกรให้เข้มแข็งโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การเพาะปลูก ลดต้นทุนการผลิต พัฒนาระบบการผลิตที่เป็นขั้นตอน โดยมีการวางแผนการผลิตและการ
จําหน่ายล่วงหน้าที่แม่นยํา และประสานโครงสร้างพื้นฐานของทางราชการและเอกชนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด สร้างกระบวนการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

6) จัดทําระบบทะเบียนครัวเรือนเกษตรกรที่มีข้อมูลการเกษตรของครัวเรือน
ครบถ้วน สามารถเชื่อมโยงกับบัตรเครดิตสําหรับเกษตรกรและมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อความ
สะดวกในการสนับสนุนช่วยเหลือและพัฒนาเกษตรกร สร้างหลักประกันความมั่นคงในการประกอบอาชีพ
ให้แก่เกษตรกร จัดให้มีอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านเพ่ือสนับสนุนการทํางานของภาครัฐ ตลอดจนจัดให้มี
รายการโทรทัศน์เพ่ือการเกษตรเพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านการผลิตและการตลาดแก่เกษตรกรทั่วไป 

8) พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรมูลค่าเพิ่มเพ่ือเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในตลาดโลก 
โดยการส่งเสริมการผลิตสินค้าใหม่ที่มีกําไรสูง มีการแปรรูปอย่างครบวงจรเพื่อแสวงหามูลค่าเพ่ิมสูงสุด 
พัฒนาระบบตลาดทุกขั้นตอน ยกระดับผลผลิตให้มีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับในตลาดต่างประเทศ สร้าง
กลุ่มธุรกิจรายสินค้าระดับภูมิภาคเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และสร้างโอกาสชี้นําในเรื่องราคา
โดยเฉพาะตลาดข้าวเร่งรัดการเจรจาข้อตกลงต่างๆ ที่เกี่ยวกับมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารใน
ตลาดโลกส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นครัวโลกทั้งในแง่สินค้าเกษตร อาหารไทย และสนับสนุนการลงทุนภาค
เกษตรในต่างประเทศ 

9) ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาพันธุ์ ดําเนินการฟื้นฟู
สภาพแวดล้อม สร้างความเข้มแข็งภาคเกษตรและสร้างความมั่นคงทางอาหารเพื่อเผชิญกับวิกฤตอาหาร
โลก สร้างความสมดุลระหว่างพืชอาหารและพืชพลังงาน ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์และเกษตรทางเลือก  



  แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

 
6

ปรับโครงสร้างและจัดหาที่ทํากินให้แก่เกษตรกรผู้ยากไร้และดําเนินการฟื้นฟูคุณภาพดินให้คงความอุดม
สมบูรณ์อย่างย่ังยืนตลอดจนการคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

5. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ที่สอดคล้อง
กับแผนบริหารราชการแผ่นดิน แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
แผนพัฒนาการเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และ
กรอบการดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้มีการทบทวนผลการดําเนินงาน สถานการณ์
เศรษฐกิจด้านการเกษตรในปัจจุบัน และนํานโยบายตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558     
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาบูรณาการเชื่อมโยงให้เกิดแนวทางพัฒนาการเกษตร 
ใน 3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 2) พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
การจัดการสินค้าเกษตร และความมั่นคงอาหาร และ 3) พัฒนาทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สมดุลและย่ังยืน โดย สป.กษ. รับผิดชอบดําเนินการตามกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร มีกลยุทธ์ที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

1.1) สร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพและรายได้ให้แก่เกษตรกร รวมทั้งพัฒนาระบบ
การประกันความเสี่ยงในการผลิต และสร้างระบบความมั่นคงให้เกษตรกร (สวัสดิการ) ตลอดจนเร่งรัดฟื้นฟู
เกษตรกรผู้พักชําระหนี้ และผู้ได้รับความเสียหายจากภัยพิบัติ โดยการเยียวยาที่เหมาะสมและส่งเสริมอาชีพ
ให้สามารถแก้ไขปัญหาพึ่งพาตนเองได้ รวมทั้งส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

1.2) สนับสนุนการดําเนินงานของสภาเกษตรกร ในการกําหนดนโยบายที่เชื่อมโยงกับแผน 
พัฒนาด้านการเกษตรสู่สภาเกษตรกรที่เอื้ออํานวยต่อการผลิตการตลาด ให้สามารถนําไปจัดทําแผนปฏิบัติ
การในระดับชุมชน เพื่อให้เกษตรกรนําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรปูธรรม 

1.3) สร้างเสถียรภาพรายได้เพื่อให้เกษตรกรก้าวไปสู่ผู้จัดการฟาร์มแบบมืออาชีพ (Smart 
Farmer) โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาคการเกษตร สร้างฐานข้อมูลกับชุมชนด้านการ 
เกษตร โดยจัดทําทะเบียนครัวเรือนเกษตรกรเข้าสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ การจัดตั้งอาสาสมัครเกษตรกร
หมู่บ้าน (อกม.) รวมทั้งจัดให้มีรายการโทรทัศน์ด้านการเกษตร ประกอบกับส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร
รุ่นใหม่ให้เข้าสู่ภาคเกษตร 
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1.4) ส่งเสริมให้เกษตรกรทําเกษตรกรรมยั่งยืน อาทิ การเกษตรแบบผสมผสาน เกษตร
ทฤษฎีใหม่ วนเกษตร เกษตรอินทรีย์และเกษตรธรรมชาติ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
สนับสนุนให้เกษตรกรบริหารจัดการฟาร์มอย่างเหมาะสมต่อสภาพแวดล้อม และผลิตอาหารปลอดภัยใช้
บริโภคได้ในครัวเรือนและเป็นที่ยอมรับของตลาด 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดการสินค้าเกษตร และความ
มั่นคงอาหาร มีกลยุทธ์ท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 

2.1) สร้างความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาค อนุภูมิภาค และระหว่างประเทศ ด้วยการ
ส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจและวิชาการในกรอบอาเซียน กลุ่มอาเซียนบวกสาม (จีน ญี่ปุ่น เกาหลี) 
และอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขงโดยเฉพาะกับประเทศเพื่อนบ้าน ในการผลิต การตลาด การวิจัยพัฒนาสินค้า
เกษตรที่เป็นที่ต้องการของตลาด ทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุลและย่ังยืน        
มีกลยุทธ์ท่ีรับผิดชอบ ดังนี้  

3.1) พัฒนาแหล่งน้ํา เพิ่มปริมาณเก็บกักน้ํา และขยายพื้นที่ชลประทานให้ครอบคลุมพื้นที่ 
ท่ีมีศักยภาพ เพิ่มประสิทธิภาพของกลไกบริหารจัดการน้ําให้สูงขึ้นเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
และชุมชนในกระบวนการพัฒนาแหล่งนํ้า และบริหารจัดการน้ําทุกระดับอย่างบูรณาการ สนับสนุนให้มี
การพัฒนาแหล่งนํ้าขนาดเล็กในไร่นาสามารถเก็บน้ําเพื่อการเกษตรและอุปโภคบริโภคได้อย่างพอเพียง
เพื่อสร้างความมั่นคงและปัจจัยพื้นฐานในการผลิตของเกษตรกรและชุมชน ตลอดจนผลักดันให้เกิดการ
ดําเนินงานแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกับทุกหน่วยงานที่มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารจัดการน้ําอย่างเป็น
ระบบรวมทั้งสนับสนุนการปฏิบัติการฝนหลวงเพื่อเพิ่มปริมาณน้ําในพื้นที่เกษตรกรรมและพื้นที่แหล่งเก็บ
กักน้ํารวมถึงวางระบบการป้องกนัและบรรเทาปัญหาภัยธรรมชาติ 

จากภารกิจที่ สป.กษ. ต้องรับผิดชอบ ในช่วง 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ที่กล่าวมา สามารถจําแนก
ได้เป็น 3 กลุ่มภารกิจหลัก ซึ่งเป็นภารกิจที่ดําเนินงานมาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 

1. อํานวยการและพัฒนากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้านต่างๆ ที่รับผิดชอบ 

การอํานวยการและพัฒนากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้านต่างๆ ที่รับผิดชอบ เป็นภารกิจหลัก 
ของ สป.กษ. ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับสํานักงานปลัดกระทรวงอื่นๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการให้กับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  นําไปสู่การ
ผลักดันการพัฒนาด้านการเกษตรให้ดีย่ิงขึ้น โดยมีภารกิจต่างๆ ที่รับผิดชอบ คือ 1) ศึกษา วิเคราะห์ และ
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จัดทําข้อมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใช้ในการกําหนดนโยบาย เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง 
พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 
โครงการ และโครงการพิเศษ 2) ดําเนินการและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานเกี่ยวกับกิจการ
ด้านการเกษตรต่างประเทศ 3) กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 4) 
ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
5) ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง 
6) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้งประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการเกษตรของกระทรวง 7) สนับสนุนโครงการพระราชดําริ และ 8) สนับสนุน
การจัดการด้านสภาเกษตรกรแห่งชาติ 

2. อํานวยการและบริหารจัดการเพื่อพัฒนาและฟื้นฟูศักยภาพของเกษตรกร 
การอํานวยการและบริหารจัดการเพื่อพัฒนาและฟื้นฟูศักยภาพของเกษตรกร เป็นภารกิจ

เกี่ยวกับการอํานวยการพัฒนาการเกษตรอย่างย่ังยืนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีเป้าหมาย
เพื่อผลักดันให้เกษตรกรมีความรู้การทําการเกษตรและการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และสามารถนําความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในชีวิตประจําวันไปสู่วิถีแห่งการพึ่งตนเอง รวมทั้งการแก้ไขปัญหาหนีส้ิน
และที่ดินทํากินของเกษตรกร เพื่อเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้เกิดความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้   
ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาการเกษตรให้เกิดความย่ังยืนต่อไป โดยมีภารกิจต่างๆ ท่ีรับผิดชอบ คือ 1) การ
อํานวยการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) ดําเนินการบริหารกองทุน
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 3) การดําเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน และ 3) พัฒนาเกษตรกรในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

3. พัฒนาเทคโนโลยีและปฏิบัติการด้านฝนหลวง  
การพัฒนาเทคโนโลยีและปฏิบัติการด้านฝนหลวง มีเป้าหมายในการปฏิบัติการฝนหลวงเพ่ือ

ดูแลพื้นที่ทําการเกษตรและป่าไม้ของประเทศ ให้บริการแก่เกษตรกรและผู้ใช้น้ําทั่วไป และเพิ่มปริมาณน้ํา
ในพ้ืนที่การเกษตรและอ่างเก็บน้ําต่างๆ รวมทั้งทําการศึกษาวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนหลวง 

ในการน้ี สป.กษ. จึงได้กําหนดทิศทางการพัฒนา ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต/โครงการ 
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับภารกิจต่างๆ ของ สป.กษ. และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-
2558) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 โดยรายละเอียดของแผนฯ จะปรากฏในส่วนที่ 2 และ
ส่วนที่ 3 ต่อไป 
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 ส่วนที่ 2 
สรุปสาระสําคัญแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์  
“องค์กรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ สู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร” 

พันธกิจ 
1. กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสทิธิภาพและประสทิธิผลการทํางานมากขึ้น รวมทั้ง การสร้างพืน้ฐาน

ระบบการบรหิารจัดการที่ดีของกระทรวง 
2. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ 
4. พัฒนาและส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์นโยบาย กิจกรรม และโครงการต่างๆ ของกระทรวงให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
6. สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
7. ปฏิบัติการทําฝนและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเกษตร 
8. ปฏิบัติภารกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและภารกิจพิเศษที่ได้รับมอบหมาย

ค่านยิมองค์การ 
ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) โปร่งใสเปิดเผย (Transparency) 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Result Oriented) ทันสมัยถูกต้อง (Update and Accuracy) 9
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจัดการ           
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

• เป้าประสงค์ 

- หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงาน     
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 
- ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศ       
เกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

• ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

- ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานในสังกัด 
กษ. ต่อการอํานวยการและบริหารจัดการของ 
สป.กษ. (ร้อยละ 85) 
- จํานวนหน่วยงานที่ร่วมปฏิบัติงานด้านความ
ร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศ (14 หน่วยงาน)
- ระดับความสัมพันธ์ด้านการเกษตรต่างประเทศ
อยู่ในระดับปกติ (ระดับ 5) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกร 
ให้มีความเข้มแข็งและคุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 

• เป้าประสงค์ 

- เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 

• ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

- จํานวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้   
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง                   
(รวม 4 ป:ี 319,740 ราย) 
- ร้อยละของจํานวนเกษตรกรที่ไดร้บัการส่งเสริม  
การเรียนรูต้ามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
มีศักยภาพและมีความสามารถในการพัฒนาอาชีพ 
ของตนเอง (ร้อยละ 70) 
- ร้อยละของเกษตรกรที่ไดร้ับการพฒันาและส่งเสรมิ
อาชีพด้านการเกษตรมีรายได้เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 60) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติการฝนหลวง 

• เป้าประสงค์ 

- พื้นที่เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

 

• ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

- จํานวนพื้นที่เปา้หมายที่ไดร้ับประโยชน์จากการ
ปฏิบัติการฝนหลวง (160 ล้านไร่) 

10
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กลยุทธ์ 
• พัฒนาระบบอํานวยการและบริหารจัดการด้าน
การเกษตรให้มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบการวางแผนบูรณาการงานในส่วน
ภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงาน
มุ่งผลสัมฤทธิ์และสร้างการยอมรับจากหน่วยงานอื่นๆ   
ที่เกี่ยวข้อง 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการของกระทรวง 

- เร่งประชาสัมพันธ์ภารกิจของ กษ. และ สป.กษ. 
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างความร่วมมือจาก  
ภาคส่วนต่างๆ 

- พัฒนาระบบการอํานวยการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบูรณาการด้านการเกษตรและผลักดันให้เกิดการ
บริหารจัดการที่ดีในกระทรวง 

- ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
• เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ 
สป.กษ. 
• พัฒนาความร่วมมือและขยายการดําเนินงานด้าน
การเกษตรต่างประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขัน 

กลยุทธ์

• ขยายโอกาสและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้าน
การเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

• เร่งรัดการแก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรอย่าง
ต่อเนื่อง ทั่วถึงและเป็นธรรม 

• พัฒนาและสนับสนุนการบูรณาการแผนสู่การ
ปฏิบัติเพื่อให้การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ   
แก่เกษตรกรประสบความสําเร็จ 

กลยุทธ์

• ปฏิบัติการฝนหลวงให้ทั่วถึงและทันการณ์ 

- เร่งรัดให้หน่วยงานในพื้นที่ปฏิบัติการฝนหลวงให้
บรรลุผลตามแผนที่กําหนด 

- ผลักดันให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
ผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการฝนหลวงให้
มากขึ้น 

11



  แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
์  

 
41

  โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม
ผลผลิต 
• อํานวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตร 

กิจกรรม 
- การบูรณาการงานในส่วนภูมิภาค 
- การพัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ 
- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

- การบริการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ด้าน
การเกษตร 

- อํานวยการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการด้านการเกษตร 

- สนับสนุนโครงการพระราชดําริ 
- สนับสนุนการจัดการด้านสภาเกษตรกร 

ผลผลิต 
• การเกษตรด้านต่างประเทศได้รับการส่งเสริมและ

สนับสนุน 
กิจกรรม 
- ดําเนินภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศ 
- พัฒนาความร่วมมือและขยายการดําเนินงาน 
ด้านการเกษตรต่างประเทศ 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม
ผลผลิต 
• เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

กิจกรรม 
- การพัฒนาการเกษตรตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 
- การจัดการเพื่อการช่วยเหลือการสนับสนุนเงินกู้
แก่เกษตรกร 

โครงการ 
• ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ 
กิจกรรม 
- การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 

กองทุน 
• กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้

ยากจน 
• กองทุนสงค์เคราะห์เกษตรกร 
 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม
ผลผลิต 
• การปฏิบัติการฝนหลวงและบริการด้านการบิน 

กิจกรรม 
- การปฏิบัติการฝนหลวง 
- ศึกษาวิจัย 
- บริการด้านการบิน 

 

12
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รายการ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

รวมทั้งสิ้น 3,532.78 3,532.78 3,198.85 3,198.85 3,611.17 3,611.17 3,307.21 3,307.21 13,650.02 13,650.02

นโยบายที่ 1 นโยบายเร่งด่วนที่จะเริ่มดําเนินการในปี

แรก

1,551.18 1,551.18 1,140.25 1,140.25 1,043.66 1,043.66 961.98 961.98 4,697.06 4,697.06

ประเด็นนโยบายที่ 1.4 ส่งเสริมให้มีการบริหาร

จัดการน้ําอย่างบูรณาการและเร่งรัดขยายเขตพื้นที่

ชลประทาน

1,511.34 1,511.34 1,100.25 1,100.25 1,003.66 1,003.66 921.98 921.98 4,537.22 4,537.22

ภารกิจพื้นฐาน 1,511.34 1,511.34 1,100.25 1,100.25 1,003.66 1,003.66 921.98 921.98 4,537.22 4,537.22
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง :  ขยาย
พื้นที่ชลประทานไม่น้อยกว่าปีละ 2 แสนไร่

1,511.34 1,511.34 1,100.25 1,100.25 1,003.66 1,003.66 921.98 921.98 4,537.22 4,537.22

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนพื้นที่

ชลประทาน>>
ไร่

้

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558)
ส่วนที่ 3

ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556
หน่วย: ล้านบาท(ทศนิยม 2 ตําแหน่ง)

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน :  พื้นที่

เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการ

ปฏิบัติการฝนหลวง

1,511.34 1,511.34 1,100.25 1,100.25 1,003.66 1,003.66 921.98 921.98 4,537.22 4,537.22

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนพื้นที่

เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการ

ปฏิบัติการฝนหลวง>>

ล้านไร่ 160 160 160 160

ผลผลิต/โครงการ : การปฏิบัติการฝน

หลวงและบริการด้านการบิน

1,511.34 1,511.34 1,100.25 1,100.25 1,003.66 1,003.66 921.98 921.98 4,537.22 4,537.22

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนพื้นที่

เป้าหมายมีฝนตกจากการปฏิบัติการฝน

หลวง>>

ล้านไร่ 230 230 230 230

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของวัน
ปฏิบัติการฝนหลวงที่ประสบผลสําเร็จมี

ฝนตกในพื้นที่ที่กําหนด>>

ร้อยละ 85 85 85 85

กิจกรรม : การปฏิบัติการฝนหลวง 1,319.39 1,319.39 904.86 904.86 795.55 795.55 700.14 700.14 3,719.93 3,719.93 สฝษ.
<<ตัวชี้วัด : ร้อยละของวันปฏิบัติการ

ฝนหลวงที่ครบขั้นตอนและประสบ

ผลสําเร็จมีฝนตกในพื้นที่ที่กําหนด>>

ร้อยละ 96 96 96 96

กิจกรรม : ศึกษาวิจัย 4.00 4.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 28.00 28.00 สฝษ.
<<ตัวชี้วัด : ร้อยละของการดําเนินงาน
ศึกษาวิจัย>>

ร้อยละ 100 100 100 100

13
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รายการ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556

กิจกรรม : บริการด้านการบิน 187.95 187.95 187.39 187.39 200.11 200.11 213.84 213.84 789.29 789.29 สฝษ.
<<ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวนภารกิจ
ในความรับผิดชอบที่สามารถสนับสนุน

อากาศยานได้ตามร้องขอ>>

ร้อยละ 85 85 85 85

ประเด็นนโยบายที่ 1.5 เร่งนําสันติสุขและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

กลับมาสู่พื้นที่จังหวัดชายแดนใต้

39.84 39.84 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 159.84 159.84

ภารกิจพื้นฐาน 39.84 39.84 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 159.84 159.84
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง :  เกษตรกร

ในเขตพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการ

พัฒนาศักยภาพ

39.84 39.84 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 159.84 159.84

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : เกษตรกรได้รับการ

พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร>>
ราย

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน :  
เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับ

39.84 39.84 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 159.84 159.84

การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของ
เกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

อาชีพด้านการเกษตรมีรายได้เพิ่มขึ้น>>

ร้อยละ 60 60 60 60

ผลผลิต/โครงการ : โครงการส่งเสริมอาชีพ
ด้านการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต้

39.84 39.84 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 159.84 159.84 สผง.

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรที่

ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้าน

การเกษตร>>

ราย 3,000 3,000 3,000 3,000

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของ
เกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม

อาชีพด้านการเกษตรสามารถนําไปปฏิบัติ

ได้>>

ร้อยละ 70 70 70 70

กิจกรรม : การพัฒนาการเกษตรใน

พื้นที่ชายแดนภาคใต้

39.84 39.84 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 159.84 159.84 สผง.

<<ตัวชี้วัด : จํานวนอาสาสมัครเกษตร

และสหกรณ์ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ในพื้นที่>>

ราย 325 325 325 325 14
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ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556

นโยบายที่ 3 นโยบายเศรษฐกิจ 1,981.60 1,981.60 2,058.61 2,058.61 2,567.51 2,567.51 2,345.24 2,345.24 8,952.96 8,952.96
ประเด็นนโยบายที่ 3.3.1 นโยบายปรับโครงสร้าง

เศรษฐกิจ  : ภาคเกษตร

1,981.60 1,981.60 2,058.61 2,058.61 2,567.51 2,567.51 2,345.24 2,345.24 8,952.96 8,952.96

ภารกิจพื้นฐาน 1,713.57 1,713.57 1,808.61 1,808.61 2,317.51 2,317.51 2,345.24 2,345.24 8,184.92 8,184.92
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : 4 มูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น

1,713.57 1,713.57 1,808.61 1,808.61 2,317.51 2,317.51 2,345.24 2,345.24 8,184.92 8,184.92

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : มูลค่าผลิตภัณฑ์มวล

รวมในประเทศสาขาเกษตรและแปรรูป

เกษตร>>

ล้านล้าน

บาท

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : 1 
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์มีการดําเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

934.77 934.77 921.58 921.58 928.55 928.55 959.68 959.68 3,744.59 3,744.59

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึง

พอใจของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

ร้อยละ 85 85 85 85

เกษตรและสหกรณ์ต่อการอํานวยการและ

บริหารจัดการของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์>>

ผลผลิต/โครงการ : อํานวยการและบริหาร

จัดการด้านการเกษตร

934.77 934.77 921.58 921.58 928.55 928.55 959.68 959.68 3,744.59 3,744.59

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนหน่วยงาน
ที่ได้รับการอํานวยการและบริหาร

จัดการ>>

หน่วยงาน 19 19 19 19

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ร้อยละ
ความสําเร็จของการอํานวยการและ

บริหารจัดการด้านการเกษตรที่บรรลุผล

ตามเป้าหมายที่กําหนด>>

ร้อยละ 85 85 85 85

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของการ
อํานวยการและบริหารจัดการด้าน

การเกษตรที่สามารถดําเนินการได้ตาม

เวลาที่กําหนด>>

ร้อยละ 70 70 70 70
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ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556

กิจกรรม : การพัฒนาบุคลากรของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

50.54 50.54 46.43 46.43 47.01 47.01 47.62 47.62 191.60 191.60 สกธ.

<<ตัวชี้วัด : จํานวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนา>>
ราย 1,271 2,185 2,185 2,185

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละของระดับการนํา

ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน>>

ร้อยละ 80 80 80 80

กิจกรรม : การบริการเผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์ด้านการเกษตร

28.22 28.22 27.65 27.65 28.18 28.18 28.76 28.76 112.80 112.80 กกส.

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนบริการเผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์ด้านการเกษตร>>

ร้อยละ 85 85 85 85

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความพงึพอใจของ

ผู้รับบริการข้อมูลข่าวสารด้าน

การเกษตร>>

ร้อยละ 85 85 85 85

โครงการย่อย: โครงการโทรทัศน์เกษตร 50.00 50.00 50.00 50.00 30.00 30.00 30.00 30.00 160.00 160.00

กิจกรรม : การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

36.38 36.38 14.50 14.50 14.84 14.84 15.20 15.20 80.92 80.92 ศทส.

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนบริการข้อมูลและ

ระบบสารสนเทศ>>

ร้อยละ 85 85 85 85

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร>>

ร้อยละ 85 85 85 85

กิจกรรม : สนับสนุนโครงการ

พระราชดําริ

23.20 23.20 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 71.20 71.20 สผง.

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการ
ประสานและอํานวยการโครงการ

พระราชดําริเป็นไปตามแผนที่กําหนด>>

ร้อยละ 85 85 85 85
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ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556

โครงการย่อย: ส่งเสริมการเกษตรตาม

แนวทฤษฎีใหม่

20.00 20.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 95.00 95.00

โครงการย่อย: การพัฒนาชนบทเชิง

พื้นที่ประยุกต์ตามแนวพระราชดําริ

18.00 18.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 168.00 168.00

กิจกรรม : อํานวยการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้าน

การเกษตร

252.52 252.52 255.32 255.32 262.24 262.24 272.07 272.07 1,042.15 1,042.15 กก./กค./กกจ./
สตน./สตร./
กนท./สกม./
สพบ./สผง.

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานของหน่วยงานที่สนับสนุน

การอํานวยการ>>

ร้อยละ 85 85 85 85

กิจกรรม : การบูรณาการงานในส่วน

ภูมิภาค

455.91 455.91 436.69 436.69 455.28 455.28 475.03 475.03 1,822.91 1,822.91 สผง./
สนง.กษ.จว.

<<ตัวชี้วัด : จังหวัดที่สามารถ

อํานวยการเพื่อบูรณาการ แผนงาน/
โครงการด้านการเกษตรและสหกรณ์

จังหวัด 76 76 76 76

ของจังหวัดที่สามารถดําเนินการได้ตาม

แผนที่กําหนดไม่ต่ํากว่าร้อยละ 85>>

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน :  ความ
ร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความ

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

279.12 279.12 282.67 282.67 283.13 283.13 278.12 278.12 1,123.04 1,123.04

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนหน่วยงานที่

ร่วมปฏิบัติงานด้านความร่วมมือด้าน

การเกษตรต่างประเทศ>>

หน่วยงาน 14 14 14 14

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ระดับความสัมพันธ์

ด้านการเกษตรต่างประเทศอยู่ในระดับ

ปกติ>>

ระดับ 5 5 5 5
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ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556

ผลผลิต/โครงการ : การเกษตรด้าน

ต่างประเทศได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน

279.12 279.12 282.67 282.67 283.13 283.13 278.12 278.12 1,123.04 1,123.04

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนประเทศ

และองค์การที่ดําเนินงานด้านภารกิจ

เกษตรต่างประเทศ>>

ประเทศ

และ

องค์การ

40 40 40 40

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ร้อยละ
ความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อพัฒนา

ความร่วมมือด้านการเกษตรกับ

ต่างประเทศ>>

ร้อยละ 85 85 85 85

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึง

พอใจของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ต่อการประสานงาน

และบริหารจัดการด้านการเกษตร

ต่างประเทศของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์>>

ร้อยละ 85 85 85 85

กิจกรรม : ดําเนินภารกิจด้าน
การเกษตรต่างประเทศ

165.70 165.70 167.93 167.93 166.95 166.95 160.38 160.38 660.97 660.97 สปษ.

<<ตัวชี้วัด : จํานวนเรื่องที่มีการศึกษา 
วิเคราะห์เพื่อสนับสนุนความร่วมมือ

และการขยายโอกาสของสินค้าเกษตร

ในต่างประเทศ>>

เรื่อง 20 20 20 20

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานเจรจา/หารือ เพื่อพัฒนา

ความร่วมมือและแก้ไขปัญหาสินค้า

เกษตรกับต่างประเทศตามแผนการ

เจรจา หารือ>>

ร้อยละ 70 70 70 70

กิจกรรม : พัฒนาความร่วมมือและ

ขยายการดําเนินงานด้านการเกษตร

ต่างประเทศ

113.42 113.42 114.74 114.74 116.18 116.18 117.74 117.74 462.07 462.07 สกต.

<<ตัวชี้วัด : จํานวนเรื่องที่ได้พัฒนาและ

ขยายการดําเนินงานด้านการเกษตร

และแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้อง>>

เรื่อง 100 100 100 100
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<<ตัวชี้วัด : ร้อยละความสําเร็จของการ
ประชุม / หารือ / เจรจา ความร่วมมือ
ด้านการเกษตรกับต่างประเทศ>>

ร้อยละ 70 70 70 70

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน :  
เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

499.67 499.67 604.35 604.35 1,105.83 1,105.83 1,107.44 1,107.44 3,317.29 3,317.29

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรที่

ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง>>

ราย 31,680 96,020 96,020 96,020

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ร้อยละของจํานวน
เกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
ศักยภาพและมีความสามารถในการพัฒนา

ี

ร้อยละ 70 70 70 70

อาชีพของตนเอง>>

ผลผลิต/โครงการ : เกษตรกรได้รับการ

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

299.67 299.67 204.35 204.35 205.83 205.83 207.44 207.44 917.29 917.29

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนเกษตรกรที่

ได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็งโดยการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง>>

ราย 31,680 96,020 96,020 96,020

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของจํานวน
เกษตรกรที่ได้รับการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งโดยการส่งเสริมการเรียนรู้ตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้>>

ร้อยละ 85 85 85 85
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รายการ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556

กิจกรรม : ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

ชุมชน

45.00 45.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 225.00 225.00 กนท.

<<ตัวชี้วัด : จํานวนเกษตรกรที่ได้รับ

การส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง>>

ราย 14,180 30,020 30,020 30,020

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวน
เกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และสามารถนําความรู้ไปปฏิบัติได้>>

ร้อยละ 85 85 85 85

กิจกรรม : การจัดการเพื่อการช่วยเหลือ

การสนับสนุนเงินกู้แก่เกษตรกร

157.07 157.07 24.35 24.35 25.83 25.83 27.44 27.44 234.69 234.69 สกร.

<<ตัวชี้วัด : จํานวนเกษตรกรและผู้

ยากจนที่ได้รับการช่วยเหลือ>>
ราย 800 1,000 1,000 1,000

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละของเกษตรกรได้รับ

การพัฒนาฟื้นฟูอาชีพและสามารถ

ชําระหนี้ได้>>

ร้อยละ 40 40 40 40

กองทุน: หมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่

เกษตรกรและผู้ยากจน

200.00 200.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 1,400.00 1,400.00

กองทุน: สงเคราะห์เกษตรกร 500.00 500.00 500.00 500.00 1,000.00 1,000.00
กิจกรรม : การพัฒนาการเกษตรตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

97.60 97.60 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 457.60 457.60 กนท.

<<ตัวชี้วัด : จํานวนเกษตรกรที่ได้รับ

การถ่ายทอดและฝึกอบรมการเกษตร

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง>>

ราย 16,700 65,000 65,000 65,000

<<ตัวชี้วัด : ร้อยละของจํานวน
เกษตรกรที่สามารถนําความรู้ที่ได้รับ

จากการถ่ายทอดและฝึกอบรมตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกตใ์ช้ได้>>

ร้อยละ 85 85 85 85
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รายการ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ 55 56 57 58 งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม งปม. นอกงปม. รวม

ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2555-2558ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 2555 ปีงบประมาณ 2556

ภารกิจยุทธศาสตร์ 268.04 268.04 250.00 250.00 250.00 250.00 768.04 768.04
เป้าหมายการให้บริการกระทรวง : 4 มูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น

268.04 268.04 250.00 250.00 250.00 250.00 768.04 768.04

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : มูลค่าผลิตภัณฑ์มวล

รวมในประเทศสาขาเกษตรและแปรรูป

เกษตร>>

ล้านล้าน

บาท

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : 1 
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์มีการดําเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

268.04 268.04 250.00 250.00 250.00 250.00 768.04 768.04

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละความพึง

พอใจของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ต่อการอํานวยการและ

บริหารจัดการของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์>>

ร้อยละ 85 85 85 85

ผลผลิต/โครงการ : อํานวยการและบริหาร

จัดการด้านการเกษตร

268.04 268.04 250.00 250.00 250.00 250.00 768.04 768.04

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : จํานวนหน่วยงาน
ที่ได้รับการอํานวยการและบริหาร

จัดการ>>

หน่วยงาน 19 19 19 19

<<ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : ร้อยละ
ความสําเร็จของการอํานวยการและ

บริหารจัดการด้านการเกษตรที่บรรลุตาม

เป้าหมายที่กําหนด>>

ร้อยละ 85 85 85 85

<<ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ร้อยละของการ
อํานวยการและบริหารจัดการด้าน

การเกษตรที่สามารถดําเนินการได้ตาม

เวลาที่กําหนด>>

ร้อยละ 70 70 70 70

กิจกรรม : สนับสนุนการจัดการด้านสภา

เกษตรกร

268.04 268.04 250.00 250.00 250.00 250.00 768.04 768.04 หน่วยงานที่

ได้รับ

มอบหมาย

<<ตัวชี้วัด : จํานวนจังหวัดที่ได้รับการ

สนับสนุนการจัดการด้านสภา

เกษตรกร>>

จังหวัด 77 77 77

21



 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  22

ส่วนที่ 4 
 

แนวทางการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 
 การดําเนินการของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะประสบ
ความสําเร็จตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ได้ ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้กําหนดแนวทางการประสานความร่วมมือ 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจําแนกตาม ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม ดังนี้ 

1. ผลผลิตอํานวยการและบริหารจัดการดา้นการเกษตร 

กิจกรรม หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

บทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติรวมกัน ขอกําหนดท่ีสําคัญ แนวทางและวิธกีารส่ือสาร

ระหวางกัน 
- การพัฒนา
บุคลากรของ
กระทรวง
เกษตรและ
สหกรณ 
- การบูรณา
การงานใน
สวนภูมิภาค 
- อํานวยการ
เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
จัดการดาน
การเกษตร 
- การพัฒนา
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการสื่อ 
สารของ กษ. 
- การบริการ
เผยแพรและ
ประชาสัม 
พันธดาน
การเกษตร 
- สนับสนุน
โครงการ
พระราชดําริ 
- สนับสนุน
การจัดการ
ดานสภา
เกษตรกร 

1. หนวยงานใน
สังกัด กษ. (14 
กรมและ 5 
รัฐวิสาหกิจ) 

- การประสานงานดาน
นโยบายและโครงการ
ตางๆ ของกระทรวง 
- ใหขอมูลเพ่ือจัดทํา
แผนและติดตาม
ประเมินผล 
- ตรวจสอบขอเท็จจริง
และการดําเนินการในการ
แกไขเร่ืองท่ีมีการรอง
ทุกข/รองเรียน 
- การบูรณาการแผนงาน/
โครงการในสวนภูมิภาค 
- ใหขอมูลเพ่ือการ
ประชาสัมพันธดาน
การเกษตร 
- ประสานงานและรวม
สนับสนุนโครงการ
พระราชดําริ 

- นโยบาย/แนวทาง
ปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
ทันเวลา และเปนไป
ได 
- การประสานงานดาน
ขอมูลมีความถูกตอง 
ทันเวลาตอการ
นําไปใชประโยชน 
 
 

- ใชวิธีการสื่อสารระหวางกัน
หลายวิธี เชน ประชุม/
สัมมนา/มอบนโยบาย/ชี้แจง/
ฝกอบรม มีหนังสือส่ังการ/
หนังสือเวียน 
- ชองทางการสื่อสารอื่นๆ 
เชน การสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส โทรศัพท 
โทรสาร และ website ท่ี 
www.moac.go.th เปนตน 
- การติดตามประเมินผลตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําป 

2. สํานัก
งบประมาณ 

- การจัดทําคําของบ 
ประมาณรายจายประจําป 
- สนับสนุนงบประมาณ 
- การจัดทําคําของบ 
ประมาณเพ่ิมเติมและการ
ขอเปล่ียนแปลง
งบประมาณ 
- การขอใชงบกลางของ 
กษ.  

- ไดรับงบประมาณ
ตามระเบียบวาดวยการ
บริหารงบ ประมาณ 
พ.ศ. 2548 
- รูปแบบวิธีการ 
ขั้นตอน การจัดทําคํา
ของบประมาณมีความ
ชัดเจน 

- ใชวิธีการสื่อสารระหวางกัน
หลายวิธี เชน ประชุม/
สัมมนา/ชี้แจง มีหนังสือแจง/
เวียน ชองทางการสื่อสารอื่นๆ 
เชน การสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส โทรศัพท 
โทรสาร และ website ท่ี 
www.moac.go.th เปนตน  

3. สํานักงาน 
ก.พ.ร. 

- การพัฒนาระบบราชการ
- จัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจําป 
- สนับสนุนองคความรู 
ใหกรอบแนวทางในการ
ปฏิบัติในการพัฒนาระบบ
ราชการ 

- นโยบาย/แนวทาง/
กฎ/ระเบียบในการ
พัฒนาระบบราชการ
ใหเปนไปตาม 
พระราชกฤษฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธี 
การบริหารกิจการบาน 
เมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
- แนวคิด/ขอมูลท่ี
ชัดเจน 

- ใชวิธีการสื่อสารระหวางกัน
หลายวิธี เชน ประชุม/
สัมมนา/ชี้แจง มีหนังสือแจง/
เวียน  
- ชองทางการสื่อสารอื่นๆ 
เชน  การสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส โทรศัพท 
โทรสาร และ website   ท่ี 
www.moac.go.th เปนตน 
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กิจกรรม หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

บทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติรวมกัน ขอกําหนดท่ีสําคัญ แนวทางและวิธกีารส่ือสาร

ระหวางกัน 
 4. สํานักงาน 

กพ. 
- การบริหารงานบุคคล - มีความเขาใจใน

แนวทางที่ถูกตอง/
ชัดเจนตาม พ.ร.บ./
กฎ/ระเบียบการ
บริหารงานบุคคลท่ี
สําคัญ 

- ใชวิธีการสื่อสารระหวางกัน
หลายวิธี เชน ประชุม/สัมมนา 
/ชี้แจง มีหนังสือแจง/เวียน 
- ชองทางการสื่อสารอื่นๆ 
เชน การสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส โทรศัพท 
โทรสาร และ website ท่ี 
www.moac.go.th เปนตน 

 5. สํานัก
เลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี 

- รางกฎหมาย 
- เร่ืองเสนอ/ชี้แจง ครม. 

- รูปแบบที่ สลค. 
กําหนด 

- หนังสือราชการ 
- ประสานงานอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการ 

 6. สํานักงาน
คณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

- ตรวจพิจารณาราง
กฎหมาย 
- ชี้แจงขอราชการ/การ
ปฏิบัติราชการ 

- รูปแบบ/วิธีการและ
ระยะเวลาที่
คณะกรรมการฯ 
กําหนด 

- หนังสือราชการ 
- กําหนดตัวบุคคล ผูบริหาร 
ท่ีไปชี้แจงดวยตนเอง 

 7. รัฐสภา - รางกฎหมาย 
- ชี้แจงขอราชการ/การ
ปฏิบัติราชการ 

- รูปแบบ/วิธีการและ
ระยะเวลาที่
คณะกรรมาธิการฯ 
กําหนด 

- หนังสือราชการ 
- กําหนดตัวบุคคล ผูบริหาร
ระดับสูงท่ีไปชี้แจงดวยตนเอง

 8. กรมบัญชี 
กลาง 

- การเบิกจายเงินของ
สวนราชการ 
- แนวทาง/วิธีปฏิบัติตาม
ระเบียบ/กฎหมายที่
เก่ียวของในการเบิก
จายเงิน 

- แนวทาง/วิธีปฏิบัติ
ตามระเบียบ/กฎหมาย
ท่ีเก่ียวของในการเบิก
จายเงิน 

- ใชวิธีการสื่อสารระหวางกัน
หลายวิธี เชน ประชุม/
สัมมนา/ชี้แจง มีหนังสือแจง/
เวียน 
- ชองทางการสื่อสารอื่นๆ 
เชน  การสื่อสารทาง
อิเล็กทรอนิกส โทรศัพท 
โทรสาร และ website ท่ี 
www.moac.go.th เปนตน  

 9. สํานัก
นายกรัฐมนตรี 

- การนํานโยบายรัฐบาล
ไปสูการปฏิบัติ 
- แนวทาง/วิธีปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ราชการ 
- การตรวจราชการ 

- ระเบียบ/คําสั่งท่ี
เก่ียวของกับการตรวจ
ราชการ 
- มีความเขาใจ
แนวทางที่ถูกตอง/
ชัดเจน 
 

- การตรวจราชการ 
- การประชุม 
- หนังสือราชการ 
- มีการสื่อสารท้ังเปนทางการ
และไมเปนทางการ 

2. ผลผลิตการเกษตรด้านตา่งประเทศได้รบัการสง่เสริมและสนับสนนุ 

กิจกรรม หนวยงานที่เกี่ยวของ บทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติรวมกัน ขอกําหนดท่ีสําคัญ 

แนวทางและ
วิธีการส่ือสาร
ระหวางกัน 

- ดําเนิน
ภารกิจดาน
การเกษตร
ตางประเทศ 
- พัฒนา
ความรวมมือ
และขยาย
การ
ดําเนินงาน
ดานการ 
เกษตร
ตางประเทศ 

- 14 กรม 5 รัฐวิสาหกิจ
- กระทรวงการ
ตางประเทศ 
- กระทรวงพาณิชย 
- กระทรวงเกษตร
ประเทศตางๆ ในภูมิภาค
ตางๆ คือ เอเชีย ยุโรป 
อเมริกา    แอฟริกา 
และออสเตรเลีย 
- องคการระหวาง
ประเทศ เชน FAO, 
CIRDAP, WFP, WTO, 
ASEAN, UNDP 

- การนํานโยบายไปสูการ
ปฏิบัติ 
- แนวทาง/วิธีปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ราชการ 
- การประชุมเจรจาใน
ประเทศและตางประเทศ 
- ดําเนินความรวมมือ
ตางประเทศดานทวิภาคีและ
พหุภาคี 
- ดําเนินการความรวมมือกับ
องคการระหวางประเทศ 

- ความเขาใจดานพิธีการ
ท่ีถูกตอง/ชัดเจน 
- วิธีปฏิบัติตามระเบียบ/
กฎหมายที่เก่ียวของใน
การดําเนินงานดาน
การเกษตรตางประเทศ 
- ยุทธศาสตรตาง 
ประเทศ ทวิภาคี/พหุภาคี 
- กรอบความรวมมือดาน
การเกษตร 
- ความรวมมือทาง
วิชาการ (Technical 
Cooperation) 

- ติดตอผาน
หนังสือราชการ 
การประชุมหารือ 
- ติดตอผาน 
website และ E-
Mail 
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3. ผลผลิตเกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

กิจกรรม หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

บทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติรวมกัน ขอกําหนดท่ีสําคัญ แนวทางและวิธกีาร

ส่ือสารระหวางกัน 
- การพัฒนา 
การเกษตร 
ตามแนวทาง
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ศูนยเครือขาย
ปราชญชาวบาน 
- สนง.ประมง
จังหวัด/สนง.
เกษตรจังหวัด/
สนง.ปศุสัตว
จังหวัด/สนง.
ชลประทาน
จังหวัด/สนง.
ตรวจบัญชี
สหกรณจังหวัด 
- สศก. 

- สนง.กษ.จว.รวมกับศูนย
เครือขายปราชญชาวบาน
คัดเลือกเกษตรกรเขารับ
การฝกอบรม 
- คณะกรรมการพัฒนา
และปรับปรุงศูนยระดับ
จังหวัดพิจารณาการ
ปรับปรุงศูนยของศูนย
เครือขายปราชญชาวบาน 
- กนท. กษ.จว. สศก. 
ศูนยเครือขายปราชญ
ชาวบานรวมกันติดตาม
ประเมินผล 

- ระเบียบสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณวาดวยการ
ใชจายเงินอุดหนุน
โครงการศูนยเครือขาย
ปราชญชาวบาน พ.ศ. 
2551 ฉบับท่ี 1 และ
ฉบับท่ี 2 

- ประชุมสัมมนา 
- หนังสือส่ังการ/
ประสานงาน  
- ไปรษณยีอิเลคทรอนิกส  
- ติดตาม/รายงานผล 
- คูมือปฏิบัติงาน 

- ศูนยเรียนรู
เศรษฐกิจ
พอเพียง
ชุมชน 

กสก. สศก. 
สนง.เกษตร
จังหวัด/อําเภอ 
สนง.ประมง  
จ./อ. 
สนง.ปศุสัตว 
จ./อ. 

- กสก.รายงานผล 
- สศก. จัดทําฐานขอมูล
เกษตรกร ผูรวมโครงการ 
- สนง.เกษตร,ประมง,ปศุ
สัตว จ./อ. เปนหนวยงาน
หลักเพ่ือดําเนินโครงการ
ในพื้นท่ี 

- คําสั่งแตงต้ังคณะ 
กรรมการบริหาร
โครงการ คณะทํางาน
ระดับ  จ./อ. 
- ปฏิบัติตามแนวทาง
ท่ีกําหนด 

- ประชุมสัมมนา 
- หนังสือส่ังการ/
ประสานงาน 
- ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
- ติดตาม/รายงานผล 
- คูมือปฏิบัติงาน 

- การจัดการ
เพ่ือการ
ชวยเหลือการ
สนับสนุนเงินกู
แกเกษตรกร 

ธ.ก.ส. 
กระทรวง 
มหาดไทย 
สนง.กษ.จว. 

ดําเนินการในฐานะ
อนุกรรมการ 
- รับคํารองเรียนสอบ
ขอเท็จจริง 
- พิจารณาวิเคราะห
ขอมูลผูรองเรียน 
- ประชุมอนุกรรมการฯ 

- ธ.ก.ส. ดําเนินการ
ตามบันทึกขอตกลง 
- ระเบียบฯ คําสั่งมติ
กรรมการ 
- ปฏิบัติงานตาม
แนวทางปฏิบัติงานที่
กําหนด 

- ประชุม/สัมมนา 
- มีหนังสือแจงเวียนคําสั่ง
มติกรรมการ 
- ติดตามผล/รายงานผล 
- คูมือปฏิบัติงาน 

4. โครงการสง่เสริมอาชพีดา้นการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต ้

กิจกรรม หนวยงานที่
เกี่ยวของ 

บทบาทหนาท่ี
ในการปฏิบัติ
รวมกัน 

ขอกําหนดท่ีสําคัญ แนวทางและวิธกีารส่ือสาร
ระหวางกัน 

- การพัฒนา 
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีชายแดน
ภาคใต 

หนวยงานในสงักัด กษ. 
(14 กรมและ 5 
รัฐวิสาหกิจ) ผวจ.5จว.
ชดต. ศอ.บต. สศช.  

- การบูรณาการ
แผนงาน 
โครงการและ
งบประมาณ 

- คําสั่งแตงต้ัง
คณะกรรมการระดับ
กระทรวง 
- คําสั่งแตงต้ังคณะทํางาน

- ประชุมสัมมนา 
- หนังสือส่ังการ/ประสานงาน
- ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 
- ติดตาม/รายงานผล 

5. ผลผลิตการปฏิบัติการฝนหลวงและบริการด้านการบิน 

กิจกรรม หนวยงาน
ท่ีเกี่ยวของ 

บทบาทหนาท่ีใน
การปฏิบัติรวมกัน 

ขอกําหนดท่ี
สําคัญ แนวทางและวิธกีารส่ือสารระหวางกัน 

- การ
ปฏิบัติการ
ฝนหลวง 
- ศึกษา 
วิจัย 
- บริการ  
ดานการบิน 

1. กรม
ชลประทาน 
 

- ใหขอมูลเพ่ือ
จัดทํารายงาน
สถานการณน้ํา 

- นโยบาย/
แนวทางปฏิบัติท่ี
เหมาะสมเปนไป
ไดและทันเวลา 

- หนังสือราชการ 
- ใชวิธีการสื่อสารระหวางกันหลายวิธี เชน 
การสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส โทรศัพท 
โทรสาร และ Website ท่ี 
www.royalrainmaking.thaigov.net 
เปนตน 

2. กองทัพ 
อากาศ 

- สนับสนุนเครื่องบิน
ในการปฏิบัติการฝน
หลวง 
- รวมดําเนินการ
พัฒนาอุปกรณการ
ทําฝน 

- นโยบาย/
แนวทางปฏิบัติท่ี
ชัดเจน 
- คําสั่งแตงต้ัง
คณะกรรมการ
ประสานงานการ
ปฏิบัติการฝนหลวง

- การประชุม 
- หนังสือราชการ 
- ใชวิธีการสื่อสารระหวางกันหลายวิธี 
เชน การสื่อสารทางอิเล็กทรอนิกส 
โทรศัพท โทรสาร และ Website ท่ี 
www.royalrainmaking.thaigov.net 
เปนตน 
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ส่วนที่ 5 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 

เพื่อให้การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของ สป.กษ. เกิดผล 
สัมฤทธ์ิตามเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้ จําเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบถึงความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการดําเนินงานและนําไปสู่การปรับเปลี่ยน
แนวทางการดําเนินงาน แก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่กําหนดไว้ สป.กษ. จึงได้กําหนดกรอบแนวทางการติดตาม การรายงานผล และการประเมินผล รวมทั้ง
การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ไว้ดังนี้ 

1. การติดตามและการรายงานผล 

การติดตามการดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. เป็นกลไกสําคัญของผู้บริหาร เพื่อ
ทราบความก้าวหน้า การควบคุมกํากับ และเร่งรัดให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนที่กําหนด ซึ่งจะ
นําไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สป.กษ. โดยการจัดทํากรอบการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานประจําปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. และเพื่อรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
วิเคราะห์ ประมวลสรุปเป็นรายงานผลการดําเนินงานและประเมินผลในภาพรวมของ สป.กษ. ตาม
รอบระยะเวลาที่กําหนดไว้ในกรอบการติดตามและประเมินผลดังกล่าว 

2. การประเมินผล 

การประเมินผลการดําเนินงาน เป็นการวัดความสําเร็จในระดับผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบ
ของการดําเนินงาน โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 

2.1 การประเมินผลโดยการประเมินตนเอง 

2.1.1 การประเมินผลสําเร็จของหน่วยงานในระดับผลผลิต/โครงการ และกิจกรรมโดย
พิจารณาเปรียบเทียบเป็นร้อยละของผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับแผนการปฏิบัติงาน ผลการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของกิจกรรมหลัก โดยกําหนดช่วงเวลาให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเป็น
รายเดือนเพื่อพิจารณาเร่งรัดและปรับปรุงการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ และจัดทํารายงานการ
ประเมินตนเองรายไตรมาสตามแบบ สงป. 301 ส่งสํานักงบประมาณ 

2.1.2 การประเมินตนเองตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการตามที่สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนด 
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2.2 การประเมินผลโดยการประเมินจากภายนอก 
2.2.1 การประเมินผลการดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดยศูนย์ประเมินผล 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ซึ่งเป็นอํานาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2554 ข้อ 7 (2) ศึกษา วิเคราะห์ และ
ดําเนินการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการ แผนงาน และโครงการต่างๆ ของกระทรวง รวมทั้งโครงการ
เงินกู้และเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ และ (3) ศึกษา วิเคราะห์ และดําเนินการประเมินผล
ความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินงานตามมาตรการ แผนงาน โครงการต่างๆ ของกระทรวง 
รวมทั้งโครงการเงินกู้และเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

2.2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาค
ราชการ (ค.ต.ป.) ที่กําหนดขอบเขตการตรวจสอบและประเมินผลและการรายงานผลการตรวจสอบ
และประเมินผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) และคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการกลุ่มกระทรวง (อ.ค.ต.ป. กลุ่มกระทรวง) 

3. การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  

การทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของ สป.กษ. กําหนดให้มีการทบทวนเมื่อครบรอบ
ปีงบประมาณหรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงาน เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และ/หรือข้อกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ผลการประเมินตนเองและผลการประเมินจากหน่วยงานภายนอก รวมถึง 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นประจําทุกปี เพื่อนําผลมาทบทวนความเหมาะสม
ของแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
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ภาคผนวก ก ความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558)  
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และแผนบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2555-2558 

 
 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของ สป.กษ. มี ผลผลิต/โครงการ นําส่ง
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงานที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงและมีสัดส่วนรับผิดชอบในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และนโยบายระดับชาติ ประกอบด้วย แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และแผนปฏิบัติราชการ  
4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์และนโยบายระดับชาติ 

1.1 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
พ.ศ. 2555-2558 ของคณะรัฐมนตรี (นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตรนายกรัฐมนตรี) ตามมติคณะรัฐมนตรี
วันที่ 6 กันยายน 2554 โดยมีประเด็นนโยบายที่ สป.กษ. รับผิดชอบได้แก่ ข้อ 1) นโยบายเร่งด่วนที่จะ
เริ่มดําเนินการในปีแรก ข้อ 1.4 และ 1.5 และข้อ 3. นโยบายเศรษฐกิจ 3.3 นโยบายปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจ 3.3.1 ภาคเกษตร ข้อย่อย 1)  5)  6)  8)  และ  9)  

1.2 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จัดทําขึ้นภายใต้กรอบ
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และร่างทิศทาง
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) รวมทั้งแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555-2558 ของรัฐบาล 

2. แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มี 3 
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 2) พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การ
จัดการสินค้าเกษตร และความมั่นคงอาหาร และ 3) พัฒนาทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สมดุลและยั่งยืน  

ทั้งนี้ การแสดงความเชื่อมโยงอยู่ในรูปของแผนภูมิโครงสร้างงบประมาณตามยุทธศาสตร์ โดย
จําแนกในแต่ละ ผลผลิต/โครงการ และตัวช้ีวัดของ สป.กษ. แสดงค่าเป้าหมายในปี 2555 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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3. นโยบายเศรษฐกิจ  
3.3.1 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ (ภาคเกษตร) 

1) สงเสริมสนับสนุนใหสภาเกษตรกรแหงชาติเปนกลไกของเกษตรกรฯ /  
5) เสริมสรางฐานรากของครัวเรือนเกษตรกรใหเขมแข็งฯ / 6) ...จัดใหมีรายการ

โทรทัศนเพ่ือการเกษตรฯ / 9) สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหมฯ 

ระดับชาติ: แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศสาขา

เกษตรและแปรรูปเกษตร 

ระดับกระทรวง: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ระดับกรม: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการดานการเกษตรและสหกรณใหมีประสิทธิภาพ 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน: หนวยงานในสังกัด กษ. 
มีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคลองตัว 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
รอยละความพึงพอใจของหนวยงานในสังกัด กษ. 

ตอการอํานวยการและบริหารจัดการของ สป.กษ. (รอยละ 85)

ผลผลิต: อํานวยการและบริหาร
จัดการดานการเกษตร 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
เชิงปริมาณ: จํานวนหนวยงานที่ไดรับการอาํนวยการและบริหารจัดการ (19 หนวยงาน) 
เชิงปริมาณ: รอยละความสําเร็จของการอํานวยการและบริหารจัดการดานการเกษตรทีบ่รรลุผลตามเปาหมาย  
ที่กําหนด (รอยละ 85) 
เชิงคุณภาพ: รอยละของการอํานวยการและบริหารจัดการดานการเกษตรที่สามารถดําเนนิการไดตามเวลาที่
กําหนด (รอยละ 70) 

กิจกรรม: การ
พัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 
 

ตัวชี้วัด:  
เชิงปริมาณ: จํานวน
บุคลากรทีไ่ดรับการ
พัฒนา (7,826 ราย) 
เชิงคุณภาพ: รอยละ
ของระดับการนํา
ความรูที่ไดรับจาก
การฝกอบรมไปใช
ประโยชนในการ
ปฏบิัติงาน (รอยละ 
80) 

กิจกรรม: การ 
บูรณาการงานใน
สวนภูมิภาค 

 

ตัวชี้วัด:  
เชิงปริมาณ: จังหวดั
ที่สามารถอํานวยการ
เพื่อบูรณาการ 
แผนงาน/โครงการ 
ดานการเกษตรและ
สหกรณของจังหวัดที่
สามารถดําเนนิการได
ตามแผนทีก่ําหนด 
ไมต่ํากวารอยละ 85 
(76 จังหวดั) 

กิจกรรม: 
อํานวยการเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ 
บริหารจัดการดาน
การเกษตร 

ตัวชี้วัด: 
เชิงปริมาณ: รอยละ
ความสาํเร็จของการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานทีส่นบัสนนุ
การอาํนวยการ   
(รอยละ 85) 

กิจกรรม: การ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ
ส่ือสารของ กษ. 

ตัวชี้วัด: 
เชิงปริมาณ: รอยละ
ความสาํเร็จของการ
ดําเนินงานตาม
แผนการบรกิารขอมูล
และระบบสารสนเทศ 
(รอยละ 85) 
เชิงคุณภาพ: รอยละ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบรกิารดาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร (รอยละ 85) 

กิจกรรม: การ
บริการเผยแพรและ
ประชาสัมพนัธดาน

การเกษตร 
 

ตัวชี้วัด: 
เชิงปริมาณ: รอยละ
ความสาํเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 
การบรกิารเผยแพร
และประชาสัมพันธ
ดานการเกษตร (รอย
ละ 85) 
เชิงคุณภาพ: รอยละ
ความพึงพอใจของ
ผูรับบรกิารขอมูล
ขาวสารดานการ 
เกษตร (รอยละ 85) 

กิจกรรม: สนับสนนุ
โครงการพระราชดําริ 

 

ตัวชี้วัด:  
เชิงคุณภาพ: รอยละ
ความสาํเร็จของการ
ประสานและ
อํานวยการโครงการ
พระราชดําริเปนไป
ตามแผนทีก่ําหนด 
(รอยละ 85) 

กิจกรรม: สนับสนนุ
การจัดการดานสภา

เกษตรกร 
 

ตัวชี้วัด: 
เชิงปริมาณ: จํานวน
จังหวัดที่ไดรับการ
สนับสนนุการจัดการ
ดานสภาเกษตรกร 
(77 จังหวดั) 

กลยทธ: พัฒนาระบบอํานวยการและบริหารจัดการดานการเกษตรใหมีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร: พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต  
การจัดการสินคาเกษตร และความมั่นคงอาหาร

เปาหมายการใหบริการกระทรวง: มูลคาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น 

ผลผลิตอาํนวยการและบริหารจัดการดา้นการเกษตร 

ระดับชาติ: ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

เปาหมายการใหบริการ: มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
สาขาเกษตรและแปรรูปเกษตร.......

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

แผนงานที่ 3.2 สงเสริมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพิ่มภาคเกษตร

เปาประสงคเชิงนโยบาย: มูลคาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
สาขาเกษตรเพิ่มขึ้น 1.50 ลานลาน

บาท  



 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

  
30

ผลผลิตการเกษตรต่างประเทศได้รับการสง่เสริมและสนบัสนนุ 

ระดับกระทรวง: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศสาขาเกษตร

เพ่ิมขึ้น 1.50 ลานลานบาท  

ระดับกรม: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนหนวยงานที่รวมปฏิบัติงานดาน   
ความรวมมือดานการเกษตรตางประเทศ (14 หนวยงาน) 
เชิงคุณภาพ: ระดับความสัมพันธดานการเกษตร
ตางประเทศอยูในระดับปกติ (ระดับ 5) 

ผลผลิต: การเกษตรดาน
ตางประเทศไดรับการสงเสริม 

และสนับสนุน  

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนประเทศและองคการที่ดําเนินงานดานภารกิจเกษตรตางประเทศ         
(40 ประเทศและองคการ) 
เชิงปริมาณ: รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความรวมมือดานการเกษตร  
กับตางประเทศ (รอยละ 85) 
เชิงคุณภาพ: รอยละความพึงพอใจของหนวยงานในสังกัด กษ. ตอการประสานงานและ  
บริหารจัดการดานการเกษตรตางประเทศของ สป.กษ. (รอยละ 85) 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเรื่องท่ีมีการศึกษา วิเคราะหเพ่ือ
สนับสนุนความรวมมือและการขยายโอกาสของสินคาเกษตร
ไทยในตางประเทศ (80 เร่ือง) 
เชิงคุณภาพ: รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานเจรจา/
หารือ เพ่ือพัฒนาความรวมมือและแกไขปญหาสินคาเกษตร
กับตางประเทศตามแผนการเจรจาหารือ (รอยละ 70) 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเรื่องท่ีไดพัฒนาและขยายการดําเนินงาน
ดานการเกษตรและแกไขปญหาที่เก่ียวของ (400 เร่ือง) 
เชิงคุณภาพ: รอยละความสําเร็จของการประชุม/หารือ/เจรจา
ความรวมมือดานการเกษตรกับตางประเทศ (รอยละ 70) 
 

กลยุทธ: พัฒนาความรวมมือและขยายการดําเนินงานดานการเกษตรตางประเทศเพื่อเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน 

ระดับชาติ: แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศสาขา

เกษตรและแปรรูปเกษตร 

ระดับชาติ: ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

เปาหมายการใหบริการ: มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภาคการเกษตร
เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศสาขาเกษตรและ

แปรรูปเกษตร....... 

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

แผนงานที่ 3.2 สงเสริมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพิ่มภาคเกษตร 

เปาประสงคเชิงนโยบาย: มูลคาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑเพ่ิมขึ้น

3. นโยบายเศรษฐกิจ 
3.3.1 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ (ภาคเกษตร) 

8) พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรมูลคาเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขันในตลาดโลก 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง: อํานวยความสะดวกการคาและ 
การขนสงทางการเกษตรเพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

ในภูมิภาครวมกัน 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน: ความรวมมือดานการเกษตร
ตางประเทศเกิดความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
ดานการเกษตรและสหกรณใหมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรม: ดําเนินภารกิจดานการเกษตรตางประเทศ กิจกรรม: พัฒนาความรวมมือและขยายการดําเนินงาน      
ดานการเกษตรตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร: พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดการสินคาเกษตร และความมั่นคงอาหาร 



 แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี (พ.ศ. 2555-2558) สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

  
31

ผลผลิตเกษตรกรได้รับการสง่เสริมและพัฒนาศักยภาพ 
ระดับชาติ: แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
ผลผลิตรวม และตนทุนการผลิตตอหนวย 

ของสินคาเกษตร 

ระดับชาติ: ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ระดับกระทรวง: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ระดับกรม: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการสงเสริมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (319,740 ราย) 
เชิงปริมาณ: รอยละของจํานวนเกษตรกรที่ไดรับการสงเสริมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีศักยภาพและมีความสามารถในการพัฒนาอาชีพของตนเอง (รอยละ 70) 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการเสริมสรางความเขมแข็ง โดยการสงเสริมการ
เรียนรูตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (319,740 ราย) 
เชิงคุณภาพ: รอยละของจํานวนเกษตรกรที่ไดรับการเสริมสรางความเขมแข็งโดยการ
สงเสริมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําความรูไป
ประยุกตใชได (รอยละ 85) 

กิจกรรม: การพัฒนาการเกษตรตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรม: ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง
ชุมชน 

กิจกรรม: การจัดการเพื่อการชวยเหลือ
การสนับสนุนเงินกูแกเกษตรกร 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเกษตรกรท่ีไดรับการ
ถายทอดและฝกอบรมการเกษตรตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(211,700 ราย) 
เชิงคุณภาพ: รอยละของจํานวนเกษตรกรท่ี
สามารถนําความรูท่ีไดรับจากการถายทอด
และฝกอบรมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปประยุกตใชได (รอยละ 85) 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเกษตรกรท่ีไดรับการ
สงเสริมการเรียนรูตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (104,240 ราย) 
เชิงคุณภาพ: รอยละของจํานวนเกษตรกร 
ท่ีไดรับการสงเสริมการเรียนรูตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนํา
ความรูไปปฏบิัติได (รอยละ 85) 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเกษตรกรและ      
ผูยากจนท่ีไดรับการชวยเหลือ    
(3,800 ราย) 
เชิงคุณภาพ: รอยละของเกษตรกรไดรับ
การพัฒนาพ้ืนฟูอาชีพและสามารถชําระ
หน้ีได (รอยละ 40) 

กลยุทธ: 1. ขยายโอกาสและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดานการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เรงรัดการแกปญหาหนี้สินของเกษตรกรอยางตอเน่ือง ท่ัวถึงและเปนธรรม 

เปาหมายการใหบริการ
หนวยงาน: เกษตรกรไดรับการ
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

เปาหมายการใหบริการ: มูลคาผลิตภัณฑ
มวลรวมภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศสาขาเกษตรและแปรรูปเกษตร....... 

ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

แผนงานที่ 3.2 สงเสริมประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพิ่มภาคเกษตร

เปาประสงคเชิงนโยบาย: เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร

3. นโยบายเศรษฐกิจ 
3.3.1 นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ (ภาคเกษตร) 
5) เสริมสรางฐานรากของครัวเรือนเกษตรกรใหเขมแข็ง 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง: เกษตรกรไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ใหสามารถพึ่งตนเอง มีรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต และมีการ

กระจายรายไดท่ีเปนธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและสงเสริมดาน

การเกษตรไมนอยกวาปละ 2 ลานราย

ประเด็นยุทธศาสตร: พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกรใหมีความเขมแข็งและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

ผลผลิต: เกษตรกรไดรับการ
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 
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โครงการส่งเสริมอาชีพดา้นการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต ้

ระดับชาติ: ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางรากฐานการพัฒนาที่สมดุลสูสังคม 

แผนงานที่ 1.5 แกไขปญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต 

ระดับชาติ: แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): สัดสวน
ครัวเรือนที่ไดรับการพัฒนาใหมีอาชีพท่ี

มั่นคงเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง 

 เปาหมายการใหบริการ: เกษตรกรในเขตพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใตไดรับการพัฒนาศักยภาพ 

 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและสงเสริมดาน

การเกษตร ......... ราย 

ระดับกระทรวง: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ประเด็นยุทธศาสตร: พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร

เปาหมายการใหบริการกระทรวง: เกษตรกรไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ใหสามารถพึ่งตนเอง มีรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต และมีการ

กระจายรายไดท่ีเปนธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและสงเสริมดาน

การเกษตรไมนอยกวาปละ 2 ลานราย

ระดับกรม: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแก
เกษตรกรใหมีความเขมแข็งและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน: เกษตรกรในจังหวัดชายแดน
ภาคใตไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพดานการเกษตร 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงคุณภาพ: รอยละของเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนา
และสงเสริมอาชีพดานการเกษตรมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
(รอยละ 60) 

โครงการ: สงเสริมอาชีพดานการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาและ
สงเสริมอาชีพดานการเกษตร (12,000 ราย) 
เชิงคุณภาพ: รอยละของเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนา
และสงเสริมสามารถนําไปปฏิบัติได (รอยละ 70) 

กิจกรรม: การพัฒนาการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนอาสาสมัครเกษตรและสหกรณท่ี
สนับสนุนการปฏิบัติงานในพื้นที่ (325 ราย) 

กลยุทธ: พัฒนาและสนับสนุนการบูรณาการแผนสูการปฏิบัติเพ่ือใหการ
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกรประสบความสําเร็จ 

เปาประสงคเชิงนโยบาย: ประชาชนไดรับการพัฒนาศักยภาพใหสามารถ
พ่ึงตนเอง มีรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต และมีการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

1. นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก 
1.4 เรงนําสันติสุขและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนกลับมาสูพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต 
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ผลผลิตการปฏิบัติการฝนหลวงและบริการด้านการบนิ 
ระดับชาติ: แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): จํานวนพื้นที่ชลประทาน 

ระดับชาติ: ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางรากฐานการพัฒนาที่สมดุลสูสังคม 

แผนงานที่ 1.4 สงเสริมการบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ

เปาหมายการใหบริการ: ขยายพื้นที่ชลประทาน 
ไมนอยกวาปละ 2 แสนไร 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย): 
จํานวนพื้นที่ชลประทาน......... ไร 

ระดับกระทรวง: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ประเด็นยุทธศาสตร: พัฒนาทรัพยากรการเกษตรอยางมีประสิทธิภาพ สมดุลและยั่งยืน 

เปาหมายการใหบริการกระทรวง:  
เพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานไดประมาณ 4.22 ลานไร 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานไดประมาณ 4.22 ลานไร 

ระดับกรม: แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2555-2558) สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ประเด็นยุทธศาสตร: การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติการฝนหลวง 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน: พ้ืนที่เปาหมายท่ีไดรับประโยชน
จากการปฏิบัติการฝนหลวง 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนพื้นที่เปาหมายที่ไดรับประโยชน
จากการปฏิบัติการฝนหลวง (160 ลานไร) 

ผลผลิต: การปฏิบัติการฝนหลวงและบริการ
ดานการบิน 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: จํานวนพื้นที่เปาหมายมีฝนตกจากการปฏิบัติการฝนหลวง          
(230 ลานไร) 
เชิงคุณภาพ: รอยละของวันปฏิบัติการฝนหลวงที่ประสบผลสําเร็จมีฝนตกใน
พ้ืนที่ท่ีกําหนด (รอยละ 85) 

กิจกรรม: การปฏิบัติการฝนหลวง กิจกรรม: ศึกษาวิจัย กิจกรรม: บริการดานการบิน

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: รอยละของวันปฏิบัติการ   
ฝนหลวงที่ครบขั้นตอนและประสบ
ผลสําเรจ็มีฝนตกในพื้นท่ีท่ีกําหนด  
(รอยละ 96) 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: รอยละของการดําเนินงาน
ศึกษาวิจัย (รอยละ 100) 

ตัวชี้วัด (คาเปาหมาย):  
เชิงปริมาณ: รอยละของจํานวนภารกิจ
ในความรับผิดชอบที่สามารถสนับสนุน
อากาศยานไดตามรองขอ (รอยละ 85) 

กลยุทธ: ปฏิบัติการฝนหลวงใหท่ัวถึงและทันการณ 

เปาประสงคเชิงนโยบาย: เพ่ิมพ้ืนที่ชลประทาน 
ไดประมาณ 3.35 ลานไร 

1. นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก 
1.4 สงเสริมใหมีการบริหารจัดการน้ําอยางบูรณาการและเรงรัดขยาย

เขตพ้ืนที่ชลประทาน 
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ภาคผนวก ข ความต้องการและความคาดหวัง ความพึงพอใจและไม่พงึพอใจ ของผูร้ับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ในการสํารวจความต้องการ ความคาดหวัง ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สป.กษ. ได้มอบหมายให้สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

ดําเนินการศึกษาในโครงการการศึกษาและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการให้บริการแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ สป.กษ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยการสํารวจความ
ต้องการ ความคาดหวัง ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในครั้งนี้ มีการกําหนดประเด็นในการสํารวจจากภารกิจหลักของ สป.กษ. และออกแบบสอบถาม
เพื่อประเมินความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่ม ซึ่งจากการวิเคราะห์กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการพิจารณาตามกรอบภารกิจ
อํานาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงของ สป.กษ. ซึ่งจากการวิเคราะห์สามารถจําแนกกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ผู้รับบริการหลัก ได้แก่ ส่วนราชการภายในกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์และเกษตรกร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ หน่วยงานราชการภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และประชาชนทั่วไป สําหรับประเด็นความต้องการ ความคาดหวัง ความพึงพอใจ 
เป็นประเด็นที่มีส่วนต่าง (GAP) มากที่สุดระหว่างระดับของความต้องการและความคาดหวังกับระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการหลักในแต่ละภารกิจ รวมทั้งประเด็นความไม่พึงพอใจที่มี
คะแนนสูงสุดของผู้รับบริการหลักในแต่ละภารกิจ โดยมีผลการสํารวจโดยสรุปดังนี้ 

ภารกิจ ผูรับบริการหลัก ผูมีสวนไดสวนเสยี
หลัก 

ประเด็นที่มีสวนตาง (GAP) มากที่สุดระหวาง
ระดับของความตองการและความคาดหวัง 

กับระดับความพึงพอใจ 
ประเด็นความไมพึงพอใจ 

1. อํานวยการและบริหารจัดการ
งานของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณในดานตางๆ ที่รับผิดชอบ 

 

1.1 อํานวยการและบริหารจัดการ
งานในสวนกลาง

 

1) งานสารบรรณ หนวยงานภายใน 
กษ.

หนวยงาน
ภายนอก กษ.

การไดรับการแนะนํา/ชวยเหลือในการติดตาม 
สืบคนขอมูลไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

2) ดานบริหารงบประมาณ 
งานพัสดุ และบริหารการเบิกจาย 

หนวยงานภายใน 
สป.กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

การดําเนินการเกี่ยวกับการพัสดุ อาคาร สถานที่ 
และยานพาหนะไดอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 
และตรวจสอบได

การดําเนินการเกี่ยวกับการพัสดุอาคาร สถานที่ และ
ยานพาหนะ 

3) การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

 

ขาราชการและลูกจางในสังกัด ไดรับการพัฒนา
ความรู ทักษะที่ตรงตามความตองการและความ
จําเปนในการปฏิบัติงานอยางครอบคลุมและทั่วถึง

การพัฒนาความรูทักษะของบุคลากรในสังกัด

4) การอํานวยการดาน
กฎหมายและระเบียบตางๆ 

หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

 

การไดรับบริการดานนิติกรรมและสญัญา ไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส และเปนธรรม 

การใหบริการดานกฎหมายและระเบียบในการศึกษา
วิเคราะห ปรับปรุง และแกไขกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวของรวมถึงการไดรับคําปรึกษา

5) การสนับสนุนการตรวจ
ราชการ 

หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

ขอมูล ขาวสารเกี่ยวกับการตรวจราชการที่ถูกตอง 
ทันเวลา

การแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการตรวจราชการ

6) การตรวจสอบภายใน หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

 

1) รายงานผลการตรวจสอบดานการเงินและบญัชี 
การบริหารทรัพยสิน การสอบทานและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
สามารถตอบสนองความตองการ ไดอยางรวดเร็ว 
ชัดเจน ครบถวน ถูกตอง ทันเวลา โปรงใสและเปน
ธรรม 

1) การใหคําปรึกษาคําแนะนํา ขอเสนอแนะและแนว
ทางแกไขปญหา 
2) การรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 
(ดานการเงินและบัญชี การบริหารทรัพยสิน และ/หรือ
การสอบทานและการประเมินผลการดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ ฯลฯ)
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ภารกิจ ผูรับบริการหลัก ผูมีสวนไดสวนเสยี
หลัก 

ประเด็นที่มีสวนตาง (GAP) มากที่สุดระหวาง
ระดับของความตองการและความคาดหวัง 

กับระดับความพึงพอใจ 
ประเด็นความไมพึงพอใจ 

  2) การใหคําปรึกษา คําแนะนาํ ขอเสนอแนะ และ
แนวทางแกไขปญหา ถูกตอง ตรงประเด็น เปนไป
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับกําหนด และ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง

7) การพัฒนาระบบราชการ หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

 

การจัดทําแผน/ปรับปรุง/พัฒนาระบบราชการที่มี
ความ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ สามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง

การจัดทําแผน/ปรับปรุง/พัฒนาระบบราชการ

8) การบริหารแผนงาน
โครงการ 

(การบริหารแผนงาน 
งบประมาณและการติดตาม
ประเมินผล/การอํานวยการดานการ
ปองกันแกไขปญหาภัยธรรมชาติ/ 
การอํานวยการโครงการพิเศษและ
โครงการพระราชดําริ/การพัฒนาการ
เกษตรในจังกวัดชายแดนภาคใต) 

หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

 

การดําเนินการเกี่ยวกับงานปองกันและแกไขปญหา
ภัยธรรมชาติดานการเกษตรและการชวยเหลือ
เกษตรกรที่ประสบภัยอยางรวดเร็ว และทันการณ 

การจัดทําแผนเพื่อปองกันและแกไขปญหาภัยพิบัติดาน
การเกษตรและการดําเนินการชวยเหลือเกษตรกรที่
ประสบภัย 

9) การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการ
บริหารงานและการบริการ 

หนวยงานภายใน 
กษ./เกษตรกร 

หนวยงาน
ภายนอก กษ./
ประชาชนทั่วไป 

การมีระบบคอมพิวเตอรและเครือขายที่มี
ประสิทธิภาพ และสามารถเชื่อมโยงระหวาง
หนวยงานได

การใหบริการระบบเครือขาย และระบบขอมูลสารสนเทศ 

10) การประชาสัมพันธและ
เผยแพรขอมูลขาวสารดาน
การเกษตร 

หนวยงานภายใน 
กษ./เกษตรกร 

หนวยงาน
ภายนอก กษ./
ประชาชนทั่วไป 

สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารดานการเกษตรและ
สหกรณได/สามารถจัดทําระบบขอมูลขาวสารได
อยางดี และเขาถงึขอมูลไดงาย 

การจัดทําระบบขอมูลขาวสาร

1.2 อํานวยการและบริหารจัดการ
งานอยางบูรณาการในสวนภูมิภาค 

หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

 

การประสานอํานวยการโครงการพิเศษ โครงการใน
พระราชดําริ งานชวยเหลือเกษตรกร งานภัยพิบัติ 
การเตือนการระบาดและเฝาระวัง เตือนภัยสินคา
เกษตรในจังหวัด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

การบูรณาการแผนงาน/โครงการดานการเกษตรและ
สหกรณจังหวัด 

1.3 อํานวยการและบริหารจัดการ
งานดานการเกษตรตางประเทศ 

หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

 

การประสานงาน การเจรจาระหวางประเทศ และการ
สงเสริมการมีสวนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว ทันเวลา ตรงตามวัตถุประสงค 

การประสานงานและอํานวยความสะดวกในการไป
ราชการตางประเทศ 

2. อํานวยการและบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาและฟนฟูศักยภาพ
ของเกษตรกร

 

1) การอํานวยการพัฒนาการ
เกษตรอยางยั่งยืนโดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หนวยงานภายใน 
กษ./เกษตรกร 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

การจัดทํานโยบาย มาตรการ แผนงานเพื่อการ
พัฒนาการเกษตรอยางยั่งยืน มีความชัดเจนนําไป
ปฏิบัติได

การประสานงานเพื่อใหเกิดความรวมมือระหวาง
หนวยงาน 

2) การดาํเนินงานกองทุนเพื่อ
ชวยเหลือเกษตรกร

 

2.1) กองทุนสงเคราะห
เกษตรกร 

หนวยงานภายใน 
กษ. 

หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

กลุม/องคกร/สถาบันเกษตรกร ไดรับการชวยเหลือ
อยางถูกตอง รวดเร็ว ตรงตามวัตถุประสงค

การชวยเหลือกลุม/องคกร/สถาบันเกษตรกร

2.2) กองทุนหมุนเวียนเพื่อ
การกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน 

เกษตรกร หนวยงาน
ภายนอก กษ. 

เกษตรกรและผูยากจน ไดรับการชวยเหลืออยาง
ถูกตองรวดเร็วและตรงตามวัตถุประสงคของกองทุน

การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานกองทุน
หมุนเวียนเพื่อการกูยืมแกเกษตรกรและผูยากจน
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ภารกิจ ผูรับบริการหลัก ผูมีสวนไดสวนเสยี
หลัก 

ประเด็นที่มีสวนตาง (GAP) มากที่สุดระหวาง
ระดับของความตองการและความคาดหวัง 

กับระดับความพึงพอใจ 
ประเด็นความไมพึงพอใจ 

3) การดําเนินการเกี่ยวกับ
เรื่องรองเรียน 

หนวยงานภายใน 
กษ./เกษตรกร 

หนวยงาน
ภายนอก กษ./
ประชาชนทั่วไป 

1) การมีระบบเรงรัดติดตาม และประเมินผลการให
ความชวยเหลือการแกปญหาไดอยางรวดเร็ว 
2) การประสานงานเพื่อแกไขขอรองเรียนของ
ประชาชน/เกษตรกร เปนไปอยางรวดเร็ว เปนธรรม 
และมีประสิทธิภาพ

การมีระบบเรงรัดติดตามและประเมินผลการใหความ
ชวยเหลือการแกปญหา 

3. พัฒนาเทคโนโลยีและ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

(การปฏิบัติการฝนหลวง/การ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการทํา
ฝนหลวง/ การบริการดานการบิน
และการสนับสนุนภารกิจที่ตองใช
อากาศยาน) 

เกษตรกร หนวยงาน
ภายนอก กษ./
ประชาชนทั่วไป 

สามารถสนับสนุนการบินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว ทันเหตุการณ 

ปฏิบัติการไดรวดเร็ว และทันการณ
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 ภาคผนวก ค การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ สป.กษ. 
 ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สป.กษ. ได้พิจารณาวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงและภูมิคุ้มกันของ สป.กษ. กล่าวคือ ความเสี่ยง เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
ประกอบด้วย 1) ปัจจัยจากภายในหรือจุดอ่อน (Weakness) ซึ่งเป็นตัวแปรที่แสดงถึงความสามารถหรือสถานการณ์ภายในของ สป.กษ. ที่เป็นลบหรือเป็นจุดด้อย ซึ่งไม่สามารถนํามาใช้
ประโยชน์หรือเป็นตัวฉุดรั้งการดําเนินงาน และ 2) ปัจจัยจากภายนอกหรือภัยคุกคาม (Treat) เป็นตัวแปรภายนอกที่ขัดขวางหรือส่งผลกระทบทางลบต่อการดําเนินงาน ทําให้ไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้ สําหรับ ภูมิคุ้มกัน เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสและจุดเดน่ของ สป.กษ. ประกอบด้วย 1) ปัจจัยจากภายในหรือจุดแข็ง (Strength) ซึ่งเป็นตัวแปรที่แสดงถึง
ความสามารถหรือสถานการณ์ภายในของ สป.กษ. ที่เป็นบวกและสนับสนุน และ 2) ปัจจัยจากภายนอกหรือโอกาส (Opportunity) เป็นตัวแปรที่เอื้อประโยชน์ต่อการดําเนินงานทําให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายได้ สําหรับผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สป.กษ. ในแต่ละภารกิจหลัก มีดังนี้ 

1. ภารกิจอํานวยการและพัฒนากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด้านต่างๆ ที่รับผิดชอบ 

จุดแข็ง (Strength) 
S1: สป.กษ. สามารถพัฒนาองคกรไดอยางตอเนื่องและมีความพรอมที่จะปฏิบัติงาน

ตามภารกิจและนโยบายของ สป.กษ. เนื่องจากบุคลากรมีความรูและความสามารถที่
หลากหลาย 

S2: เจาหนาที่ของ สป.กษ. สามารถรับทราบนโยบายไดโดยตรง เนื่องจากมี
โครงสรางองคกรที่เชื่อมโยงผูบริหารระดับสูง 

S3: สป.กษ. สามารถพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากมีหนวยงานที่
ทําหนาที่พัฒนาบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณที่สามารถเชื่อมโยงกับ
สถาบันการศึกษา และแหลงความรูตางๆ อยางทั่วถึง 

S4: สป.กษ. สามารถขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพเนื่องจากมีหนวยงานในสวนภูมิภาคกระจายทั่วประเทศ รวมทั้งมีหนวยงานที่
ปฏิบัติภารกิจในตางประเทศดวย 

จุดออน (Weakness) 
W1: กลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียรวมถึงประชาชนทั่วไปโดยสวนใหญไมทราบ

ขอมูลขาวสารการดําเนินงานของ สป.กษ. เนื่องจากการประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของ 
สป.กษ. มีนอยเกินไป  

W2: ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ไมสามารถรองรับภารกิจ การวินิจฉัยสั่งการของผูบริหาร
ระดับสูงไดทันทวงที  เนื่องจากยังไมดําเนินการอยางเปนระบบ ทําใหการนําเสนอดานขอมูล
สารสนเทศและการสื่อสารกับหนวยงานตางๆ ลาชา 

W3: การปฏิบัติงานและความเชื่อมโยงระหวางสวนกลางและสวนภูมิภาคยังไมมีเอกภาพ
เนื่องจากการประสานงานระหวางหนวยงานของ สป.กษ. ที่ตั้งอยูในสวนกลางกับหนวยงานที่
อยูสวนภูมิภาคยังไมมีการจัดระบบการประสานงานที่ดีพอ 

W4: การบริหารจัดการภายใน สป.กษ. ยังขาดเอกภาพและผูปฏิบัติงานเกิดความไม
มั่นใจในการรับคําสั่งไปปฏิบัติ เนื่องจากมีผูบริหารที่ทําหนาที่กํากับ ดูแล และการสั่งการ
หนวยงานในสงักัด สป.กษ. หลายคนซึ่งแตละคนมีลักษณะการบริหารงานที่แตกตางกัน 

W5: บุคลากรไมสามารถมองเห็นความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจนและขาดแรงจูงใจใน
การทํางาน เนื่องจากแผนความกาวหนาในอาชีพ (Career path) ยงัไมไดดําเนินการจัดทํา 

W6: การประสานงานทั้งภายในและภายนอก สป.กษ. ยังประสบปญหาการติดตอสื่อสาร
ติดขัดและลาชา เนื่องจากเครื่องมือ อุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ใช
ในการปฏิบัติงานบางหนวยงานยังมีจํานวนไมเพียงพอและไมทันสมัย 

โอกาส (Opportunity) 
O1: การพัฒนาระบบราชการโดยการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) ตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด มุงเนนใหสวนราชการพัฒนาองคกรให
เปนองคกรสมรรถนะสูง สงผลให สป.กษ. ตองเรงพัฒนาองคกรตามแนวทางดังกลาว 

O2: พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 ไดกําหนดกรอบแนวทางใหสวนราชการดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบการติดตาม
และประเมินผล สงผลให สป.กษ. ตองเรงดําเนินการตามกรอบแนวทางดังกลาว  

ภัยคุกคาม (Treat) 
T1: ความรวมมือจากภาคสวนตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินการพัฒนาการเกษตรยงัมีไม

เพียงพอ สงผลใหการดําเนนิการมคีวามลาชาและไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว 
T2: การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองทําใหมีการปรับเปลี่ยนรัฐมนตรีที่ทําหนาที่กํากับดูแล

กระทรวง สงผลใหการแปลงนโยบายดานการเกษตรสูการปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง ขาด
ความตอเนื่อง 

T3: การแกไขและปรับปรุงกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเกษตรและเกษตรกร ตองใช

37
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 O3: พระราชกฤษฎีกาวาดวยการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 
พ.ศ. 2551 ชวยเพิ่มบทบาทของสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดในการบูรณาการ
โครงการดานการเกษตร สงผลใหสํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดตองเรงพัฒนาและ
ปรับปรุงหนวยงานใหสามารถดําเนินภารกิจดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

O4: ภาวะทางการคาระหวางประเทศมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วและมีความ
สลับซับซอนมากขึ้น สงผลให สป.กษ. ตองเรงพัฒนางานเกี่ยวกับภารกิจดานการเกษตร
ตางประเทศใหสามารถรอบรับภาวการณดังกลาว 

O5: ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เอื้อประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานใหสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น สงผลให การสงผานขอมูลและขาวสารจาก สป.กษ. สู
หนวยงานภายนอกมีความคลองตัวและรวดเร็ว 

O6: กระแสการสงเสริมสุขภาพอนามัยโดยเนนความสําคัญของธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในเรื่องอาหารที่มีคุณภาพ มาตรฐาน ปลอดภัย และเกษตรอินทรีย เพื่อการ
บริโภคทั้งภายในและตางประเทศ จะชวยสนับสนุนและผลักดันภารกิจของ สป.กษ. ทั้ง
ภายในและตางประเทศ 

O7: องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดานการเกษตร 
สงผลใหการดําเนินงานโครงการในพื้นที่ไดรับความรวมมือจากองคกรดังกลาวเปนอยางดี 

O8: การนําระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมาใชกับสวนราชการ 
สงผลใหเกิดการพัฒนาระบบการวางแผน ระบบงบประมาณและระบบการติดตามและ
ประเมินผลขององคการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ระยะเวลาในการดําเนินการ ซึ่งขึ้นอยูกับขั้นตอนการดําเนินงานของหนวยงานภายนอกที่อยู
นอกเหนือการควบคุมของ สป.กษ. ทําใหการดําเนินงานของ สป.กษ. ไมอาจแกไขปญหา
เรงดวนตามความตองการของเกษตรกรไดทันเวลา 

T4: ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศมีความผันผวน ทําใหการดําเนินงาน
ดานการเกษตรตองปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสภาพการณ 

T5: การยอมรับบทบาทและภาระงานของราชการสวนภูมิภาค (สํานักงานเกษตรและ
สหกรณจังหวัด) จากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของยังมีนอย สงผลตอการอํานวยการและการ
ประสานงานในพื้นที่ 

T6: หนวยงานของรัฐขาดการบูรณาการ สงผลใหการทํางานเกิดความซ้ําซอน สิ้นเปลือง
ทรัพยากร และผูรับบริการและมีสวนไดสวนเสียเกิดความสับสนและเกิดความเบื่อหนาย 

 

ผลการวิเคราะห์เพื่อกําหนดกลยุทธ์ 
กลยุทธ SO 
S1+O1 สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการผลักดันองคกรใหเปนองคกรสมรรถนะสูง 
S2+O2 พัฒนาระบบการตรวจสอบ การติดตามและประเมินผลเพื่อใหเกิดการบริหารจัดการ
ที่ดีในองคกร 
S4+O3 พัฒนาระบบการวางแผนบูรณาการงานในสวนภูมิภาคใหมีประสิทธิภาพ 
S4+O4 พัฒนาความรวมมือและขยายการดําเนินงานดานการเกษตรตางประเทศ 
S4+O5 เรงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวง 
S4+O7 สรางเครือขายความรวมมอืกับภาคสวนตางๆ เพื่อการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ 
S4+O8 พัฒนาระบบการวางแผน ของ สป.กษ. อยางบูรณาการ 
S4+O2 พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธ WO 
W1+O5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ สป.กษ. 
W2+O5 พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการของกระทรวง 
W4+O1 พัฒนาระบบการนําองคกรของ สป.กษ. 
W3+O3 พัฒนากระบวนการและระบบกลไกการบริหารจัดการเพื่อการประสานเชื่อมโยง
ระหวางสวนกลางและสวนภูมิภาคอยางบูรณาการ 
W5+O1 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
W6+O5 เรงรัดจัดหาอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

กลยุทธ ST 
S1S3+T5 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานมุงผลสัมฤทธิ์และสรางการ
ยอมรับจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
S4+T6 พัฒนาระบบบริหารนโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงในสวนภูมิภาคอยาง
บูรณาการ 

กลยุทธ WT 
W1+T1 เรงประชาสัมพันธภารกิจของ กษ. และ สป.กษ. เพื่อสรางภาพลักษณที่ดีและสราง
ความรวมมือจากภาคสวนตางๆ 
W3+T6 ปรับปรุงระบบการประสานงานระหวางสวนกลางและสวนภูมิภาคใหมีเอกภาพและมี
การบูรณาการรวมกัน 38
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 2. ภารกิจการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกร 
จุดแข็ง (Strength) 

S1: สป.กษ. สามารถสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรไดอยางทั่วถึง 
เนื่องจากมีเครือขายปราชญชาวบานและศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนกระจายอยูทั่ว
ประเทศ 

S2: สป.กษ. สามารถใหบริการเกษตรกรและผูยากจนดานหนี้สินและที่ดิน รวมถึงการ
รับเรื่องรองเรียนไดโดยตรง เนื่องจากมีหนวยงานที่ทําหนาที่เปนศูนยกลางรองรับการ
ดําเนินงานและมีอํานาจหนาที่ที่ชัดเจน 

S3: สป.กษ. สามารถสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรไดอยางตอเนื่อง 
เนื่องจากบุคลากรของ สป.กษ. มีศักยภาพ ความชํานาญในภารกิจงาน และมีจิตสํานึกใน
การทํางานเพื่อชวยเหลือเกษตรกร 

S4: สป.กษ. สามารถใหความชวยเหลือเกษตรกรและผูยากจนดานหนี้สินและที่ดินได
อยางตอเนื่อง เนือ่งจาก สป.กษ. มีภารกิจในการสนับสนุนการพัฒนาและฟนฟูอาชีพของ
ลูกหนี้ซึ่งชวยกระตุนใหลูกหนี้สามารถชําระหนี้คืนไดมากขึ้น 

จุดออน (Weakness) 
W1: สป.กษ. ยังไมสามารถติดตามผลการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกร

ไดอยางทั่วถึง เนือ่งจากบุคลากรที่ทําหนาที่ในการติดตามผลมีไมเพียงพอ 
W2: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกรยังไมบรรลุผลสําเร็จ เนื่องจากการ

แปลงแผนไปสูการปฏิบัติไมเปนไปตามแผนที่วางไว 
W3: ระบบการจัดการเรื่องรองเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เนื่องจากขาดการ

ทํางานเชิงรุก ขาดกลยุทธการยับยั้งการลดจํานวนการรองเรียน และการติดตามผลการแกไข
ขอรองเรียนดําเนินการลาชา 

W4: การใชประโยชนจากขอมูลในดานการกําหนดนโยบายของผูบริหารและการ
ประชาสัมพันธยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดเก็บและการประมวลผลขอมูลยังไมได
มีการพัฒนาใหพรอมสําหรับการใชงาน 
 

โอกาส (Opportunity) 
O1: กระแสการดําเนินชีวิตของประชาชนมุงเนนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และการออมมากขึ้น ทําใหเอื้อตอการดําเนินภารกิจของ สป.กษ. ในการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรใหบรรลุผลตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

O2: นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญกับภาคการเกษตรและการแกปญหาความ
ยากจนของเกษตรกรสงผลให สป.กษ. สามารถดําเนินภารกิจเกี่ยวกับการชวยเหลือ
เกษตรกรไดอยางตอเนื่อง 

O3: ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจที่ทําใหสถาบันการเงินตางๆ มีความเขมงวดในการปลอย
สินเชื่อ ทําใหเกษตรกรและผูยากจนใหความสนใจในการกูยืมเงินของกองทุนหมุนเวียน
เพื่อชวยเหลือเกษตรกรที่ สป.กษ. รับผิดชอบดําเนินการอยูเพิ่มมากขึ้น 

ภัยคุกคาม (Treat) 
T1: เกษตรกรสวนใหญขาดความรูและโอกาสในการเขาถงึแหลงขอมลูขาวสารดาน

การเกษตรสงผลใหการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของเกษตรกรทําไดไมทั่วถึง 
T2: ภัยธรรมชาติและภูมิอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วสรางความเสียหายตอ

ผลผลิตและการประกอบอาชีพของลูกหนี้ สงผลใหไมสามารถชําระหนี้คืนไดตามกําหนดเวลา 
T3: ผูปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ๆ ที่เกี่ยวของไมศึกษาระเบียบวิธีการดําเนินงานใหถี่

ถวน สงผลใหดําเนินการไมถูกตองตามระเบียบวิธีการที่กําหนด 

ผลการวิเคราะห์เพื่อกําหนดกลยุทธ์ 
กลยุทธ SO 
S1+O1 ขยายโอกาสและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดานการเกษตรตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
S2S4+O2O3 เรงรัดการแกปญหาหนี้สินของเกษตรกรอยางตอเนื่อง ทั่วถึงและเปนธรรม 

กลยุทธ WO 
W2+O1 ปรับปรุงระบบการแปลงแผนสูการปฏิบัติเพื่อใหการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
แกเกษตรกรประสบความสําเร็จ 
W3+O2 พัฒนาระบบการจัดการเรื่องรองเรียนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ ST 
S1+T1 พัฒนาชองทางการสื่อสารผานศูนยเครือขายปราชญชาวบานและศูนยเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารดานการเกษตร 
S4+T2 วางมาตรการรองรับการปองกันและชวยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติ 
S3+T3 สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีดําเนินการของผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ
ใหมีความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน 

กลยุทธ WT 
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 3. ภารกิจการพัฒนาเทคโนโลยีและปฏิบัติการด้านฝนหลวง 
จุดแข็ง (Strength) 

S1: สป.กษ. สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและปฏิบัติการดานฝนหลวงไดอยางตอเนือ่ง 
เนื่องจากบุคลากรมีความรูความสามารถเปนการเฉพาะตรงตามลักษณะงาน  

S2: สป.กษ. สามารถปฏิบัติการฝนหลวงไดทั่วประเทศ เนื่องจากมีหนวยงานในพื้นที่
ที่รองรับการปฏิบัติการฝนหลวงกระจายอยูทั่วประเทศ 

S3: สป.กษ. สามารถดําเนินภารกิจดานปฏิบัติการดานฝนหลวงไดอยางตอเนื่อง 
เนื่องจาก สป.กษ. โดยสํานักฝนหลวงและการบินเกษตรเปนหนวยงานเดียวในประเทศ
ไทยที่ดําเนินภารกิจการปฏิบัติการดานฝนหลวง 

S4: สป.กษ. สามารถดําเนินภารกิจดานปฏิบัติการดานฝนหลวงไดอยางรวดเร็วและ
ทันเวลา เนื่องจากมีอุปกรณ เครื่องมือ และเครื่องบินในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

จุดออน (Weakness) 
W1: บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติการฝนหลวง เนื่องจากเปนภารกิจที่มี

ความเสี่ยงสูง และแรงจูงใจในการทํางานมีไมเพียงพอ 
W2: สป.กษ. ยังไมสามารถใชประโยชนจากผลงานวิจัยและงานวิชาการตางๆ ที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวงไดมากนัก เนื่องจาก ยังไมมีการวางแผนเพื่อ
ประยุกตใชงานวิจัยดังกลาวอยางจริงจัง 

W3: สป.กษ. ยังไมสามารถบริหารจัดการสารฝนหลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมี
ปจจัยผันแปรที่ทําใหการบริหารจัดการสารฝนหลวงไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 

W4: การพัฒนาดานเทคโนโลยีการทําฝนหลวงยังไมสามารถดําเนนิการไดอยาง
ตอเนื่อง เนื่องจาก สป.กษ. ขาดบุคลากรมืออาชีพในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยกีารทํา
ฝนหลวง 

โอกาส (Opportunity) 
O1: ผูบริหารระดับสูงของกระทรวงใหการสนับสนุนภารกิจการปฏิบัติการฝนหลวงเปน

อยางดี ทําให สป.กษ. สามารถดําเนินภารกิจดานการปฏิบัติการฝนหลวงไดอยางตอเนื่อง
และคลองตัว 

O2: รัฐบาลใหการสนับสนุนโดยจัดสรรงบประมาณใหอยางเพียงพอ สงผลให 
สป.กษ. สามารถดําเนินภารกิจดานการปฏิบัติการฝนหลวงไดอยางตอเนื่องและคลองตัว 

O3: การปฏิบัติการฝนหลวงเปนโครงการของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สงผลให
หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ใหความรวมมือเกี่ยวกับภารกิจดานการปฏิบัติการ
ดานฝนหลวงเปนอยางดี 

O4: ความแปรปรวนของดินฟาอากาศทําใหพื้นที่ตางๆ ประสบปญหาฝนไมตกตาม
ฤดูกาล สงผลให สป.กษ. ตองดําเนินภารกิจการปฏิบัติการฝนหลวงมากขึ้น 

ภัยคุกคาม (Treat) 
T1: การเกิดภัยพิบัติและความแปรปรวนของดินฟาอากาศ สงผลใหการปฏิบัติการฝน

หลวงไมบรรลุผลตามแผนที่กําหนด  
T2: มาตรฐานการซอมบํารุงอากาศยานมีขั้นตอนมาก สงผลใหการซอมบํารุงอากาศยาน

มีความลาชาไมทันตอการนําอากาศยานไปปฏิบัติงาน 
T3: ผูรับบริการฝนหลวงไมเขาใจขอจํากัดของการปฏิบัติฝนหลวง สงผลใหเกิดกรณี

ผู รับบริการมีการรองขอใหปฏิบัติการฝนหลวงในบางพื้นที่แตไมสามารถดําเนินการได
เนื่องจากมีขอจํากัดบางอยาง เชน สภาพอากาศไมเหมาะสม เปนตน 
 

ผลการวิเคราะห์เพื่อกําหนดกลยุทธ์ 
กลยุทธ SO 
S1+O1 พัฒนาเทคโนโลยีการปฏิบัติการฝนหลวงอยางตอเนื่อง 
S2+O1 ปฏิบัติการฝนหลวงใหทั่วถึงและทันการณ 
S4+O4 วางมาตรการการปฏิบัติการฝนหลวงชวยเหลือภาวะแหงแลง 

กลยุทธ WO 
W2+O2 ผลักดันใหมีการถายทอดเทคโนโลยีและผลงานวิจัยไปประยุกตใชในการปฏิบัติการ
ฝนหลวงใหมากขึ้น 
W3+O4 พัฒนาระบบการจัดการสารฝนหลวงเพื่อความคลองตัวในการปฏิบัติการฝนหลวง 

กลยุทธ ST 
S2+T3 พัฒนาชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจใหกับ
ผูรับบริการฝนหลวง 
S2S3+T1 เรงรัดใหหนวยงานในพื้นที่ปฏิบัติการฝนหลวงใหบรรลุผลตามแผนที่กําหนด 

กลยุทธ WT 
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ภาคผนวก ง ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ในการรองรับภารกิจต่างๆ เพื่อตองสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

งานสารบรรณ

ดานบริหาร
งบประมาณ 
งานพัสดุ และ
บริหารการ
เบิกจาย

การบริหาร
และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

การอํานวยการ
ดานกฎหมาย
และระเบียบ
ตางๆ

การสนับสนุน
การตรวจ
ราชการ

การตรวจสอบ
ภายใน

การพัฒนา
ระบบราชการ

การบริหาร
แผนงาน
โครงการ

การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ
ใชในการ

บริหารงานและ
การบริการ

การ
ประชาสัมพันธ
และเผยแพร
ขอมูลขาวสาร
ดานการเกษตร

1.1.1 พัฒนาระบบอํานวยการและบริหารจัดการดาน
การเกษตรใหมีประสิทธิภาพ

1) พัฒนาระบบการวางแผนบูรณาการงานในสวนภูมิภาค
ใหมีประสิทธิภาพ

2) พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเพื่อการปฏิบตัิงานมุง
ผลสัมฤทธิ์และสรางการยอมรับจากหนวยงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ
3) พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการของกระทรวง

4) เรงประชาสัมพันธภารกิจของ กษ. และ สป.กษ. เพื่อ
สรางภาพลักษณที่ดีและสรางความรวมมือจากภาคสวน

ภารกิจ/บริการ

กลยุทธ

สรางภาพลกษณทดและสรางความรวมมอจากภาคสวน
ตางๆ

5) พัฒนาระบบการอํานวยการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบูรณาการดานการเกษตรและผลักดันใหเกิดการ
บริหารจัดการที่ดีในกระทรวง

6) ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการ
สรางแรงจูงใจในการทํางาน

7) สรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตางๆ เพื่อการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ

8) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานสภาเกษตรกร

1.1.2 เรงรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ สป.กษ.

1.2.1 พัฒนาความรวมมือและขยายการดําเนินงานดาน
การเกษตรตางประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

2.1.1 ขยายโอกาสและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดาน
การเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2.1.2 เรงรัดการแกปญหาหนี้สินของเกษตรกรอยางตอเนื่อง
 ทั่วถึงและเปนธรรม
2.2.1 พัฒนาและสนับสนุนการบูรณาการแผนสูการปฏิบัติ
เพื่อใหการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกร
ประสบความสําเร็จ
3.1.1 ปฏิบัติการฝนหลวงใหทั่วถึงและทันการณ

1) เรงรัดใหหนวยงานในพื้นที่ปฏิบัติการฝนหลวงให
บรรลุผลตามแผนที่กําหนด
2) ผลักดันใหมีการถายทอดเทคโนโลยีและผลงานวิจัย
ไปประยุกตใชในการปฏิบัติการฝนหลวงใหมากขึ้น
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ภาคผนวก ง ความเชื่อมโยงของกลยุทธ์ในการรองรับภาร

1.1.1 พัฒนาระบบอํานวยการและบริหารจัดการดาน
การเกษตรใหมีประสิทธิภาพ

1) พัฒนาระบบการวางแผนบูรณาการงานในสวนภูมิภาค
ใหมีประสิทธิภาพ

2) พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานมุง
ผลสัมฤทธิ์และสรางการยอมรับจากหนวยงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ
3) พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการของกระทรวง

4) เรงประชาสัมพันธภารกิจของ กษ. และ สป.กษ. เพื่อ
สรางภาพลักษณที่ดีและสรางความรวมมือจากภาคสวน

ภารกิจ/บริการ

กลยุทธ

อํานวยการ
และบริหาร
จัดการงาน
อยางบูรณา
การในสวน
ภูมิภาค

อํานวยการ
และบริหาร
จัดการงาน
ดาน

การเกษตร
ตางประเทศ

การอํานวยการ
พัฒนาการ
เกษตรอยาง
ยั่งยืนโดยยึด
หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

การดําเนินงาน
กองทุนเพื่อ
ชวยเหลือ
เกษตรกร

การดําเนินการ
เกี่ยวกับเรื่อง
รองเรียน

การพัฒนาการ
เกษตรใน
จังหวัด

ชายแดนภาคใต

การจัดการ
ดานสภา
เกษตรกร

การ
ปฏิบัติการ
ฝนหลวง

การวิจัยและ
พัฒนา

เทคโนโลยี
การทําฝนหลวง

การบริการดาน
การบินและ
การสนับสนุน
ภารกิจที่ตอง
ใชอากาศยาน

สรางภาพลกษณทดและสรางความรวมมอจากภาคสวน
ตางๆ

5) พัฒนาระบบการอํานวยการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบูรณาการดานการเกษตรและผลักดันใหเกิดการ
บริหารจัดการที่ดีในกระทรวง

6) ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการ
สรางแรงจูงใจในการทํางาน

7) สรางเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตางๆ เพื่อการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ

8) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานสภาเกษตรกร

1.1.2 เรงรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ สป.กษ.

1.2.1 พัฒนาความรวมมือและขยายการดําเนินงานดาน
การเกษตรตางประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน

2.1.1 ขยายโอกาสและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูดาน
การเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2.1.2 เรงรัดการแกปญหาหนี้สินของเกษตรกรอยางตอเนื่อง
 ทั่วถึงและเปนธรรม
2.2.1 พัฒนาและสนับสนุนการบูรณาการแผนสูการปฏิบัติ
เพื่อใหการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพแกเกษตรกร
ประสบความสําเร็จ
3.1.1 ปฏิบัติการฝนหลวงใหทั่วถึงและทันการณ

1) เรงรัดใหหนวยงานในพื้นที่ปฏิบัติการฝนหลวงให
บรรลุผลตามแผนที่กําหนด
2) ผลักดันใหมีการถายทอดเทคโนโลยีและผลงานวิจัย
ไปประยุกตใชในการปฏิบัติการฝนหลวงใหมากขึ้น
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 ภาคผนวก จ แผนที่ยุทธศาสตร์และตัวชีว้ัดที่สําคัญ 
จ-1 แผนที่ยุทธศาสตรป์ระจาํปี 2555 ของ สป.กษ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พัฒนาองค์กร 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

คุณภาพการให้บริการ

วิสัยทัศน์ “องค์กรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ สู่ผลสัมฤทธิ์เพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
แก่เกษตรกรให้มีความเข้มแขง็และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3: การพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการ
ดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดความคล่องตัว

ความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศเกิดความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ

เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เกษตรกรในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ได้รับการพัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร

พื้นที่เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

หน่วยงานในสังกัด กษ. มีความพึงพอใจในการอํานวยการ
และบริหารจัดการของ สป.กษ. 

เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้าน
การเกษตรตรงตามความต้องการและ

นําไปปรับใช้ได้

เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการ
ปฏิบัติการฝนหลวง 

สป.กษ. ได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ระบบ กลไก และกระบวนการทํางาน
มีประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดี

การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นไปตามแผนที่กําหนด

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง
ทันการณ์และมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน

เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือด้าน
หนี้สินและที่ดินอย่างทั่วถึงและ   

เป็นธรรม
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 จ-2 ตัวชี้วัดที่สําคัญประจําปี 2555 ของ สป.กษ. 

มิติ/เป้าประสงค์ 
ลําดับ

ความสําคัญ 
(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่สําคัญ (ค่าเป้าหมาย) หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก

มิติประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 45
1. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 

9 สป.กษ.01 ร้อยละของจํานวนข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง
ที่ได้รับการตอบสนอง (ร้อยละ 96)

สตร.

2. ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

9 สป.กษ.02 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานเพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศ (ร้อยละ 85) 

สกต./สปษ.

3. เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

9 สป.กษ.03 จํานวนเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (31,680 ราย)

กนท./สกร.

4. เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 

9 สป.กษ.04 ร้อยละของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรมีรายได้
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 60) 

สผง.

5. พื้นที่ที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง 9 สป.กษ.05 จํานวนพื้นที่เป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง (160 ล้านไร่) สฝษ.
มิติคุณภาพการให้บริการ 20
6. หน่วยงานในสังกัด กษ. มีความพึงพอใจในการ
อํานวยการและบริหารจัดการของ สป.กษ. 

5 สป.กษ.06 ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานในสังกัด กษ. ต่อการบริหารจัดการ
ของ สป.กษ. (ร้อยละ 85) 

สพบ.

7. เกษตรกรได้รับการช่วยเหลือด้านหนี้สินและที่ดิน
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม

5 สป.กษ.07 ร้อยละของเกษตรกรได้รับการพัฒนาฟื้นฟูอาชีพสามารถชําระหนี้ได้ (ร้อยละ 40) สกร.

8. เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ด้านการเกษตร
ตรงตามความต้องการและนําไปปรับใช้ได้ 

5 สป.กษ.08 ร้อยละของจํานวนเกษตรกรที่ได้รับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง โดยการส่งเสริม
การเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ได้ (ร้อยละ 85) 

กนท.
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มิติ/เป้าประสงค์ 

ลําดับ
ความสําคัญ 
(น้ําหนัก)

รหัสตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่สําคัญ (ค่าเป้าหมาย) หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก

9. เกษตรกรมีความพึงพอใจในผลการปฏิบัติการฝน
หลวง 

5 สป.กษ.09 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการการปฏิบัติการฝนหลวง (ร้อยละ 85) สฝษ.

มิติประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 20
10. ระบบ กลไก และกระบวนการทํางานมี
ประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการที่ดี 

5 สป.กษ.10 ร้อยละของความสําเร็จของการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ.  
ตามแผนปี 2555 (ร้อยละ 90) 

สผง.

11. การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนที่กําหนด

5 สป.กษ.11 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวม (ร้อยละ 95) กค.

12. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
ข้อมูลที่ถูกต้องทันการณ์และมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงาน 

5 สป.กษ.12 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนบริการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ด้านการเกษตร (ร้อยละ 85) 

กกส.

5 สป.กษ.13 ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนบริการข้อมูลและระบบสารสนเทศ
(ร้อยละ 85) 

ศทส.

มิติพัฒนาองค์กร 15
13. สป.กษ. ได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูง 

5 สป.กษ.14 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (ระดับ 5) กกจ./สกธ.
5 สป.กษ.15 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงสารสนเทศ (ระดับ 5) ศทส.
5 สป.กษ.16 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การ (ระดับ 5) สพบ.
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ภาคผนวก ฉ โครงสร้างสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์1 
 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

- ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- ท่ีปรึกษากฎหมาย

  
   
    

ราชการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
    
1. กองกลาง 
2. กองการเจ้าหน้าท่ี 
3. กองเกษตรสารนิเทศ 

สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด 

4. กองคลัง 
5. กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน
6. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7. สถาบันเกษตราธิการ 
8. สํานักกฎหมาย 
9. สํานักการเกษตรต่างประเทศ  
10. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
11. สํานักตรวจราชการ 
12. สํานักตรวจสอบภายใน 
13. สํานักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
14. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
15. สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 
16. สํานักพัฒนาระบบบริหาร 

สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
จํานวน 6 แห่ง ได้แก่ 

1) กรุงโรม (อิตาลี) 
2) สหภาพยุโรป (เบลเยี่ยม) 
3) กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. (สหรัฐอเมริกา)2 
4) กรุงโตเกียว (ญี่ปุ่น) 
5) กรุงแคนเบอร์ร่า (ออสเตรเลีย) 
6) กรุงปักก่ิง (จีน) 

ปฏิบัติงานประจําสถานเอกอัครราชทตู      
และสถานกงสุลใหญ่ จํานวน 2 แห่ง ได้แก่ 

1) ปฏิบัติงานประจําสถานเอกอัครราชทูต
ประจํากรุงจาการ์ต้า (อินโดนีเซีย) 

2) ปฏิบัติงานประจําสถานกลสุลใหญ่     
ณ นครกว่างโจว (จีน) 

 
 

                                                 
1 ที่มา: กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552  
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2552 ยกเลิกอํานาจหน้าที่ในส่วนของสถาบันหม่อนไหมแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ  
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องจากได้รับการจัดตั้งเป็นกรมหม่อนไหม  

2 ปฏิบัติงานที่ฝ่ายการเกษตรประจําสถานกงสุลใหญ่เมืองลอสแอนเจลิสอีกแห่งหนึ่งด้วย 
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ภาคผนวก ช อัตรากําลงัเจา้หนา้ที่ของสาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ประจําปี 2555 จํานวน 
2,263 คน  

1.3.1 จําแนกตามประเภทบุคลากร 1.3.2 จําแนกตามการแบ่งส่วนราชการ 
ประเภท จํานวน ประเภท จํานวน

ข้าราชการ 1,277  คน บุคลากรส่วนกลาง 1,134  คน
ลูกจ้างประจํา 493 คน บุคลากรส่วนภูมิภาค 1,129  คน
พนักงานราชการ 479 คน รวม 2,263 คน
ลูกจ้างชั่วคราว 14 คน  
รวม 2,263  คน  

1.3.3 จําแนกตามหน่วยงานระดับ สํานัก/กอง 
ลําดบั 
ท่ี ส่วนราชการ ข้าราชการ

ลูกจา้ง 
ประจํา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจา้ง
ช่ัวคราว

รวม 

- ผู้บริหารระดบัสูง (ผู้บริหาร ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการ) 18   -  - 18
- ศูนย์อํานวยการบริหารจังหวดัชายแดนภาคใต้ 5   2 - 7
- ประจํากงสลุใหญน่ครกวางโจว 1   -  - 1
1 กองกลาง 27 3 5 - 35
2 กองการเจา้หน้าท่ี 42 2 12 - 56
3 กองเกษตรสารนิเทศ 21 6 11 - 38
4 กองคลัง 61 41 21 - 123
5 กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน 23   6 - 29
6 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 18   8 - 26
7 สถาบันเกษตราธกิาร 26 5 7 - 38
8 สํานักกฎหมาย 17   5 - 22
9 สํานักการเกษตรตา่งประเทศ 25 4 5 - 34
10 สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรตา่งประเทศ 16   -  14 30
11 สํานักตรวจราชการ 20 7 13 - 40
12 สํานักตรวจสอบภายใน 21  5 - 26
13 สํานักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรและรับเรื่องร้องเรียน 22   6 - 28
14 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 43 6 32 - 81
15 สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 134 258 91 - 483
16 สํานักพัฒนาระบบบริหาร 13   6 - 19
17 สํานักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัด 724 161 244 - 1,129
                              รวม 1,277 493 479 14 2,263

 
     
ที่มา: ข้อมูลตามเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ไม่รวมสํานักงานรัฐมนตร ี
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