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สํานักนโยบายและแผน 
สํานักงานปลดักระทรวงมหาดไทย



ก แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

คํานํา 
 

 แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ จัดทําขึ้นจากการ 
ทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑ (ฉบับปรับปรุง) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ที่กําหนดขึ้นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ และเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานขององค์กรในทุกระดับ รวมทั้ง
ตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ โดยยึดประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ต้ัง 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ได้พิจารณา     
ถึงความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) นโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และบริบทที่เก่ียวข้อง โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 
กําหนดจุดยืนและเป้าหมาย ทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
ระดับเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ และหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
  แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ มีความสําคัญ
สําหรับหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยในการดําเนินงานให้เกิดความเป็นเอกภาพและ
สอดคล้องกันภายใต้หลักการบริหารงานโดยยึดยุทธศาสตร์ (Strategy - Based Management) เพื่อให้
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ในการอํานวยการและสนับสนุนให้จังหวัดมีความสามารถ 
ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิต่อไป 

 
 

     มกราคม ๒๕๖๐ 
      สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

สารบัญ 
                                                                                                                      หน้า 

 ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลพื้นฐานของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย                                        ๑ 
            ๑.๑ โครงสร้างสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย                                                      ๒ 
            ๑.๒ อํานาจหน้าที่สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย                                                  ๔ 

 ส่วนที่ ๒ : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย                       ๑๓ 
            ๒.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)                              ๑๔ 
            ๒.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)                                 ๒๐ 

 ส่วนที่ ๓ : แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔                ๒๔ 
            ๓.๑ จุดยืน (Positioning)                                                                                  ๒๕ 
            ๓.๒ วิสัยทัศน์ (Vision)                                                                                     ๒๕ 
            ๓.๓ พันธกิจ (Mission)                                                                                     ๒๕ 
            ๓.๔ เป้าหมาย (Goal)                                                                                       ๒๕ 
            ๓.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)                                                             ๒๖ 
            ๓.๖ แผนที่ความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ              ๒๗ 
                  และสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ ๑๒ กับแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย              
            ๓.๗ แผนที่ความเช่ือมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย                               ๒๘ 
                  กับแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
            ๓.๘ แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)                                                                 ๒๙ 

 ส่วนที่ ๔ : รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลดักระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔  ๓๐ 
            ๔.๑ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการและประสานนโยบาย ยุทธศาสตร์                     ๓๑    
                  เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 
            ๔.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานจังหวัด/กลุ่มจังหวัด          ๓๕ 
                  แบบบูรณาการ 
            ๔.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                    ๓๙ 

 ส่วนที่ ๕ : การนําแผนยุทธศาสตร์ไปสูก่ารปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล                         ๔๙ 
            ๕.๑ การนําแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ                                                              ๕๐ 
            ๕.๒ การติดตามประเมินผล                                                                                ๕๑ 
 ภาคผนวก : อักษรย่อหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย                            ๕๒ 
 
 



๑ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ส่วนที่ ๑๑
 

 

ข้อมูลพื้นฐาข้อมูลพื้นฐานของสํานักงานปลัด นของสํานักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทยกระทรวงมหาดไทย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

                      
 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๙ และคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ที่ ๓๙๙/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ เรื่อง 
การปรับปรุงโครงสร้างภารกิจและอัตรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ได้กําหนดให้แบ่งส่วนราชการ
ของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ดังต่อไปน้ี 

๑) ราชการบรหิารส่วนกลาง 
๑.๑) กองกลาง (กก.) 
๑.๒) กองการเจ้าหน้าที่ (กจ.) 
๑.๓) กองการต่างประเทศ (ตท.) 
๑.๔) กองคลัง (กค.) 
๑.๕) กองสารนิเทศ (สน.) 
๑.๖) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ศสส.) 
๑.๗) สถาบันดํารงราชานุภาพ (สดร.) 
๑.๘) สํานักกฎหมาย (สกม.) 
๑.๙) สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (สกถ.) 
๑.๑๐) สํานักตรวจราชการและเรื่องราวร้องทุกข ์(สตร.) 
๑.๑๑) สํานักนโยบายและแผน (สนผ.) 
๑.๑๒) สํานักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารราชการจังหวัด (สบจ.) 
๑.๑๓) ศูนย์ปฏิบัติการข่าว กระทรวงมหาดไทย (ศปข.มท.) 

๒) หน่วยงานรับผิดชอบขึน้ตรงต่อปลัดกระทรวงมหาดไทย 
๒.๑) กลุ่มตรวจสอบภายใน (ตภ.) 
๒.๒) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) 
๒.๓) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 

๓) หน่วยงานภายในท่ีจัดต้ังขึ้นและให้รายงานตรงต่อปลดักระทรวงมหาดไทย 
๓.๑) สํานักงานที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 
๓.๒) กลุ่มงานสนับสนุนปลัดกระทรวง (กสป.) 
๓.๓) สํานักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (OSM) 
๓.๔) สํานักงานศูนย์อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
๓.๕) ศูนย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย (ศดธ.มท.) 

๔) ราชการบรหิารส่วนภูมิภาค 
๔.๑) สํานักงานจังหวัด (สนจ.) 

ทั้งน้ี สามารถแสดงให้เห็นโครงสร้างส่วนราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยได้ดังแผนภาพ
ต่อไปน้ี 

๑.๑ โครงสร้างสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 



๓ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

 
 
 

 
ราชการบริหารส่วนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๑ โครงสร้างส่วนราชการของสํานักงานปลดักระทรวงมหาดไทย

สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

กองการเจ้าหน้าที ่

กองกลาง 

กองการต่างประเทศ 

กองคลัง 

กองสารนิเทศ 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

สถาบนัดํารงราชานุภาพ 

สํานักงานคณะกรรมการ 
มาตรฐานการบริหาร     
งานบคุคลส่วนท้องถิ่น 

สํานักตรวจราชการ        
และเรื่องราวร้องทุกข์ 

สํานักนโยบายและแผน 

สํานักกฎหมาย 

สํานักพัฒนาและส่งเสริม 
การบริหารราชการจังหวัด 

ศูนย์ปฏิบัติการข่าว 
กระทรวงมหาดไทย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานรับผิดชอบขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวงมหาดไทย 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

สํานักงานที่ปรึกษาด้านกฎหมาย 

กลุ่มงานสนบัสนนุปลัดกระทรวง 

สํานักบริหารยุทธศาสตร์กลุม่จังหวัด 

หน่วยงานภายในที่จัดตั้งขึ้นและให้รายงานตรงต่อปลัดกระทรวงมหาดไทย 

สํานักงานศนูย์อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ศูนย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย 

สํานักงานจังหวัด (๗๖ แห่ง) 

ราชการบริหารส่วนภูมิภาค



๔ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

 
 

 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้กําหนดให้สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงมหาดไทยมีภารกิจเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร์และ
แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง            
การรักษาความม่ันคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยและอํานวยความเป็นธรรม และการส่งเสริมและสนับสนุน 
การบริหารราชการส่วนภูมิภาค เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวง โดยให้มีอํานาจหน้าที่ 
ดังต่อไปน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

๑.๒ อํานาจหน้าที่สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําข้อมูล เพ่ือใช้ในการกําหนดนโยบาย เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 
 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
 แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติงาน 
 จัดสรรและบรหิารทรัพยากรของกระทรวง เพ่ือให้เกิดการประหยัด คุ้มคา่และสมประโยชน์ 
 ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการและตรวจสอบภายในราชการทั่วไปของกระทรวง 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือใช้ในการบริหารงานและให้บริการด้านการสื่อสาร 

แก่ส่วนราชการต่าง ๆ และจังหวัด 
 ดําเนินการเก่ียวกับงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายว่าด้วย 

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 ดําเนินการและประสานการแปลงยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับชาติไปสู่   

การบริหารงานแบบบูรณาการในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ส่งเสริมและสนับสนุนการวางแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด การย่ืนคําของบประมาณของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ตลอดจนติดตาม
และประเมินผลการบริหารและพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และสนับสนุนการปฏิบัติราชการส่วนภูมิภาค 
 ดําเนินการเกี่ยวกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง ตลอดจน

การส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
 ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมท้ังงานนิติกรรม 

และสัญญา งานเก่ียวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอํานาจหน้าที่ 
ของกระทรวง 
 ดําเนินการเกี่ยวกับความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศ 
 อํานวยการ บูรณาการ และเป็นศูนย์กลางของกระทรวงในการประสานงานด้านการข่าวที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงภายใน รวมถึงการข่าวที่เก่ียวกับการก่อการร้ายและอาชญากรรม
ข้ามชาติ 
 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรี 

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
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 ดําเนนิการเก่ียวกับการเงิน การบัญช ีการบริหารงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานท่ี และ

ยานพาหนะของสํานักงานปลัดกระทรวง 
 ดําเนนิการเก่ียวกับการเงิน การบัญช ีการบริหารงบประมาณ และการพัสดุที่อยู่ในอํานาจหน้าที่

ของกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 ดําเนนิการด้านการต่างประเทศ 
 เสริมสรา้งความสัมพนัธ ์ติดตาม และประสานงานกับองค์การหรือหนว่ยงานด้านความช่วยเหลือ

และร่วมมือทางด้านกิจการชายแดน ผู้อพยพ และผู้หลบหนีเข้าเมือง รวมทั้งการจัดประชุมและ
เจรจาตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 จัดระบบบริหารงานบคุคลของสํานักงานปลัดกระทรวง เว้นแต่การฝึกอบรม 
 จัดระบบบริหารงานบคุคลที่อยู่ในอํานาจหน้าทีข่องกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 ปฏิบัติงานสารบรรณของสาํนักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
 ดําเนนิการเก่ียวกับงานช่วยอํานวยการและงานเลขานกุารของสํานักงานปลัดกระทรวง 
 ประสานราชการกับหน่วยงานของสํานักงานปลัดกระทรวงในส่วนภูมิภาค 
 ปฏิบัติราชการท่ัวไปของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง ซ่ึงมิได้กําหนดใหเ้ปน็อํานาจหน้าที่

ของส่วนราชการใดในสงักัดกระทรวงโดยเฉพาะ 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 ราชการบริหารส่วนกลาง 

กองกลาง 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

กองการต่างประเทศ

กองคลัง 
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 ดําเนนิการเก่ียวกับกฎหมายในความรับผดิชอบของกระทรวงและกฎหมายอ่ืนทีเ่ก่ียวข้อง 
 ดําเนนิการเก่ียวกับงานนิติกรรมและสญัญา งานเก่ียวกับความรบัผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง 

และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอํานาจหนา้ที่ของกระทรวง 
 ดําเนนิการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการพิจารณาร่างกฎหมายของกระทรวง 
 ดําเนนิการเก่ียวกับบริการข้อมูลด้านกฎหมายของกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาขา้ราชการของกระทรวง 
 วิจัยเพื่อพฒันาการบริหารและการปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลดักระทรวงและกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 พัฒนาระบบงานและบุคลากรด้านสารสนเทศและการสือ่สาร 
 สนับสนุนเครือ่งมือและอุปกรณ์สารสนเทศและการสื่อสาร และให้บรกิารด้านการรบัส่งขา่วสาร        

การติดต้ัง การตรวจซ่อม การบํารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์สารสนเทศและการสือ่สาร                
แก่ส่วนราชการต่าง ๆ และจังหวัด 
 กําหนดแนวทางและระเบียบในการจัดระบบ การสาํรวจ การจัดเก็บ การประมวลผล การใชป้ระโยชน์

และการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และบริการสื่อสารของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง           
และเปน็ศนูย์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิารของกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 ประชาสัมพันธก์ารปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง โดยเป็นศูนย์กลางข้อมูลขา่วสาร 

การประชาสัมพันธ์ของกระทรวง 
 เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้า และผลงานของกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

กองสารนิเทศ 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สถาบันดาํรงราชานุภาพ 

สํานักกฎหมาย 
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 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ จัดทาํแผนการตรวจราชการกระทรวง แผนการตรวจราชการ

แบบบูรณาการ และดําเนนิการเก่ียวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง 
 รายงานผลการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวง ประเมินผลของแผนงาน โครงการ           

ในการตรวจราชการ และจัดทํารายงานประจําไตรมาสและประจําป ี
 ร่วมและติดตามผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ และการตรวจติดตามเรื่องร้องเรียน

และร้องทุกข ์ตลอดจนติดตามการนาํข้อเสนอแนะไปสูก่ารปฏิบัติ 
 รับเรื่องร้องเรียนและร้องทุกข์ที่อยู่ในอํานาจหน้าทีข่องกระทรวง ตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้น             

และประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนนิการสืบสวน สอบสวน จัดทํารายงานผลความคืบหน้า         
ตามที่ผู้บงัคับบัญชาสั่งการ รวมทั้งประสานและดําเนินการเพื่อแก้ไขปญัหากรณรีาษฎรทูลเกล้าฯ 
ถวายฎีกา 
 สนับสนุนการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงตามแผนการตรวจราชการกระทรวง 

แผนการตรวจราชการแบบบูรณาการ หรือการติดตามเรื่องร้องเรียนและร้องทุกข ์
 สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลภาคราชการ 
 วิจัยและพัฒนาระบบตรวจราชการ และประสานเครือขา่ยการตรวจราชการ การติดตามผล 

ตลอดจนตรวจสอบเรื่องทีเ่ก่ียวขอ้งกับการดําเนนิงานตามนโยบายของกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 รับผิดชอบในงานธุรการของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบคุคลส่วนท้องถ่ิน 
 ศึกษา วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหาร        

งานบคุคลส่วนท้องถ่ิน 
 ประสานงาน ติดตาม และประเมินผลการบริหารงานบคุคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 ช่วยเหลือ ใหค้ําปรึกษา และแนะนาํเก่ียวกับการบริหารงานบคุคลส่วนท้องถ่ิน 
 จัดประชุม สัมมนา ฝึกอบรม รวมทั้งการประชาสัมพนัธแ์ละเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับงาน                 

ของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบคุคลส่วนท้องถ่ิน 
 จัดทํารายงานประจําปีเก่ียวกับวัตถุประสงค ์ผลงาน และอุปสรรคในการปฏิบัติหนา้ที่              

และในการดําเนนิงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบคุคลส่วนท้องถ่ิน                 
และสาํนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบคุคลส่วนท้องถ่ิน 
 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบคุคลสว่นท้องถ่ินมอบหมาย 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสว่นท้องถ่ิน 

สํานักตรวจราชการและเรื่องราวร้องทุกข ์
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 อํานวยการ ประสานงาน และบรูณาการด้านการข่าวของกระทรวงมหาดไทยที่อาจส่งผลกระทบ        

ต่อความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงภายใน รวมถึงการข่าวที่เก่ียวกับการก่อการร้ายและ
อาชญากรรมข้ามชาติ 
 ดําเนนิการติดตาม รวบรวม ตรวจสอบวิเคราะห์ และประมาณสถานการณ์ด้านการข่าวที่อาจส่งผล

กระทบต่อความสงบเรียบรอ้ยและความม่ันคงภายใน รวมถึงการข่าวที่เก่ียวกับการก่อการร้าย 
และอาชญากรรมข้ามชาติ 
 พัฒนาระบบข่าวกรองของกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 ประสานระดับนโยบายการจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และงบประมาณ

ของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ตลอดจนประสานการพัฒนาในระดับพืน้ที ่
 ส่งเสริมและพฒันาประสิทธภิาพการบริหารราชการจังหวัดและกลุ่มจังหวัด รวมทั้งกํากับ เร่งรัด 

และประสานการบริหารราชการของจังหวัดเพื่อการพัฒนาในพืน้ที ่
 สนับสนุนและส่งเสริมกลไกการบริหารงานยุทธศาสตรก์ลุ่มจังหวัด 
 ส่งเสริมและประสานความรว่มมือภาครัฐและเอกชนเพือ่การพัฒนาจังหวัดและกลุม่จังหวัด 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 เสนอแนะและจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงให้สอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 

ตามรัฐธรรมนญู ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล        
และนโยบายของกระทรวง จัดทําแผนมหาดไทยแม่บท ประสานแผนการปฏิบัติงาน และเสนอแนะ
นโยบายในการต้ังและจัดสรรงบประมาณประจําป ีรวมทั้งติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน       
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
 สนับสนุนการบริหารราชการของกลุ่มภารกิจ 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

สํานักนโยบายและแผน 

สํานักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารราชการจังหวัด 

ศูนย์ปฏบิัติการข่าว กระทรวงมหาดไทย 
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(๑) เสนอแนะแก่ปลัดกระทรวงมหาดไทยเก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวง รวมท้ังจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
     และประพฤติมิชอบของส่วนราชการดังกล่าวให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติว่าด้วยการป้องกัน 
     และปราบปรามการทุจริต มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และนโยบายของรัฐบาล
     ที่เก่ียวข้อง เสนอต่อปลดักระทรวงมหาดไทย 
(๒) ประสานงาน เรง่รัด และกํากับใหส้่วนราชการในสังกัดกระทรวงดําเนนิการตามแผนปฏิบัติการ 
     ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ 
(๓) รับข้อร้องเรียนเร่ืองการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่โดยมิชอบของเจ้าหนา้ที ่       
     ในส่วนราชการ และส่งต่อไปยังส่วนราชการและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 
(๔) คุ้มครองจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 
(๕) ประสานงาน เรง่รัด และติดตามเก่ียวกับการดําเนนิการตาม (๓) และ (๔) และร่วมมือในการ 
     ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบกับส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
(๖) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
     ของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงและการคุ้มครองจริยธรรม เสนอต่อปลัดกระทรวงมหาดไทย 
     และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
(๗) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

 
 เสนอแนะและให้คําปรึกษาแก่ปลัดกระทรวงมหาดไทยเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ

ภายในสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
 ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสาํนกังานปลัด 

กระทรวงและกระทรวง 
 ประสานและดําเนนิการเก่ียวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง ๆ และ

หน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 ดําเนนิการเก่ียวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบญัช ีของสํานกังานปลัด 

กระทรวงและกระทรวง 
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 หน่วยงานรับผิดชอบขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวงมหาดไทย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ศูนย์ปฏบิัติการต่อตา้นการทุจริต 
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 หน่วยงานภายในท่ีจัดตั้งขึ้นและให้รายงานตรงต่อปลัดกระทรวงมหาดไทย 

 
 ปฏิบัติงานในฐานะท่ีปรึกษากฎหมายของกระทรวง 
 ให้คําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัยปัญหา ข้อกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคําสั่งที่อยู่ในอํานาจหนา้ที่ 

ของกระทรวงมหาดไทยแก่ผู้บริหารของกระทรวง และส่วนราชการต่าง ๆ ในสังกัด 

สํานักงานท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

 
 ปฏิบัติหนา้ที่เลขานุการของผู้บริหารระดับสูงสาํนักงานงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
 ติดตาม ประสานงานการดําเนนิงานให้เปน็ไปตามข้อสั่งการของผู้บริหารกระทรวงมหาดไทย 
 วิเคราะห์ สรปุ ประสานงาน ติดตาม และเสนอแนะในงานสําคญัเร่งด่วนแก่ผู้บรหิารกระทรวงมหาดไทย

และงานคณะกรรมการผู้บรหิาร  
 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มงานสนับสนุนปลัดกระทรวง 

 
 งานเลขานุการของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ หรือ ก.บ.ก. 
 ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนายุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและประสานเช่ือมโยง      

กลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ  
 การวิเคราะหแ์ละจัดทําแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด คําของบประมาณประจําปีและแผนปฏิบัติราชการ 

ของกลุ่มจังหวัด  
 ติดตามประเมินผลการดําเนนิการตามยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและรายงานต่อคณะกรรมการ 

บริหารงานกลุม่จังหวัดแบบบูรณาการ  
 ประสานงานระหว่างจังหวัดภายในกลุ่มจังหวัด รวมทั้งกระทรวง ทบวง กรม ที่เก่ียวข้องในเร่ือง

การบูรณาการยุทธศาสตร์กับแผนปฏิบัติงาน งบประมาณ และทรพัยากร สนบัสนุนและผลักดัน      
การเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบติั การติดตามผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์     
ของกลุ่มจังหวัด  
 ประสานและเชื่อมโยงการดําเนนิงานกับศนูย์ปฏิบัติการร่วมกลุ่มจังหวัด (Regional Operation 

Center : ROC) 

สํานักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด 
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 จัดให้มีการประชุมหารือคณะกรรมการท่ีปรึกษาภาคประชาชน เพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์             

กลุ่มจังหวัด รวมท้ังการขอรบัความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะท่ีเก่ียวข้องกับประเด็นสําคญัที่มีผลกระทบ
ต่อประชาชนและพืน้ที่ เชน่ ยุทธศาสตรท์ีเ่ก่ียวข้องกับกลุ่มจังหวัด พฒันากระบวนการมีส่วนร่วม    
ของประชาชน เปน็ต้น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการประชมุรับฟังความคิดเหน็จากทุกภาคส่วนในประเด็น  
ที่เก่ียวขอ้งกับยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด  
 จัดทําเผยแพร ่และประชาสมัพันธข์้อมูล ความรู้ ข่าวสาร ของกลุ่มจังหวัด  
 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัด/คณะกรรมการบริหารงาน       

กลุ่มจังหวัดมอบหมาย  

สํานักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด (ต่อ) 

 
 รับเรื่องร้องทกุข์ร้องเรียน 
 ประสานเร่งรดัติดตามการดําเนนิงานแก้ไขปัญหาเรื่องราวร้องทุกข ์
 ประมวลแยกแยะเร่ืองร้องทุกข์จากทุกชอ่งทาง/หน่วยงาน 
 งานให้คาํปรึกษาแนะนํากับประชาชน 
 ประสานการไกล่เกลี่ยข้อพพิาท/แก้ไขปญัหาของประชาชน 
 งานนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงทีเ่ก่ียวข้องกับงานศูนย์ดํารงธรรม 
 ประสานการจัดชุดปฏิบัติการเคลื่อนที่เร็ว 
 สง่เสริม สนับสนนุการพัฒนาประสิทธิภาพการแก้ไขปญัหาให้กับประชาชน 
 งานส่งเสริมและสงเคราะหพ์ลเมืองดี 
 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและการให้บริการกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง (E - Report) 
 งานติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงานของศูนย์ดํารงธรรม 
 งานทูลเกล้าฯ ถวายฎีกาจากสํานักราชเลขาธิการ 
 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ศูนย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย 
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 ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 

 
 แปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติไปเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในพื้นที ่ 
 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์เพื่อการวางแผน         

และเครือขา่ยสารสนเทศของจังหวัด โดยเป็นศนูย์สารสนเทศของจังหวัด เพื่อการบริหารและ
วางแผนพัฒนาจังหวัด  
 จัดทําแผนพฒันาจังหวัด ดําเนนิการตามแผน กํากับและติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

นโยบาย และแผนพัฒนาจังหวัด รวมทั้งประสานการจัดทําแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  
 จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัดหรือคําของบประมาณของจังหวัด และประสาน      

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปขีองกลุ่มจังหวัดหรือคําของบประมาณของกลุ่มจังหวัด 
 ดําเนนิการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาระบบราชการของจังหวัด  
 อํานวยการ ประสาน ปฏิบัติงาน และสนับสนนุงานอันเปน็อํานาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัด  
 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนนุการปฏิบติังานของหนว่ยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

สํานักงานจังหวัด
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ส่วนที่ ส่วนที่ ๒๒  
 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
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สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยตระหนักถึงกระแสการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ จึงได้นําบริบท 
สภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานมาประกอบการวิเคราะห์ โดยแบ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 
 

 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมีผล      
ต่อการกําหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามหลัก PESTEL Analysis 
และตามหลัก SWOT Analysis ดังน้ี 

 
 

 
๑) การเมือง (Political) 
 นโยบาย/ยุทธศาสตร์ระดับชาติต่าง ๆ ที่มีการกําหนดไว้อย่างชัดเจน เอ้ือให้องค์กรสามารถนํามา

ปรับใช้เป็นกรอบแนวทางในการกําหนดนโยบาย/ยุทธศาสตร์ขององค์กร และถือปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 
 การให้ความสําคัญกับการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติของรัฐบาล ทําให้องค์กร 

มีบทบาทในการส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความปรองดองสมานฉันท์ 
 การให้ความสําคัญกับสถาบันหลักของชาติของรัฐบาล ทําให้องค์กรมีบทบาทในการเทิดทูน และ

ธํารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ และส่งเสริมการน้อมนําแนวพระราชดําริ หลักการทรงงานและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ (Way of Life)  

 การให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน และการให้ความสําคัญกับ
การพัฒนาพ้ืนที่ (Area - based Approach) ของรัฐบาล ทําให้องค์กรมีบทบาทในการดูแลแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ของประชาชน รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาในระดับพ้ืนที่ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างรายได้ และลดความเหลื่อมล้ํา 

 การให้ความสําคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของรัฐบาล ทําให้องค์กรมีบทบาท      
ในการสนับสนุนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมมือกันในการป้องกันและแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

 การให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ของรัฐบาล โดยน้อมนํายุทธศาสตร์ 
พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นแนวทางในการดําเนินงาน ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุน     
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 การให้ความสําคัญกับการบริหารราชการแบบบูรณาการของรัฐบาล เอื้อให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
สามารถดําเนินงานเชิงบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

 การให้ความสําคัญกับการดําเนินงานในรูปแบบประชารัฐ เอื้อให้หน่วยงานสามารถดําเนินการ
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 การให้ความสําคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบของรัฐบาล เป็นโอกาส 
ขององค์กรในการกําหนดและขับเคลื่อนมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ รวมท้ัง
พัฒนาระบบการกํากับดูแลองค์การที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 ความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นการสร้างโอกาส 
การพัฒนาของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และการดําเนินงานด้านการต่างประเทศขององค์กร 

๒.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามหลัก PESTEL Analysis  
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 ภัยคุกคามจากการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติที่มีแนวโน้มขยายตัวทั่วโลก รวมทั้งมีความ 
รุนแรงและความซับซ้อนมากขึ้น ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อม 
ในการป้องกันการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ 

 ความต่ืนตัวทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน ช่วยสนับสนุนการบริหารงานขององค์กร 
ให้ประสบผลสําเร็จ 

 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยคร้ัง ระบบการเมืองที่ขาดเสถียรภาพ และการแทรกแซงทางการเมือง 
ในทุกระดับ มีผลกระทบต่อความต่อเน่ืองในการดําเนินนโยบายหรือโครงการที่ได้ดําเนินการอยู่ขององค์กร 

 การแข่งขันทางการเมืองระดับชาติที่รุนแรง ซึ่งทําให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดของประชาชน 
ส่งผลกระทบไปถึงการพัฒนาประเทศตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ระดับชาติที่กําหนดไว้ 

 แนวโน้มการกระจายอํานาจ/ข้อเสนอการปฏิรูป อาจส่งผลต่อรูปแบบการบริหารราชการส่วนภูมิภาค 
๒) เศรษฐกิจ (Economic) 
 การปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนย์กลาง ส่งผลให้กลุ่มประเทศอาเซียนมีความสําคัญย่ิงขึ้น 

ซึ่งแนวโน้มดังกล่าวเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ทําให้องค์กรสามารถมีบทบาทในการ
ส่งเสริมให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดนําประเด็นดังกล่าวมากําหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา และมีบทบาทในการ
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนมากข้ึน เพ่ือรองรับแนวโน้มเศรษฐกิจดังกล่าว 

 การพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ทําให้มีการกระจายความเจริญสู่ท้องถิ่นในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ 
โดยเฉพาะพ้ืนที่ชายแดนที่ติดกับประเทศเพื่อนบ้าน ส่งเสริมการค้าและการลงทุนของประเทศ โดยใช้ประโยชน์จาก 
ความเช่ือมโยงด้านคมนาคมขนส่งของภูมิภาคอาเซียนและข้อตกลงการค้าเสรีภายใต้กรอบอาเซียน 

 ความต้องการพืชพลังงาน สินค้าเกษตร และอาหารที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ในขณะที่การผลิตพืชอาหาร 
มีแนวโน้มลดลง ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือวางแผนรับมือกับปัญหาความม่ันคง 
ทางอาหารและพลังงานทดแทน 

 การส่งเสริมการท่องเที่ยว เป็นการสร้างการรับรู้ถึงภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศจากความสงบเรียบร้อย 
ของบ้านเมือง ความรัก ความสามัคคี ความปลอดภัยและมิตรไมตรีของคนไทย สนับสนุนการกระจายรายได้ ทําให้
มีอัตราการเติบโตทางการท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นและเสริมสร้างความมั่นใจในการเดินทางให้แก่นักท่องเที่ยว 

๓) สังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture) 
 ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งลูกค้าหลักและผู้ที่เก่ียวข้องที่มีต่อองค์กร ส่งผลให้องค์กร

ต้องพัฒนาการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว 
 การที่ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือรองรับจํานวนประชากรผู้สูงอายุที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 
 การขยายตัวของเมืองและการเคลื่อนย้ายแรงงาน (แรงงานแฝง/แรงงานต่างด้าว) ที่เกิดขึ้นอย่าง

ต่อเน่ือง ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาการขยายตัว 
ของเมือง/แรงงาน 

๔) เทคโนโลยี (Technology)  
 การก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลและประเทศไทย ๔.๐ เอื้อต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ       

การบริหารจัดการ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ปรับเปลี่ยนไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง และ      
มีระบบเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ ระบบวีดิทัศน์ทางไกล (Video Conference 
System) ระบบอินเตอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น ช่วยเอ้ือให้องค์กรสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้องค์กรต้อง
มีการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้ทัน 

 การเข้าถึงเทคโนโลยีที่ไม่เท่าเทียมกัน ทําให้เกิดข้อจํากัดในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงาน 
ขององค์กร 

๕) สิ่งแวดล้อม (Environment) 
 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศ และภัยพิบัติต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรุนแรงหลายคร้ัง 

ในประเทศ ทําให้องค์กรมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมมือกันในการเตรียมพร้อมรับมือ 
และจัดการกับปัญหาต่าง ๆ 

๖) กฎหมาย (Legal) 
 การมีกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่รองรับการดําเนินงานขององค์กรอย่างชัดเจน เอ้ือให้องค์กรสามารถ 

ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามอํานาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การมีกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

อย่างชัดเจน เอ้ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดสามารถดําเนินงานเชิงบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่ได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพ 

 การมีกฎ ระเบียบ กติการะดับโลกในด้านต่าง ๆ เช่น การเมือง ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ เป็นต้น ซึ่งมีผลผูกพันให้ประเทศไทยต้องปฏิบัติตาม ทําให้องค์กรต้องพัฒนา 
การดําเนินงานให้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานของกฎ ระเบียบ กติกาที่เก่ียวข้อง 

 กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานขององค์กรบางฉบับมีข้อจํากัดไม่สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติในสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้องค์กรต้องพิจารณาทบทวนกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ เพ่ือนําเสนอ 
ให้มีการปรับปรุงแก้ไขให้ทันการณ์ 
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ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย สามารถสรุปแยกเป็น
โอกาสและภัยคุกคามได้ดังต่อไปน้ี 

 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
 นโยบาย/ยุทธศาสตร์ระดับชาติต่าง ๆ ท่ีมีการกําหนดไว้

อย่างชัดเจน เอ้ือให้องค์กรสามารถนํามาปรับใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการกําหนดนโยบาย/ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
และถือปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 

 การให้ความสําคัญกับการสร้างความปรองดองสมานฉันท์
ของคนในชาติของรัฐบาล ทําให้องค์กรมีบทบาทในการ
ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความปรองดองสมานฉันท์ 

 การให้ความสําคัญกับสถาบันหลักของชาติของรัฐบาล        
ทําให้องค์กรมีบทบาทในการเทิดทูนและธํารงรักษาไว้ซ่ึง
สถาบันหลักของชาติ และส่งเสริมการน้อมนําแนวพระราชดําริ 
หลักการทรงงานและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่     
การปฏิบัติ (Way of Life) 

 การให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน    
ของประชาชน และการให้ความสําคัญกับการพัฒนาพ้ืนท่ี 
(Area - based Approach) ของรัฐบาล ทําให้องค์กร         
มีบทบาทในการดูแลแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน                
ของประชาชน รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาในระดับพ้ืนท่ี      
เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างรายได้ และลดความเหลื่อมล้ํา 

 การให้ความสําคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ของรัฐบาล ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมมือกันในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว  

 การให้ความสําคญักับการแก้ไขปญัหาจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
ของรัฐบาล โดยน้อมนํายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นแนวทางในการดําเนินงาน ทําให้
องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 การให้ความสําคัญกับการบริหารราชการแบบบรูณาการ
ของรัฐบาล เอ้ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดสามารถดําเนินงาน
เชิงบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

 การให้ความสําคัญกับการดําเนินงานในรูปแบบประชารัฐ 
เอ้ือให้หน่วยงานสามารถดําเนินการอย่างโปร่งใสและ          
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 การให้ความสําคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบของรัฐบาล เป็นโอกาสขององค์กรในการ
กําหนดและขับเคลื่อนมาตรการในการป้องกันและแก้ไข

 การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลบ่อยคร้ัง ระบบการเมืองท่ีขาด
เสถียรภาพ และการแทรกแซงทางการเมืองในทุกระดับ       
มีผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดําเนินนโยบายหรือ
โครงการท่ีได้ดําเนินการอยู่ขององค์กร 

 การแข่งขันทางการเมืองระดับชาติท่ีรุนแรง ซ่ึงทําให้เกิด
ความขัดแย้งทางความคิดของประชาชน ส่งผลกระทบไปถึง
การพัฒนาประเทศตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ระดับชาติ        
ท่ีกําหนดไว้ 

 แนวโน้มการกระจายอํานาจ/ข้อเสนอการปฏิรูปอาจส่งผล
ต่อรูปแบบการบริหารราชการส่วนภูมิภาค 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความก้าวหน้าและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้องค์กรต้องมีการปรับตัว
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้ทัน 

 การเข้าถึงเทคโนโลยีท่ีไม่เท่าเทียมกัน ทําให้เกิดข้อจํากัด    
ในการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินงานขององค์กร 

 กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการดําเนินงานขององค์กร
บางฉบับมีข้อจํากัดไม่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ             
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้องคก์รต้องพิจารณา
ทบทวนกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ เพ่ือนําเสนอให้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ทันการณ์ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามหลัก SWOT Analysis  
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ รวมท้ังพัฒนาระบบ      
การกํากับดูแลองค์การท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 ความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศไทย    
กับประเทศเพื่อนบ้าน เป็นการสร้างโอกาสการพัฒนาของ 
จังหวัด/กลุ่มจงัหวัด และการดําเนนิงานด้านการต่างประเทศ 
ขององค์กร 

 ภัยคุกคามจากการก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ    
ท่ีมีแนวโน้มขยายตัวท่ัวโลก รวมท้ังมีความรุนแรงและความ
ซับซ้อนมากข้ึน ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการป้องกัน
การก่อการร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติ 

 ความต่ืนตัวทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ช่วยสนับสนุนการบริหารงานขององค์กรให้ประสบผลสาํเร็จ 

 การปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนย์กลาง ส่งผลให้ 
กลุ่มประเทศอาเซียนมีความสําคญัย่ิงข้ึน ซ่ึงแนวโน้มดังกล่าว 
เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ทําให้องค์กรสามารถมีบทบาทในการส่งเสริมให้จังหวัด/
กลุ่มจังหวัดนําประเด็นดังกล่าวมากําหนดเป็นยุทธศาสตร์
ในการพัฒนา และมีบทบาทในการสนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น เพ่ือรองรับ
แนวโน้มเศรษฐกิจดังกล่าว 

 การพัฒนาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ทําให้มีการกระจาย
ความเจริญสู่ท้องถ่ินในพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ โดยเฉพาะพ้ืนท่ี
ชายแดนท่ีติดกับประเทศเพื่อนบ้าน ส่งเสริมการค้าและ 
การลงทุนของประเทศ โดยใช้ประโยชน์จากความเชื่อมโยง
ด้านคมนาคมขนส่งของภูมิภาคอาเซียนและข้อตกลง      
การค้าเสรีภายใต้กรอบอาเซียน 

 ความต้องการพืชพลังงาน สนิค้าเกษตร และอาหารท่ีมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึน ในขณะที่การผลิตพืชอาหารมีแนวโน้ม
ลดลง ทําให้องค์กรมีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงาน       
ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนรับมือกับปัญหาความม่ันคง            
ทางอาหารและพลังงานทดแทน 

 การสง่เสริมการท่องเที่ยว เป็นการสร้างการรับรู้ถึงภาพลักษณ์  
ท่ีดีของประเทศจากความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง         
ความรัก ความสามัคคี ความปลอดภัยและมิตรไมตรี        
ของคนไทย สนับสนุนการกระจายรายได้ ทําให้มีอัตรา        
การเติบโตทางการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึนและเสริมสร้างความ
ม่ันใจในการเดินทางให้แก่นักท่องเที่ยว 

 ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังลูกค้าหลักและ        
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีต่อองค์กร ส่งผลให้องค์กรต้องพัฒนา         
การดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าว 

 การท่ีประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ ทําให้องค์กร            
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
มีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับ
จํานวนประชากรผู้สูงอายุท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน 

 การขยายตัวของเมืองและการเคลื่อนย้ายแรงงาน (แรงงาน
แฝง/แรงงานต่างด้าว) ท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทําให้องค์กร  
มีบทบาทในการสนับสนุนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมมือกัน
ในการแก้ไขปัญหาการขยายตัวของเมือง/แรงงาน 

 การก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลและประเทศไทย 
๔.๐ เอ้ือต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ         
เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ปรับเปลี่ยนไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง และมีระบบเศรษฐกิจ
ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ 
ระบบวีดิทัศน์ทางไกล (Video Conference System)
ระบบอินเตอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น ช่วยเอื้อ        
ให้องค์กรสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน          
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนได้ 

 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศ และ     
ภัยพิบัติต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอย่างรุนแรงหลายคร้ังในประเทศ 
ทําให้องค์กรมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนหน่วยงาน    
ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมมือกันในการเตรียมพร้อมรับมือและ
จัดการกับปัญหาต่าง ๆ 

 การมีกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ท่ีรองรับการดําเนินงาน     
ขององค์กรอย่างชัดเจน เอ้ือให้องค์กรสามารถขับเคลื่อน
การดําเนินงานตามอํานาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การมีกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ              
อย่างชัดเจน เอ้ือให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัดสามารถดําเนินงาน
เชิงบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ 

 การมีกฎ ระเบียบ กติการะดับโลกในด้านต่าง ๆ เช่น 
การเมือง ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ      
การบริหารจัดการ เป็นต้น ซ่ึงมีผลผูกพันให้ประเทศไทย
ต้องปฏิบัติตาม ทําให้องค์กรต้องพัฒนาการดําเนินงาน      
ให้สอดคล้องเป็นไปตามมาตรฐานของกฎ ระเบียบ กติกา     
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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สภาพแวดล้อมภายในที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ซึ่งมีผลต่อการ 
กําหนดยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามแนวคิด McKinsey’s 7S และ
ตามหลัก SWOT Analysis ดังน้ี 

 
 

 
๑) กลยุทธ์ (Strategy)  

สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีกลยุทธ์การดําเนินงานที่ชัดเจน โดยเป็นองค์กรหลักเชิงนโยบาย/ 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนายุทธศาสตร์และแปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและ 
บริหารราชการประจําทั่วไปของกระทรวง รวมทั้งเป็นองค์กรหลักในการอํานวยการสนับสนุนการดําเนินงานของ
กระทรวงมหาดไทย/จังหวัด/กลุ่มจังหวัด นอกจากน้ี องค์กรได้มีการน้อมนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างภูมิคุ้มกันให้กับประชาชน 
มาโดยตลอด 

อย่างไรก็ตาม สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีภารกิจหลากหลาย ขาดความชัดเจนในเชิงนโยบาย/ 
ยุทธศาสตร์ และเปลี่ยนแปลงบ่อย มีผลให้องค์กรต้องปรับนโยบายและยุทธศาสตร์ ทําให้ขาดความต่อเน่ืองในการ
ดําเนินนโยบาย รวมทั้งการมีห้วงเวลาในการจัดทําแผนที่แตกต่างกัน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ๕ ปี 
แผนพัฒนาจังหวัด ๔ ปี แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี) ทําให้แผนของจังหวัด/กลุ่มจังหวัดกับแผน 
ของอําเภอ ท้องถิ่น ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ขาดการบูรณาการกันและไม่มีความสอดคล้องเช่ือมโยงเท่าที่ควร 
ตลอดจนนโยบายหน่วยงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคยังขาดการบูรณาการ และการพัฒนาให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

๒) โครงสร้าง (Structure)  
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน โดยมีกลไกและเครือข่ายการบริหารงาน 

ครอบคลุมทั่วประเทศ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (จังหวัด) ซึ่งตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัด 
กระทรวง กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ และคําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ที่ ๓๙๙/๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างภารกิจและอัตรากําลังของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย ประกอบด้วย ราชการบริหารส่วนกลาง หน่วยงานรับผิดชอบขึ้นตรงต่อปลัดกระทรวง
มหาดไทย หน่วยงานภายในที่จัดต้ังขึ้นและให้รายงานตรงต่อปลัดกระทรวงมหาดไทย และราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
อย่างไรก็ตาม การบริหารงานส่วนภูมิภาคโดยยึดขอบเขตจังหวัดยังขาดความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการทรัพยากร 
ในลักษณะภารกิจข้ามพ้ืนที่ 

๓) ระบบในการดําเนนิงาน (System) 
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีระบบการทํางานที่มีการสั่งสมประสบการณ์มายาวนาน มีความ

เข้มแข็งเป็นมืออาชีพ และเป็นที่ยอมรับของภาคส่วนต่าง ๆ รวมท้ังยังมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร 
และประสานงานภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพและทั่วถึงครอบคลุมทั้งประเทศ (Video Conference System) 
ตลอดจนมีระบบการบริหารการเงินการคลังโดยอาศัยเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการดําเนินการ ให้บริการด้านการ
บริหารงบประมาณกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย มีความรอบรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ หนังสือเวียนและ 
แนวปฏิบัติ รวมท้ังมาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ นอกจากนี้ แม้จังหวัดและกลุ่มจังหวัด   

๒.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามแนวคิด McKinsey’s 7S 
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ยังสามารถจัดทําคําของบประมาณของตนเองเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่ได้ ซึ่งทําให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น แต่เน่ืองจากส่วนกลางเป็นผู้พิจารณาโครงการที่จะ
ได้รับงบประมาณ ทําให้โครงการที่ได้รับงบประมาณอาจจะไม่สอดคล้องกับโครงการภายใต้แผนพัฒนาจังหวัด/
ความต้องการของพ้ืนที่อย่างแท้จริง รวมท้ังมีระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด (PADME) ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ แต่ยังขาดความสมบูรณ์ในการเชื่อมโยงระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด (PADME) กับระบบการติดตามการจัดจัดสรรและการใช้จ่าย 
งบประมาณของสํานักงบประมาณ (e - Budgeting) 

๔) บุคลากร (Staff)  
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ มุ่งมั่น และทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยมีปลัดกระทรวงมหาดไทยเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูงในองค์กร มีรองปลัด 
กระทรวงมหาดไทยดูแลรับผิดชอบกลุ่มภารกิจและกํากับดูแล ตรวจสอบ เร่งรัดเก่ียวกับการปฏิบัติราชการในหน้าที่ 
ของกระทรวงมหาดไทยเป็นรายพ้ืนที่ รวมทั้งมีหัวหน้าหน่วยงาน (สํานัก/กอง/ศูนย์) และบุคลากรในสังกัดทําหน้าที่ 
ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กร ตลอดจนมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้แทนรัฐบาลในการบริหารราชการส่วนภูมิภาค 
และเป็นหัวหน้าบังคับบัญชาข้าราชการในระดับจังหวัดและอําเภอ นอกจากน้ี ยังมีหัวหน้าสํานักงานจังหวัดและบุคลากร 
ในสํานักงานจังหวัดทําหน้าที่ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กรในส่วนภูมิภาค ทั้งน้ี องค์กรมีการบริหารงานบุคคล 
ภายใต้ระบบคุณธรรม อย่างไรก็ตาม การบริหารงานบุคคลขององค์กรยังไม่เอ้ือต่อการ สร้างขวัญและกําลังใจให้แก่
บุคลากรเท่าที่ควร  

๕) ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปพร้อมกัน โดยมีรูปแบบการพัฒนา 
บุคลากรที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรมสัมมนา การศึกษาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ระบบ
e - Learning เป็นต้น  

๖) ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บรหิารระดับสูง (Style)   
ผู้บริหารระดับสูงของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยจะยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมายในการ

ตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ภายใต้ผลประโยชน์ของส่วนรวม รวมทั้งอาศัยความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จที่ต้ังไว้ 

๗) ค่านิยมร่วม (Shared Values)    
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยยึดถือค่านิยมสร้างสรรค์ขององค์กร “วิสัยทัศน์ดี มีคุณธรรม      

น้อมนําความพอเพียง” รวมทั้งค่านิยมกระทรวงมหาดไทย “บําบัดทุกข์ บํารุงสุข” ตลอดจนการทํางานโดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการร่วมกัน 
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  ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย สามารถสรุปแยกเป็น
จุดแข็งและจุดอ่อนได้ดังต่อไปนี้ 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
 องค์กรมีกลยุทธ์การดําเนนิงานท่ีชดัเจน โดยเป็นองค์กรหลัก 

เชิงนโยบาย/ยุทธศาสตร์ในการพัฒนายุทธศาสตร์และ      
แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติงาน      
จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการประจําท่ัวไป             
ของกระทรวง รวมท้ังเป็นองค์กรหลักในการอํานวยการ
สนับสนุนการดําเนินงานของกระทรวงมหาดไทย/จังหวัด/
กลุ่มจังหวัด  

 องค์กรได้มีการน้อมนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นกรอบแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือพัฒนาและ          
แก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างภมิูคุ้มกันให้กับประชาชน 
มาโดยตลอด 

 องค์กรมีโครงสร้างท่ีชัดเจน โดยมีกลไกและเครือข่าย         
การบริหารงานครอบคลุมท่ัวประเทศ ท้ังในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค (จังหวัด)  

 องค์กรมีระบบการทํางานท่ีมีการสั่งสมประสบการณ์       
มายาวนาน มีความเข้มแข็งเป็นมืออาชีพ และเป็นท่ียอมรับ
ของภาคส่วนต่าง ๆ  

 องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
และประสานงานภายในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง
ครอบคลุมท้ังประเทศ (Video Conference System)  

 องค์กรมีระบบการบริหารการเงินการคลัง โดยอาศัย
เทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุนการดําเนินการให้บริการ       
ด้านการบริหารงบประมาณกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
มหาดไทย มีความรอบรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ หนังสือเวียน 
และแนวปฏิบัติ รวมท้ังมาตรการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงบประมาณ 

 องค์กรมีระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําปีของจงัหวัดและกลุ่มจังหวัด 
(PADME) ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างการบริหารงานจังหวัด     
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการให้เกิดประสิทธิภาพ 

 องค์กรมีบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู้ มุ่งม่ัน และทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงาน ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  

 องค์กรมีปลัดกระทรวงมหาดไทยเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูง
ในองค์กร มีรองปลัดกระทรวงมหาดไทยดูแลรับผิดชอบ
กลุ่มภารกิจและกํากับดูแล ตรวจสอบ เร่งรัดเกี่ยวกับ        
การปฏิบัติราชการในหน้าท่ีของกระทรวงมหาดไทย        
เป็นรายพ้ืนท่ี รวมทั้งมีหัวหน้าหน่วยงาน (สํานัก/กอง/ศูนย์) 

 องค์กรมีภารกิจหลากหลาย ขาดความชัดเจนในเชิงนโยบาย/ 
ยุทธศาสตร์ และเปลี่ยนแปลงบ่อย มีผลให้องค์กรต้องปรับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ ทําให้ขาดความต่อเนื่องในการ
ดําเนินนโยบาย  

 การมีห้วงเวลาในการจดัทําแผนท่ีแตกต่างกนั (แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ๕ ปี แผนพัฒนาจงัหวัด ๔ ปี 
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี) ทําให้
แผนของจังหวัด/กลุ่มจังหวัดกับแผนของอําเภอ ท้องถ่ิน 
ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ขาดการบูรณาการกัน   
และไม่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงเท่าท่ีควร 

 นโยบายหน่วยงานในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ยังขาด
การบูรณาการและการพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 การบริหารงานส่วนภูมิภาคโดยยึดขอบเขตจังหวัด ยังขาด
ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการทรัพยากรในลักษณะ
ภารกิจข้ามพ้ืนท่ี 

 การบริหารงานบุคคลขององค์กรยังไม่เอ้ือต่อการสร้างขวัญ
และกําลังใจให้แก่บุคลากรเท่าท่ีควร 

 แม้จังหวัดและกลุม่จังหวัดสามารถจัดทําคาํของบประมาณ 
ของตนเองเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีได้ ซ่ึงทําให้
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ี   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน แต่เนื่องจากส่วนกลาง
เป็นผู้พิจารณาโครงการท่ีจะได้รับงบประมาณ ทําให้ 
โครงการท่ีได้รับงบประมาณอาจจะไม่สอดคล้องกับ
โครงการภายใต้แผนพัฒนาจังหวัด/ความต้องการของพ้ืนท่ี
อย่างแท้จริง 

 ระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการ                     
ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
(PADME) ยังขาดความสมบูรณ์ในการเชื่อมโยงกับระบบ
การติดตามการจัดจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ           
ของสํานักงบประมาณ (e - Budgeting) 

 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามหลัก SWOT Analysis 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
และบุคลากรในสังกัดทําหน้าท่ีขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ขององค์กร ตลอดจนมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้แทนรัฐบาล
ในการบริหารราชการส่วนภูมิภาค และเป็นหัวหน้า         
บังคบับัญชาข้าราชการในระดับจงัหวัดและอําเภอ นอกจากนี้ 
ยังมีหัวหน้าสํานักงานจังหวัดและบุคลากรในสํานักงานจังหวัด 
ทําหน้าท่ีขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กรในส่วนภูมิภาค 

 องค์กรมีการบริหารงานบุคคลภายใต้ระบบคุณธรรม  
 องค์กรได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้        

มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
รวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปพร้อมกัน โดยมีรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรมสัมมนา 
การศึกษาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
ระบบ e - Learning เป็นต้น  

 ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรยึดหลักความถูกต้อง               
ตามกฎหมายในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน               
ภายใต้ผลประโยชน์ของส่วนรวม รวมท้ังอาศัยความร่วมมือ
จากภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน           
ให้บรรลุผลสําเร็จท่ีต้ังไว้ 

 องค์กรยึดถือค่านิยมสร้างสรรค์ขององค์กร “วิสัยทัศน์ดี      
มีคุณธรรม น้อมนําความพอเพียง” รวมท้ังค่านิยมกระทรวง 
มหาดไทย “บําบัดทุกข์ บํารุงสุข” ตลอดจนการทํางาน        
โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นแนวทางในการ            
ปฏิบัติราชการร่วมกัน 
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ส่วนที่ส่วนที่  ๓๓  
 

 

แผนยทุธศาสตร์                แผนยทุธศาสตร์                 
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

พพ..ศศ. . ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ --  ๒๕๖๔๒๕๖๔  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



๒๕ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

 
 
 
 

          
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

     
 

     
 

     
 

 
 
 
 

     
 

     
 

     
 

๓.๑ จุดยืน (Positioning) 

๑. สนับสนุนการบูรณาการงานในระดับพืน้ที่     

๒. แปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัในระดับพืน้ที่ 

๓.๒ วิสัยทัศน์ (Vision) 

จังหวัดมีความสามารถในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ 

๓.๓ พันธกิจ (Mission) 

๑. 

๒. 

๓. 

จัดทําแผนนโยบาย เป้าหมายและแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที ่

ส่งเสริมการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

ส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสทิธิภาพ 

๓.๔ เป้าหมาย (Goal) 

๑. 

๒. 

ประชาชนน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดํารงชีวิต 

หน่วยงานภาครัฐมีการบรหิารจัดการที่ดี ๓. 

จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้มแข็งสนับสนุนการพัฒนาในระดบัพืน้ที ่
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๓.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ ๑ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ ๒ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ ๓ 

   การบูรณาการและประสานนโยบาย
ยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัต ิ

  การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงาน     
   จังหวัด/กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

การส่งเสริมการบริหารงาน      
ตามหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๖ แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ กับแผนยุทธศาสตรส์ํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย    

ยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ ๒๐ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)

๑. ยุทธศาสตร์             
ด้านความมั่นคง

๒. ยุทธศาสตร์             
ด้านการสร้างความสามารถ     

ในการแข่งขัน 

๔. ยุทธศาสตร์               
ด้านการสร้างโอกาส            

ความเสมอภาค              
และเท่าเทียมกันทางสังคม 

๖. ยุทธศาสตร์               
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ    

ฉบับที่ ๑๒        
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)

๒. การสร้างความเป็นธรรม   
และลดความเหลื่อมล้ํา      

ในสังคม

๓. การสร้างความเข้มแข็ง      
ทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้     

อย่างยั่งยืน 

๕. การเสริมสร้าง          
ความมั่นคงแห่งชาติ         

เพื่อการพัฒนาประเทศ      
สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน

๖. การบริหารจัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการทุจริต          
ประพฤติมิชอบและ           

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย

แผนยุทธศาสตร์
สํานักงานปลัด  

กระทรวงมหาดไทย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)

๑. การบูรณาการและประสาน
นโยบาย ยุทธศาสตร์         

เพื่อขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 

๒. การส่งเสริม สนับสนุน           
การบริหารงานจังหวัด/กลุ่มจังหวัด

แบบบูรณาการ 

๓. การส่งเสริมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๙. การพัฒนาภาค เมือง 
และพื้นที่เศรษฐกิจ 
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๓.๗ แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทยกับแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

แผนยุทธศาสตร์ 
กระทรวงมหาดไทย

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)

๑. การเสริมสร้าง        

สังคมเข้มแข็งและพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

๒. การเพิ่มศักยภาพ      

การพัฒนาสภาพแวดล้อม

สู่อนาคต 

๓. การเสริมสร้าง        

ความสงบเรียบร้อย       

และความมั่นคงภายใน 

๔. การวางรากฐาน       

การพัฒนาองค์กร        

อย่างสมดุล 

๕. การพัฒนาภูมิภาค 

เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 

๑. การบูรณาการและประสาน
นโยบาย ยุทธศาสตร์         

เพื่อขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 

๒. การส่งเสริม สนับสนุน           
การบริหารงานจังหวัด/กลุ่มจังหวัด

แบบบูรณาการ 

๓. การส่งเสริมการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนยุทธศาสตร์
สํานักงานปลัด  

กระทรวงมหาดไทย 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)
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๓.๘ แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

จุดยืน (Positioning) 
 ๑. สนับสนุนการบูรณาการงานในระดับพื้นที่                                                 ๒. แปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่

วิสัยทัศน์(Vision) :  จังหวัดมีความสามารถในการพัฒนาและแก้ไขปญัหาในระดับพื้นที่

พันธกิจ (Mission) 
๑. จัดทําแผนนโยบาย เป้าหมายและแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ ๒. ส่งเสริมการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ ๓. ส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย (Goal)
 ๑. ประชาชนน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดํารงชีวิต            ๒. จังหวัด/กลุ่มจังหวดัมีความเข้มแข็งสนับสนุนการพัฒนาในระดับพื้นที่            ๓. หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารจัดการที่ดี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)

 ๑. การบูรณาการและประสานนโยบาย ยุทธศาสตร์    
เพื่อขับเคลื่อนไปสูก่ารปฏิบัติ 

๒. การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงาน             
จังหวัด/กลุ่มจังหวดัแบบบูรณาการ

๓. การส่งเสริมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ 
๑.๑ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีการบูรณาการและประสาน  
     นโยบาย ยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสทิธิภาพ 

๑.๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านความมั่นคง 
๑.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
๑.๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านสังคม 
         และการลดความเหลื่อมล้ํา 
๑.๑.๔ ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
         และสิ่งแวดล้อม 
๑.๑.๕ ส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานด้านการต่างประเทศ   
         ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค 
๑.๑.๖ บูรณาการและประสานนโยบาย ยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
        ของกระทรวงมหาดไทย และสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

เป้าประสงค์/กลยุทธ ์
๒.๑ จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม 
     การพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ 

๒.๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการและเชื่อมโยงแผนพัฒนาในระดับพื้นที่    
         ของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
๒.๑.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/ 
         กลุ่มจังหวัด 
๒.๑.๓ พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของจงัหวัด/ 
         กลุ่มจังหวัด 
๒.๑.๔ พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

๒.๒ จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความพร้อมในการสร้างความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ 
     ในกรอบอนุภูมิภาค 

๒.๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา 
         เศรษฐกิจของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 
๓.๑ ศูนย์ดํารงธรรมเป็นกลไกหลักในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 

๓.๑.๑ พัฒนาการดําเนินงานของศูนย์ดํารงธรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
๓.๒ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยบริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

๓.๒.๑ พัฒนาระบบบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๓.๒.๒ ขับเคลื่อนและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๓.๒.๓ พัฒนาระบบการตรวจราชการ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลให้มีประสิทธิภาพ 
๓.๒.๔ กํากับ ดูแลระบบการตรวจสอบและประเมินผลของกระทรวงมหาดไทย 
๓.๒.๕ ส่งเสริมและสนบัสนนุงานตรวจสอบภายในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
๓.๒.๖ ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการดําเนินงาน 
๓.๒.๗ ปรับปรุงกฎหมาย ระเบยีบให้เอื้อต่อการดําเนินงานของกระทรวงมหาดไทยอยา่งมีประสิทธิภาพ 

๓.๓ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
๓.๓.๑ พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๓.๓.๒ ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเชิงรุก 

๓.๔ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย มีความเหมาะสม รองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 
๓.๔.๑ ปรับปรุงโครงสร้างและการบริหารงานบุคคลให้เหมาะสม 
๓.๔.๒ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสม 
๓.๔.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสมดลุ 

๓.๕ สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีบทบาทสนับสนุนการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงมหาดไทย 
๓.๕.๑ สนับสนนุการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงมหาดไทย 
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ส่วนที่ ส่วนที่ ๔๔  
 

 

รายละเอียดแผนยทุธศาสตร์         รายละเอียดแผนยทุธศาสตร์          
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

พพ..ศศ. . ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ --  ๒๕๖๔๒๕๖๔  
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

๑.๑ สํานักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย
มีการบูรณาการและ
ประสานนโยบาย 
ยุทธศาสตร์             
เพื่อขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) ร้อยละเฉลี่ย           
ถ่วงน้ําหนักความสําเร็จ 
ของแผนงาน/โครงการ
ของสํานักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย  
ที่ขับเคลื่อนไปสู่ 
การปฏิบัติ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑.๑.๑ ส่งเสริม 
สนับสนุน 
การดําเนินงาน 
ด้านความมั่นคง 

- การจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและ 
กิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันหลักของชาติ
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
พระราชกรณียกิจ/พระมหากรุณาธิคุณ
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั 
และพระบรมวงศานุวงศ์ 
- การประสานนโยบาย/ยุทธศาสตร์
ด้านการรกัษาความสงบเรียบร้อย
และความมั่นคงภายใน  
- โครงการปลกูฝังจิตสาํนึกเยาวชน    
และประชาชนรู้รกัสามัคคี ส่งเสริม     
วิถีทางปรองดองของคนในชาติ 
- การออกติดตามประเมินผลพื้นที่
พักพิงชั่วคราวที่ไดร้ับการสนับสนุน
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
- โครงการพัฒนาการดาํเนินงาน     
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้อพยพ 
- การขับเคลื่อนการเปิด/ยกระดับ  
จุดผา่นแดนระหวา่งไทยกับประเทศ
เพื่อนบ้านและพื้นที่เขตพัฒนา

กก. 
 

สน. 
 
 

 
สนผ. 

 
 

สนผ. 
 
 

ตท. 
 

 
ตท. 

 
ตท. 

 
 

• ยุทธศาสตร์
ที่ ๑ ด้าน
ความมั่นคง 
• ยุทธศาสตร์   
ที่ ๔ ด้านการ
สร้างโอกาส     
ความเสมอภาค  
และเท่าเทียม
กันทางสังคม

• ยุทธศาสตร์    
ที่ ๒ การสร้าง
ความเป็นธรรม  
และลดความ
เหลื่อมล้ํา        
ในสังคม 
• ยุทธศาสตร์    
ที่ ๕             
การเสริมสร้าง 
ความมั่นคง 
แห่งชาต ิ
เพื่อการพัฒนา
ประเทศ 
สู่ความมั่งคั่ง
และยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ ๑ การบูรณาการและประสานนโยบาย ยทุธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัต ิ

เป้าหมาย ประชาชนน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดํารงชีวิต 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

เศรษฐกิจพิเศษ 
- การดําเนินการเกี่ยวกับการพิจารณา
อนุญาตให้บุคคลเข้ามาในราชอาณาจักร 
ตามพระราชบัญญตัิคนเข้าเมือง      
พ.ศ. ๒๕๒๒ (การตรวจลงตรา , 
Blacklist) 
- การดําเนินการดา้นอาชญากรรม
ข้ามชาตใินกรอบทวิภาคีและพหุภาคี 
- โครงการสนับสนุนการปอ้งกัน 
ปราบปราม และบาํบัดรกัษา            
ผู้ติดยาเสพติดกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการพัฒนาและขยายเครือข่าย
ประชาชนด้านการข่าว 
- โครงการเครือข่ายวิทยุสื่อสาร 
เพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน 
ของกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการสนับสนุนการดาํเนินงาน 
ในพื้นที่จังหวดัชายแดนภาคใต ้

 
ตท. 

 
 
 
 

ตท. 
 

สนผ. 
 (ศอ.ปส.มท.)

 
ศปข.มท. 

 
ศสส. 

 
 

สนผ. 

๑.๑.๒ ส่งเสริม 
สนับสนุน 
การดําเนินงาน 
ด้านเศรษฐกิจ 
 

- โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อน     
การดาํเนินงานเขตพัฒนาเศรษฐกจิพเิศษ
- โครงการเสริมสรา้งองค์ความรู้    
เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานเขตพัฒนา 
เศรษฐกิจพิเศษ 
- การสนับสนุนนโยบายด้านการ
ท่องเที่ยวของรัฐบาล 

สบจ. 
 

สบจ. 
 
 

สบจ. 

๑.๑.๓ ส่งเสริม 
สนับสนุน 
การดําเนินงาน 

- โครงการส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่
ตามแนวพระราชดําริและการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สนผ. 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

ด้านสังคมและ 
การลดความ 
เหลื่อมล้ํา 
 

ไปสู่การปฏิบตัิจนเป็นวิถีชีวิต 
- โครงการผลักดันให้ประเทศไทย 
เป็นผู้นําด้านการพัฒนาชนบทและ
ขจัดความยากจนภายใต้กรอบความ
ร่วมมืออาเซียน 
- การประสานนโยบาย/ยุทธศาสตร์
การพัฒนาชุมชน การพัฒนาชนบท 
การแก้ไขปญัหาความยากจน  
การพัฒนาคนและสังคม 
- การประสานนโยบาย/ยุทธศาสตร์
ด้านการสง่เสรมิการปกครองท้องถิ่น 

 
ตท. 

 
 
 

สนผ. 
 
 

 
สนผ. 

 
๑.๑.๔ ส่งเสริม 
สนับสนุน 
การดําเนินงาน 
ด้านทรัพยากร -
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- การประสานนโยบาย/ยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาเมอืง 
- การประสานนโยบาย/ยุทธศาสตร์
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- การประสานนโยบาย/ยุทธศาสตรด์า้น 
การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และพลังงาน  

สนผ. 
 

สนผ. 
 

สนผ. 
 

๑.๑.๕ ส่งเสริม 
สนับสนุน             
การดําเนินงานด้าน
การต่างประเทศ 
ประเทศเพื่อนบ้าน 
และภูมิภาค 
 

- โครงการขับเคลื่อนกระทรวงมหาดไทย
ในมิติอาเซียน ๓ เสาหลักที่มุง่เน้น      
ให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางและ         
การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
- โครงการขับเคลือ่นความสัมพันธ ์
ในรูปแบบเมืองพี่เมืองน้อง (Sister 
Cities) ความร่วมมือทางเศรษฐกจิ
และวัฒนธรรมกับต่างประเทศ 
- โครงการดําเนินความสัมพันธ ์
กับประเทศเพื่อนบ้านผา่นกลไก 

ตท. 
 
 
 

ตท. 
 
 

 
ตท. 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

ทวิภาคีและพหุภาคี 
- โครงการประชุมสัมมนาระหวา่ง
เจ้าหน้าที่รัฐ เจ้าหน้าที่องค์การกุศล
เอกชน (NGOs) และเจ้าหน้าที่
องค์การระหวา่งประเทศที่ดูแล         
ผู้หนีภัยการสู้รบจากเมียนมา 
- การประชุม/เจรจากบันานาชาติ
และองค์การระหวา่งประเทศ  
เพื่อสรา้งความรว่มมือในด้านต่าง ๆ 
ระหว่างไทยกับประเทศต่าง ๆ และ    
เพื่อรับทราบและประสานนโยบาย
ด้านตา่ง ๆ ของประเทศนั้น ๆ 
- การดําเนินการตามสนธิสญัญา 
ข้อสนธสิัญญา/อนุสัญญาฯ และ 
ข้อผูกพันต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง
กับกระทรวงมหาดไทย 

 
ตท. 

 
 
 
 

ตท. 
 
 
 
 
 

ตท. 
 
 

๑.๑.๖ บูรณาการ
และประสาน
นโยบาย  
ยุทธศาสตร์ 
ในภาพรวม 
ของกระทรวง 
มหาดไทย และ
สํานักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย 

- การทบทวนแผนยุทธศาสตร์
กระทรวงมหาดไทย และสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย  
- การจัดทําแผนปฏิบัติการกระทรวง 
มหาดไทยและสํานักงานปลัดกระทรวง 
มหาดไทย 
- การพัฒนาระบบติดตาม               
การดาํเนินงานตามนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ของสาํนักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย 

สนผ. 
 
 

สนผ. 
 
 

สนผ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

 
 

 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

๒.๑ จังหวัด/      
กลุ่มจังหวัด            
มีการบริหารจัดการ 
แบบบูรณาการ  
เพื่อส่งเสริม            
การพัฒนา              
และแก้ไขปัญหา       
ในระดับพื้นที่ 

๑) ระดับความสําเร็จ       
ในการส่งเสริม สนับสนุน
ให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัด     
มีการจัดทําแผนพัฒนา
แบบบูรณาการ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๒.๑.๑ ส่งเสริม 
สนับสนุน 
การบูรณาการ 
และเชื่อมโยง
แผนพัฒนาในระดับ
พื้นที่ของจังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 

- โครงการบูรณาการแผนในระดบัพื้นที่
(One Plan) 
- การสนับสนุนการดําเนินการ 
แก้ไขปญัหาความเดือดร้อนเรง่ด่วน 
ของประชาชนในจงัหวดั 
- การบูรณาการแผนงาน/โครงการ 
ในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ในระดบั
พื้นที่ (Area Based) 
- โครงการส่งเสริมการบรูณาการและ
เชื่อมโยงแผนพัฒนาในระดบัพื้นที่ 
(ROC) 

สบจ. 
 

สบจ. 
 
 

สบจ. 
 
 

สบจ. 
 

 

• ยุทธศาสตร์
ที่ ๒ ด้านการ 
สร้างความ 
สามารถ 
ในการ
แข่งขัน 

• ยุทธศาสตร์    
ที่ ๓ การสร้าง 
ความเขม้แข็ง 
ทางเศรษฐกิจ 
และแข่งขันได้ 
อย่างยั่งยืน 
• ยุทธศาสตร์    
ที่ ๙ การพัฒนา
ภาค เมือง 
และพื้นที่
เศรษฐกิจ 

๒) ระดับความสําเร็จ     
ของการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุน
การจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๒.๑.๒ พัฒนา        
ระบบฐานข้อมูล
เพื่อสนับสนุนการ
จัดทําแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

- โครงการปรับปรงุการวัดระดบั 
การพัฒนาจังหวดัและกลุม่จังหวดั 
(Cluster & Province 
Benchmarking) 
- โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมลู 
เพื่อสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุม่จังหวดั 

สบจ. 
 
 
 

สบจ. 

๓) ระดับความสําเร็จ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๒.๑.๓ พัฒนา - ระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/
โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ

สบจ. 
 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ ๒ การส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานจังหวัด/กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 

เป้าหมาย จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมีความเข้มแข็งสนับสนุนการพัฒนาในระดับพื้นที่     



๓๖ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

ของการใช้งานระบบ
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานของจงัหวัด/
กลุ่มจังหวัด 

ระบบติดตาม 
และประเมินผล
การดําเนินงาน
ของจังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 

ประจําปขีองจังหวดั/กลุ่มจงัหวัด 
(www.padme.moi.go.th)  
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร “การใช้โปรแกรมระบบ
ติดตามประเมินผลแผนงาน โครงการ
ตามแผนปฏิบตัิราชการประจาํปี        
ของจังหวดั/กลุ่มจงัหวดั (PADME)” 
- โครงการนิเทศและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
การบริหารงานจงัหวัด/กลุ่มจงัหวัด
แบบบูรณาการ 

 
 

สบจ. 
 
 
 
 

สบจ. 

๔) ร้อยละของบุคลากร
ด้านการจัดทําแผน 
ของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและขีดความ 
สามารถในการจัดทําแผน 

๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๒.๑.๔ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ในการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ       
นักยุทธศาสตร์จังหวัดและกลุ่มจังหวัด
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี
- โครงการเสริมสรา้งสมรรถนะ
สํานักบริหารยุทธศาสตรก์ลุม่จังหวดั 
- โครงการสัมมนาเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณาการ 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
การจัดทําแผนพัฒนาจังหวดั/           
กลุ่มจังหวัด และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปขีองจังหวดั/กลุ่มจงัหวัด 

สบจ. 

สบจ. 
 

สบจ. 
 

สบจ. 
 
 

สบจ. 

๒.๒ จังหวัด/      
กลุ่มจังหวัดมีความ
พร้อมในการสร้าง
ความร่วมมือ           

๑) ร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ําหนักความสําเร็จ    
ในการสนับสนุนความ 
ร่วมมือด้านเศรษฐกิจ

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๒.๒.๑ ส่งเสริม 
สนับสนุนความ
ร่วมมือภาครัฐ 
และภาคเอกชน 

- สนับสนุนการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ทางเศรษฐกิจจังหวัดและกลุ่มจังหวดั 
เพื่อเชื่อมโยงสู่อนุภูมิภาค 
- การขับเคลื่อน Thailand 4.0.     

สบจ. 
 
 

สบจ. 

  



๓๗ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

ด้านเศรษฐกิจ          
ในกรอบอนุภูมิภาค 

ของจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ในการพัฒนา
เศรษฐกิจของ
จังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัด 

เพื่อการพัฒนาไปสู่จังหวัด 4.0 และ
กลุ่มจังหวัด 4.0 
- โครงการบูรณาการความรว่มมือ 
ภาครัฐและเอกชนเพื่อขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรด์้านเศรษฐกิจเข้าสู่  
ประชาคมอาเซียน 
- การดําเนินงานสนับสนุน 
การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจจังหวดั 
และกลุม่จังหวดั 
- การสนับสนุนงานวิชาการ 
(Research and Development) 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
จังหวัด 
- การสนับสนุนตามกรอบความ     
ร่วมมือตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ      
ในอนุภูมิภาค ได้แก่ 
๑) กรอบความรว่มมืออนุภูมิภาค 
ลุ่มแม่น้ําโขง (GMS)  
๒) กรอบแผนงานการพัฒนา 
เขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย -
มาเลเซีย - ไทย (IMT - GT)) 
- การสนับสนุนความร่วมมือภาครัฐ
และเอกชน เพื่อแก้ไขปัญหา            
ทางเศรษฐกิจ 
- โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร/์
ประสานความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจการค้า การลงทุนของ
จังหวัด/กลุม่จังหวดักับประเทศ       

 
 

สบจ. 
 
 
 

สบจ. 
 

 
สบจ. 

 
 
 

สบจ. 
 
 
 
 
 
 
 

สบจ. 
 
 

สบจ. 
 
 
 



๓๘ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

เพื่อนบ้านและประเทศสมาชิกอาเซียน
- การเตรียมความพร้อมของจังหวัด/
กลุ่มจังหวัดในการสร้างความร่วมมือ
ด้านเศรษฐกจิในกรอบอนุภูมิภาค 

 
สบจ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

๓.๑ ศูนย์ดํารงธรรม
เป็นกลไกหลัก 
ในการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อน 
ของประชาชน 

๑) ร้อยละเฉลี่ยความ 
สําเร็จในการแก้ไขปัญหา
ของศูนย์ดํารงธรรม
เพิ่มขึ้น 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๓.๑.๑ พัฒนา 
การดําเนินงาน    
ของศูนย์ดํารงธรรม   
อย่างต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ 

- การพัฒนาการดําเนินงาน 
ของศูนย์ดํารงธรรมในเชิงรกุ 
- โครงการพัฒนาศูนย์ดํารงธรรม 
 
- โครงการฝึกอบรม/สมัมนา 
เพื่อระดมความเหน็การทํางาน 
ของศูนย์ดํารงธรรม 
- โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเจ้าหน้าที่ 
ส่วนราชการระดับจังหวัดทั่วประเทศ 
และเจ้าหน้าที่ศูนย์ดํารงธรรม 
- การปรับปรุงโครงสรา้ง จัดสรร
กรอบอัตรากําลัง และสรรหา
บุคลากร เพื่อรองรับการดําเนินงาน
ของศูนย์ดํารงธรรม 

สตร. 
(ศดธ.มท.) 

สตร. 
(ศดธ.มท.) 

สตร. 
(ศดธ.มท.) 
 

สตร. 
(ศดธ.มท.) 

 
กจ. 

 
 

• ยุทธศาสตร์
ที่ ๔ ด้าน 
การสร้าง 
โอกาสความ
เสมอภาคและ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 
• ยุทธศาสตร์
ที่ ๖ ด้านการ 
ปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบ 
การบริหาร -
จัดการ
ภาครัฐ

• ยุทธศาสตร์    
ที่ ๒ การสร้าง 
ความเป็นธรรม 
และลดความ
เหลื่อมล้ํา 
ในสังคม 
• ยุทธศาสตร์    
ที่ ๖ การ 
บริหารจดัการ 
ในภาครัฐ 
การปอ้งกัน 
การทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
และ 
ธรรมาภิบาล 
ในสังคมไทย 

๓.๒ สํานักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย
บริหารงานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

๑) ร้อยละเฉลี่ย       
ถ่วงน้ําหนักความ  
สําเร็จในการประเมิน      
ธรรมาภิบาลขององค์กร
ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด  

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๓.๒.๑ พัฒนา
ระบบบริหารงาน
โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

- การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล
 
- การขับเคลื่อนนโยบายการกํากบัดแูล 
องค์การที่ด ี 
- การเพิม่ประสทิธภิาพการประเมินผล 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ทุก
หน่วยงาน 

กพร. 
 

กพร. 
 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ ๓ การส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าหมาย หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารจัดการที่ด ี



๔๐ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

ในการปฏิบัตริาชการ (มาตรา ๔๔) 
- การสนบัสนุนการปรับปรุงโครงสร้าง/
ระบบงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
- การจัดทําขั้นตอนการอํานวยความ
สะดวกทางธรุกิจให้กับประชาชน 
- การพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการ 
ภาครัฐ (PMQA) 
- การพัฒนาประสทิธิภาพการบริหาร 
งานคลังอย่างมีธรรมาภิบาล 
- การดําเนินงานดา้นความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (Social Responsibility) 

 
กพร. 

 
กพร. 

 
กพร. 

 
กค. 

 
ทุก

หน่วยงาน 
๒) ร้อยละเฉลี่ย       
ถ่วงน้ําหนักความสําเร็จ 
ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ของกระทรวงมหาดไทย 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๓.๒.๒ ขับเคลื่อน
และต่อต้าน          
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

- การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมที่ดี
ของบุคลากรภาครฐักระทรวงมหาดไทย
- การปลกูฝังสรา้งวัฒนธรรมพอเพียง
เพื่อต้านการทุจริต 
- การป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
- การดําเนินการตามแผนการขบัเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ชาติวา่ด้วยการป้องกัน     
และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
- การปอ้งกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
(แผนปฏิบัตกิารป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ           
ในภาครัฐกระทรวงมหาดไทย) 
- การส่งเสริมใหป้ระชาชนเข้ามา       
มีส่วนรว่มในการสอดส่อง ดูแล 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ 

ศปท. 
 

ศปท. 
 

ศปท. 
ศปท./     

สกม./กค./ 
ตภ.มท. 

 
ศปท./    

สกม./กค. 
 

 
 

ศปท./
สตร./ศสส. 

 



๔๑ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

การประพฤติมิชอบในการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากร 
- การดําเนินการตามยุทธศาสตร์    
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
- โครงการอบรมทางวิชาการ            
เพื่อการเสรมิสรา้งความรู้เกี่ยวกบั    
การดาํเนินการทางวินัย 
- โครงการเสริมสรา้งคุณงามความดี
ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสังกดั
กระทรวงมหาดไทย 

 
 

ศปท/สตร./
สกม./กค./
สดร./กจ. 

 
กจ. 

 
 

สดร. 

๓) ร้อยละของ 
ข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจราชการของ 
ผู้ตรวจราชการ
กระทรวงมหาดไทย    
ที่ได้รับการตอบสนอง
จากหน่วยรับตรวจ 

๙๒ ๙๔ ๙๖ ๙๘ ๑๐๐ ๓.๒.๓ พัฒนา
ระบบการตรวจ
ราชการ ติดตาม 
ตรวจสอบ และ
รายงานผล 
ให้มีประสิทธิภาพ 

- การจัดทํารายงานผลการตรวจราชการ
ของผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย 
(Annual Report) และรายงาน        
ผลตรวจราชการแบบบูรณาการ        
เพื่อมุ่งผลสมัฤทธิป์ระจําป ี
- โครงการพัฒนาระบบการตรวจราชการ 
อิเล็กทรอนิกส์ (E - Inspection) เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจราชการ 
ของผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย 
ประจําป ี
- โครงการพัฒนาบุคลากรในการใช้
ระบบการตรวจราชการอิเลก็ทรอนิกส์ 
(E - Inspection) 
- การพัฒนาระบบงานตรวจสอบ 
และส่งเสริมใหห้น่วยงานในสังกัด
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 

สตร. 
 
 
 

 
สตร. 

 
 
 

 
สตร. 

 
 
ตภ.สป. 

 
 



๔๒ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

มีกระบวนการกํากับดูแลที่ด ี
- การขับเคลื่อนการดําเนินงานของ 
ศูนย์บัญชาการกระทรวงมหาดไทย 

 
ทุก

หน่วยงาน 
๔) ระดับความสําเร็จ      
การดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
และประเมินผลประจํา
กระทรวงมหาดไทย        

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๓.๒.๔ กํากับ ดูแล
ระบบการตรวจสอบ 
และประเมินผล    
ของกระทรวง 
มหาดไทย 

- การสนับสนุนการดําเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลประจาํกระทรวงมหาดไทย

ตภ.มท. 
 
 
 

๕) ระดับความสําเร็จ  
การส่งเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพ         
งานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๓.๒.๕ ส่งเสริม   
และสนับสนุน        
งานตรวจสอบภายใน 
สังกัดกระทรวง 
มหาดไทย 

- การพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน      
สังกัดกระทรวงมหาดไทย 
- สนับสนุนและตดิตามการดําเนินงาน
ของหน่วยตรวจสอบภายใน             
สังกัดกระทรวงมหาดไทย 

ตภ.มท. 
 

ตภ.มท. 
 

๖) ร้อยละของงานวิจัย
และนวัตกรรมที่มีการ
นํามาประยุกต์ใช้ในการ
ดําเนินงานขององค์กร 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓.๒.๖ ส่งเสริม 
สนับสนุนการวิจยั
และนวัตกรรม 
เพื่อพัฒนา 
การดําเนินงาน 

- โครงการจัดทําและบริหาร 
แผนจดัการความรู้ 
- โครงการพัฒนาระบบ e - Learning
- การจัดทําและเผยแพร่ความรู ้
ผ่านเอกสาร/สื่ออเิล็กทรอนิกส ์

สดร. 
 

สดร. 
สดร. 

 

๗) ร้อยละเฉลี่ย             
ถ่วงน้ําหนักความสําเร็จ    
ในการปรับปรุงระเบียบ 
กฎหมายในความ
รับผิดชอบขององค์กร      
ให้มีประสิทธิภาพ           
และพัฒนาบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๓.๒.๗ ปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ
ให้เอื้อต่อการ
ดําเนินงาน 
ของกระทรวง 
มหาดไทยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- การพิจารณาร่างกฎหมายและ 
ข้อหารือทางกฎหมาย 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานดา้นกฎหมาย 
- โครงการพัฒนาขีดสมรรถนะนิติกร
และบุคลากรสํานักกฎหมาย 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ             
การพจิารณาร่างกฎหมายและ 
การให้ความเห็นทางกฎหมาย 

สกม. 
 

สกม. 
 

สกม. 
 

สกม. 
 
 



๔๓ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

ให้มีประสิทธิภาพ - โครงการพัฒนาระบบงาน/พัฒนา 
ขีดความสามารถของนิติกรและ
บุคคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและ
คุณภาพของผลงาน 
- โครงการจัดทําคู่มือการปฏิบัตงิาน
ด้านกฎหมาย 

สกม. 
 
 
 

สกม. 

๓.๓ สํานักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย 
มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ 
การสื่อสาร  
และการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

๑) ร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ําหนักความสําเร็จ    
ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
เพื่อสนับสนุน               
การบริหารจัดการ          
ขององค์กร 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๓.๓.๑ พัฒนา 
และปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
 

- โครงการปรับปรงุและพัฒนาระบบ
ประชุมวีดิทัศน์ทางไกลของกระทรวง 
มหาดไทย (Video Conference 
System) 
- โครงการปรับปรงุและพัฒนา
อุปกรณ์เชื่อมโยงเครือข่ายระบบ 
สื่อสารของกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการระบบรักษาความปลอดภัย 
ของอุปกรณ์สารสนเทศและการสือ่สาร 
(ดับเพลิง) 
- โครงการพัฒนาเครือข่ายวิทยุสื่อสาร
เพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน      
ของกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการปรับปรงุและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ความปลอดภัยสายดิน (Ground 
System) ของระบบเครื่องมอืสื่อสาร 
- โครงการพัฒนาระบบกล้องวงจรปิด
(CCTV) ภายในกระทรวงและ 
ศาลากลางจังหวัด 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
โสตทัศนูปกรณ์เพือ่การประชุม         
ของกระทรวงและศาลากลางจังหวัด 

ศสส. 
 
 
 

ศสส. 
 
 

ศสส. 
 

 
ศสส. 

 
 

ศสส. 
 

 
ศสส. 

 
 

ศสส. 
 
 



๔๔ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

- โครงการพัฒนาโทรศัพท์แบบ 
IP Phone 
- โครงการจัดหาระบบเครือข่ายไร้สาย 
ระยะไกลของกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการศึกษาและพัฒนาระบบดิจิทัล 
เพื่อการสั่งการในภาวะวิกฤติและ       
ภัยพิบัติแหง่ชาติ 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เครือข่ายสื่อสารและระบบดาวเทียม
ของกระทรวงมหาดไทย ระยะที่ ๓ 
- โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูลกลาง 
กระทรวงและจังหวดั และการออกแบบ 
เว็บไซต์เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ 
งานสารบรรณอิเลก็ทรอนิกส ์และ
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการพัฒนาสถาปตัยกรรม
องค์กรของกระทรวงมหาดไทย 
(Enterprise Architecture : EA) 
- โครงการวิเคราะห์ความคิดเห็น 
ของประชาชนผา่นสื่อสังคมออนไลน์
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ของกระทรวง 
มหาดไทย 
- โครงการระบบดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน (Government 
Content Management System : 

ศสส. 
 

ศสส. 
 

ศสส. 
 
 

ศสส. 
 
 

ศสส. 
 
 
 

ศสส. 
 
 
 

ศสส. 
 
 

ศสส. 
 
 
 

ศสส. 
 
 



๔๕ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

GcMS) 
- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานเพือ่พัฒนาระบบ 
การบริหารจดัการ 
- โครงการจัดทําแผนแม่บท              
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพศูนย์ข้อมลูกลาง
กระทรวงมหาดไทยและจงัหวดั 
- การพัฒนาระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 
ศสส. 

 
 

ศสส. 
 
 

ศสส. 
 
 

กก. 

๒) ร้อยละเฉลี่ย
ความสําเร็จของ 
การประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๓.๓.๒ 
ประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเชิงรุก 
 

- การประชาสมัพนัธ์และเผยแพร ่
ผลการดาํเนินงานเพื่อสรา้งการรบัรู้
ให้แก่ประชาชน 
- การประชาสมัพนัธ์ภารกจิ นโยบาย
ของกระทรวงมหาดไทย 
- กิจกรรมสร้างความสมัพันธ์ระหวา่ง
สื่อมวลชนกับผู้บรหิารกระทรวง 
มหาดไทย และหน่วยงานระดับกรม 
รัฐวิสาหกจิในสังกดักระทรวงมหาดไทย 
และสรา้งเครือข่ายในการเผยแพร่
ภารกิจ นโยบายของกระทรวงมหาดไทย

สน. 
 
 

สน. 
 

สน. 

๓.๔ ระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง
มหาดไทยมีความ

๑) ร้อยละเฉลี่ยถ่วง
น้ําหนักความสําเร็จ    
ในการปรับปรุง
โครงสร้างและ              
การบริหารงานบุคคล    

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๓.๔.๑ ปรับปรุง
โครงสร้างและ     
การบริหาร           
งานบุคคล 
ให้เหมาะสม 

- โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการ
จัดทําแผนอัตรากาํลังเพื่อรองรับ 
ภารกจิระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี ของสาํนักงานปลดักระทรวง

กจ. 
 
 
 
 



๔๖ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

เหมาะสม รองรับ
ภารกิจที่เปลี่ยนแปลง

ให้มีความเหมาะสม 
รองรับภารกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลง 

 มหาดไทย 
- การพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์         
ตามหลักธรรมาภิบาล 
- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ทรัพยากรบุคคลของกระทรวง 
มหาดไทย 
- การประชุมเพื่อการจัดทํา
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
- โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนา 
ศักยภาพข้าราชการสาํนักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย 
- โครงการพัฒนาหัวหน้ากลุ่มงาน 
บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่ม     
ขีดความสามารถในการจัดทํากลยุทธ์ 
การพัฒนาบุคลากร 
- โครงการพัฒนาและส่งเสริมระบบ
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 
กจ. 

 
 

กจ. 
 

 
สดร. 

 
 

สดร. 
 
 

สดร. 
 
 
 

สกถ. 

๒) ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ      
การพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๓.๔.๒ พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ      
ที่เหมาะสม 
 

- การพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
มหาดไทยเพื่อเตรยีมความพร้อม
และสนับสนุนในการขับเคลือ่น 
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาชาติและ
กระทรวงมหาดไทย ๒๐ ปี ได้แก ่
๑) หลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
(นปส.) 
๒) หลักสูตรนักบรหิารระดับกลาง 
(บ.มท.) 

สดร. 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ระดับเป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการสําคัญ หน่วยงาน   

ที่รับผิดชอบ
ความเชื่อมโยง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ยุทธศาสตร์
ชาติ 

แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ 

๓) หลักสูตรข้าราชการที่ด ี
๔) หลักสูตรการตรวจราชการ 
๕) หลักสูตรการงบประมาณ การเงนิ
การคลงั พสัดุ การจัดซื้อจดัจา้ง 
๖) หลักสูตรดา้นกฎหมายและวินัย 
๗) หลักสูตรดา้นการติดตามและ 
ประเมินผล 
๘) หลักสูตรการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่ 
- โครงการฝึกอบรม/พัฒนาทักษะ
บุคลากร 
- โครงการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกบั             
การตา่งประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สดร./ศสส. 

 
ตท. 

 

๓) ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้เกิดความสมดุล 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๓.๔.๓ พัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ของบุคลากร 
ให้มีความสมดุล 

- การจัดสวสัดิการและสิทธปิระโยชน์
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 

กจ. 
 
 
 

๓.๕ สํานักงานปลัด 
กระทรวงมหาดไทย
มีบทบาทสนับสนุน
การปฏิรูปประเทศ
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับกระทรวง 
มหาดไทย 

๑) ร้อยละความสําเร็จ 
ในการสนับสนุน 
การปฏิรูปประเทศ  
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
กระทรวงมหาดไทย 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓.๕.๑ สนับสนุน
การปฏิรูปประเทศ
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับกระทรวง 
มหาดไทย 
 

- การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิรูป
ประเทศ 

สดร. 

 
 



๔๙ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ส่วนที่ ๕๕  
 

 

การนําแผนยุทธศาสตร์การนําแผนยุทธศาสตร์                         
ไปสู่การปฏิบัติไปสู่การปฏิบัติ  

และการติดตาและการติดตามมประเมินประเมินผลผล  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



๕๐ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

  
  
  

สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีแนวทางในการขับเคลือ่นแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ดังน้ี 
๑) การสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความสําคัญและพร้อมเข้าร่วมในการ

ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยสร้างความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็น
ยุทธศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสมเพ่ือให้การสร้างความรู้ความเข้าใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และทั่วถึง 

๒) การสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทํา 
ฐานข้อมูลสนับสนุนการดําเนินงาน การศึกษาและปรับปรุงกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อการดําเนินงานและ 
การสร้างช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  

๓) การส่งเสริมให้มีการบริหารยุทธศาสตร์ตามแผนอย่างจริงจัง โดยผลักดันให้เกิดการบริหารยุทธศาสตร์ 
ในลักษณะที่เป็นองค์รวม มุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยส่งเสริมให้มีการประสานการทํางานในแนวราบระหว่างหน่วยงานมากขึ้น 

๔) การจัดการความรู้ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กร  
๕) การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จาก ICT 

ในการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด 
๖) การบริหารความเสี่ยง เพ่ือวิเคราะห์ผลการดําเนินงานที่อาจมีความเสี่ยง ไม่สามารถดําเนินการตาม

แผนยุทธศาสตร์ได้สําเร็จตามเป้าประสงค์ อันเป็นการป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการนําแผนยุทธศาสตร์ 
ไปสู่การปฏิบัติ  

๗) การดําเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือเป็นเคร่ืองมือนําไปสู่การดําเนินงานของบุคลากรที่สอดคล้อง 
และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  

๘) การอาศัยเทคนิคต่าง ๆ ในการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานในสังกัดและบุคลากร 
อย่างหลากหลาย ที่สําคัญ ได้แก่ 

 การถ่ายทอดโดยตรงระหว่างบุคคล เช่น การพบปะพูดคุย การประชุม เป็นต้น 
 การถ่ายทอดผ่านเทคโนโลยีการสื่อสาร เช่น ระบบวิดีทัศน์ทางไกล (Video Conference System) 

หนังสือเวียน หนังสือแผ่นพับ สื่อสิ่งพิมพ์ เว็บไซต์ เป็นต้น 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

๕.๑ การนําแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัต ิ



๕๑ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 
 

  
  
  

สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยมีแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
๑) การสร้างระบบติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงาน 

รวมท้ังปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ โดยพิจารณาจากข้อมูลต่าง ๆ เช่น ผลการตรวจติดตามการดําเนินงานของหน่วยงาน 
ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ผลการประเมินองค์กรตามเกณฑ์ PMQA ผลการสํารวจความพึงพอใจจาก      
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เรื่องร้องเรียนจากช่องทางต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในจัดกลไกเสริมแรงระดับบุคคลและ
นําไปใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้เหมาะสมต่อไป ทั้งน้ี สํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทยจะมีการสรุปผลการดําเนินงานเป็นประจําเพ่ือเตรียมพร้อม หากผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
ต้องการทราบข้อมูล 

๒) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ืออํานวยความสะดวกในการติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งทําให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนผลการดําเนินงานอย่างถูกต้อง   
มากที่สุด 

๓) การนําระบบการบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) มาใช้ในการติดตาม 
การจัดการด้านการเงินการคลัง โดยแบ่งออกเป็น ๕ ระบบงาน ได้แก่ ระบบบริหารงบประมาณ ระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
ระบบการเงินและบัญชี ระบบบัญชีต้นทุน และระบบบริหารบุคคล ทั้งน้ี เพ่ือให้ระบบการจัดการด้านการเงินการคลัง 
มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และมีการใช้ทรัพยากรภายในองค์กรอย่างคุ้มค่า 

๔) การพัฒนาระบบติดตามประเมินผลแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีของจังหวัด 
และกลุ่มจังหวัด (PADME) โดยสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยได้พัฒนาโปรแกรมระบบ PADME เพ่ือให้จังหวัด/ 
กลุ่มจังหวัดได้ใช้ประโยชน์ผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต (http://padme.moi.go.th) โดยให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัด
รายงานข้อมูลแผนงาน/โครงการพ้ืนฐาน รายละเอียดแผนงาน/โครงการ การเบิกจ่ายงบประมาณ ความก้าวหน้า/
ผลการดําเนินการ เอกสาร/รูปภาพ ปัญหา/ข้อเสนอแนะ/ข้อสั่งการ และผลการตรวจสอบข้อมูล สําหรับการยืนยัน
โดยหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการได้อย่าง
สมบูรณ์ 

๕) การพัฒนาระบบการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
(E - monitoring) โดยสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยได้พัฒนาระบบติดตามผลการดําเนินงานเพิ่มเติมจาก
ระบบเดิมที่มีอยู่ กําหนดรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาสและจําแนกผลการดําเนินงานรายโครงการตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีระบบสัญญาณไฟแจ้งเตือนสําหรับติดตามความสําเร็จและกํากับดูแลการดําเนินโครงการ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ ทบทวนและปรับปรุง               
แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  

๖) การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management : PM) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน 
การปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยจะมี 
การประเมินบุคลากรในทุก ๖ เดือน เพ่ือให้ทราบผลการดําเนินงานและพร้อมปรับเปลี่ยนการดําเนินงาน หากมีปัญหา 
เกิดขึ้น รวมท้ังใช้ประกอบการพิจารณาแต่งต้ัง เลื่อนขั้นเงินเดือน และให้รางวัลตอบแทน ตลอดจนใช้ในการวางแผน 
พัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

๗) การทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ เพื่อปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ โดยในทุกปีหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกิดขึ้น หน่วยงานจะมีการประชุมคณะทํางานเพ่ือทบทวน 
และปรับแผนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

๕.๒ การติดตามประเมินผล 



๕๒ แผนยุทธศาสตร์สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔
 

ภาคผนวก 
 

อักษรย่อหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลดักระทรวงมหาดไทย 
 

๑. กองกลาง           กก. 
๒. กองการเจ้าหน้าที่         กจ. 
๓. กองการต่างประเทศ          ตท. 
๔. กองคลัง           กค. 
๕. กองสารนิเทศ          สน. 
๖. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร       ศสส. 
๗. สถาบันดํารงราชานุภาพ         สดร. 
๘. สํานักกฎหมาย          สกม. 
๙. สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น    สกถ. 
๑๐. สํานักตรวจราชการและเร่ืองราวร้องทุกข์       สตร. 
๑๑. สํานักนโยบายและแผน         สนผ. 
๑๒. สํานักพัฒนาและส่งเสริมการบริหารราชการจังหวัด      สบจ. 
๑๓. ศูนย์ปฏิบัติการข่าว กระทรวงมหาดไทย        ศปข.มท. 

  ๑๔. กลุม่ตรวจสอบภายใน         ตภ. 
 ๑๔.๑ ส่วนตรวจสอบภายในระดับกระทรวง      ตภ.มท. 
  ๑๔.๒ ส่วนตรวจสอบภายในระดับกรม      ตภ.สป. 
  ๑๕. กลุม่พัฒนาระบบบริหาร         กพร. 
  ๑๖. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต       ศปท. 
  ๑๗. กลุม่งานสนับสนุนปลัดกระทรวง        กสป. 
 ๑๘. ศูนย์ดํารงธรรม กระทรวงมหาดไทย        ศดธ.มท. 
 

 



“จังหวัด
มีความสามารถ     
ในการพัฒนาและ                  จัดทําแผนนโยบาย 

แก้ไขปัญหา
ในระดับพืน้ที”่

   เป้าหมายและแปลงนโยบาย
    ไปสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่ 
ส่งเสริมการบริหารงาน
   จังหวัดและกลุ่มจังหวัด

“วิสัยทัศน์ดี 
มีคณธรรม

ุ
    แบบบูรณาการ              
ส่งเสริมการบริหารจัดการ
    ภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ

มคุณธรรม 
น้อมนําความพอเพยีง”

                สํานักนโยบายและแผน สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
โทร/โทรสาร : ๐ ๒๒๒๑ ๙๔๖๘ หรือ ๐ ๒๒๒๓ ๔๘๗๐

Website : http://www.ppb.moi.go.th     e-mail : moippb60@gmail.com  


