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บทที่ 1 บทนํา 

 

1.1 ความเปนมา 

กรมควบคุมมลพิษ โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน ไดจัดทําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ 

ป 2563-2570 เพ่ือใหองคกรมีการกําหนดกรอบทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานในทุกมิติ และใชเปนเครื่องมือ

ในการสื่อสารและเปนขอตกลงรวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหมีการวางเปาหมายเดียวกันและทํางานสอดคลอง

ไปในทิศทางเดียวกัน  

คําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ท่ี 1362/2563 ลงวันท่ี 30 กันยายน 

2563 เรื่อง มอบหมายอํานาจหนาที่ในการสั่งและปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม มอบหมายอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติราชการใหอธิบดีกรมควบคุมมลพิษปฏิบัติราชการแทน

ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในเรื่องของการเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ พนักงานราชการ 

และลูกจางในสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 - 16 และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสํานักงาน

สิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 - 16 และในขณะท่ีคณะกรรมการกฤษฎีกาอยูระหวางการพิจารณารางกฎกระทรวง

แบงสวนราชการ กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ.ศ. ....  ใหสํานักงาน

สิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 - 16 สังกัดกรมควบคุมมลพิษ 

กรมควบคุมมลพิษ โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน ไดจัดทําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ 

ป 2566-2570 เพ่ือทบทวนการกําหนดกรอบทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังในเชิงโครงสราง ซ่ึงมีสํานักงานสิ่งแวดลอมภาค 16 แหง มาปฏิบัติงาน

ภายใตสังกัดกรมควบคุมมลพิษ ซ่ึงทําใหกรมควบคุมมลพิษเพ่ิมบทบาทการทํางานในเชิงพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน และการมี

นโยบายใหมุงเปาหมายสุดทายในการทํางานเพ่ือประชาชน การใหความสําคัญในการแกไขปญหาความเดือดรอน

จากมลพิษใหแกประชาชน และมุงสูการทําใหคุณภาพสิ่งแวดลอมอยูในเกณฑมาตรฐาน ประกอบกับสถานการณ

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสงผลใหองคกรตองปรับตัวในการทํางาน โดยเฉพาะในชวง

การเกิดสถานการณดังกลาว ทําใหมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารและนวัตกรรมมาใชในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

มีการปรับตัวในการบริหารจัดการองคกรใหสอดคลองกับวิถีชีวิตใหม นอกจากนั้น ผลกระทบจากสถานการณดังกลาว

ในมิติสิ่งแวดลอมท่ีสงผลดีตอคุณภาพสิ่งแวดลอม เชน ดานคุณภาพอากาศ ในขณะเดียวกันสงผลกระทบ

ในดานลบ เชน ปริมาณการเกิดขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อเพ่ิมข้ึน รวมท้ังผลกระทบตอดานเศรษฐกิจท่ีสงผลตอ

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป ทําใหกรมควบคุมมลพิษตองปรับการบริหารจัดการงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตสถานการณดังกลาว 

นอกจากนี้ กระแสโลกใหความสําคัญกับการนํา BCG Model มาใชในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

องครวมท่ีจะพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติไปพรอมกัน คือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

เพ่ือใหการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมสมดุลกัน เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน นอกจากนี้ ผลการประชุม

รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยท่ี 26 (COP26) สงผลให

ประเทศตางๆ รวมท้ังประเทศไทยใหความสําคัญตอการดําเนินงานเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจกและ

การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ภายในป 2050 และ

การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายในป 2065 
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การจัดทําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 ไดมีกระบวนการวิเคราะห

ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงานท่ีผานมา การวิเคราะหปจจัยท่ีสําคัญ ประเด็นความทาทาย ความเสี่ยงขององคกร

ท่ีตองดําเนินการ การทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นกลยุทธ แนวทาง 

การดําเนินงาน โดยผานการมีสวนรวมจากผูบริหารและบุคลากรของกรมควบคุมมลพิษและสาํนักงานสิ่งแวดลอมภาค 

รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 

เปนกรอบทิศทางท่ีกําหนดกลยุทธและวิธีการดําเนินงานขององคกรในแตละหนวยงานยอยในการบรรลุวิสัยทัศน

และเปาหมายขององคกรตามเวลาท่ีกําหนด และสื่อสารใหบุคลากรในองคกรดําเนินงานตามภารกิจใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังนําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 ไปใชเปนกรอบในการทํางาน

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายปของกรมควบคุมมลพิษ รวมท้ังการจัดตั้งงบประมาณประจําปของกรมตอไป  

 

1.2 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือกําหนดกรอบทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานขององคกรในทุกมิติใหสอดคลองกับสถานการณ

  และบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและเปนขอตกลงรวมกันในการปฏิบัติงานของหนวยงานในองคกร

เพ่ือใหมีเปาหมายเดียวกัน และทํางานสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        2 



บทที่ 2 แผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 
 

2.1 วิสัยทัศน 

น้ําตองสะอาด อากาศตองบริสุทธิ์ หยุดปญหามลพิษ เพ่ือสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน

 คําอธิบายวิสัยทัศน : เปนองคกรท่ีมุงม่ันดําเนินการเพ่ือใหคุณภาพน้ํา คุณภาพอากาศอยูในเกณฑมาตรฐาน 

   จัดการปญหามลพิษ เพ่ือใหประชาชนอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 

2.2 พันธกิจ  

 1. พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษท่ีเหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม 

  และเทคโนโลย ี

 2. กํากับ ดูแล บังคับใชกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการควบคุมมลพิษ  

 3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝาระวัง แจงเตือน และรายงานสถานการณ มลพิษของประเทศ  

 4. สื่อสารสรางการรับรู สรางภาคีเครือขาย เพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการ

  จัดการมลพิษ  

 5. เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการมลพิษ  

 6. ประสานความรวมมือและขับเคลื่อนการจัดการมลพิษกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและระหวาง

  ประเทศ 
 

2.3 คานิยมองคกร 

ถูกตอง ทันสมัย โปรงใส ใสใจประชาชน 

คําอธิบายคานิยมองคกร: 

ถูกตอง หมายถึง เปนองคกรท่ีมีการดําเนินงานท่ีมุงเนนความถูกตองตามหลักวิชาการ 

ทันสมัย หมายถึง เปนองคกรท่ีมีการใชเครื่องมือ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาสนับสนุน 

  การจัดการมลพิษใหทันตอสถานการณ 

โปรงใส หมายถึง ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล เปนไปตามกฎระเบียบ มีมาตรฐาน  

  เปดเผย ตรวจสอบได และมีความรับผิดชอบ 

ใสใจประชาชน หมายถึง มุงม่ันในการจัดการมลพิษ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
 

2.4 ประเด็นยุทธศาสตร 

 ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

 1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การปฏิรปูองคกร 

 2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 3. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการ 

 4. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางเครือขายและความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

โดยแตละประเด็นยุทธศาสตรมีรายละเอียด เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน 

 และหนวยงานรับผิดชอบ ดังนี้ 
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2.4.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การปฏิรูปองคกร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

1.  เสนอแผนปฏิรูป

กรมควบคุมมลพิษ

เปนองคกรหนวยงาน

พิทักษสิ่งแวดลอม

แหงชาติ (TH-EPA)  

 

 

1. รอยละความกาวหนาในการจัดทําขอเสนอ

เพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระและ

มีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา 

สิ่งแวดลอม  

ไมมี 25 50 75 90 100 

2. รอยละความกาวหนาการดําเนินงานตาม

แผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ  

เ พ่ือรองรับการเปนหนวยงานพิทักษ

สิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

25 50 60 75 90 100 

 

กลยุทธ  

1. Ultimate goal : ปฏิรูปองคกรไปสูการเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA : 

 Thailand Environmental Protection Agency) 

 1.1 ปฏิรูปกฎหมายดานการควบคุมมลพิษและสิ่งแวดลอม  

 1.2 ปฏิรูปองคกรดานสิ่งแวดลอม โดยปรับบทบาทภารกิจเพ่ือมุงเปาหมายการแกไขปญหามลพิษ

  เชิงรุกอยางครบวงจร 

 1.3 จัดตั้งองคกรใหมเปนหนวยงานหลักหนวยงานเดียวในการจัดการมลพิษของประเทศ 

2. Transitional goal : การปฏิรูปองคกรในชวงเปลี่ยนผาน 

 2.1 การปฏิรูปกฎหมาย 

 2.1.1 ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดลอมเพ่ือใหหนวยงานอ่ืนไปดําเนินการบังคับใชกฎหมาย 

 2.1.2 เพ่ิมเติมกฎหมายสิ่งแวดลอมเพ่ือใหกรมควบคุมมลพิษมีอํานาจในการจัดการปญหามลพิษ 

 2.1.3 แตงตั้งใหเจาหนาท่ีกรมควบคุมมลพิษเปนเจาพนักงานตามกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ

  กับการแกไขปญหามลพิษ 

 2.1.4 เพ่ิมเติมกฎหมายสิ่งแวดลอม เพ่ือเพ่ิมอํานาจในการจัดการมลพิษในภาวะวิกฤต                

 2.2 การทบทวนบทบาทภารกิจและปรับโครงสรางหนวยงานภายในองคกร รวมท้ังการปรับ

  รูปแบบการทํางานเพ่ือรองรับเปนองคกรดิจิทัล 

 2.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายสิ่งแวดลอม 
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 2.3.1 ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดลอม โดยเพ่ิมบทลงโทษกับผูรับผิดชอบหากไมมีการ

  ดําเนินการบังคับใชกฎหมาย 

 2.3.2 ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดลอม โดยเพ่ิมบทลงโทษทางอาญาและทางปกครองสําหรับ

  ผูกอใหเกิดมลพิษ 

แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

1. จัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระ และมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา

 สิ่งแวดลอม (กพร.)  

2. จัดทําแผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ เพ่ือรองรับ

 การเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) (กกม.) 

3. ปรับบทบาทภารกิจและโครงสรางของหนวยงานภายในองคกร (กพร.)  

 4. ปรับปรุงแบบการทํางานขององคกรเพ่ือรองรับการเปนองคกรดิจิทัล (ศทส. สลก.) 
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2.4.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

1. มี ก า ร ว า ง แ ผ น

พัฒนาบุคลากร  

และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ใหสอดคลองและ

เหมาะสมกับภารกิจ  

1. มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร

บุคคล  

ไมมี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการรายปภายใตแผน

กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

0 80 80 80 80 80 

 

กลยุทธ 

1. การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

 1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังใหเพียงพอกับภารกิจของกรมควบคุมมลพิษ และ

  สอดคลองกับการเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

 1.2 การวางแผนสรางและพัฒนาผูบริหารครอบคลุมการสืบทอดตําแหนงสําคัญเชิงกลยุทธ

  ของกรม และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 1.3 การวางระบบการจัดการกลุมผูมีสมรรถนะสูง (Talent) 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 2.1 การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร 

 2.1.1 พัฒนาเสริมสรางศักยภาพบุคลากรท้ังเชิงลึกและเชิงกวางใหมุงเนนการแกไข

  ปญหามลพิษเชิงรุก การบังคับใชกฎหมาย และรองรับรูปแบบการทํางานวิถีใหม 

 2.1.2 พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการจัดการมลพิษใหมีหลากหลาย

  สาขามากยิ่งข้ึน 

 2.2 การสรางคนรุนใหมท่ีมีความรูความสามารถโดดเดนในวงวิชาการและสราง PCD Talent 

  Team (ทีมงานคนรุนใหมคิดคนนวัตกรรมทางความคิดดานการจัดการมลพิษ) 

3. การสรางคานิยม วัฒนธรรม เปาหมายและทิศทางองคกร และความผูกพันตอองคกร 

 3.1 สรางความตระหนักรู ความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาท ภารกิจ ขององคกร

  ดานสิ่งแวดลอม 

 3.2 เสริมสรางความผูกพันของบุคลากรในองคกร 
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แนวทางการดําเนินงานและหนวยงานรับผิดชอบ 

 1. จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการ และการดําเนินงานตามแผน (สลก.) 

 2. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ

  และดานการบริหารองคกรใหเหมาะสมกับบุคลากรกลุมเปาหมาย (กอง ศูนย สสภ.) 

 3. สงเสริมคานิยมหลักเปนวัฒนธรรมขององคกร สรางแรงจูงใจและบรรยากาศการทํางานในองคกร 

  และระบบสนับสนุนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ (สลก.) 

 4. สรางระบบการบริหารงานแบบทีมงานเฉพาะกิจและการใชนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน (กอง ศูนย สสภ.) 

 5. วางระบบการทํางานและพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหรองรับการทํางานวิถีใหมท่ีมีประสิทธิภาพ (สลก.) 

 6. พัฒนาการดําเนนิงานของเจาพนักงานควบคุมมลพิษในการบังคับใชกฎหมายตาม ป.วิ.อาญา (กกม.)
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2.4.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

ภาวะปกติ 

1. กรมควบคุมมลพิษ  

มีระบบการบริหาร

จ ัด ก า ร ม ล พ ิษ ที ่ มี

ประสิทธิภาพ 

 

1. มีการออกมาตรฐาน/มาตรการ 

 ใ ห ส อ ด รั บ กั บ น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล

 ยุทธศาสตรชาติ  และการมีวาระ

 แหงชาติ 

 

19 

เรื่อง 

 

20 

 

20 

 

20 

 

20 

 

20 

2. จํานวนครั้งตอเดือน ที่สรางการรับรู

 ตอสาธารณชนใหมีความรู ความเขาใจ  

 ในบทบาทการทํางานของกรม และ

 ปฏิบัติตนใหถูกตองในการจัดการ

 ปญหามลพิษท่ีสําคัญ 

21 ครั้ง/

เดือน 

22 23 24 25 25 

3. มีฐานขอมูล/องคความรู/นวัตกรรม 

 ในการจัดการปญหามลพิษ 

31 

เรื่อง 

33 35 37 39 40 

ภาวะวิกฤต 

2. สามารถบูรณาการ 

การทํางานเพ่ือจัดการ

ปญหาในชวงภาวะวิกฤต

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. มีการสรางการรับรูใหแก

สาธารณชน เพ่ือให

เกิดความเขาใจและ

ปฏิบัติตนได ถูกตอง

ในชวงวิกฤต 

 

4. มีศูนย/คําสั่งเฉพาะกิจในการทํางาน

 บูรณาการในชวงภาวะวิกฤต 

 

7 

เรื่อง 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

5. มีมาตรฐาน/มาตรการและนวัตกรรม

 รองรับการจัดการปญหามลพิษ

 ในชวงภาวะวิกฤต 

5 

เรื่อง 

5 5 5 5 5 

6. รอยละของการรับรูและเขาใจของ

 ประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษ

 ของกรมในชวงภาวะวิกฤต  

0  60  65 70  75  80  

7. จํานวนครั้งของการใหขอมูล/แถลงขาว

 ตอวัน เพ่ือสรางการรับรูและใหขอมูล

 ท่ีถูกตองในชวงภาวะวิกฤต  

3 ครั้ง/วัน  3  3   3  3   3  
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กลยุทธ 

   1. ภาวะปกติ 

    1.1 เรงออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการตามมาตรการใหสอดรับกับนโยบายรัฐบาล

     ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และการมีวาระแหงชาติ  

    1.2 ปรับปรุงมาตรฐาน มาตรการ และกลไกการจัดการปญหามลพิษเชิงรุกใหทันตอสถานการณ

     เพ่ือลดความเสียหายและการแพรกระจายมลพิษ 

    1.3 สรางการรบัรูสื่อสาร และประชาสัมพันธ 

     1.3.1 สรางการรับรูและสื่อสารบทบาท ภารกิจ ขอมูล และการดําเนินงานขององคกร 

      เพ่ือสรางภาพลักษณและความเชื่อม่ันใหกับประชาชน 

   1.3.2 เพ่ิมชองทางในการสื่อสารขอมูลขาวสาร รวมท้ังเพ่ิมความรวดเร็วในการเผยแพร

     ขอมูลขาวสารสูสาธารณะ และการตอบโตขอมูลขาวสารไดทันตอสถานการณ 

   1.3.3 เพ่ิมชองทางการสื่อสารภายในองคกรใหมีความหลากหลายเพ่ือใหบุคลากรทุกคน

    ในองคกรสามารถเขาถึง 

   1.3.4 สรางกระแสสังคมใหเกิดจิตสํานึกตอสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการมีสวนรวมในการ

    แกไขปญหามลพิษ และผลักดันการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการเติบโตท่ีเปนมิตร

    กับสิ่งแวดลอม  

    1.4 ระบบฐานขอมูลและองคความรู 

   1.4.1 บูรณาการขอมูลดานวิชาการระหวางหนวยงานใหอยูบนระบบฐานขอมูลเดียวกัน 

    เพ่ือใชในการบริหารจัดการดานมลพิษของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   1.4.2 มีเวทีในการแลกเปลี่ยนขอมูลดานมลพิษเพื่อจัดการปญหาดานสิ่งแวดลอม

    ในระดับประเทศและนานาชาติ 

     1.4.3 นําฐานขอมูล องคความรู และเครื่องมือท่ีมีอยูและทันสมัยมากําหนดมาตรการ

      เพ่ือแกไขปญหาสิ่งแวดลอมของประเทศและภูมิภาค และสนับสนุนการตัดสินใจ

      ระดบันโยบาย 

     1.4.4 ปรับปรุงขอมูลใหเปนระบบ เพ่ือใหภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนเขาถึงขอมูล

      ไดงาย ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง และเผยแพรไปสูสาธารณะไดอยางถูกตอง 

     1.4.5 พัฒนาระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย และทันเหตุการณ เพ่ือใหบุคลากร

      กรมควบคุมมลพิษใชในการวางแผนการจัดการมลพิษ 

   1.4.6 สรางฐานขอมูลหลักท่ีถูกตองและนาเชื่อถือในระดับประเทศและระดับพ้ืนท่ีท่ีสามารถ

      จําแนกตามความรุนแรงของสถานการณปญหามลพิษในระดับพ้ืนท่ี 

   1.4.7 พัฒนาระบบเฝาระวัง/แจงเตือน (อาทิ ระบบการตรวจวัดคุณภาพอากาศอยางตอเนื่อง

      ใหมีจุดตรวจวัดหรือครอบคลุมทุกจังหวัด) 
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     1.5 งานวิจัยและนวัตกรรม 

      1.5.1 สรางการประเมินมูลคาทางเศรษฐศาสตรและสังคมในการกําหนดมาตรฐาน

       มาตรการดานการจัดการมลพิษ 

     1.5.2 สรางองคความรูใหม โดยกําหนดโจทยวิจัยดานมลพิษ และประสานงานความรวมมือ

      กับหนวยงานดานวิจัยของประเทศ รวมท้ังบูรณาการองคความรูดานมลพิษจาก

      หนวยงานดานวิจัยท่ีมีอยูแลว 

   1.5.3 พัฒนานวัตกรรมใหเอ้ือตอการทํางานยุคใหมและวิถีใหม อาทิ การนําปญญาประดิษฐ 

    (Artificial Intelligence : AI) มาใชในการทํางานเชิงพ้ืนท่ี 

 แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

   1. ภาวะปกติ 

   1.1 ออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการตามมาตรการในการจัดการปญหามลพิษท่ีสอดรับกับ

    นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และเสนอ

    การยกระดับเปนวาระแหงชาติ (กจส. กจอ. กจน.) 

   1.2 สรางการรับรูโดยผานชองทางการประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมายเฉพาะเพ่ือ

    ใหรับรู เขาใจ และรวมมือในการดําเนินงานกับองคกรในการจัดการปญหามลพิษ (สลก.) 

   1.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีสําคัญเพ่ือใหสะดวกในการเขาถึงขอมูลและนําไปใชงายและ

    มีการเชื่อมโยงขอมูลท่ีสําคัญระหวางหนวยงาน (ศทส. กจส. กจอ. กจน. กตพ. สสภ.) 

   1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศกลางท่ีเชื่อมโยงไดทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของใหมีความสะดวก

    และงายตอการนําไปใชประโยชน (ศทส.) 

   1.5 พัฒนาองคความรู งานวิจัยและนํานวัตกรรมดานการจัดการมลพิษใหมๆ ไปประยุกตใช

    ในการวางแผนและพัฒนาการทํางานของกรมใหทันสมัย (ศวส. กจส. กจอ.  กจน. สสภ.) 

   1.6 สรางระบบและชองทางการสื่อสารในการรายงานการเฝาระวังและการแจงเตือน

    ระหวางพ้ืนท่ีและสวนกลาง (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 

กลยุทธ  

   2. ภาวะวิกฤต 

    2.1 บูรณาการการบริหารจัดการภายในองคกรในภาวะวิกฤต  

    2.1.1 จัดตั้งศูนยเฉพาะกิจในชวงวิกฤต โดยมีองคประกอบ 

     - ทีมงานเฉพาะกิจ เปนหนวยงานหลักบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน

      ในการตอบโตแกไขปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

     - สรางระบบการรายงาน การตอบโตเหตุฉุกเฉินและฟนฟูคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    2.1.2 จัดต้ังศูนยเฉพาะกิจในชวงเกิดภาวะวิกฤตดานสิ่งแวดลอมเพ่ือสื่อสารใหขอมูล

     ท่ีถูกตอง  

    2.2  ยกระดับมาตรการเพ่ือจัดการปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 
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    2.3 ขับเคลื่อนและสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการ

     แหลงกําเนิดมลพิษ ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา และประเทศเพื่อนบาน 

     แกไขปญหาและบริหารจัดการมลพิษในพ้ืนท่ีตนเอง  

    2.4 สรางการรับรู สื่อสาร และประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับ

     สถานการณและมาตรการในการรับมือปญหามลพิษใหแกหนวยงานอ่ืนและประชาชน 

    2.5 สรางระบบการรายงาน การตอบโตเหตุฉุกเฉิน และฟนฟูคุณภาพสิ่งแวดลอม และ

     การกําหนดผูรับผิดชอบ 

แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

   2. ภาวะวิกฤต 

   2.1 จัดตั้งศูนยเฉพาะกิจระดับกรม/มีคําสั่งเฉพาะกิจแตงตั้งหัวหนาศูนยมีอํานาจสั่งการ

    ในการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหามลพิษแบบบูรณาการ (กอง ศูนย สสภ.) 

   2.2 เรงการออกมาตรฐาน/มาตรการ เพ่ือใชเปนเครื่องมือ/กลไกในการแกไขปญหามลพิษ

    ในชวงภาวะวิกฤต (กจอ. กจน. กจส. กกม.) 

  2.3 มีการสรางสื่อประชาสัมพันธเพ่ือสรางการรับรูตอสาธารณะเกี่ยวกับสถานการณและ

   มาตรการท่ีใชในการรับมือปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต (สลก. กจน. กจส. กจอ. สสภ.) 

   2.4 มีการสรางระบบและชองทางการประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อตอบโตเหตุฉุกเฉิน

    และระบบการสั่งการ (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 
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2.4.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางเครือขายและความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

1.  มีเครือขายและ

ความรวมมือในการ

บริหารจัดการมลพิษ 

มีเครือขายและความรวมมือระหวาง

หนวยงานในการจัดการมลพิษ 

19 

 

20 

 

25 

 

30 

 

35 

 

40 

 

 

กลยุทธ  

    1. การสรางเครือขายและความรวมมือ 

    1.1 สรางความรวมมือ (MOU) ระหวางกรมและหนวยงานกํากับดูแลแหลงกําเนิดมลพิษ 

    1.2 สรางความรวมมือระหวางประเทศในการบริหารจัดการมลพิษ 

    1.3 สรางเครือขายภาคประชาสังคมและประชาชนเปนจิตอาสาสิ่งแวดลอมระดับพ้ืนท่ี 

   1.4 สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการแกไขปญหามลพิษ

     ในระดับพ้ืนท่ี และการสรางเครือขายศูนยปฏิบัติการพิทักษสิ่งแวดลอมระดับพ้ืนท่ี 

   1.5 สรางความรวมมือกับผูนําภาคเอกชน ผูนําชุมชนในการชวยกันลดมลพิษตามหลักการ

    ดูแลและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม เชน การตอบแทนคุณระบบนิเวศ (PES) โมเดลเศรษฐกิจ

    แบบใหม (BCG Model) หรือเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) สังคมคารบอนต่ํา 

    1.6 เตรียมความพรอมใหหนวยงานเครือขายในฐานะเจาพนักงานควบคุมมลพิษและพนักงาน

     เจาหนาท่ีตามกฎหมายสิ่งแวดลอม  

    2. การสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานเครือขาย และภาคประชาชน

     ในการจัดการปญหามลพิษในระดับพ้ืนท่ี 

แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

 1. สรางเครือขายหรือรูปแบบการดําเนินงานท่ีบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงาน (กอง ศูนย สสภ.) 

 2. ใหความรู จัดทําคูมือการเผยแพรองคความรู และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทํางาน

  ระหวางกรมกับหนวยงานราชการ หนวยงานภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ภาคประชาชน และ

  เครือขายภาคประชาสังคมในการดําเนินงานในระดับพ้ืนท่ี (กอง ศูนย สสภ.)  
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2.5 ผังความเช่ือมโยงแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570  
 

วิสัยทัศน 

“น้ําตองสะอาด อากาศตองบริสุทธิ์ หยุดปญหามลพิษ เพ่ือส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน” 

พันธกิจ 

1. พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษท่ีเหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

2. กํากับ ดูแล บังคับใชกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการควบคุมมลพิษ  

3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝาระวัง แจงเตือน และรายงานสถานการณมลพิษของประเทศ  

4. สื่อสารสรางการรับรู สรางภาคีเครือขายเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการมลพิษ  

5. เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและ นวัตกรรมในการจัดการมลพิษ  

6. ประสานความรวมมือและขับเคลื่อนการจัดการมลพิษกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและระหวางประเทศ 

คานิยมองคกร 

“ถูกตอง ทันสมัย โปรงใส ใสใจประชาชน” 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

เปาประสงค 

1.  เสนอแผนปฏิรปูกรมควบคุมมลพิษเปนองคกร

หนวยงานพิทักษสิ่ งแวดลอมแหงชาติ   

(TH-EPA)  

 

 

เปาประสงค 

1.  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและเหมาะสม

กับภารกิจ 

เปาประสงค 

ภาวะปกติ 

1. กรมควบคุมมลพิษมีระบบการบริหาร

จัดการมลพิษท่ีมีประสิทธิภาพ 

ภาวะวิกฤต 

2. สามารถบูรณาการการทํางานเพ่ือจัดการปญหา

 ในชวงภาวะวิกฤตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 

1. มีเครือขายและความรวมมือในการ

 บริหารจัดการมลพิษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

  3. มีการสรางการรับรู ใหแกสาธารณชน 

 เพ่ือใหเกิดความเขาใจและปฏิบัติตนได

 ถูกตองในชวงวิกฤต 

 

ตัวช้ีวัด 

1.  รอยละความกาวหนาในการจัดทําขอเสนอ

เพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระและ 

มีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา 

สิ่งแวดลอม  

2.  รอยละความกาวหนาการดําเนินงานตาม

แผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ  

เพ่ือรองรับการเปนหนวยงานพิทักษ

สิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

ตัวช้ีวัด 

1. มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการรายปภายใตแผนกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ตัวช้ีวัด 

ภาวะปกติ 

1. มีการออกมาตรฐาน/มาตรการใหสอดรับ

กับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ และ

การมีวาระแหงชาต ิ

2. จํานวนครั้งตอเดือน ท่ีสรางการรับรูตอ

สาธารณชนใหมีความรู ความเขาใจในบทบาท

การทํางานของกรม และปฏิบัติตนใหถูกตอง

ในการจัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ 

3. มีฐานขอมูล/องคความรู/นวัตกรรม

 ในการจัดการปญหามลพิษ 

ภาวะวิกฤต 

4. มีศูนย/คําสั่ งเฉพาะกิจในการทํางาน

 บูรณาการในชวงภาวะวิกฤต 

5. มีมาตรฐาน/มาตรการและนวัตกรรมรองรับ

 การจัดการปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

ตัวช้ีวัด 

1. มีเครือขายและความรวมมือระหวาง

 หนวยงานในการจัดการมลพิษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

  6. รอยละของการรับรู และเขา ใจของ

ประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษ

ของกรมในชวงภาวะวิกฤต 

7. จํานวนครั้งของการใหขอมูล/แถลงขาว 

ตอวัน เพ่ือสรางการรับรูและใหขอมูล     

ท่ีถูกตองในชวงภาวะวิกฤต 

 

กลยุทธ 

1. Ultimate goal : ปฏิรูปองคกรไปสูการ

เปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

(TH-EPA : Thailand Environmental 

Protection Agency) 

 1.1 ปฏิรูปกฎหมายดานการควบคุมมลพิษ

  และสิ่งแวดลอม  

  1.2 ปฏิรูปองคกรดานสิ่งแวดลอม โดยปรับ

  บทบาทภารกิจเพื่อมุงเปาหมาย  

  การแกไขปญหามลพิษเชิงรุกอยาง

  ครบวงจร 

 

กลยุทธ 

1. การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ  

1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง 

 ใหเพียงพอกับภารกิจของกรมควบคุมมลพิษ 

 และสอดคลองกับการเปนหนวยงาน

 พิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

1.2 การวางแผนสรางและพัฒนาผูบริหาร

 ครอบคลุมการสืบทอดตําแหนงสําคัญ

 เชิงกลยุทธ ของกรม และเสนทาง

 ความกาวหนาในสายอาชีพ 

1.3 การวางระบบการจัดการกลุ มผู  มี

 สมรรถนะสูง (Talent) 

 

กลยุทธ 

1. ภาวะปกติ 

 1.1 เรงออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการ

   ตามมาตรการใหสอดรับกับนโยบายรัฐบาล 

   ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

   และสังคมแหงชาติ และการมีวาระแหงชาต ิ 

 1.2 ปรับปรุงมาตรฐาน มาตรการ และ

   กลไกการจัดการปญหามลพิษเชิงรุก

   ใหทันตอสถานการณ  เ พื่อลด

   ความเสียหายและการแพรกระจายมลพิษ 

 1.3 สรางการรับรูสื่อสาร และประชาสัมพันธ 

 1.4 ระบบฐานขอมูลและองคความรู 

1.5 งานวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ 

1. การสรางเครือขายและความรวมมือ 

 1.1 สรางความรวมมือ (MOU) ระหวาง 

  กรมและหน วยงานกํากับดูแล

   แหลงกําเนิดมลพิษ 

 1.2 สรางความรวมมือระหวางประเทศ 

  ในการบริหารจัดการมลพิษ 

 1.3 สรางเครือขายภาคประชาสังคมและ 

  ประชาชนเปนจิตอาสาสิ่งแวดลอม 

  ระดับพ้ืนท่ี 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

 1.3 จัดตั้งองคกรใหมเปนหนวยงานหลัก

 หนวยงานเดียวในการจัดการมลพิษ

 ของประเทศ 

2. Transitional goal : การปฏิรูปองคกร

ในชวงเปลี่ยนผาน 

 2.1 การปฏิรูปกฎหมาย 

 2.2 การทบทวนบทบาทภารกิจและปรับ

โครงสรางหนวยงานภายในองคกร 

รวมท้ังการปรับรูปแบบการทํางาน

เพ่ือรองรับเปนองคกรดิจิทัล 

 2.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับใช

กฎหมายสิ่งแวดลอม 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 2.1 การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร 

 2.2 การสรางคนรุนใหมท่ีมีความรูความสามารถ

  โดดเดนในวงวิชาการ และสราง PCD 

  Talent Team (ทีมงานคนรุนใหม

  คิดคนนวัตกรรมทางความคิดดาน

  การจัดการมลพิษ) 

3. การสรางคานิยม วัฒนธรรม เปาหมายและ

 ทิศทางองคกร และความผูกพันตอองคกร 

 3.1 สรางความตระหนักรู ความมุงมั่น

  ในการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท 

  ภารกิจขององคกรดานสิ่งแวดลอม 

 3.2 เสริมสรางความผูกพันของบุคลากร

  ในองคกร 

2. ภาวะวิกฤต 

 2.1 บูรณาการการบริหารจัดการภายใน 

  องคกรในภาวะวิกฤต   

 2.2   ยกระดับมาตรการเพ่ือจัดการปญหา 

    มลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

 2.3 ขับเคลื่อนและสงเสริมใหหนวยงาน 

   ภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

   ผูประกอบการ แหลงกําเนิดมลพิษ  

   ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา 

   และประเทศเพ่ือนบาน แกไขปญหา 

   และบริหารจัดการมลพิษในพ้ืนท่ีตนเอง 

 2.4 สรางการรับรู สื่อสาร และประชาสัมพันธ 

   เชิงรุก เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ 

   เก่ียวกับสถานการณและมาตรการ 

   ในการรับมือปญหามลพิษใหแก 

   หนวยงานอ่ืนและประชาชน 

 1.4 สรางเครือขายความรวมมือกับ 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการ 

  แกไขปญหามลพิษในระดับพื้นท่ี 

  และการสรางเครือขายศูนยปฏิบัติการ 

  พิทักษสิ่งแวดลอมระดับพ้ืนท่ี 

 1.5 สรางความรวมมือกับผูนําภาคเอกชน 

  ผูนําชุมชนในการชวยกันลดมลพิษ 

  ตามหลักการดูแลและรักษาคุณภาพ 

  สิ่งแวดลอม เชน การตอบแทนคุณ 

  ระบบนิเวศ (PES) โมเดลเศรษฐกิจ 

  แบบใหม (BCG Model) หรือเศรษฐกิจ 

  หมุนเวียน (Circular Economy)  

  สังคมคารบอนต่ํา 

 1.6  เตรียมความพรอมใหหนวยงาน 

  เครือขายในฐานะเจาพนักงาน 

  ควบคุมมลพิษและพนักงานเจาหนาท่ี 

  ตามกฎหมายสิ่งแวดลอม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
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การบริหารจัดการ 
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การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

   2.5 สรางระบบการรายงาน การตอบโต 

  เหตุ ฉุกเ ฉิน  และฟนฟูคุณภาพ 

  สิ่ ง แ ว ดล อมและกา ร กําหน ด  

  ผูรับผิดชอบ 

2. การสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครอง

 สวนทองถ่ิน หนวยงานเครือขาย และ

 ภาคประชาชนในการจัดการปญหามลพิษ

 ในระดับพ้ืนท่ี 

แนวทางการดํ าเนิ นงานและหน วยงาน

รับผิดชอบ 

1. จัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปน

 องค กรอิสระ และมีอํานาจเบ็ดเสร็จ

 ในการจัดการปญหาสิ่งแวดลอม (กพร.)  

2. จัดทําแผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

 แกไขกฎหมายด านการจัดการมลพิษ 

 เพื่อรองรับการเป นหน วยงานพิทักษ 

 สิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) (กกม.) 

3. ปรับบทบาทภารกิจและโครงสรางของ

 หนวยงานภายในองคกร (กพร.) 

4. ปรับปรุงแบบการทํางานขององคกรเพ่ือ

 รองรับการเปนองคกรดิจิทัล (ศทส. สลก.) 

แนวทางการดํ าเนิ นงานและหน วยงาน

รับผิดชอบ 

1. จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 แผนปฏิบัติการ และการดําเนินงานตามแผน 

 (สลก.) 

2. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม

 ศักยภาพดานวิชาการ ดานการบรหิารจัดการ

 และดานการบริหารองคกรใหเหมาะสมกับ

 บุคลากรกลุมเปาหมาย (กอง ศูนย สสภ.) 

3. สงเสริมคานิยมหลักเปนวัฒนธรรมของ

 องคกร สรางแรงจูงใจและบรรยากาศ

 การทํางานในองคกร และระบบสนับสนุน

 การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ (สลก.) 

 

แนวทางการดําเนินงานและหนวยงาน

รับผิดชอบ 

1. ภาวะปกติ 

 1.1 ออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการ 

  ตามมาตรการในการจัดการปญหามลพิษ 

  ท่ีสอดรับกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาต ิ

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

  และเสนอการยกระดับเปนวาระแหงชาต ิ

  (กจส. กจอ. กจน.) 

 1.2 สรางการรบัรูโดยผานชองทางการ 

   ประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมาย 

   เฉพาะเพ่ือใหรับรู เขาใจ และรวมมือ 

   ในการดําเนินงานกับองคกรในการ 

   จัดการปญหามลพิษ (สลก.) 

แนวทางการดําเนินงานและหนวยงาน

รับผิดชอบ 

1.  สรางเครือขายหรือรูปแบบการดําเนินงาน  

 ท่ีบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงาน 

 (กอง ศูนย สสภ.) 

2. ใหความรู จัดทําคูมือการเผยแพรองคความรู 

 และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทํางาน 

 ระหวางกรมกับหนวยงานราชการ หนวยงาน

 ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ภาคประชาชน 

 และเครือขายภาคประชาสังคมในการ

 ดําเนินงานในระดับพ้ืนท่ี (กอง ศูนย สสภ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

 4. สรางระบบการบริหารงานแบบทีมงาน

 เฉพาะกิจและการใชนวัตกรรมในการ

 ปฏิบัติงาน (กอง ศูนย สสภ.) 

5. วางระบบการทํางานและพัฒนาบุคลากร

 ทุกระดับใหรองรับการทํางานวิถีใหมท่ีมี

 ประสิทธิภาพ (สลก.) 

6. พัฒนาการดําเนินงานของเจาพนักงาน

 ควบคุมมลพิษในการบังคับใชกฎหมาย

 ตาม ป.วิ.อาญา (กกม.) 

 1.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีสําคัญเพ่ือ

   ใหสะดวกในการเขาถึงขอมูลและ

   นําไปใชงายและมีการเชื่อมโยงขอมูล

   ท่ีสําคัญระหวางหนวยงาน (ศทส. 

   กจส. กจอ. กจน. กตพ. สสภ.) 

 1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศกลางท่ีเชื่อมโยง 

   ไดทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของใหมี 

   ความสะดวกและงายตอการนําไปใช 

   ประโยชน (ศทส.) 

 1.5 พัฒนาองคความรู  งานวิจัยและ 

  การนํานวัตกรรมดานการจัดการมลพิษ

  ใหมๆ ไปประยุกตใชในการวางแผน 

  และพัฒนาการทํางานของกรมให 

  ทันสมัย (ศวส. กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 

 1.6  สรางระบบและชองทางการสื่อสาร 

   ในการรายงานการเฝาระวังและ 

   การแจงเตือนระหวางพ้ืนท่ีและสวนกลาง 

   (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

  2. ภาวะวิกฤต 

 2.1  จัดตั้งศูนยเฉพาะกิจระดับกรม/มีคําสั่ง 

   เฉพาะกิจแตงตั้งหัวหนาศูนยมีอํานาจ 

   สั่งการในการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหา 

   มลพิษแบบบูรณาการ (กอง ศูนย สสภ.) 

 2.2  เรงการออกมาตรฐาน/มาตรการเพ่ือใช 

   เปนเครื่องมือ/กลไกในการแกไขปญหา 

   มลพิษในชวงภาวะวิกฤต (กจอ. กจน. 

   กจส. กกม.) 

 2.3  มีการสรางสื่อประชาสัมพันธเพื่อ 

  สรางการรับรูตอสาธารณะเก่ียวกับ 

  สถานการณและมาตรการท่ีใชในการ 

  รับมือปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

  (สลก. กจน. กจส. กจอ. สสภ.) 

 2.4  มีการสรางระบบและชองทางการ

  ประสาน หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ 

  ตอบโตเหตุฉุกเฉินและระบบการ  

   สั่งการ (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 
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2.6 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนองคกร :  

น้ําตองสะอาด อากาศตองบริสุทธิ์ หยุดปญหามลพิษ เพื่อส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

พันธกิจ :   

1. พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

2. กํากับ ดูแล บังคับใชกฎหมายที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการควบคุมมลพิษ  

3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝาระวัง แจงเตือน และรายงานสถานการณมลพิษของประเทศ  

4. สื่อสารสรางการรับรู สรางภาคีเครือขายเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการมลพิษ  

5. เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการมลพิษ  

6.  ประสานความรวมมือและขับเคลื่อนการจัดการมลพิษกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและระหวางประเทศ 

คําอธิบายวิสัยทัศน :   

เปนองคกรที่มุงม่ันดําเนินการเพ่ือใหคุณภาพน้ํา คุณภาพอากาศอยูในเกณฑมาตรฐาน จัดการปญหามลพิษ เพ่ือใหประชาชน 

อยูในสิ่งแวดลอมที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

แผนท่ียุทธศาสตรกรมควบคุมมลพิษ พ.ศ. 2566-2570 

 

เสนอแผนปฏิรูปกรมควบคุมมลพิษเปนองคกร

หนวยงานพิทักษส่ิงแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

 

มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  และการบรหิาร 

ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจ 

บูรณาการการทํางานเพ่ือจดัการปญหา 

ในชวงภาวะวิกฤตไดอยางมีประสทิธิภาพ 

 

มีระบบการบริหารจัดการมลพิษ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองคกร 

มีมาตรฐาน มาตรการ กฎหมาย และ 

องคความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

มีการจัดทําองคความรูและนวัตกรรม 

ในการจัดการมลพษิและหนวยงานอื่นนาํไปใช  

ประชาชนรับรู เขาใจ มีสวนรวมในการจัดการ

ปญหามลพิษที่สําคัญไดอยางถูกตอง 

มีการสรางการรับรูใหแกสาธารณชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจ ปฏิบัติตนไดถูกตอง และมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

 

การสรางเครือขายและความรวมมือ 

ในการบริหารจัดการมลพิษ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
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บทที่ 3 การติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผลเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน

ตามแผน เพ่ือประเมินผลความสามารถในการตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนและตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว 

รวมท้ังเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการทบทวนปรับปรุงแผนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและ

สถานการณในอนาคต โดยแบงการติดตามและประเมินผล ออกเปน 2 ระยะ คือ 

1) การติดตามและประเมินผลรายป 

2) การติดตามและประเมินผล เม่ือสิ้นสุดแผน ในป 2570 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน  จะดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ กิจกรรม 

ของกอง ศูนย ภายในกรมควบคุมมลพิษ โดยจะเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานเพ่ือนํามาวิเคราะห และ

ประเมินผลการดําเนินงานท่ีผานมาวาสอดคลองบรรลุตามเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีกําหนดไวใน

แผนอยางไร เพ่ือใหเห็นความกาวหนาการดําเนินงาน รวมท้ังวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และ

ติดตามประเมินผลแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 เปนรายป เพื ่อติดตาม

ความกาวหนาและขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนฯ และจะประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธองคกร 

กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 เมื่อสิ้นสุดแผนในป 2570 เพื่อจะไดนําขอมูลที่ไดจากการติดตามและ

ประเมินผลดังกลาว มาใชเปนแนวทางในการปรับปรงุและจัดทําแผนกลยุทธองคกรฉบับตอไป  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

กระบวนการระดมความคิดเห็นการทบทวน 

แผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพษิ  

ป 2566–2570 
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กระบวนการระดมความคิดเห็นการทบทวน 

แผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566 -2570 

 

กยผ. ไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 

จํานวน 2 ครั้ง ในเดือนธันวาคม 2564 เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 21 ธนัวาคม 2564 โดยมีผูบริหาร

และเจาหนาท่ี จากกอง ศูนย กลุม และสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 – 16 เขารวมประชุม และมีวิทยากร

กระบวนการ คือ ดร.มัฆวาฬ สุวรรณเรือง และ ดร.กฤษฎา นันทเพ็ชร โดยแบงเปน 4 กลุม ตามประเด็น

ปญหามลพิษ ไดแก  

1) การจัดการคุณภาพน้ํา 

2) การจัดการคุณภาพอากาศและเสียง  

3) การจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายชุมชน  

4) การตรวจและบังคับใชกฎหมาย  

ในการประชุมไดมีการรวมกันวิเคราะหและเสนอความเห็นในประเด็น ดังนี้ 

1. วิเคราะหปญหามลพิษ การบริหารจัดการองคกร และประเด็นความเสี่ยงและความทาทายขององคกร 

วิเคราะหกลยุทธองคกร และประเด็นกลยุทธในการขับเคลื่อนการแกไขและจัดการปญหามลพิษ  

2. ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และกําหนดทิศทาง กลยุทธ แนวทางการดําเนินงานในการจัดการปญหามลพิษ 

และการบริหารจัดการองคกร 
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คําอธิบายตัวช้ีวัด 

 

ตัวช้ีวัด คําอธิบายตัวช้ีวัด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การปฏิรูปองคกร 

1. รอยละความกาวหนาในการ

จัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองค

กรใหมเปนองคกรอิสระและ

มีอ ํานาจเบ ็ด เสร ็จ ในการ

จัดการปญหาสิ่งแวดลอม  

 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. แผนการจัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระและ  

มีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหาสิ่งแวดลอม ท่ีจัดทําข้ึนโดย 

กพร.คพ. 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหม

เปนองคกรอิสระและมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา        

สิ่งแวดลอม 

สูตรการคํานวณ :   

(จํานวนผลการดําเนินงานตามแผนท่ีเกิดข้ึน ÷ จํานวนประเด็นท่ีจะตอง

ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กพร.คพ. ประมวลผลและแจงผลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

2. รอยละความกาวหนาการ

ดําเนินงานตามแผนการจัดทํา

ขอเสนอในการปรับปรุง/แกไข

กฎหมายดานการจัดการมลพิษ 

เพ่ือรองรับการเปนหนวยงาน

พิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

(TH-EPA) 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. แผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/แกไขกฎหมายดานการ

จัดการมลพิษ เพ่ือรองรับการเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอม

แหงชาติ (TH-EPA) ท่ีจัดทําข้ึนโดย กกม. 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ เพ่ือรองรับการเปนหนวยงาน

พิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

สูตรการคํานวณ :   

(จํานวนผลการดําเนินงานตามแผนท่ีเกิดข้ึน ÷ จํานวนประเด็นท่ีจะตอง

ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กกม. ประมวลผลและแจงผลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

1. มีแผนกลย ุทธ การบร ิหาร

ทรัพยากรบุคคล  

ขอมูลท่ีตองการ :  

มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามชวงเวลาท่ีสอดคลองกับ
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ยุทธศาสตรชาติ ท่ีจัดทําข้ึนโดย สลก. และปรับปรงุทุก 3 ป 

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : สลก. จัดสงขอมูลให กยผ. เม่ือจัดทําแผนเสร็จ 

2. รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

รายปภายใต แผนกลยุทธ   

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. แผนปฏิบัติการรายปภายใตแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

ท่ีจัดทําข้ึนโดย สลก.  

2. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายปภายใตแผนกลยุทธ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ป 2564 – 2570 

สูตรการคํานวณ :  

(จํานวนผลการดําเนินงานตามแผนท่ีเกิดข้ึน ÷ จํานวนประเด็นท่ีจะตอง

ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : สลก. ประมวลผลและแจงผลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการ 

ภาวะปกติ  

1. มีการออกมาตรฐาน/มาตรการ

ใหสอดรับกับนโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตรชาติ และการมี

วาระแหงชาต ิ

ขอมูลท่ีตองการ :  

มาตรฐานหรือมาตรการท่ีกรมควบคุมมลพิษจัดทําและปรับปรุง เพ่ือให

สอดรับกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ และการมีวาระแหงชาติ  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย จัดสงมาตรฐานหรือมาตรการท่ีมี 

การประกาศใชให กยผ. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล  

2. จํานวนครั้งตอเดือน ท่ีสราง

การรับรูตอสาธารณชนใหมี

ความรู ความเขาใจ ในบทบาท

การทํางานของกรม และ

ปฏิบัติตนใหถูกตองในการ

จัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ 

ขอมูลท่ีตองการ :  

จํานวนครั้งท่ีกรมควบคุมมลพิษมีการสรางสื่อความรูใหมๆ หรือมีการ

นําขอมูลการจัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ หรือมีการสื่อสารเผยแพร

บทบาท ผลการดําเนินงานของกรม เพ่ือสรางการรับรูตอสาธารณชน 

ใหมีความรู ความเขาใจในบทบาทการทํางานของกรม และปฏิบัติตน 

ใหถูกตองในการจัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ ผานชองทางตางๆ เชน  

การแถลงขาว การใหสัมภาษณ การเผยแพรขอมูลผานสื่อออนไลน 

สื่อมวลชน หรือสื่อสิ่งพิมพ เปนตน 

หนวยวัด : จํานวนครั้งตอเดือน 

                                                        27 
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วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงขอมูลให สลก.     

เปนผูรวบรวมและประมวลผล และ สลก. แจงผลการประมวลให กยผ. 

ทราบ ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

3. มีฐานขอมูล/องคความรู/

นวัตกรรมในการจัดการ

ปญหามลพิษ 

คําจํากัดความ :  

- ฐานขอมูล หมายถึง การรวบรวมขอมูลท่ีจําเปนอยางเปนระบบ  

โดยจัดเก็บสารสนเทศไวในแฟมขอมูลคอมพิวเตอรหรือในซีดีรอม 

จัดเก็บดวยโครงสรางของฐานขอมูลเพ่ือใหสามารถแสวงหาและ

สืบคนไดอยางอัตโนมัติ 

(อางอิงจากมหาวิทยาลัยบูรพา www.buu.ac.th) 

- องคความรู หมายถึง ความรูซ่ึงไดมาจากการวิเคราะหและสังเคราะห 

แลวนํามาบูรณาการเขาเปนความรูในระดับท่ีสูงข้ึน 

(อางอิงจากพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554)  

- นวัตกรรม หมายถึง การกระทําหรือสิ่งท่ีทําข้ึนใหมหรือแปลกจากเดิม 

ซ่ึงอาจจะเปนความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน 

(อางอิงจากพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554)  

ขอมูลท่ีตองการ :  

ฐานขอมูล องคความรู และนวัตกรรมในการจัดการปญหามลพิษท่ีเกิดข้ึน

ใหมหรือมีการพัฒนาปรับปรุงในแตละป  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงฐานขอมูล องคความรู 

และนวัตกรรม ให กยผ. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล 

ภาวะวิกฤต  

4. มีศูนย/คําสั่งเฉพาะกิจในการ

ทํางานบูรณาการในชวงภาวะ

วิกฤต 

ขอมูลท่ีตองการ :  

คําสั่งจัดตั้งศูนยหรือคําสั่งเฉพาะกิจในการทํางานบูรณาการรวมกันของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ท่ีกรมควบคุมมลพิษเปนผูเสนอและมีการจัดตั้งข้ึน 

ในชวงภาวะวิกฤตเพ่ือแกไขปญหามลพิษ  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย สสภ. จัดสงขอมูลให กยผ. ทุกครั้ง

ท่ีมีการจัดทําคําสั่งจัดตั้งศูนย/คําสั่งเฉพาะกิจในชวงภาวะวิกฤต เพ่ือให 

กยผ. ประมวลผล 
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5. มีมาตรฐาน/มาตรการและ

นวัตกรรม รองรับการจัดการ

ปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

ขอมูลท่ีตองการ :  

มาตรฐาน หรือมาตรการ หรือนวัตกรรมที่พัฒนาหรือปรับปรุงใหม 

ท่ีกรมควบคุมมลพิษไดจัดทําข้ึน เพ่ือรองรับการจัดการปญหามลพิษ

สําคัญท่ีเกิดข้ึนในชวงภาวะวิกฤต  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงขอมูลให กยผ. 

ทุกครั้ง ท่ีมีการพัฒนาหรือปรับปรุงมาตรฐานหรือมาตรการหรือ

นวัตกรรมในชวงภาวะวิกฤต และมีการประกาศใชแลว เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล 

6. รอยละของการรับรูและเขาใจ

ของประชาชนตอมาตรการ

จัดการมลพิษของกรมในชวง

ภาวะวิกฤต  

ขอมูลท่ีตองการ :  

แบบสอบถามการรับรูและเขาใจของประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษ

ของกรมในชวงภาวะวิกฤต 

สูตรการคํานวณ :  

(จํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีรับรูและเขาใจมาตรการ ÷ จํานวนผูตอบ

แบบสอบถามท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : สลก. จัดทําแบบสอบถามการรับรูและเขาใจของ

ประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษของกรมในชวงภาวะวิกฤตในแตละ

เรื่อง/ประเด็น/ชวงเวลา และสงผลให กยผ. ทราบ ภายในเดือนธันวาคม

ของทุกป 

7. จํานวนครั้งของการใหขอมูล/

แถลงขาวตอวัน เพื ่อสราง 

การรับรูและใหขอมูลท่ีถูกตอง

ในชวงภาวะวิกฤต 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. ระยะเวลาของการเกิดภาวะวิกฤตมลพิษในแตละป ซ่ึงไดมีการ

ประกาศแจงอยางเปนทางการ 

2. จํานวนครั้งของการใหขอมูลเพ่ือสรางการรับรู  และความเขาใจ 

ท่ีถูกตอง ท้ังการแถลงขาว การใหสัมภาษณ การเผยแพรขอมูล

ผานสื่อออนไลน หรือสื่อมวลชนในชวงท่ีเกิดภาวะวิกฤต 

หนวยวัด : จํานวนครั้งตอวันทําการ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงขอมูลให สลก.    

เปนผูรวบรวมและประมวลผลภายหลังจากหมดภาวะวิกฤตในแตละ

เรื่อง/ประเด็น/ชวงเวลา และ สลก. แจงผลการประมวลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
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ตัวช้ีวัด คําอธิบายตัวช้ีวัด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางเครือขายและความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

1.  มีเครือขายและความรวมมือ

ระหวางหนวยงานในการ

จัดการมลพิษ 

ขอมูลท่ีตองการ :  

รายชื่อเครือขาย บันทึกความเขาใจ/บันทึกขอตกลง (MoU) และเอกสาร

แสดงความรวมมือระหวางกรมควบคุมมลพิษกับหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนท้ังในประเทศและตางประเทศ  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย กลุม และ สสภ. จัดสงรายชื่อ

เครือขาย บันทึกความเขาใจ/บันทึกขอตกลง (MoU) และเอกสารแสดง

ความรวมมือให กยผ. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล 
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ภาคผนวก ค 

บัญชีอักษรยอชื่อหนวยงาน 
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บัญชีอักษรยอช่ือหนวยงาน 

 

ตัวยอ ช่ือหนวยงาน 

กจน. กองจัดการคุณภาพน้ํา 

กจส. กองจัดการกากของเสียและสารอันตราย 

กจอ. กองจัดการคุณภาพอากาศและเสียง 

กกม. กองกฎหมาย 

สลก. สํานักงานเลขานุการกรม 

กยผ. กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

กตพ. กองตรวจมลพิษ 

ศวส. ศูนยปฏิบัติการวิเคราะหมลพิษและสิ่งแวดลอม 

ศทส. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

กพร. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

ตภ. กลุมตรวจสอบภายใน 

สสภ.  สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคท่ี 1-16 
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กองยุทธศาสตรและแผนงาน กรมควบคุมมลพิษ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

92 ซอยพหลโยธิน 7 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท 0 2298 2450 โทรสาร 0 2298 5394  

www.pcd.go.th 

                                                         


