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วาระท่ี  5.3.12  ผลการปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และปรับแผนการประเมินผล
การควบคุมภายในและจัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. 
(แบบ ปอ.1) ประจ าปี 2561 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กฟภ. 

 
ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบและพิจารณาให้ความเห็น

เพ่ิมเติม โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2561 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

   1.1 ตามข้อบังคับ กฟภ. ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2561 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. มีหน้าที่ก ากับดูแล
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การมอบนโยบาย และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  
และการควบคุมภายใน รวมทั้งให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ.  
   1.2 คณะกรรมการ กฟภ. ได้ให้ความเห็นชอบแผนการประเมินผลการควบคุมภายในและ
จัดท าหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ประจ าปี 2561 ในการประชุม 
ครั้งที่ 14/2560 เมื่อวันที่ 24 ต.ค. 2560  
  2.  การด าเนินการ 
   ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ครั้งที่ 
3/2561 เมื่อวันที่  19 ก.ย. 2561 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ตามระเบียบวาระการประชุม               
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบและรับทราบ  
ในเรื่องต่าง ๆ ที่น าเสนอ รวมทั้งได้มีข้อคิดเห็นซึ่งเห็นควรน าเสนอต่อคณะกรรมการ กฟภ. ดังนี้ 

2.1 การปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2561 ดังนี้  
   ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (RF2) : การบริหารหน่วยสูญเสียในภาพรวม 

แผนงานที่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรบัปรุง 
2.2 ใช้โปรแกรม  
AMR Monitoring 
System  
ในการวิเคราะห์
เป้าหมายในการ
ตรวจสอบมิเตอร ์
ผู้ใช้ไฟรายใหญ่ 

(1) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรม เดิม ใหม่ 

ด าเนินการตรวจสอบและแก้ไข
ความผิดปกติของมิเตอร์ AMR 
ตามใบสั่งงานที่แจ้งจากระบบ 
AMR Monitoring System 
พร้อมบันทึกผลการตรวจสอบ
และสรุปสาเหตุลักษณะความ
ผิดปกติโดยเร็ว 

ม.ค. 2561 –  
ธ.ค. 2563 

ม.ค. – เม.ย. 
2561 และ 

ส.ค. 2561 –  
ธ.ค. 2563 

 

 ในช่วงเดือน พ.ค. – ก.ค. 
2561 กองพัฒนาระบบ
มิเตอร์ (กพร.) ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนเดิม 
เนื่องจากอยู่ระหว่างการ
ติ ด ตั้ ง อุ ป ก ร ณ์ เ ค รื่ อ ง
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ม่ ข่ า ย
(Server) และเครือข่าย 
(Network) เพื่อทดแทน
อุปกรณ์เดิมที่ช ารุด 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (RF3) : การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

แผนงานที่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรบัปรุง 
3.1 จัดท า
ฐานข้อมูล TAMS 
ในการติดตาม
การใช้เสาสาย 

(1) ปรับปรุงรายละเอียดของกิจกรรม ดังนี้ 
ปี เดิม ใหม่ 

2561 เป้ า หมาย ในกา ร
ส ารวจและน าเข้า
ข้อมูลสายสื่ อสาร
โทรคมนาคม คื อ 
1.794 ล้านต้น 

เป้าหมายในการส ารวจ
และน าเข้าข้อมูลสาย
สื่อสารโทรคมนาคม 
คือ 2.709 ล้านต้น 

 

 ปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องกับ 
มติที่ประชุมคณะกรรมการ กฟภ.  
คร้ังที่ 9/2560 เมื่อวันที่ 18 ก.ค. 2560  
โดยอนุมัติให้จัดท าข้อมูลสายสื่อสาร
โทรคมนาคมของหน่วยงานตา่ง ๆ ที่อยู่ 
บนเสาไฟฟา้ เพื่อจัดท าฐานข้อมูลใน
ระบบ TAMS จ านวน 4.900 ล้านต้น  
ให้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย ภายใน 
วันที่ 31 ธ.ค. 2561 

3.3  จัดท ากลยุทธ ์
ในการบ ารงุรักษา
เชิงประเมิน
สภาพของ 
หม้อแปลงไฟฟ้า
ก าลัง 

(1) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรม เดิม ใหม่ 

จ้ า งที่ ป รึ กษาฯ 
ร่าง TOR 

ม.ค. – ก.ย.. 
2561 

ม.ค. – ธ.ค. 
2561 

 

 งานจา้งทีป่รึกษาจัดท าเอกสารประกวด
ราคาติดตั้ง Power Transformer 
Monitoring System ปัจจุบันได้เบิกจ่าย
ไปแล้ว 2 งวด เหลือเบิกจ่ายงวดที่ 3  
ซึ่งเป็นงวดสุดทา้ย (จา่ยร้อยละ 40 ของ
ค่าจ้างตามสัญญา) ซึ่งจะเบิกจ่ายได้  
เมื่อที่ปรึกษาได้ส่งมอบและน าเสนอ
รายงานฉบับสมบูรณ์ ตามข้อก าหนด
ขอบเขตของงาน โดยมีรายละเอียด 
ในการให้ค าปรึกษาในแต่ละขั้นตอน 
ของการจัดหาจนกว่าจะได้ผู้รบัจ้าง 
ที่จะมาด าเนินการ ดังนี้ 
1) จัดหาผู้รับจ้างเพื่อจัดท าเอกสาร 
ร่วมชี้แจง ขอความเห็นชอบการจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ วงเงินเกิน 10 ล้านบาท 
จากกระทรวงมหาดไทยและคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้องของ กฟภ. 
2) จัดหาผู้รับจา้ง เพื่อให้ค าปรึกษา 
สนับสนนุข้อมูลการสาธติระบบ Power 
Transformer Monitoring System 
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แผนงานที่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรบัปรุง 
3.4 จัดหา/พฒันา 

Software  
ในการบริหาร
จัดการ Load 
หม้อแปลง
ระบบจ าหนา่ย 

(1) ยกเลิกกิจกรรมเดิมและก าหนดกิจกรรมใหม่ ดังนี้ 
ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

เดิม ขยายผลการใช้งาน Software 
บริหารจัดการโหลดหม้อแปลง  
ในระบบจ าหน่ายให้ครบทั้ ง  
12 การไฟฟ้าเขต (กฟข.) 

ม.ค. - ธ.ค. 
2561 

ใหม ่ จ้างที่ปรึกษาจัดท าซอฟต์แวร์
และขยายผลการใช้งานซอฟต์แวร์
บริหารจัดการโหลดหม้อแปลง   
ในระบบจ าหน่ายให้ครบทั้ ง      
12 กฟข. 

ต.ค. - ธ.ค. 
2562 

(2) ปรับปรุงรายละเอียดและระยะเวลาของกิจกรรม ดังนี้ 
ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

เดิม ติ ด ต า ม ข้ อ มู ล ข อ ง ห น่ ว ย
สูญเสียหลังจากการปรับปรุง
ร ะ บ บ จ า ห น่ า ย โ ด ย ใ ช้ 
Software 

ม.ค. - ธ.ค. 
2561 

ใหม ่ ติ ด ต า ม ข้ อ มู ล ข อ ง ห น่ ว ย
สูญเสียหลังจากการปรับปรุง
ระบบจ าหน่ายโดยใช้ซอฟต์แวร์
บริหารจัดการโหลดหม้อแปลง
ในระบบจ าหน่าย 

เม.ย. - ธ.ค. 
2563 

 

 จ า ก เ ดิ ม  ค ณ ะ ท า ง า น ย่ อ ย เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพสินทรัพย์หลักของ กฟภ. 
เป็นผู้ดูแล ภายหลังได้มีการขออนุมัติ 
ผวก. แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ
ระบบจ าหน่ายแรงต่ า เพื่อด าเนินการ
ต่อจากคณะท างานย่อยฯ ท าให้ต้องมี
การน าข้อมูลเดิมกลับมาพิจารณาใหม่
ทั้งหมด 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (RF4) : ความส าเร็จของการลงทุนธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business Model) 
แผนงานที ่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 

4.6 Solar Hero 
Application 

(1) ปรับปรุงรายละเอียดของแผนงาน ดังนี้ 
ปี 2561 เดิม ใหม ่

ช่ือแผนงาน Solar Hero Application PEA Solar Hero Application 

(2) ยกเลิกกิจกรรมเดิมและก าหนดกิจกรรมใหม่ ดังน้ี 
ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

เดิม 

แก้ไข/ปรับปรุงและพัฒนา Application 
ตามข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

ม.ค. – มี.ค. 2561 

แถลงข่าวประชาสัมพันธ์ Application ม.ค. – มี.ค. 2561 
เผยแพร่ Application ให้ประชาชน ม.ค. – มิ.ย. 2561 
เริ่มต้นให้ประชาชนดาวน์โหลด 
Application 

เม.ย. – ธ.ค. 2561 

ใหม ่

จ้างที่ปรึกษาโครงการ PEA Solar Hero 
Application 
 อนุมัติแผนโครงการ 
 อนุมัติขอบเขตงานและราคากลาง 
 อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจ้างท่ีปรึกษา 
 อนุมัติจ้างท่ีปรึกษาโครงการ 

 
 

ม.ค. – ก.พ. 2561 
มี.ค. – พ.ค. 2561 
พ.ค. – มิ.ย. 2561 
ก.ค. – ส.ค. 2561 

พัฒนา PEA Solar Hero Application 
 Phase 1 : การใช้งานเบื้องต้น, สง่ข้อมูล

การส ารวจได ้
 Phase 2 : ระบบบรหิารจดัการ Vendor 
 Phase 3 : ระบบบรหิารจดัการ Investor 

 
เม.ย. – ก.ย. 2561 

 
ก.ย. 2561 - มี.ค. 2562 
เม.ย. - ธ.ค. 2562 

ประชาสมัพันธ์ PEA Solar Hero 
Application 
 ภายใน PEA 
 ภายนอก PEA 

 
 

ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 

การด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องใน PEA 
 การ Certify Product 
 การ Certify EPC 
 ทีมส ารวจระบบ Solar Rooftop 
 ทีมจัดการข้อมลู Business 

Intelligence, Admin และ IT 
 ทีมบัญชีการเงิน 

 
ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
 
ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 

 

 กองส่งเสริมพลังงาน
ท ด แ ท น แ ล ะ ผู้ ผ ลิ ต
ไฟฟ้าขนาดเล็ก (กสผ.) 
ได้ก าหนดกิจกรรมใหม่ 
เนื่ อ งจากมี การปรั บ
กระบวนการท างานของ
คณะท างาน PEA Solar 
Hero ให้มีความ
คล่องตัวเพื่อรองรับการ
ด าเนินงานด้านธุรกิจ
ใ ห ม่ ข อ ง  ก ฟ ภ .  ใ ห้
ส อดค ล้ อ ง กั บ ธุ ร กิ จ
พลังงาน 
ในประเทศไทย 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (RF5) : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานธุรกิจหลัก 
และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

แผนงานที ่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
5.4 พัฒนา Talent 

Management  
ในการพัฒนา  
Talent Person 

(1) ยกเลิกกิจกรรมเดิมและก าหนดกิจกรรมใหม่ ดังนี้ 
ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

เดิม 

จัดฝึกอบรมภาษาหลักสูตร 
English for Talent 

เม.ย. – ก.ย. 
2562 

จัดฝึกอบรมหลักสูตร Brain – 
Based Management &
คุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ก.ค. – ธ.ค.  
2563 

ใหม่ มอบหมายงานโครงการ ก.ค. – ธ.ค.  
2562 

 

 ในการพัฒนา Talent Person ได้มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารจัดการ 
ให้ เป็นไปตามนโยบายของ กฟภ. ที่
บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาใช้
ประโยชน์ โดยการจัดท าโครงการสร้าง
เป็นนวัตกรรม (Innovation) ใหม่ของ
องค์กร ซึ่งได้ผลลัพธ์ออกมาเป็นผลงานที่
มากกว่าการอบรมสัมมนา ทั้งนี้ถือเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบเดียวกัน
ของฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ฝพบ.) 
ที่ ท าการพั ฒนาบุ คลากรผู้ ได้ รั บ
ทุนการศึกษาจาก กฟภ. 

แผนงานที ่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 

 ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

 
 
 
 

ใหม ่

การด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องภายนอก PEA 
 จดทะเบียน “เครื่องหมายการค้า” และ 

“ลิขสิทธิ”์ ที่เกี่ยวข้อง 
 การท าสัญญากับสถาบันการเงิน 
 การขึ้นทะเบียน Vendor list 
 การขึ้นทะเบียน Investor 

 
ม.ค. – เม.ย. 2561 
 
พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 

การด าเนินการใช้ Application ในพื้นที่จริง 
 Pilot Project 
 ขยายผลพื้นที่ใช้งานจริง 

 
ก.ย. 2561 - ธ.ค. 2562 

มี.ค. - ธ.ค. 2562  

 

4.7 Certify (1) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังน้ี  
กิจกรรม เดิม ใหม ่

ผู้ติดตั้ง (Training) 
 อบรมและท าความเข้าใจ

กับเจ้าหน้าที ่

 
เม.ย. – มิ.ย. 2561 

 
ก.ค. – ก.ย. 2561 

ระบบ Solar Rooftop ที่ติดตั้ง 
(Installation) 
 อบรมและท าความเข้าใจ

กับเจ้าหน้าที ่

 
 

เม.ย. – มิ.ย. 2561 

 
 

ก.ค. – ก.ย. 2561 

 

 เนื่องจากศูนย์ฝึกปฏิบัติการ
ไฟฟ้าแรงสูง (ศฝฟ.) มีการ
ก าหนดแผนฝึกอบรม เพื่อให้
ครอบคลุมบุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
ด้านธุรกิจเสริม ระบบ Solar 
Rooftop ดังนั้นจึงมีการเพิ่ม
จ านวนรุ่นในการจัดฝึกอบรม
หลักสูตรให้บุคลากร ท าให้
ต้องปรับระยะเวลาการจัด
ฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าว 
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แผนงานที ่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
5 . 6  จั ด ท า แ ผ น 
Change Management 
ให้มีความสอดคล้อง
กับกระบวนการที่
ส าคัญ (Key Work 
Process) และ SLA 

(1) ยกเลิกกิจกรรมเดิมและก าหนดกิจกรรมใหม่ ดังนี้ 
ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

เดิม จั ด ท า แ ผ น บ ริ ห า ร ก า ร
เปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจ
หลั กและธุ ร กิ จ เ กี่ ย ว เนื่ อ ง 
(Change Management Plan) 

เม.ย. – มิ.ย. 
2561 

เม.ย. – มิ.ย. 
2562 

เม.ย. – มิ.ย. 
2563 

ใหม่ ทบทวนข้อมูลและกระบวนการ
ภาย ในที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บกา ร
ด าเนินงานธุรกิจหลักและธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องของ กฟภ. 

เม.ย. – มิ.ย. 
2561 

เม.ย. – มิ.ย. 
2562 

เม.ย. – มิ.ย. 
2563 

 

 ยกเลิกกิจกรรมเดิมและก าหนดกิจกรรม
ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับทุกๆ กิจกรรม
ของแผนงาน “จั ดท าแผนChange 
Management ให้มีความสอดคล้องกับ 
SLA” ในกรณีที่ ได้ ด าเนินการในทุก
กิ จกรรมแล้ ว แต่ แผนงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย ทางกองระบบงานธุรกิจ (กรธ.) 
ถึงจะก าหนดกิจกรรม “จัดท าแผนบริหาร
การเปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจหลกัและ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Change Management 
Plan)” เพิ่มเติม เพื่อให้แผนงานดังกล่าว
บรรลุเป้าหมาย 

 (2) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังน้ี 
กิจกรรม เดิม ใหม ่

ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 

ก.ค. – ก.ย. 
2561 

ก.ค. – ก.ย. 
2562 

ก.ค. – ก.ย. 
2563 

ต.ค. – ธ.ค. 
2561 

ต.ค. – ธ.ค. 
2562 

ต.ค. – ธ.ค. 
2563  

 ปรับระยะเวลาของกิจกรรม “ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินการตามแผน
บริหารการเปลี่ยนแปลง” เนื่องจากเป็น
ช่วงเวลาเดียวกันกับกิจกรรม “สื่อสาร / 
ถ่ ายทอด / ช้ีแจง แผนบริหารการ
เปลี่ยนแปลงด าเนินธุรกิจหลักและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง กระบวนการที่ส าคัญ (Key 
Work Process) และ SLA” จึงขอปรับ
ระยะเวลาเลื่อนออกไป 1 ไตรมาส 
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แผนงานที ่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 
5.6 5.7 จัดท าแผน  
5.7 Change Management 

โครงการ CBS ระยะ 2 

(1) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังน้ี  
5.7.1 เฟส Define 

กิจกรรม เดิม ใหม ่
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง ก า ร
เปลี่ ยนแปลงและ เหตุ ในกา ร
เปลี่ยนแปลง (Change vision and 
Case for change) ที่มีความเหมาะสม
ต่อโครงการ 

เม.ย. – มิ.ย.  
2561 

ก.ค. – ธ.ค. 
2561 

ก าหนดผูส้นับสนุนโครงการ 
(Sponsorship) และผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (change leader)  
ที่จ าเป็นต่อโครงการ 

เม.ย. – มิ.ย. 
2561 

ก.ค. – ธ.ค. 
2561 

5.7.2 เฟส Awareness 
กิจกรรม เดิม ใหม ่

จัดอบรมเตรียมความพร้อมทีม 
Change และ Change agent 

ก.ค. – ก.ย. 
2561 

ก.ค. – ธ.ค. 
2561 

วิ เคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โครงการ (Stakeholder analysis) เพื่อ
สอบถามความคิดเห็น ความคาดหวัง 
และอุปสรรคต่าง ๆ  

ก.ค. – ก.ย. 
2561 

ก.ค. – ธ.ค. 
2561 

 

 เนื่องจากโครงการ CBS ระยะที่ 2 
อยู่ระหว่างการพิจารณาหาแนว
ทางการจัดหา/จัดเช่า ดังนั้น 
คณะท างานด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลโครงการ CBS 
ระยะที่ 2 จึงขอปรับระยะเวลา
ด าเนินการในบางกิจกรรม เพื่อ
รอความชัดเจนของแนวทาง
โครงการ CBS ระยะที่ 2 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 6 (RF6) : ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
แผนงานที ่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรับปรุง 

6.2 แผนการจ้ าง
เหมาก่อสร้าง
อาคารศู นย์
ข้ อมู ล (DATA 
Center) ของ 
กฟภ. 

(1) ปรับปรุงรายละเอียดของกิจกรรม ดังน้ี 
ปี เดิม ใหม ่

2561 จัดท าเอกสารประกอบการ
ตรวจรับ จ่ายเงินค่าก่อสร้าง
เป็นงวด ๆ จ านวน 11 งวด 
ตามผลงานที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ 

จัดท าเอกสารประกอบการ
ตรวจรับ จ่ายเงินค่าก่อสร้าง
เป็นงวด ๆ ตามผลงานที่ได้
จัดท าแล้วเสร็จ 

(2) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังน้ี 
กิจกรรม เดิม ใหม ่

ด าเนินการก่อสร้างอาคารศูนย์
ข้อมูล  

ม.ค. – ต.ค. 2561 ม.ค. 2561 -  
ม.ค. 2562 

ประสานงาน, เสนอปัญหา, 
อุปสรรค, จัดประชุมช้ีแจงฯ 

ม.ค. – ต.ค. 2561 ม.ค. 2561 -  
ม.ค. 2562 

จัดท าเอกสารประกอบการ
ตรวจรับ จ่ายเงินค่าก่อสร้าง
เป็นงวด ๆ ตามผลงานที่ได้
จัดท าแล้วเสร็จ 

ม.ค. – ต.ค. 2561 ม.ค. 2561 -  
ม.ค. 2562 

 

 เนื่องจากมีการขยายระยะเวลา
ในการก่อสร้างตามสัญญาเป็น 
120 วัน นับถัดจากวันที่ครบ
สัญญาเดิม โดยครบก าหนด
ระยะเวลาที่ขยายให้ ในวันที่ 7 
ม.ค. 2562 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 8 (RF8) : การวิเคราะห์ศักยภาพทางธุรกิจของบริษัทในเครือและบริษัทลูกที่เกี่ยวข้อง 
แผนงานที่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรบัปรุง 

8.3 แ ผ น ใ น ก า ร
ปรับปรุง พ.ร.บ. 
กฟภ. เรื่ องการ
ขยายวัตถุประสงค์
การด าเนินงาน/
ประกอบธุ รกิ จ
เกี่ ย ว เนื่ อ งกั บ
ระบบจ าหน่าย 

(1) ปรับปรุงรายละเอียดของแผนงาน ดังนี้ 
ปี 2561 เดิม ใหม ่

ชื่อแผนงาน แผนในการปรั บปรุ ง 
พ.ร.บ. กฟภ. เรื่องการ
ขยายวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงาน/ประกอบ
ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับระบบ
จ าหน่าย 

แผนในการปรบัปรุง 
พ.ร.บ. กฟภ. เรื่อง
การขยาย
วัตถุประสงค์การ
ด าเนินงาน 

 

 กองที่ปรึกษากฎหมายและ
ระเบียบ (กปร.) ได้ปรับปรุง
แผนงาน โดยให้มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการด า เนิ น งาน ใน
ภาพรวมทั้งหมด 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 9 (RF9) : การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันและสูญเสียรายได้จาก
กิจการขนาดกลางขนาดใหญ่ไปใช้พลังงานทดแทน 

 

แผนงานที่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรบัปรุง 
9.1 ก า ร จั ด ท า

แผนงานรองรับ
ลูกค้ากลุ่มเสี่ยง 

(1) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 
กิจกรรม เดิม ใหม่ 

วิเคราะห์ข้อมูลลูกค้ากลุ่มเสี่ยง
เพื่อจัดล าดับความส าคัญ และ
วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิด
ขึ้นกับ กฟภ. รวมทั้งวิเคราะห์
ปัจจัยอื่น ๆ  (นโยบาย เทคโนโลยี
ที่อาจจะมีผลกระทบ ที่จะมา
กระทบต่อรายได้ของ กฟภ. ที่
อาจจะหายไปและแนวโน้มการ
เปลี่ยนไปใช้พลังงานทดแทน) 

ม.ค. – มิ.ย. 
2561 

ม.ค. – ก.ค. 
2561 

 

 เนื่ องจากผลการวิ เคราะห์
ข้อมูลลูกค้ ากลุ่ ม เสี่ ย ง เพื่ อ
จั ด ล า ดั บ ค ว า ม ส า คั ญ ฯ 
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จตาม
เป้าหมาย 

9.4 Solar Hero 
Application 

(1) ปรับปรุงรายละเอียดของแผนงาน ดังนี้ 
ปี 2561 เดิม ใหม ่

ชื่อแผนงาน Solar Hero 
Application 

PEA Solar Hero 
Application 

ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

เดิม 

แก้ ไข/ปรั บปรุ งและพั ฒนา 
Application ตามข้อเสนอแนะต่าง  ๆ

ม.ค. – มี.ค. 2561 

แถ ล งข่ า วป ร ะช า สั ม พั น ธ์ 
Application 

ม.ค. – มี.ค. 2561 

เผยแพร่ Application ให้ประชาชน ม.ค. – มิ.ย. 2561 
เร่ิมต้นให้ประชาชนดาวน์โหลด 
Application 

เม.ย. – ธ.ค. 2561 

(2) ยกเลิกกิจกรรมเดิมและก าหนดกิจกรรมใหม่ ดังนี้ 

กองส่งเสริมพลังงานทดแทนและ
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (กสผ.) ได้
ก าหนดกิจกรรมใหม่ เนื่องจาก 
มีการปรับกระบวนการท างาน
ของคณะท างาน PEA Solar 
Hero ให้มีความคล่องตัวเพื่อ
รองรับการด าเนินงานดา้นธุรกิจ
ใหม่ของ กฟภ. ให้สอดคล้องกับ
ธุรกิจพลังงานในประเทศไทย 

-8- 
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แผนงานที่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรบัปรุง 
  

ปี 2561 กิจกรรม ระยะเวลา 

ใหม ่

จ้างที่ปรึกษาโครงการ PEA Solar Hero 
Application 
– อนุมัติแผนโครงการ 
– อนุมัติขอบเขตงานและราคากลาง 
– อนุ มั ติ แต่ งตั้ ง คณะกรรมการจ้ า ง 

ที่ปรึกษา 
– อนุมัติจ้างที่ปรึกษาโครงการ 

 
 

ม.ค. - ก.พ. 2561 
มี.ค. - พ.ค. 2561 
พ.ค. - มิ.ย. 2561 

 
ก.ค. - ส.ค. 2561 

พัฒนา PEA Solar Hero Application 
 Phase 1 : การใช้งานเบื้องต้น, ส่งข้อมูล

การส ารวจได้ 
 Phase 2 : ระบบบริหารจัดการ Vendor 

 
 Phase 3 : ระบบบริหารจัดการ 

Investor 

 
เม.ย. - ก.ย. 2561 

 
ก.ย. 2561 -  
มี.ค. 2562 

เม.ย. - ธ.ค. 2562 

ประชาสัมพนัธP์EA Solar Hero Application 
 ภายใน PEA 
 ภายนอก PEA 

 
ม.ค. 2561 -  ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 -  ธ.ค. 2562 

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องใน PEA 
 การ Certify Product 
 การ Certify EPC 
 ทีมส ารวจระบบ Solar Rooftop 
 ทีมจัดการข้อมูล Business 

Intelligence, Admin และ IT 
 ทีมบัญชีการเงิน 

 
ม.ค. 2561 -  ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 -  ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 -  ธ.ค. 2562 
ม.ค. 2561 -  ธ.ค. 2562 

 
ม.ค. 2561 -  ธ.ค. 2562 

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องภายนอก PEA 
 จดทะเบียน “เครื่องหมายการค้า” และ 

“ลิขสิทธิ์” ที่เกี่ยวข้อง 
 การท าสัญญากับสถาบันการเงิน 
 การขึ้นทะเบียน Vendor list 
 การขึ้นทะเบียน Investor 

 
ม.ค. - เม.ย. 2561 
 
พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 
พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 

การด าเนินการใช้ Application ในพื้นที่จริง 
 Pilot Project 
 ขยายผลพื้นที่ใช้งานจริง 

 
ก.ย. 2561 - ธ.ค. 2562 
มี.ค. – ธ.ค. 2562 
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แผนงานที่ การปรับปรุง สาเหตุในการปรบัปรุง 
9.5 Certify (1) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังนี้  

กิจกรรม เดิม ใหม่ 
ผู้ติดตั้ง (Training) 
 อบรมและท าความ

เข้าใจกับเจ้าหน้าที ่

 
เม.ย. – มิ.ย. 

2561 

 
ก.ค. – ก.ย. 

2561 
ระบบ Solar Rooftop  
ที่ติดตั้ง (Installation) 
 อบรมและท าความ

เข้าใจกับเจ้าหน้าที ่

 
 

เม.ย. – มิ.ย. 
2561 

 
 

ก.ค. – ก.ย. 
2561 

 

 เนื่ องจาก ศฝฟ. มี การ
ก าหนดแผนฝึ กอบรม
เพื่อให้ครอบคลุมบุคลากร
ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินการด้านธุรกิจเสริม 
ระบบ Solar Rooftop ดังนั้น
จึงมีการเพิ่มจ านวนรุ่น  
ในการจัดฝึกอบรมหลักสูตร
ให้บุคลากร ท าให้ต้องปรับ
ระยะเวลาการจัดฝึกอบรม
หลักสูตรดังกล่าว 

9.6 ทบทวนกระบวน  
การวิเคราะห์ Load 
Forecast ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการใช้
พลังงานของกิจการ
ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่

(1) ปรับระยะเวลาในการด าเนินการตามกิจกรรม ดังนี้  
กิจกรรม เดิม ใหม ่

เก็บรวบรวมข้อมูล 
ที่เก่ียวข้อง 

ม.ค. – ก.พ. 
2561 

ม.ค. – ส.ค. 
2561 

วิเคราะห์ข้อมูล ก.พ. – เม.ย. 
2561 

มิ.ย. – ก.ย. 
2561 

ทบทวนกระบวนการ
จัดท า Load Forecast 
ของกิจการขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ และทดสอบ
สมมติฐานของการจัดท า 

ม.ค. – พ.ค. 
2561 

ส.ค. – พ.ย. 
2561 

จัดท ารายงาน พ.ค. – มิ.ย. 
2561 

พ.ย. – ธ.ค. 
2561  

 กองวิเคราะห์และ
วางแผนระบบไฟฟา้ 
(กวร.) ได้ปรับระยะเวลา
ในการด าเนินงานเพื่อให้มี
ความสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดผลการด าเนนิการ
ตามนโยบายกระทรวง
พลังงานของรัฐวิสาหกิจ
ไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ประจ าปี
บัญชี 2561 ซึ่ง กฟภ. 
เป็นผู้รับผิดชอบในหัวข้อ 
“การเตรียมความพร้อม
รองรับ Prosumer 
ส าหรับการไฟฟา้” ซึ่งมี
ก าหนดแล้วเสร็จ ภายใน
วันที่ 30 ธ.ค. 2561 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมว่า ระยะเวลา 

การด าเนินการตามแผนถือว่าเป็นความเสี่ยงสูงสุด หากงานใดที่มีความเสี่ยงสูงจะต้องด าเนินการให้ได้ตามก าหนดเวลา 
งานที่มีความเสี่ยงน้อยอาจจะมีการปรับระยะเวลาได้ตามความเหมาะสม 
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อีกท้ังยังเห็นควรให้เพ่ิมแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรเรื่อง “กฟภ. ไม่มีระบบ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปส าหรับธุรกิจหลัก (รซธ.) ใช้งานหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่า รซธ. ระยะท่ี 1 
(มี.ค. 2563)” เป็นปัจจัยเสี่ยงที่ 10 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยง แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

กฟภ. ไม่มี รซธ. ใช้งาน
หลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่า 
รซธ.ระยะที่ 1 (มี.ค. 2563) 
KRI : ก าหนดเวลาหา 
ผู้รับจ้าง 
Risk Appetite : ภายใน
เดือน ธ.ค. 2561 
Risk Tolerance : + 2 เดือน 

1. แผนจัดหาผู้รับจ้าง รซธ. ระยะที่ 2 ให้ได้
ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

1.1 เร่งรัดขอความเห็นชอบแนวทาง
ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้าง 

 
 

1.2 เร่งรัดขอความเห็นชอบให้ด าเนินการ
จัดหาผู้รับจ้าง พร้อมทั้งเร่งรัดแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตงาน 
(TOR) และคณะกรรมการก าหนด 
ราคากลาง 

1.3 เร่งรัดการทบทวนร่าง TOR และ
ก าหนดราคากลาง 
 
 

1.4 เร่ งรัดน าเสนอ ผวก. ขออนุมัติร่ าง
ขอบเขตของงาน (TOR) และก าหนด
ราคากลาง 

1.5 เ ร่ ง รั ด น า เ สนอคว าม เห็ น ชอบ
คณะกรรมการบริหารและจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ของ กฟภ. 

1.6 เร่งรัดน าเสนอกระทรวงมหาดไทย
เพ่ือให้ความเห็นชอบ 

1.7 เร่งรัดจัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง 
1.8 เร่งรัดประกวดราคาด้วยวิธี  

e-bidding 

 
 

มิ.ย. 2561 
 
 
 

มิ.ย. – ก.ค. 2561 
 
 
 
 

ก.ค. 2561 
 
 
 

ส.ค. 2561 
 

 
ส.ค. 2561 

 
 

ส.ค. 2561 
 

ก.ย. 2561 
ก.ย. – ธ.ค. 2561 

 

 
 
สายงานสารสนเทศและ
สื่อสาร (ทส.) :  
ฝ่ายพัฒนาและสนับสนุน
ระบบสารสนเทศ (ฝพท.) 
สายงาน ทส.: ฝพท. 
 
 
 
 
คณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และคณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 
สายงาน ทส. 
 
 
สายงาน ทส. 
 
 
สายงาน ทส. : ฝพท. 
สายงานอ านวยการ (อ.) 
: ฝ่ายจัดหา (ฝจห.)  
สายงาน ทส. : ฝพท. 
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ปัจจัยเสี่ยง แผนงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

KRI : ก าหนดเวลาหา 
ผู้รับจ้าง 
Risk Appetite : ภายใน
เดือน ธ.ค. 2561 
Risk Tolerance : + 2 เดือน 

2. แผน Implement รซธ. ระยะที่ 2 ให้ได้
ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
2.1 ควบคุมการด าเนินงานของผู้รับจ้าง    

ให้ด าเนินงานแล้วเสร็จตามที่ก าหนด
ในสัญญา 

 
 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค.  
2562 

 
 
ส า ย ง า น  ท ส .  แ ล ะ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

KRI : ก าหนดเวลาหา 
ผู้รับจ้าง 
Risk Appetite : ภายใน
เดือน ธ.ค. 2561 
Risk Tolerance : + 2 เดือน
ให้สามารถน าระบบงาน 
ที่มีความส าคัญออกใช้งาน
ได้ก่อน (ระบบงานที่เป็น 
Front Office ส่วน
ระบบงานที่เป็น Back 
ทยอยออกใช้งาน) 

3. แผนน าระบบออกใช้งาน ตามขอบเขตงาน  
ที่ก าหนด 
3.1 ควบคุมการน าระบบออกใช้งานตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด และดูแลการใช้
งานระบบในระยะเริ่มต้น ให้เป็นไป
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

1 ม.ค. 2563 ส า ย ง า น  ท ส .  แ ล ะ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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2.2 การปรับแผนการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท าหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ประจ าปี 2561 จ านวน 10 กิจกรรม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ความเห็นเพิ่มเติมต่อผลการ

ปรับปรุงแผนบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร และปรับแผนการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท า
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ.1) ประจ าปี 2561 ที่ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กฟภ. ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ โดยมีข้อสังเกตให้พิจารณาด าเนินการ 
 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

1
 รวบรวม วิเคราะหค์วามเส่ียง/จดุอ่อน ระดับองค์กร และประมวลผล ผลการประเมิน CSA (รายงานการ
ควบคุมภายใน) ประจ าป ี2560 ของทุกส่วนงานยอ่ยระดับสายงาน

2

จดัประชมุคณะท างานก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในของ กฟภ. เพื่อพิจารณา ประเมินความเส่ียง/
จดุอ่อนระดับองค์กร ร่วมกับผลการประเมิน CSA (รายงานการควบคุมภายใน) ประจ าป ี2560 ของทุก
ส่วนงานยอ่ยระดับสายงาน สรุปเปน็ผลการประเมินการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าป ี2560

3
จดัท าหนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ. 1) 
และเอกสารประกอบการประเมินฯ ประจ าป ี2560 น าเสนอ ผวก. ลงนาม

4

จดัส่งหนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในของ กฟภ. (แบบ ปอ. 1) ประจ าป ี2560 ใหก้ับ 
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ของ กฟภ. และคณะกรรมการตรวจสอบ

5
ชีแ้จงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในและแนวทางการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA)  
ตามแผนปฏิบติัของ กปน.

6 ติดตามรายงานผลการปรับปรุงการควบคุมภายในของทุกสายงานรายไตรมาส

7
ประสานทุกสายงานด าเนนิการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSA) และจดัท ารายงานการควบคุม
ภายในประจ าป ี2561

8

ประสานงานกับสายงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับแผนบริหารความเส่ียงขององค์กรเพื่อผนวกกิจกรรมในแผนบริหาร
ความเส่ียงท่ีบรรลุเปา้หมายแล้วเขา้เปน็กิจกรรมขัน้ตอนการปฏิบติังานปกติในระบบการควบคุมภายใน

9
ประชมุหารือร่วมกันระหว่าง สตภ. และ ฝบส. เพื่อเปน็การบรูณาการ การท างานร่วมกัน

10

รวบรวมขอ้มูล/วิเคราะห/์จดัประชมุเพื่อประเมินผลและจดัท าหนงัสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในของ กฟภ. ประจ าป ี2561 จดัส่ง คตง. คณะกรรมการ กฟภ. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กฟภ. และกระทรวงมหาดไทย

ปี 2562
ไตรมาส 1กิจกรรม

ปี 2561
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4


