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วาระท่ี  6.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ปี 2561 ประจ าเดือน ต.ค. 2561 
 

ด้วย ผวก. ขอเสนอเรื่องมาเพ่ือน าเรียนคณะกรรมการ กฟภ. ทราบ โดยเรื่องนี้เข้าข่ายที่
จะต้องน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ตามเกณฑ์ประเมินผลบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในเรื่อง 
การดูแลติดตามผลการด าเนินงาน 

ทั้งนี้ เรื่องดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
1.  เรื่องเดิม 

ตามมติคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 20 ก.พ. 2561 รับทราบร่างตัวชี้วัด
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2561 

2.  การด าเนินการ 
กฟภ. โดยกองวิเคราะห์และประเมินผล (กวป.) ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามบันทึก

ข้อตกลงฯ ของ กฟภ. ประจ าปีบัญชี 2561 ณ สิ้นเดือน ก.ย. 2561 จากผู้รับผิดชอบเกณฑ์วัดฯ และประมาณการ 
ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นปีบัญชี จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลปัจจุบันกับค่าเป้าหมาย คาดว่าคะแนน ณ 
สิ้นปี 2561 เท่ากับ 4.4866 อยู่ในเกณฑ์ ดีขึ้น – ดีขึ้นมาก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เกณฑ์การด าเนินงาน 
ผล 9 เดือน ปี 2561 
(ม.ค. – ก.ย. 2561) 

คาดการณ์  
ณ สิ้นปี 

1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ 
ของรฐัวิสาหกจิ หมวด 1 – 6 ได้แก ่
หมวด 1 การน าองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์  

และการจัดการความรู ้
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัตกิาร 

 ได้ด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงขององค์กร  
ตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยมีรายละเอียด 
โครงการ/แผนงาน ดังนี ้
 1. แผนงานการยกระดับการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรม   
 2. แผนงานการพัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ์ หมวด 7  
ตามกรอบ LeTCI 

4.50 
(ประมาณการ 
จากค่าเฉลี่ย  

ปี 2556 - 2560) 

2. ภารกิจตามยุทธศาสตร ์   
2.1 การยกระดับมาตรฐาน 

ด้านคุณภาพไฟฟ้าและ 
การให้บริการ ส าหรับ
ผู้ประกอบการในนิคม
อุตสาหกรรม ในพื้นที่ 
โครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (EEC) 

- แต่งตั้งคณะท างานยกระดบัมาตรฐานคุณภาพไฟฟ้าและ
การให้บริการส าหรับผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม  
ในพื้นที่โครงการ EEC ตามค าสัง่ กฟภ. ที่ พ.(ก) 51/2561 
ลว. 8 ก.พ. 2561 
- ประชุมคณะท างาน EEC เมื่อวันที่ 7 มี.ค. 2561 ณ  
ห้องประชุม 211 อาคาร SCADA การไฟฟ้าเขต 2  
ภาคกลาง (กฟก.2) เพื่อหารือยกร่างแนวทางยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพไฟฟ้าและการให้บริการ 
- ตามอนุมัติรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 3 (รผก.(ภ3)) ลว.7 
เม.ย. 2561 อนุมัติน าร่องกระบวนงานยกระดับมาตรฐาน 
ด้านการให้บริการในพืน้ที่ EEC โดยน าร่องในพื้นทีน่ิคม
อุตสาหกรรม 3 แห่ง คือ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร (ชลบุรี) สวนอุตสาหกรรม TFD 
- ผวก. อนุมัติแผนงานและก าหนดมาตรฐานดา้นคุณภาพ
ไฟฟ้าและการให้บริการ (15 มิ.ย. 2561) 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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    2.2  จ านวน PEA Mobile Smart 
Plus App. (Download & 
Active) 

- สถานะยอด Download ใช้งาน Application PEA 
Mobile Smart Plus จ านวน 1,171,098 ราย 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
(>1 ล้านราย) 

2.3  รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจ
เก่ียวเนื่อง 

- ความสามารถในการหารายไดก้ารให้บริการธุรกิจเสริม 
ภาพรวมของ กฟภ. จ านวนเงนิ 3,047.03 ล้านบาท  
(สถานะเดือน ม.ค. – ก.ค. 2561) 

ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงานเพื่อบรรลุค่าระดับ 5  
ณ สิ้นปี เช่น การปรับปรุงระเบยีบ วิธีการด าเนินงาน 
ท าธุรกิจเชิงพาณิชย์ เพื่อให้สามารถแข่งขันในเชิงธุรกิจ 
มากข้ึนและหาแนวทางการท าธรุกิจใหม่ของ กฟภ. เช่น  
ให้เช่าพื้นที่ส านักงาน ธุรกิจ EPC Solar Rooftop  
ธุรกิจฝึกอบรมบุคลากร เป็นตน้ 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 2 
(5,700 ล้านบาท) 

2.4  การพัฒนาระบบ National 
Energy Trading Platform 
(NETP) ร่วมระหว่างการไฟฟา้  
3 แห่ง และการสร้างผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือกระบวนการใหม่ 
ที่ได้จากการท านวัตกรรม 

- การไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ร่วมกันจัดท าแผนแม่บทการด าเนิน
โครงการฯ ระยะยาวแล้วเสร็จ และมีการลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) ระหว่างการไฟฟา้ทั้ง 3 แห่ง 
1.  มีการประชุมหารือการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 

2561 ณ ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) 
2.  มีการลงนามในบนัทึกข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) 

ระหว่างการไฟฟา้ทั้ง 3 แห่ง เมื่อวันที่ 20 เม.ย. 2561  
ณ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

3.  มีการประชุม Kickoff Meeting โครงการ NETP  
เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2561 ณ กฟผ. 

- การไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ร่วมกันออกประกาศหลักเกณฑ์ 
วิธีการและรายละเอียดการด าเนินการจา้งทีป่รึกษาฯ 
โครงการวิจัยและพฒันาแพลตฟอร์มตลาดกลางซื้อขาย
พลังงานไฟฟ้าแห่งชาติและจัดท าแผนทีน่ าทางแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลการไฟฟ้าแห่งชาติ เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2561 
- คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานจ้างที่ปรึกษาได้ 
ขอความเห็นชอบขอบเขตของงานและก าหนดราคากลาง 
จ้างทีป่รึกษาจัดท าโครงการวิจัยและพัฒนาแพลตฟอร์ม 
ตลาดกลางซื้อขายพลงังานไฟฟา้แห่งชาติและจัดท าแผนที่ 
น าทางแพลตฟอร์มดิจิทัลการไฟฟ้าแห่งชาติแล้ว และ ผวก. 
กฟผ. ลงนามให้ความเห็นชอบแล้ว เม่ือวันที่ 22 มิ.ย. 2561 
- การไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง ร่วมลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2561 
 
 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 

5 
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- อยู่ระหว่างตรวจรับรายงานขัน้ต้น (Inception Report) 
ของที่ปรึกษา 
- อยู่ระหว่างคัดเลือกน าเสนอผลผลิตจาก R&D มาเปน็
ผลิตภัณฑ์ และ/หรือบริการ และ/หรือกระบวนการได้ 
จ านวน 3 ผลิตภัณฑ์/บริการ/กระบวนการ 

3. ผลลัพธ์    
• ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบรกิาร   
3.1 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) 
สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค.) = 2.36 คร้ัง/ราย/ปี 

ประมาณ ณ สิ้นปี = 3.71 คร้ัง/ราย/ป ี
คาดว่าจะได ้

ระดับคะแนน 5 
3.2 ดัชนีจ านวนคร้ังที่ไฟฟ้าขัดข้อง 

(SAIFI) ใน 12 การไฟฟ้า (กฟฟ.) 
จุดรวมงาน (รวมสังกัด)  
ที่มีค่ามากที่สดุ 

สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค.) = 4.33 คร้ัง/ราย/ปี 
ประมาณ ณ สิ้นปี = 6.95 คร้ัง/ราย/ป ี

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) 

สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค.) = 64.16 นาที/ราย/ป ี
ประมาณ ณ สิ้นปี = 92.37 นาที/ราย/ป ี

ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงานเพื่อบรรลุค่าระดับ 5  
ณ สิ้นปี เช่น มีการบ ารุงรักษาอปุกรณ์ตามวาระ เพื่อให้
อุปกรณ์พร้อมใช้งานอยู่เสมอ มีการตรวจสอบระบบไฟฟา้ 
(Patrol) โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูล พร้อมแผนผังแสดง
จุดบกพร่องที่ตรวจสอบพบ ก าหนดแนวทางการแก้ไข 
ทั้งระยะสัน้และระยะยาว และจดัท าแผนงานการฝึกอบรม 
ในการให้ความรู้ด้านความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า เปน็ต้น 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 

4.67 

3.4 ดัชนีระยะเวลาไฟฟา้ขัดข้อง 
(SAIDI) ใน 12 กฟฟ. จุดรวมงาน 
(รวมสังกัด) ที่มีค่ามากที่สุด 

สะสม 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค.) = 119.08 นาที/ราย/ป ี
ประมาณ ณ สิ้นปี = 185.72 นาที/ราย/ป ี

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

3.5 ร้อยละหน่วยสูญเสียในระบบ
จ าหน่าย (พื้นที่การไฟฟา้ 
ส่วนภูมิภาค เขต 2 ภาคกลาง 
(กฟก.2)) 

- ร้อยละหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย = 3.701 
(สถานะเดือน ม.ค. – ก.ค. 2561) 

โดยค านวณจาก ร้อยละหน่วยสูญเสียในระบบไฟฟ้า  
= [(หน่วยซื้อ - หน่วยขาย)/หน่วยซื้อ]*100 

     หน่วยซื้อ =  18,020.50  ล้านหน่วย 
   หน่วยขาย =  17,353.64  ล้านหน่วย 
หน่วยสูญเสีย =  666,855,234 หน่วย 

ประมาณ ณ สิ้นปี  = ร้อยละ 3.510 (เบื้องต้น) 
 เนื่องจากมี SPP ขนาด 2 x 90 MW ขนานเข้ามา 
ในระบบของเขต กฟก.2 ส่งผลให้มีหน่วยสูญเสียเพิ่มข้ึนใน
สายสง่ประกอบกับการเติบโตในภาคอุตสาหกรรมลดลงเมื่อ

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 2 
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เทียบกับภาคที่อยู่อาศัย ทัง้นี้ มแีนวทางการด าเนนิงานเพื่อ
บรรลุค่าระดับ 5 ณ สิ้นปี เช่น กฟก.2 จะเร่งรัดงานก่อสร้าง
ระบบจ าหน่ายรองรับสถานไีฟฟา้ เร่งรัด ติดตาม ปรบัปรุง 
หน่วยไฟไม่คิดเงนิ ไฟสาธารณะ ไฟทางหลวง เปน็ต้น 

• ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า   
3.6 ระดับความพงึพอใจของลูกค้า 

ต่อบริการการแก้ไขปัญหา 
ไฟฟ้าดบั/ไฟฟ้าตก/ 
ไฟฟ้าขัดข้อง 

- ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 1 ก.พ. 2561 อนุมัติหลักการจ้าง 
ที่ปรึกษาโครงการส ารวจเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้าและ
ตลาด ประจ าปี 2561 
- ตามอนุมัติ รผก.(ภ3) ลว. 21 มี.ค. 2561 อนุมัติข้อก าหนด
ขอบเขตงาน TOR และราคากลาง ส าหรับงานจ้างที่ปรึกษา
โครงการส ารวจเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด 
ประจ าปี 2561 
- ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 21 มิ.ย. 2561 อนุมัติจ้างที่ปรึกษา
โครงการส ารวจเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับลูกค้าและตลาด 
ประจ าปี 2561 โดยจ้าง บริษัท คัสตอม เอเชีย จ ากัด เป็น 
ที่ปรึกษา 
  ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงานเพื่อบรรลุค่าระดับ 5 ณ สิน้ป ี
เช่น สายงานปฏบิัติการและบ ารุงรักษา ดูแลควบคุมระดบั
ความน่าเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า (SAIFI & SAIDI) ให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย สายงานการไฟฟา้ภาค 1 – ภาค 4 (ภ1 - ภ4) 
ดูแลควบคุมการจ่ายไฟฟา้ให้มีประสิทธิภาพ และแก้ไขปัญหา
ไฟฟ้าขัดข้องให้มีประสิทธิภาพ ค่าดัชนี SAIFI, SAIDI เป็นไป
ตามเป้าหมายของแต่ละภาค เปน็ต้น 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 4 

• ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด   
3.7 การบริหารแผนลงทุน   

3.7.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน 

  

3.7.1.1 ร้อยละของภาพรวม
การเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริง
ในช่วงป ี

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงนิ 16,988.637 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายในปี 2561 (ม.ค. – ส.ค.)  
วงเงิน 16,774.031 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 101.3 ของ 
แผนการเบิกจ่าย 8 เดือน หรือคิดเป็นร้อยละ 52.4 ของ
แผนการเบิกจ่ายทั้งป ี

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 

3.7.1.2 ร้อยละของ
ความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน 

- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงนิ 4,947.712 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1 (ม.ค. - มี.ค.)  
วงเงิน 4,947.712 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100  
ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที ่1 

คาดว่าจะได ้
ระดับคะแนน 5 
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- สามารถเบิกจ่ายได้วงเงนิ 6,926.349 ล้านบาท  
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที่ 2 (เม.ย. - มิ.ย.)  
วงเงิน 6,926.349 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100  
ของเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที ่2 
- สามารถเบิกจ่ายได้ (ก.ค. - ส.ค.) วงเงิน 5,114.576 ล้านบาท 
เทียบกับเป้าหมายเบิกจ่ายไตรมาสที่ 3 (ก.ค. - ก.ย.) วงเงิน 
8,738.923 ลา้นบาท คดิเปน็ร้อยละ 58.5 ของเปา้หมาย
เบิกจ่ายไตรมาสที่ 3 

3.7.2 ประสิทธิผลของการลงทุน - ผวก. อนุมัติแผนการจา้งทีป่รึกษาแล้วเมื่อวันที่ 13 มิ.ย. 
2561 และอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการร่าง TOR เมื่อวันที่ 27 
มิ.ย. 2561 อยู่ระหว่างคณะกรรมการร่าง TOR และเสนอ
อนุมัติ TOR 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 4 

 - อนุมัติ ผวก. ลว. 2 ส.ค. 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการจ้างฯ 
และกรรมการตรวจรับงานจ้างฯ 
- กองโครงการ (กคก.) มีหนังสือ ลว. 3 ส.ค. 2561 แจ้ง 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ให้จัดส่งข้อเสนอโครงการ 
(Proposal) ภายในวนัที่ 10 ส.ค. 2561 
- กฟภ. มีหนังสือที่ มท 5303.3/43655 ลว. 31 ส.ค. 2561 
สั่งจ้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นที่ปรึกษาฯ  
อยู่ระหว่างด าเนนิการเพื่อลงนามสัญญาจา้ง 
- คณะอนุกรรมการจัดท าบนัทึกข้อตกลงและประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวสิาหกิจสาขาสื่อสารและพลังงาน (SubPAC) 
คัดเลือกโครงการที่จะด าเนนิการแล้ว เมื่อวันที่ 21 ก.พ. 
2561 โดยมีโครงการดังนี ้

1. โครงการพัฒนาสายส่งและสถานีไฟฟา้ย่อยระยะที่ 5 
2. โครงการพัฒนาสายส่งและสถานีไฟฟา้ ระยะที่ 7  

ส่วนที่ 2 
3. โครงการก่อสร้างระบบจ าหนา่ยด้วยสายเคเบิลใต้น้ า

ไปยังเกาะต่าง ๆ ที่มีไฟฟ้าใช้แลว้ (เกาะมุกด์  
เกาะสุกร เกาะลิบง จังหวัดตรัง)  

4. โครงการขยายเขตติดตั้งระบบไฟฟา้ด้วยสายเคเบิล 
ใต้น้ า ไปยังเกาะศรีบอยา เกาะปู และเกาะพพีีดอน 
จังหวัดกระบี ่

5. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ท ากนิทางการเกษตร 
  คาดการณ์ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี จะได้ระดบัคะแนน 4 
เนื่องจากมีปัจจัยเศรษฐกิจภายนอกเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่ง กฟภ. 
ไม่สามารถควบคุมได้ 
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3.8 การบริหารค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงาน (CPI-X) 

- การด าเนินงานประจ างวด 7 เดือน (ม.ค. – ก.ค.) มีค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานสุทธิ 17,370.84 ล้านบาท ประมาณการค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานสุทธิ ณ สิ้นปี 32,207 ล้านบาท 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 

• ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล 
ของกระบวนการ 

  

3.9 การอ านวยความสะดวก 
ในการให้บริการขอใช้ไฟฟ้า  
ตามแนวทาง Doing  
Business : World Bank 

- ผลการด าเนนิงานในพื้นที่ 19 จังหวัด ตามเกณฑ์ชี้วัด 
ของ กฟภ. ด าเนินการได้ 14.12 วัน/ราย  

(สถานะเดือน ม.ค. – ก.ค. 2561) 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 

3.10 จ านวนผู้ใชไ้ฟฟา้/จ านวน
บุคลากรของ กฟภ. 

- จ านวนผู้ใชไ้ฟฟา้/จ านวนบุคลากรประจ างวด 8 เดือน  
(ม.ค. – ส.ค.) เท่ากับ 542.5 ราย/คน โดยมีจ านวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
19,621,788 ราย และจ านวนบคุลากร 36,169 คน 

หมายเหตุ : SubPAC ก าหนดให้ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 
เป็นค่าคงที่ ที่ 549 และ กฟภ. ต้องจัดท าแผนบริหาร
จัดการบุคลากร 5 ปี เพื่อประกอบการพิจารณา รวมถึง
ก าหนดให้จ านวนพนักงานในปี 2561 ต้องไม่เพิ่มข้ึนจาก
จ านวนพนักงานในปี 2560 อยู่ที่ 36,190 คน หากมีจ านวน
พนักงานเพิ่มข้ึนจากปี 2560 SubPAC สามารถพิจารณา
ปรับลดคะแนนได ้

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 

 

• นโยบายกระทรวงพลังงาน   
3.11 ตัวชี้วัดตามนโยบายกระทรวง

พลังงาน 
  

3.11.1 การเตรียมความพร้อม
รองรับ Prosumer ส าหรับ 
การไฟฟ้า (กฟภ.) 

- อนุมัติรองผู้ว่าการอ านวยการ (รผก.(อ)) รักษาการแทน 
ผวก. ลว. 11 เม.ย. 2561 เห็นชอบแต่งตั้งคณะท างาน
ศึกษาและจัดท าแผนงานการเตรียมความพร้อมรองรับ 
Prosumer ส าหรับการไฟฟา้ 
- กฟภ. มีหนังสือ ลว. 27 เม.ย. 2561 เชิญประชุมคณะท างานฯ  
คร้ังที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 4 พ.ค. 2561 
- ประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการ
พลังงาน (สกพ.) กองเศรษฐกิจพลังไฟฟา้ (กศฟ.) 
และกองส่งเสริมพลังงานทดแทนและผูผ้ลิตไฟฟา้ขนาดเล็ก 
(กสผ.) เพื่อขอข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
- ในการประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 2/2561 เห็นชอบ
แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดท า Scenario เพื่อ
น าเสนอคณะท างานพิจารณาผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดร่วม 
3 การไฟฟ้า เม่ือวันที่ 16 ก.ค. 2561 
 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 
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- ในการประชุมคณะท างานฯ ครั้งที่ 3/2561 มอบหมาย
งานตา่ง ๆ จัดท าร่างรายงานในส่วนที่เก่ียวข้อง เมื่อวันที่ 
21 ส.ค. 2561 

3.11.2 การด าเนินงานโครงการ
พัฒนารูปแบบธุรกิจระบบ 
ไมโครกริด และระบบ Energy 
Trading Platform (การไฟฟา้
นครหลวง (กฟน.)) 

- กฟน. มีหนังสือประกาศ กฟน. ที่ 19/2561 ลว. 7 พ.ค. 
2561 เรื่องแต่งตั้งคณะท างานรว่ม 3 การไฟฟ้า เพื่อจัดท า
โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจระบบไมโครกริด และระบบ 
Energy Trading Platform  
- ได้รับการอนุมัติขอบเขตงาน (TOR) โครงการพฒันา
รูปแบบธุรกิจระบบไมโครกริด และ Energy Trading 
Platform เรียบร้อยแล้ว 
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เตรียมข้อมูลส าหรับการด าเนินงาน 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 

3.11.3 โครงการศึกษาการ
พยากรณ์การผลิตไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวียน  
(การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.)) 

- กฟภ. มีหนังสือ ลว. 15 ก.พ. 2561 แจ้งรายชื่อผู้แทน 
เข้าร่วมเป็นคณะท างานฯ ประกอบด้วย รองผูอ้ านวยการ
ฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า (รฝ.คฟ. : นายระพีพร ภาสบุตร)  
และรองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟา้ (รฝ.วร. : 
นายวโิรจน์ บวัคลี่) เปน็ผู้แทนหลัก ผู้อ านวยการกองควบคมุ
การจา่ยไฟ (อก.จฟ.) และผู้อ านวยการกองวิเคราะหแ์ละ
วางแผนระบบไฟฟา้ (อก.วร.) เป็นผู้แทนส ารอง 
- กฟผ. เชิญประชุมคณะท างานฯ ทั้ง 3 การไฟฟา้ เพื่อแจ้ง
ขอบเขตการด าเนินงาน แนวทางการศึกษา และผลลัพธ ์
ของโครงการฯ โดยการก าหนดโรงไฟฟ้าน าร่องเพื่อการ
ประสานงานขอข้อมูล เม่ือวันที่ 26 มี.ค. 2561 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 

 - สนพ. เชิญประชุมคณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟา้ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 28 มี.ค. 
2561 โดย กฟผ. ได้รายงานความคืบหน้าการด าเนนิ
โครงการฯ ซึ่ง กฟผ. ได้จัดตั้งคณะท างานร่วม 3 การไฟฟ้า 
ตามค าสัง่ กฟผ. ที่ ค.31/2561 ลว. 28 ก.พ. 2561 และ
แจ้งก าหนดขอบเขต แนวทางการศึกษา และผลลัพธ์ของ
โครงการการศึกษาโครงการฯ และมีมติให้ กฟผ. ได้คะแนน
ตัวชี้วัดระดบั 2 ตามเกณฑ์ประเมินผลตัวชี้วัด 
- กฟผ. ประสานงานเพื่อขอข้อมูล VSPP ประเภทลม 
และแสงอาทติย์ จาก กฟภ. 
- กฟภ. ส่งข้อมูล VSPP ประเภทลมและแสงอาทิตย ์
ให้ กฟผ. และข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
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- กฟผ. เชิญประชุมคณะท างานฯ ทั้ง 3 การไฟฟา้ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการรายงานความก้าวหนา้ในการ
ด าเนินงาน โดยการคัดเลือกโรงไฟฟ้าน าร่องส าหรับการ
พยากรณ์ ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม 
ซึ่งได้จาก กฟผ. กฟภ. และ กฟน. โดยจะน าข้อมูลทีไ่ด้ไป
พยากรณ์โดยใชโ้ปรแกรม Nostradamus ที่ กฟผ. ได้
จัดซื้อเพื่อน ามาใช้ในการพยากรณ์ฯ เมื่อวันที่ 9 ก.ค. 2561 
- สนพ. เชิญประชุมคณะท างานพิจารณาผลการด าเนินงาน
ตัวชี้วัดร่วม 3 การไฟฟ้า ครั้งที่ 2/2561 โดย กฟผ. ได้
รายงานความคืบหน้าการด าเนนิโครงการฯ ซึ่ง กฟผ. ได้
เสนอผลการคัดเลือกโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวียนและเตรียม
ความพร้อมด้านข้อมูลส าหรับโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน
ดังกล่าวเพื่อใช้เป็นโรงไฟฟา้น ารอ่งในการพยากรณ์ และที่
ประชุมมีมติให้ กฟผ. ได้คะแนนตัวชี้วัดระดบั 3 ตามเกณฑ์
ประเมินผลตัวชี้วัด เมื่อวันที่ 9 ส.ค. 2561 

3.11.4 การด าเนนิโครงการ 
น าร่อง มาตรการบงัคับใช้ 
เกณฑ์มาตรฐานอนุรักษ์พลังงาน 
ส าหรับผู้ผลิตและจ าหนา่ย
พลังงาน (Energy Efficiency 
Resource Standards : EERS) 
(กฟผ.) 

- ก าหนดประชุมจัดท าแผนปฏบิัติรองรับโครงการน าร่อง 
EERS ป ี2561 เมื่อวนัที ่1 - 2 ก.พ. 2561 และ 1 มิ.ย. 2561 
- ประชุมเร่ืองวิธีการประเมิน M&V และ Update ความ
คืบหน้าการด าเนินงาน EERS ของการไฟฟ้าทัง้ 3 แห่ง  
เมื่อวันที่ 26 ก.พ. 2561 ณ สนพ. 
- ประชุมการจัดงานแถลงข่าวและประชาสัมพันธ์มาตรการ 
EERS ของการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง เมื่อวันที่ 15 มี.ค. 2561  
ณ กฟน. 
- ประชุมประเด็นการหารือแนวทางในการเขียนข้อเสนอ
โครงการส าหรับมาตรการ EERS ในช่วงน าร่องปี 2562 - 
2563 เพื่อขอรับการสนับสนนุจากกองทุนเพื่อส่งเสริม 
การอนุรักษ์พลังงาน เม่ือวันที่ 23 มี.ค. 2561 ณ กฟภ. 
- ประชุมเตรียมจัดงานแถลงขา่วและประชาสัมพันธฯ์  
เมื่อวันที่ 9, 12 เม.ย. 2561, 23, 31 พ.ค. 2561 และ  
15 มิ.ย. 2561 
- ประชุมเพื่อน าเสนอ Action Plan แก่ สนพ. เมื่อวันที่  
9 ก.ค. และ 21 ส.ค. 2561 และที่ปรึกษาขอทุนสนบัสนุน
ในปี 2561 จาก สนพ. เมื่อวันที ่10 ก.ค. 2561 และมีการ
น าเสนอแก่ สนพ. เมื่อวันที่ 6 ก.ย. 2561 
 
 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 
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• นโยบายกระทรวงคลัง   
3.12 คะแนนการประเมินคุณธรรม 
       และความโปร่งใสในการ 

ด าเนินงานของ กฟภ. 

 - กองก ากับดูแลกิจการที่ดี (กกท.) จัดประชุมชี้แจง  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปี 2561 และตอบแบบส ารวจ
ความคิดเห็นผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายใน (IIT) จ านวน 157 คน 
โดยบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นทีป่รึกษาลงพื้นที่ 
เก็บแบบส ารวจฯ ณ ห้องอเนกประสงค์ ชั้น 6 อาคาร LED 
กฟภ. ส านักงานใหญ่ เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2561 
- กกท. จัดส่งข้อมูลเพื่อประกอบแบบส ารวจหลักฐานเชิง
ประจักษ์ (Evidence-Based Integrity and Transparency 
Assessment : EBIT) ประกอบการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ต่อส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ บริษัท ทริสฯ เมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 2561 
- บริษัท ทริสฯ แจ้งผลคะแนนตามแบบส ารวจหลักฐานเชิง
ประจักษ์ (Evidence-Based Integrity and Transparency 
Assessment : EBIT) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 
เบื้องต้น โดย กฟภ. ได้รบัผลคะแนนเต็มร้อยละ 100 และไม่
ต้องด าเนินการยืน่อุทธรณ์ผลการพิจารณาคะแนนหลักฐาน
เชิงประจักษ์ (EBIT) เพิ่มเติม เมื่อวันที่ 23 ก.ค. 2561 
- บริษัท ทริสฯ แจ้งผลคะแนนประเมินแบบส ารวจหลักฐาน
เชิงประจักษ์ของการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Evidence-Based 
Integrity and Transparency Assessment : EBIT)  
โดย กฟภ. ได้รับผลคะแนนฯ ดงักล่าว 100 คะแนนเต็ม เมื่อ
วันที่ 7 ส.ค. 2561 
- ผลคะแนนการประเมนิ ITA ประจ าปี 2561 ในภาพรวม 
ส านักงาน ป.ป.ช. จะประกาศภายในสิน้ไตรมาสที่ 3/2561 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 

3.13 ร้อยละของปริมาณกระดาษ 
ที่ลดได ้

- ผวก. มีอนุมัติ ลว. 15 พ.ค. 2561 ให้ด าเนินการตาม 
แนวทางการลดกระดาษของ กฟภ. พร้อมทั้งจัดท าระบบ 
การเก็บข้อมูลการใช้กระดาษของทุกสายงาน (ฝ่ายพฒันา
และสนบัสนุนระบบสารสนเทศ (ฝพท.) จัดท าระบบ) 
- ก าหนดแบบฟอร์มการรายงานผลจากทุกสายงาน 
เรียบร้อยแล้ว โดยทุกสายงานจะรายงานผลให้ฝ่ายสงัคม 
และสิ่งแวดล้อม (ฝสส.) รวบรวมเป็นรายไตรมาส 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 3 
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- ปี 2560 มีการใช้กระดาษไป 281,489 รีม เป้าหมาย 
ลดการใช้กระดาษลงร้อยละ 30 ท าให้ในปี 2561 มีเป้าหมาย
การใช้ไม่เกิน 197,042 รีม  
- ปี 2560 (ม.ค. - มิ.ย.) ใช้ไป 140,744.5 รีม ปี 2561  
มีการใช้ลดลงเหลือ 116,733 รีม คิดเป็นร้อยละกระดาษ 
ที่ลดได้ ร้อยละ 17.06 (รายงานผลเป็นรายไตรมาส) 
   ทั้งนี้ มีแนวทางการด าเนนิงานเพื่อบรรลุค่าระดับ 5  
ณ สิ้นปี โดยก าหนดแนวทางการลดใช้กระดาษขององค์กร 
เช่น ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับเอกสาร จัดส่งแบบ
รายงานหรือเอกสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ( E-mail ) 
ขององค์กร จัดเก็บส าเนาหนังสอืด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Scan) และรับทราบหนงัสือเวียนผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของ กฟภ. เป็นต้น 

3.14  ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ระยะที่ 1 

- แต่งตั้งคณะท างานเพื่อเตรียมความพร้อมการด าเนินงาน
ในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ
ขององค์กร 
- ผวก. มีอนุมัติ ลว. 30 มี.ค. 2561 แต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
- ประชุมเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) คร้ังที่ 1/2561  
เมื่อวันที่ 8 พ.ค. 2561 

คาดว่าจะได้
ระดับคะแนน 5 

 - ประชุมคณะท างานขบัเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจเพื่อพิจารณาแผนการ 
จ้างทีป่รึกษาและ TOR ในวันที่ 7 มิ.ย. 2561 
- ผลการศึกษาและก าหนดแนวทางในการวัดและ 
ประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนเิวศเศรษฐกิจขององค์กร
เรียบร้อยแล้ว 
- น าเสนอรายงานผลการศึกษาและแนวทางในการวัดและ
ประเมินผลให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสงัคม ครั้งที่ 3/2561 (สัญจร) รับทราบ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 31 ส.ค. 2561  
- อยู่ระหว่างน าเสนอรายงานผลการศึกษาและแนวทาง 
ในการวัดและประเมินผลให้คณะกรรมการบริหาร กฟภ.  
เพื่อขออนุมัติต่อไป 
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หมายเหตุ: 
หาก ณ สิ้นปี 2561 กฟภ. ถูก

ปรับลดคะแนนในการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ 
GFMIS จะน าคะแนนที่ถูกปรับลดหักออก
จากคะแนนผลการประเมินรวม เช่น หาก
ผลการประเมินในปี 2561 ได้รับคะแนน 
4.5000 และ กฟภ. ถูกปรับลดคะแนน 
GFMIS = 0.0008 ดังนั้น คะแนนรวม 
จะลดลงเหลือ 4.4992 

 
- สามารถน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE ครบถ้วน 
และทันตามก าหนด  

 
เป็นไปตาม 
แผนงาน 

 

วิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
เมื่อวิเคราะห์พิจารณาการด าเนินงานเพียงสิ้นเดือน ส.ค. 2561 สามารถสรุปและประมาณการ

ผลการด าเนินงาน ณ สิ้นปี 2561 ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของรัฐวิสาหกิจหมวด 1 - 6  

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.50 ประมาณการจาก
ค่าเฉลี่ยปี 2556 - 2560) 

กลุ่มที่ 2 ภารกิจตามยุทธศาสตร์ (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1 เกณฑ์วัด) 
 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น (คะแนน 2.00) จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 

- ตัวชี้วัด 2.3 รายได้ของธุรกิจเสริม/ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
กลุ่มที่ 3 ผลลัพธ์ (ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 3 เกณฑ์วัด) 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น - ดีขึ้นมาก (คะแนน 4.01 - 4.99)  
จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 3.3 ดัชนีระยะเวลาที่ไฟฟ้าขัดข้อง (SAIDI) 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีขึ้น (คะแนน 4.00) จ านวน 2 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
- ตัวชี้วัด 3.6 ระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อบริการการแก้ไขปัญหา

 ไฟฟ้าดับ/ไฟฟ้าตก/ไฟฟ้าขัดข้อง 
- ตัวชี้วัด 3.7.2 ประสิทธิผลของการลงทุน 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ปกติ (คะแนน 3.00) จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
 - ตัวชี้วัด 3.13 ร้อยละของปริมาณกระดาษที่ลดได้ 

 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ต่ า (คะแนน 2.00) จ านวน 1 เกณฑ์วัด ได้แก่ 
 - ตัวชี้วัด 3.5 ร้อยละหน่วยสูญเสียในระบบจ าหน่าย (กฟก.2) 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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3.  ประเด็นที่น าเสนอ 
จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือโปรดทราบผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ของ กฟภ. 

ประจ าเดือน ต.ค. 2561 ต่อไป 
 
มติที่ประชุม รับทราบ 


