
 
การมอบนโยบายแกหัวหนาสวนราชการในภูมิภาค 

วันท่ี 11 ตุลาคม 2550 
กระทรวงพาณิชย 

-------------------------------------------------- 
 

1. หากเปรียบกระทรวงเปนเหมือนวงดนตรี ผมก็อยูในฐานะท่ีเปน Conductor ซึ่งในขณะท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
อาจเปรียบไดกับวงดุริยางค แตในสวนของกระทรวงพาณิชยสามารถเปรียบไดกับวง Symphony Orchestra ซึ่งมีเครื่อง
ดนตรีหลากหลาย และมีเสียงเครื่องดันตรีดังคอยแตกตางกัน จึงจําเปนตองควบคุมวงใหมีเสียงท่ีผสาน สอดคลอง เปนไป
ในทิศทางเดียวกัน และทําใหช่ือเสียงของวงดนตรีมิใชดังเฉพาะในประเทศ แตตองดังไปถึงตางประเทศ และเปนท่ียอมรับ
ของทุกคน 

2. ทานรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย (นายเกริกไกร จีระแพทย) ไดใหความไววางใจมอบหมายใหผมมารับ
หนาท่ีปลัดกระทรวงพาณิชย และไดใหผมมาหารือกับคณะผูบริหารกระทรวง ทานพาณิชยจังหวัด และผูบริหารในระดับ
ภูมิภาค ซึ่งผมไดจัดเตรียมเอกสารเพื่อใหเกิดความชัดเจนในการมอบนโยบายครั้งน้ี โดยปรากฏอยูในมือทานแลว รวม 3 
แผน 

3. เรื่องนโยบายเรงดวนท่ีตองทําในขณะน้ี ไดแก เรื่อง ขาว และมันสําปะหลัง ซึ่งเรื่องท่ีอยากจะขอพูดกอนใน
โอกาสนี้คือเรื่องขาว และยุทธศาสตรขาว 

4. เรื่องความเจริญกาวหนาของขาราชการในภูมิภาค ซึ่งเปนเรื่องท่ีผมใหความสําคัญ และไดนําประเด็นในเรื่องน้ี
ไปหารือกับ กพ. และ กพร. แลว ซึ่งผลการหารือโดยรวมไดความวา เราจะไดพาณิชยจังหวัดเปน ขาราชการระดับ 9 

5. ผมตองการใหพาณิชยจังหวัด ทําหนาท่ีเปน leader ซึ่งการเปน leader จะตองมีองคประกอบดังน้ี 1. Management 
Skill 2. Technician Skill 3. Human Skill สวนการเปน Boss ความเปนเจานาย นิสัยชอบสั่ง ชอบเหนือคนอื่นนั้น ผมมั่นใจ
วาขาราชการของกระทรวงพาณิชยสวนใหญมิไดเปนเชนนั้น 

ฉะน้ัน ท้ังพาณิชยจังหวัด และหัวหนาสํานักงานจังหวัดท้ัง คาภายใน คาตางประเทศ พัฒนาธุรกิจการคา และ    
ศูนยสงเสริมการสงออก จะตองดําเนินการประสานงานและจัดการรวมกัน โดยพาณิชยจังหวัดจะตองเปน Leader แลว     
ยังจะตองเปน conductor ท่ีดี และเปนตัวอยางในการทํางานท่ีเข็มแข็ง โดยปฏิบัติหนาท่ี และบริหารงานตามนโยบาย         
ท่ีไดรับมอบหมายอยางแข็งขัน ซึ่งแสดงถึงการเปนผูตามท่ีดีดวย ท้ังน้ีจะเห็นไดวาทานจะตองสวมหมวก 2 ใบ โดยจะตอง
แสดงบทบาทท้ังการเปนผูนําในการบริหารจัดการท่ีดี และการเปนผูตามซ่ึงทํางานตามนโยบายท่ีไดรับอยางเขมแข็ง 

6. ผมขอขอบคุณทุกทานท่ีจะรวมมือกันทําใหกระทรวงพาณิชยมีความเขมแข็งท้ังในดานตางประเทศ และดาน         
ในประเทศ ซึ่งเราจะตองมีขาท่ียืนหยัดอยางม่ันคง และหนักแนนเปนภูผาหิน โดยจะตองอดทนกับภาระ และอุปสรรค
ตางๆ ท่ีเขามาใหไดท้ังหมด ซึ่งจากส่ิงท่ีไดกลาวไปแลวท้ังหมดน้ี จะไดนําพาความเจริญกาวหนามาสู มิใชเฉพาะ                 
แตกระทรวงพาณิชย แตจะนําพาความเจริญกาวหนามาสูประเทศชาติดวย 
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1.          การดําเนินงานของกระทรวงพาณิชย ทุกกรมตองมีภารกิจหลักของตนท่ีชัดเจนท่ี ตองดําเนินการ  โดย
ปลัดกระทรวงจะทําหนาท่ีเปนผูกํากับการดําเนินงาน (Conductor) เพื่อทําใหมีทิศทางการทํางานถูกตอง ท้ังนี้  การ
ทํางานทุกอยางตองมีเปาหมาย วัตถุประสงค และแนวทางการทํางานท่ีชัดเจน เพื่อใหเกิดความสําเร็จของงาน และ
ในฐานะผูกํากับการดําเนินงาน จะใหการสนับสนุนทุกคนอยางเต็มท่ี และในบางกรณีงานอาจจะตองบูรณาการกัน
เพื่อความสมบูรณของงาน 

นอกจากนี้อยากใหขาราชการทุกคนเขาใจเร่ืองของ  input  output และ outcome ใหชัดเจนเพื่อใหการทํางาน
งายข้ึน อยากใหวิเคราะหใหชัดวา ในปจจุบัน พาณิชยจังหวัด มีงานท่ีเปน output และ  Outcome  อยางไร การวัด
ความสําเร็จของงานจะคิดท่ี output หรือ outcome เปนสําคัญ ดังนั้น ขอใหทุกคนเตรียมตัวใหพรอมกับการทํางาน
และหากใครมีแนวคิดท่ีดี ใหนํามาประยุกตใชใหเปนประโยชนมากท่ีสุด 

 

2        กรอบการดําเนินงาน 
2.1 การสงออกและนําเขา ปจจุบันเราอยากใหผูสงออกทําหนาท่ีเปน supply chain ท้ังระบบ เพื่อเสริมสราง

ความเขมแข็งแกเศรษฐกิจการคาของประเทศ โดยการจัดระเบียบการนําเขาสงออกท้ังกลุมสินคาและบริการใหมี
ความชัดเจนข้ึน การสรางระบบกลไกใหส่ิงจูงใจเปนมาตรการเพ่ิมเติม รวมถึงการจัดระบบและวางมาตรการผลักดัน
พิเศษในกลุมสินคาท่ีใชวัตถุดิบหลักในประเทศ 

2.2 การเสริมสรางรายไดเกษตรกร ขณะน้ีมีการกําหนดนโยบายและมาตรการขาว ภายใตโครงการรับ
จํานําขาวเปลือกนาป ปการผลิต 2550 / 51 แลว ซ่ึงจะเร่ิมโครงการไดพรอมกันในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2550 จึงขอให
พาณิชยจังหวัด   หัวหนาการคาภายในจังหวัด และหัวหนาพัฒนาธุรกิจจังหวัด    รวมกันดําเนินการและชวยกัน
อธิบาย ใหประชาชนในจังหวัดเขาใจ ซ่ึงในปนี้พาณิชยจังหวัดและคาภายในจังหวัด จะตองทําหนาท่ี 2 สวน คือ เปน
เลขานุการคณะกรรมการเพื่อแกไขปญหาเกษตรกรอันเนื่องมาจากผลผลิตการเกษตรระดับจังหวัด  และ 
คณะอนุกรรมการนโยบายขาวแหงชาติ (กขช.) ระดับจังหวัด ดวย 

2.3 การดูแลผูบริโภค ตองดูแลใหเกิดความเปนธรรมท้ังราคา ปริมาณ และคุณภาพสินคา    ซ่ึงเปนงาน
ท่ีเกี่ยวของกับหลายหนวยงาน ท้ัง กรมการคาภายใน สํานักงานคุมครองผูบริโภค (สคบ.) องคการอาหารและยา 
(อย.) สํานักงานมาตรฐานสินคาและสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย  ท่ี



คุมครองสิทธิประโยชนของประชาชน    พรอมท้ังฝากให พาณิชยจังหวัด และการคาภายในจังหวัด ประสานการ
รวมมือกับการดําเนินการอยางใกลชิดในระดับจังหวัด ดวย 

2.4 การพัฒนาธุรกิจการคา ตองมีการพัฒนาอยางเปนระบบตั้งแต บุคคล ถึง สถาบันใหมากข้ึน และ
คาดหวังวา จะสามารถพัฒนาใหเปนนักธุรกิจมือหนึ่งใหเกิดข้ึนในจังหวัดไดเพิ่มมากข้ึน  และสามารถสรางตนแบบ
ท่ีดีของการประกอบธุรกิจเพื่อเปนตัวอยางในการขยายผล ตอไป 

2.5 การคุมครองทรัพยสินทางปญญา จะเสริมสรางความรูความเขาใจถึงประโยชนของทรัพยสินทาง
ปญญา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมใหมๆ รวมถึงการพิจารณาใหบริการรับจดข้ึนทะเบียนใหรวดเร็วยิ่งข้ึน 

2.6 การกําหนดกรอบนโยบายแขงขัน จะตองมีความชัดเจนเพื่อสรางความเขาใจในนโยบายการคาท่ีจะ
สงผลประโยชนตอชาติอยางแทจริง การพิจารณากําหนดกรอบนโยบายการแขงขัน ในมิติการคาจะตองพิจารณาถึง
ภารกิจของกระทรวงใหชัดเจน เพื่อทําใหการแกไขปญหาในสวนท่ีเกี่ยวของเปนไปอยางถูกตอง และเปนธรรม 
 

3.         พาณิชยจังหวัด นอกจากจะตองดําเนินการตามภารกิจหลักแลว ยังตองมีหนาท่ีในการบูรณาการงานของ
จังหวัด   สนับสนุนงานของหนวยงานอ่ืนๆ    และตองเปน Leader ของหนวยงานในสังกัดกระทรวงฯในภูมิภาค   
ในกรณีท่ีจะตองมีการบูรณาการกัน ซ่ึงจะตองมีความเสียสละ รวมถึงตองมีทักษะ ท้ังในเร่ืองของการบริหารจัดการ 
(management skill) การเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน (Technical skill) และ การบริหารคน (Human skill) 
 

4.       โอกาสและความกาวหนาของขาราชการสวนภูมิภาค    ปลัดกระทรวงพาณิชยไดไปช้ีแจงขอมูลพรอมท้ังหารือ
กับเลขาธิการ กพ.  และเลขาธิการ ก.พ.ร.  เกี่ยวกับบทบาทภารกิจของกระทรวงพาณิชย  ท่ีตองการบุคคลากรท้ังใน
ดานคุณภาพและจํานวน  แตปจจุบันกระทรวงมีปญหาจํานวนบุคคลากร ท่ีลดลงมากในชวงท่ีผานมา   อันมีผลกระทบ
ตอการทํางานของกระทรวง  หากตองปรับยุบตําแหนง/อัตรากําลังลง  เพื่อยกระดับพาณิชยจังหวัดจากระดับ  8  เปน
ระดับ  9    อันเปนโอกาสท่ีจะผลักดันใหกับพาณิชยจังหวัดเล่ือนข้ึนเปนระดับ 9     และทําหนาท่ีเปนผูนําในการ
ทํางานในภูมิภาค   และไดเจรจาเง่ือนไขในการเพิ่มระดับของบุคคลากรในกระทรวงฯ   โดยขอให กพ.  และก.พ.ร. 
เห็นชอบใหยุบเฉพาะเงิน  แตใหคงตําแหนงไว    

ท้ังนี้   ตามท่ี กพ. ใหความเห็นชอบในหลักการที่จะใหพาณิชยจังหวัดเล่ือนเปนระดับ 9   จํานวน  25  จังหวัด
นั้น  ในรอบแรกจะพิจารณาเล่ือนใหกับสํานักงานพาณิชยจังหวัด   โดยมอบหมายใหรองปลัดวรารักษ ช้ันสามารถ  
และรองปลัดไพเราะ  สุดสวาง  รวมกันพิจารณากําหนดหลักเกณฑ  เพื่อคัดสรรคนที่มีศักยภาพ  ใหมีโอกาสไดเล่ือน
ตําแหนงกอน   และในรอบตอไปจะพิจารณาจากหัวหนาสํานักงานของกรมตางๆในภูมิภาคดวย 

อยางไรก็ตาม  สําหรับความกาวหนาของขาราชการในสํานักงานการคาภายในจังหวัด และสํานักงานพัฒนา
ธุรกิจการคาจังหวัดนั้น  จะดําเนินการผลักดันใหมีความคืบหนา  พรอมท้ังขอใหทุกคนมี  Spirit   และจะพยายาม
พัฒนาระบบการทํางานของกระทรวงใหดียิ่งข้ึน  โดย    ปลัดกระทรวงฯ จะหารือรวมกับ สํานักงาน กพ.   และ 
ก.พ.ร.   อีกวาระหนึ่งดวย 

นอกจากนี้  ขอใหหนวยงานในภูมิภาคไดมีการจัดประชุมหารือกันเปนประจํา เดือนละ 1  คร้ัง  โดยขอให
พาณิชยจังหวัดเปนผูเสียสละ  และเปนแกนหลักในการดําเนินงาน  พรอมท้ังสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีใหเกิดข้ึน



ในจังหวัด   และมอบหมายใหรองปลัดกระทรวงฯ  อธิบดีกรมตางๆ  และผูตรวจราชการกระทรวงฯ  รวมกันพิจารณา
ผลการดําเนินงานและศักยภาพของขาราชการในสวนภูมิภาครวมกัน  เพื่อใหมีการทํางานเปนทีมอยางแทจริง  รวมท้ัง
เปนการสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดข้ึน 

 

5.         การขับเคล่ือนเศรษฐกิจของกระทรวง   ยังคงตองดําเนินการตอไปและไดมอบหมายใหอธิบดีกรมการคา
ภายใน ดําเนินการเพ่ิมข้ึนท้ังในกรุงเทพฯและตางจังหวัด เพื่อสรางโอกาสทางการตลาดใหผูประกอบการ ท่ีผานมาท้ัง
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตางประสบความสําเร็จอยางดีในการจําหนายสินคา OTOP ซ่ึงเปนหนาท่ีของ
พาณิชยจังหวัดท่ีจะตองผลักดันในเร่ืองนี้เต็มท่ี 
 

6.         การคาตางประเทศ   ปลัดกระทรวงฯจะใหการสนับสนุนเต็มท่ี เพราะการทํางานจะตองประสานและเกื้อกูลกัน
ท้ังงานในตางประเทศและงานในตางจังหวัด ใหมีความสอดคลองกันอยางเปนระบบ โดยจะหารือรวมกับอธิบดีกรมท่ี
เกี่ยวของตอไป 
 

7           การทํา Operation Roomโดยใหทุกกรมมี Operation Room เพื่อการบริหารจัดการขอมูลสําคัญของกรม
โดยเฉพาะ ในสวนของกระทรวงก็ควรมี Operation Room   ท่ีเปนขอมูลทุติยภูมิ(Secondary data)  แลวจึงนํามา
ประมวลเปนขอมูล Intelligence ในภาพรวมของประเทศ 
  สําหรับในเร่ืองการประชุมกับหนวยงานตางๆ ในสังกัดกระทรวงท้ังในตางประเทศและตางจังหวัดนั้น ขอให
มีการประสานดําเนินการท้ังใน 3 สวนท้ังเร่ืองของ Tele  Conference    Video  Conference และระบบ  Internet  เพื่อ
ความสะดวก  รวดเร็ว และประหยัดในการประสาน  และมอบหมายงานภาพรวมของกระทรวง 
 

ปดประชุมเวลา  10.15  น. 

                                                                                                สํานักนโยบายเศรษฐกิจการพาณิชย 
                                                                  11  ตุลาคม   2550 

 

 


