
ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚ 2552

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBoooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooottttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaannnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc  GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaarrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrddddddddddddddddddddddddddddeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnnnn  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



“พระเจาอยูหัวเปนน้ำ ฉันจะเปนปา 
ปาที่ถวายความจงรักภักดีตอน้ำ” 

พระราชเสาวนีย 
๒๐ ธันวาคม ๒๕๒๕ 





ÊÒÃºÑÞ

en Sirikiteeee
Botanic Garden 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ§¤ �¡ÒÃÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ� 00  
¼ÙŒºÃÔËÒÃÍ§¤ �¡ÒÃÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ� 00 
Ê‹Ç¹·Õ่ 1 : ¢ŒÍÁÙÅÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 00 
 แผนกลยุทธของหนวยงาน 00 
  • วิสัยทัศน 00 
  • พันธกิจ/ภารกิจ 00 
  • ผลลัพธ 00 
  • ผลผลิต 00 
  • กลยุทธ 00 
 ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 00 
  • โครงสราง 00 
  • อัตรากำลัง 00 
  • งบประมาณรายจายประจำป 2551 00 

Ê‹Ç¹·Õ่ 2 :¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2551 00 
 ผลการดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 00 
 ผลการดำเนินงานประจำป 2551 00 

Ê‹Ç¹·Õ่ 3 : ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 00 
μÃÇ¨ÊÍº  
 รายงานการเงินป 2550-2551 00 
 รายงานการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 00 
 องคการสวนพฤกษศาสตร ปงบประมาณ 2551 00 

¹ÒÁÊ§à¤ÃÒÐË � 00 
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นายวิทูร กรุณา

ประธานกรรมการ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
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กรรมการ

ศ.ดร.ธวัชชัย สันติสุข
กรรมการ 

นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์
กรรมการ 

พล.ต.ต.ราเชนทร์ รื่นกมล
กรรมการ 

นายสหัส บุญญาวัฒน์
กรรมการ 

นายประสาท เกศวพิทักษ์
กรรมการ 

นายชุมพร ขุณิกากรณ์
กรรมการ 

นายมนัส แจ่มเวหา
กรรมการ 

นายสิทธิพล รัตนากร
กรรมการ 

นายธนกร วังบุญคงชนะ
กรรมการ 

นายวีระชัย ณ นคร
กรรมการและเลขานุการ 
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

นายชัยภักดิ์ ศิริวัฒน

ประธานกรรมการ
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นายสมชัย อภิวัฒนพร
กรรมการ 

นายบุญนํา นิกรเทศ
กรรมการ 

นายวรสิทธ์ิ เติมจิตรอารีย์
กรรมการ 

นายสุวิทย์ วิชชาวุธ
กรรมการ 

นายสุพัฒน์ หวังวงศ์วัฒนา
กรรมการ 

ร้อยตรีกฤษฎา การุญ
กรรมการ 

นายสหัส บุญญาวิวัฒน์
กรรมการ 

นายไกรฤทธ์ิ อุชุกานนท์ชัย
กรรมการ 

นางก่องกานดา ชยามฤต
กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการ
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คณะกรรมการกิจการสัมพันธ 

นายสุพัฒน หวังวงศวัฒนา 
ประธานกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ 
ประเมินผลงานผูบริหารสูงสุด

และผูบริหารระดับสูง 

นายชัยภักดิ์ ศิริวัฒน 
ประธานอนุกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ 
กำกับดูแลกิจการที่ดีและ

สงเสริมการแสดง 
ความรับผิดชอบตอสังคม 

นายบุญนำ นิกรเทศ 
ประธานอนุกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ 
กล่ันกรองแผนงานและติดตาม

ผลการดำเนินงาน 

นายวรสิทธิ์ เติมจิตรอารีย 
ประธานอนุกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายสมชัย อภิวัฒนพร 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการองคการสวนพฤกษศาสตร 
นายชัยภักด์ิ ศิริวัฒน 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

นายสุวิทย วิชชาวุธ 
ประธานกรรมการ 
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¼ÙŒºÃÔËÒÃ

ดร.กองกานดา ชยามฤต
ผูอํานวยการ

องคการสวนพฤกษศาสตร
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ดร.ปรัชญา ศรีสงา
รักษาการในตำแหนง 

ผูอำนวยการสำนักวิจัยและพัฒนา 

นายภราดร หอมแยม
ผูอำนวยการสำนักบริหาร 

ดร.สุญาณี เวสสบุตร
รองผูอำนวยการ 

นายฉัตรทอง เจือจันทร
รักษาการในตำแหนง 

ผูอำนวยการสำนักพัฒนาและปลูกรักษา 

นางสาวปัถวี แสงฉาย
ผูอำนวยการสำนักพัฒนาธุรกิจ 

ดร.ประมุท เพ็ญสุต
รองผูอำนวยการ 

นายธงธน วังอนานนท
ผูอำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน 
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Ê‹Ç¹·Õè
ขอมูลภาพรวม1 



á¼¹¡ÅÂØ·¸ �
Í§¤ �¡ÒÃÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ�
วิสัยทัศน

เปนองคกรช้ันนำทางดานพฤกษศาสตรของภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต ที่มีบทบาทสำคัญในการอนุรักษ 
ศึกษา วิจัย และเผยแพรความรู ทางดานพรรณไมไทย
เพื่อการเรียนรูของประชาชน 

พันธกิจ 
1. สรางองคความรูและแหลงเรียนรู เพื่อใหสวน

พฤกษศาสตรเปนแหลงรวบรวมพันธุพืชและองคความรู
ทางดานพืชเพื่อการศึกษาของประชาชน 

2. เผยแพรและสรางมูลคาเพิ่ม เพื่อใหการ
ถายทอดความรูสูประชาชนเพ่ือใหตระหนักถึงความสำคัญ
ของทรัพยากรพรรณพืชและเปนการสรางมูลคาเพิ่ม 
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ผลลัพธ
1. การพัฒนาสวนพฤกษศาสตรขององคการฯ 

ใหเปนสวนพฤกษศาสตรมาตรฐานในระดับสากล 
2. สวนพฤกษศาสตรเปนศูนยกลางในการศึกษา 

วิจัยทางดานพืชที่สำคัญของประเทศไทย 
3. สวนพฤกษศาสตรเปนศูนยบริการขอมูลและ

การศึกษาทางวิชาการดานพืช 
4. มีการพัฒนาองคความรูทางดานพืชไปสูเชิง

พาณิชย 

ผลผลิต
1. พื้นท่ีสวนพฤกษศาสตรไดรับการจัดการอยาง

ถูกตองและเหมาะสม 
2.  พรรณไมหายาก พนัธุไมใกลสญูพนัธุ และพันธุไม

ประจำถ่ินไดรับการจัดการอยางถูกตองตามหลักวิชาการ 
3. ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจยัขององคการ 

สวนพฤกษศาสตรเปนที่ยอมรับ 
4. ขอมูลสารสนเทศดานพืชทันสมัยและนาเชื่อถือ 
5. ประชาชนไดรับการถายทอดความรูทางดาน

ทรัพยากรพชือยางตอเนื่อง 
6. ผลิตภัณฑและการใหบริการขององคการ 

สวนพฤกษศาสตรมีคุณภาพและตรงตอความตองการ
ของประชาชน 
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กลยุทธ
1.  พัฒนา ปรับปรุง ดูแลรักษา และจัดการพ้ืนที่

อยางตอเนื่อง    
2. รวบรวม บำรุง ดูแลรักษา ขยายพันธุไมที่

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
3. ปรับปรุงและพัฒนาหอพรรณไม ศูนยขอมูล 

และหองสมุดใหเปนมาตรฐาน 
4. เสริมสรางศักยภาพและบทบาททางวิชาการ

ดานพฤกษศาสตรขององคกรใหเปนท่ียอมรับในระดับ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

5. เผยแพรและประชาสัมพันธเชิงรุกผานชอง
ทางสื่อทุกแขนง ใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

6. เสริมสรางมาตรฐานสินคาและการใหบริการ 
7. การจัดการและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
8. ปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรมใหเอื้อตอ

การทำงาน 
9. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหเอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน 
10.  ปรบัปรงุการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
11.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
12.  พฒันาการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารที่เหมาะสม 
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งานวิจัย 
พื้นฐาน 

งานรวบรวม 
พันธุพืช 

งานวิจัยเพื่อ 
การอนุรักษ 

งานอนุบาล 
พันธุพืช 

สวนหอ 
พรรณไม 

สวน 
พิพิธภัณฑ 
ธรรมชาติ 

สวน 
วิชาการ 

สวน 
อนุรักษ 
พันธุพืช 

สวน 
จัดแสดง 

แหลงเรียนรู 

สวน 
บริหาร 

จัดการพื้นท่ี 

สวน 
การผลิต 

สวนวิจัย 

งานอนุกรม
วิธาน 

งาน 
ภูมิทัศนและ 
ออกแบบ 

งานทะเบียน 
พันธุพืช งาน 

จัดสวน 

งาน 
นิทรรศการ 

งานบริหาร 
จัดการพื้นท่ี 

งานสงเสริม 
กระบวนการ

เรียนรู 

งาน 
เครื่องจักรกล
การเกษตร 
และระบบ
ชลประทาน 

งานศูนย
ขอมูลพืช 

งานขยาย
พันธุพืชเพื่อ
จัดแสดง 

งานบริการ 
ทางวิชาการ งานขยาย

พันธุพืช เพื่อ
สนับสนุน 
สวนธุรกิจ 

¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔ่§áÇ´ÅŒÍÁ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍ§¤ �¡ÒÃÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ� 

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

ÃÍ§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

ÊÓ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â 
áÅÐ¾Ñ²¹Ò 

ÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ� 
ÊÁà´ ็¨¾ÃÐ¹Ò§à Œ̈ÒÊÔÃÔ¡Ôμ ÔÔ์ 

È.ÃË. 
¨.¾ÔÉ³ØâÅ¡ 

È.ÃË. 
¨.ÃÐÂÍ§ 

ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò 
áÅÐ»ÅÙ¡ºÓÃØ§ 

งานวิจัยเพื่อ 
พัฒนา 

งาน 
การจัดการ
ตัวอยาง 

งาน 
พิพิธภัณฑ

แมลง 

งาน 
หองสมุด 

งานดินและ
วัสดุเกษตร 
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งานวิเคราะห 
และ 

วางแผน 

งานบัญชี
ตนทุนและ
ผลผลิต 

งานติดตาม 
และ 

ประเมินผล 

งานบริหาร
แผนการ
ลงทุน 

สวนบริหาร 
การเงิน 
การคลัง 

สวน 
บริหารท่ัวไป 

สวน 
บริหารจัดการ

องคกร 

สวน 
บริหาร 

การลงทุน 

งานตรวจสอบการบริหาร 
การเงิน การคลัง 

งานตรวจสอบ 
การบริหารการดำเนินงาน 

สวนการผลิต 
และพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

สวน 
ธุรกิจ 

สวน 
เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ 

สวน 
นโยบาย 
และแผน 

งาน
งบประมาณ 

งานเพ่ิม
ผลผลิต 

และพัฒนา
ผลิตภัณฑ งาน 

การเงิน 
งาน 

ประสาน 
การผลิต 

งาน 
สารบรรณ 

งาน 
การตลาด 

งาน 
ทรัพยากร
มนุษย 

งานกิจการ 
รานคา 

งานคณะ
กรรมการ 

งานเผยแพร
และฝกอบรม 

งาน 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งานประชา- 
สัมพันธ 

ÃÍ§¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ 

ÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 

Ê‹Ç¹μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ¤ÅÑ§ áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ È.ÃË. 

¨.¢Í¹á¡‹¹ 
È.ÃË. 

¨.ÊØâ¢·ÑÂ 
È.ÃË. 
¨.¾Ñ§§Ò 

ÊÓ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ ÊÓ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô¨ 

งาน 
บัญชี 

งาน 
พัสดุ 

งานบริการ
กลาง 

งาน 
กฎหมาย 

งานจัดเก็บ 
รายได งานพัฒนา 

การบริหาร
จัดการองคกร 

งานสื่อ 
และโสต

ทัศนูปกรณ 

â¤Ã§ÊÃŒÒ§
Í§¤ �¡ÒÃÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ�
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ÍÑμÃÒ¡íÒÅÑ§

¡ÅØ‹Á§Ò¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÅÙ¡¨ŒÒ§
»ÃÐ¨Ó 

ÅÙ¡¨ŒÒ§
ªÑ่Ç¤ÃÒÇ 

ÅÙ¡¨ŒÒ§
â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñ้§ÊÔ้¹ 

ผูบริหารระดับสูง (10 – 11) 3 - - - 3 

สำนักวิจัยและพัฒนา 23 1 12 40 76 

สำนักพัฒนาและปลูกบำรุง 13 4 94 31 142 

สำนักบริหาร 28 1 9 21 59 

สำนักพัฒนาธุรกิจ 10 - 4 20 34 

สำนักตรวจสอบภายใน 2 - - 3 5 

สวนพฤกษศาสตรบานรมเกลา พิษณุโลก 2 - 19 15 36 

สวนพฤกษศาสตรระยอง 2 - 14 9 25 

สวนพฤกษศาสตรเมืองพลขอนแกน 3 - 13 16 32 

สวนพฤกษศาสตรพระแมยาสุโขทัย 1 - - 7 8 

สวนพฤกษศาสตรเกาะระพังงา 1 - - 4 5 

รวมทั้งสิ้น 88 6 165 166 425 

อัตรากําลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 แบงตามกลุมงานไดดังนี้

อัตรากําลัง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2552

พนักงาน, 88 
ลูกจางโครงการ, 166 

ลูกจางชั่วคราว, 165 

 พนักงาน  ลูกจางประจำ  ลูกจางชั่วคราว  ลููกจางโครงการ  

ลูกจางประจำ, 6 
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พนักงาน แบงตามระดับได ดังนี้

อัตรากําลังพนักงานแยกตามระดับ

ÃÐ Ñ́º ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ระดับ 11 จำนวน 1    คน 

ระดับ 10 จำนวน 2    คน 

ระดับ 9 จำนวน 1    คน 

ระดับ 8 จำนวน 3    คน 

ระดับ 7 จำนวน 11    คน 

ระดับ 6 จำนวน 32    คน 

ระดับ 5 จำนวน 26   คน 

ระดับ 4 จำนวน 6    คน 

ระดับ 3 จำนวน 2    คน 

ระดับ 2 จำนวน 2    คน 

ระดับ 1 จำนวน 2    คน 

รวม   88    คน 

35

5 3

3

5

5

5
3

3

องคการสวนพฤกษศาสตร
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม
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§º»ÃÐÁÒ³

á¼¹§º»ÃÐÁÒ³ ¼Å¼ÅÔμ / ¡Ô¨¡ÃÃÁ §º»ÃÐÁÒ³ 
(ÅŒÒ¹ºÒ·) 

1. สรางสมดุลของการใชประโยชนและ 
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ผลผลิต : การอนุรักษ ศึกษา วิจัยและใหบริการ
ความรูทางดานพฤกษศาสตร 
กิจกรรม 
1) สรางและรวบรวมองคความรูทางดานพืช 
2) สรางและพัฒนาแหลงการเรียนรูทางดานพืช 
3) เผยแพรและถายทอดความรูสูประชาชน 
4) พัฒนาองคความรูสูเชิงพาณิชย 
5) พัฒนาการบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร 

196.918 
 
 

23.886 
135.549 

7.305 
2.725 

27.453 

ในปงบประมาณ 2552 อ.ส.พ. ไดรบัจัดสรรเงินงบประมาณจากรัฐบาล จำนวน 196.918 ลานบาท เพือ่ดำเนนิงาน
ในแผนงบประมาณสรางสมดุลของการใชประโยชนและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ ใน 1 ผลผลิต 5 กิจกรรม ดังนี้ 

140

23.886

135.549

7.305 2.725
27.453
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งบประมาณที่ไดรับจัดสรรป 2552 จําแนกตามกิจกรรม
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§ºÃÒÂ¨‹ÒÂ §º»ÃÐÁÒ³ 
·Õ่ä Œ́ÃÑº ¡ÒÃàºÔ¡¨‹ÒÂ à§Ô¹¡Ñ¹àËÅ×่ÍÁ»‚ 

ÃŒÍÂÅÐ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ 
§º»ÃÐÁÒ³ 

งบบุคลากร 35.791 36.074 - 100.79 

งบดำเนินงาน 29.798 33.781 - 113.37 

งบเงินอุดหนุน 79.828 41.082 34.473 94.65 

งบลงทุน 51.502 23.034 28.448 99.96 

รวมทั้งสิ้น 196.918 133.971 62.921 99.99 

ในปงบประมาณ 2552 อ.ส.พ. ไดรบัจัดสรรเงินงบประมาณจากรัฐบาล จำนวน 196.918 ลานบาท เพือ่ดำเนนิงาน
ในแผนงบประมาณสรางสมดุลของการใชประโยชนและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ ใน 1 ผลผลิต 5 กิจกรรม ดังนี้ 

กราฟเปรียบเทียบการใชงบประมาณ

หมายเหตุ *  งบบุคลากร  งบดำเนินงาน มีการเบิกจายสูงกวางบประมาณที่ไดรับจัดสรร เนื่องจาก 
 1) ปรับอัตราเงินเดือนของพนักงานและลูกจางประจำเพ่ิมขึ้นรอยละ 4 ตามมติ ครม. เม่ือวันที่ 2 

ตุลาคม 2552  และปรับอัตราคาจางชั่วคราวรายวันขึ้นตามอัตราคาครองชีพขั้นต่ำ ตามที่กฎหมาย
กำหนด 

 2) คาตอบแทนเพ่ิมขึ้น ไดแก คาลวงเวลา คาเบ้ียประชุมคณะกรรมการ และคาตอบแทนโครงการ  
คาใชสอยเพิ่มขึ้น ไดแก คาจางยามรักษาการณ  คาจางทำความสะอาด คาซอมแซมยานพาหนะ 
และคาซอมแซมอาคารพรอมระบบสาธารณูปโภค 
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หนวย : ลานบาท 
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2 Ê‹Ç¹·Õè
ผลการดําเนินงานประจํา 2552



μ ÑÇªÕ้ÇÑ´ ¹ ้ÓË¹Ñ¡ 
(ÃŒÍÂÅÐ) 

¼Å¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

¤Ðá¹¹ 
·Õ่ä Œ́ 

¤Ðá¹¹ 
¶‹Ç§¹้ÓË¹Ñ¡ 

1. การดำเนินงานตามนโยบาย 
   1.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
   1.2 โครงการดำเนินงานดานพฤกษศาสตรเพื่อ 
 สนับสนุนนโยบายรัฐ 
        1.2.1 การจัดทำแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานดานพฤกษศาสตรของ อ.ส.พ. 
               - การจัดทำแผนแมบทเพื่อพัฒนา 
                 สวนพฤกษศาสตรที่จัดต้ังใหม 
               - การจัดทำแผนการสรางรวบรวมและ 
                 เผยแพรความรูดานพฤกษศาสตรสู 
                 องคกรและประชาชนทั้งในประเทศ 
                 และตางประเทศ 
              - การจัดทำแผนเพื่อพัฒนาแหลงเรียนรู 
                ดานพฤกษศาสตรของ อ.ส.พ. 
        1.2.2 การพัฒนา อ.ส.พ. สูมาตรฐานสากล 
จากการจัดทำ Benchmarking 
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¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
μÒÁºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹
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μ ÑÇªÕ้ÇÑ´ ¹ ้ÓË¹Ñ¡ 
(ÃŒÍÂÅÐ) 

¼Å¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ 

¤Ðá¹¹ 
·Õ่ä Œ́ 

¤Ðá¹¹ 
¶‹Ç§¹้ÓË¹Ñ¡ 

2. ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
    ตัวชี้วัดทางการเงิน 

2.1 รายไดจากการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ไมใชทางการเงิน 
2.2  จำนวนชนิดที่เพิ่มขึ้นของพรรณไมไทยหายาก        
2.3  จำนวนชนิดที่เพิ่มขึ้นของ 
      - พรรณไมแหง 
      - พรรณไมดอง 
2.4  ความสำเร็จในการขยายพันธุ 
      - พันธุไมที่ขยายพันธุยาก 
      - พันธุไมเศรษฐกิจ 
2.5  ผลงานทางวิชาการและโครงการวิจัยดาน

พฤกษศาสตรที่ไดรับการเผยแพรในวารสาร
สากล 

2.6  จำนวนผูเขารวมกิจกรรมการใหความรูทาง
วิชาการ 

2.7  จำนวนผูเขาเยีย่มชมสวนพฤกษศาสตร อ.ส.พ. 
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10.86 ลานบาท 
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105,348 ตน 
รอยละ 100 
9 ชิ้นงาน 

 
 

313,403 ราย 
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4.0281 
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3.0784 
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0.0939 
 

0.2400 
0.3331 
0.1750 
0.1581 
0.3000 
0.1500 
0.1500 
0.2500 

 
 

0.2000 
 

0.1539 

3.  การบริหารจัดการองคการ 
3.1  บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
3.2  การบริหารความเสี่ยง 
3.3  การควบคุมภายใน  
3.4  การตรวจสอบภายใน 
3.5  การบริหารจัดการสารสนเทศ 
3.6  การบริหารทรัพยากรบุคคล 

35 
6 
7 
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3.3591 
2.0000 
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2.3216 
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2.0000 
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0.8125 
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0.1400 
0.1154 
0.1453 
0.0690 
0.1413 

น้ำหนักรวม 100   3.1518 
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¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹
»ÃÐ¨íÒ»‚ 2552
ผลการดําเนินงานประจําป 2552

 
ในปงบประมาณ 2552  มีผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ 

แบงออกเปน 8 ดานหลัก คือ 
1) โครงการตามพระราชดำริ 
2) โครงการศึกษาวิจัยทางพฤกษศาสตร 
3) การศึกษาและใหบริการอนุกรมวิธานพืช 
4) การพัฒนาสวนพฤกษศาสตร 
5) การเพาะขยายพันธุพืช 
6) การสงเสริมกระบวนการเรียนรู 
7) การพัฒนาธุรกิจ 
8) การบริหารจัดการ 
โดยมีรายละเอียดของผลงานในแตละดาน  ดังนี้ 
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1. â¤Ã§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¡ÑÞª§à¾×Í่¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾
à»š¹¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨ องคการฯ ทำการทดลองปลูกพืช
กัญชงในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์
และศูนยรวมพรรณไมบานรมเกลา จ.พิษณุโลก โดยใช
เมล็ดพันธุ 4 สายพันธุ ไดแก สายพันธุหวยแมเก๋ียง สาย
พันธุพบพระ สายพันธุปางอุง และสายพันธุเยอรมัน เพื่อ
ศึกษาขอมูลดานพฤกษศาสตร ศึกษาการเจริญเติบโตของ
กัญชงในสภาพแวดลอมท่ีตางกัน และเปรียบเทียบวิเคราะห
หาปริมาณสาร THC (Tetrahydrocannabinol) ในกัญ
ชงสายพันธุตางๆ สำหรับคัดเลือกพันธุท่ีมีสารเสพติดนอย
และใหผลผลิตสูง เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนา
ศักยภาพกัญชงในเชิงเศรษฐกิจดานตางๆ ตอไป  

จากผลการดำเนินงาน พบวาพืชกัญงชงมีอัตรา
การงอกสูง เฉลี่ยประมาณ 85-95% สายพันธุหวยแม
เกี๋ยงมีอัตราการงอกสูงที่สุดเฉล่ีย 90% รองลงมาคือ 
สายพันธุพบพระและปางอุง อัตราการงอกประมาณ 85% 
และต่ำที่สุด คือ สายพันธุเยอรมัน สวนอัตราการเจริญ
เติบโตนั้น พบวาพืชกัญชงมีอัตราการเจริญเติบโตอยูใน

ชวงอายุต้ังแต 40-90 วัน หลังจากน้ันอัตราการเจริญเติบโต
ก็จะลดลง แตขนาด ความสูง จำนวนขอ ยังคงเพิ่มขึ้น
เล็กนอย และใหผลผลิตประมาณ 70,992 ตน/ไร  
หรือเม่ือตากแหงแลว น้ำหนักแหงประมาณ 2,466.26 
กิโลกรัม/ไร 

â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ
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2. â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐ
¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ¢Í§ËÔ§่ËŒÍÂã¹»ÃÐà·Èä·Â  เปนโครงการ 
ที่เกิดขึ้นเพื่อสนองพระราชเสาวนียในสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2539 ณ 
สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ อ.แมริม จ.
เชียงใหม  ซึ่งองคการสวนพฤกษศาสตร ไดนอมเกลารับ
สนองพระราชเสาวนีย โดยจัดตั้งคณะกรรมการโครงการ

ศึกษาวิจัยความหลากหลายและนิเวศวิทยาของห่ิงหอย
ในประเทศไทยขึ้นในป พ.ศ. 2540  เพื่อทำการสำรวจ
ความหลากหลายของหิ่งหอย  ทั่วทุกภาคของประเทศ
ไทย  พบวามีหิ่งหอยมากกวา 100 ชนิดพันธุ  ดังนั้น ใน
ปงบประมาณ 2552 ไดทำการออกสำรวจและเก็บรวบรวม
ตัวอยางห่ิงหอย โดยกระจายเก็บรวบรวมในพ้ืนท่ี 5 จังหวัด 
ไดแก จังหวัดเชียงใหม เชียงราย นาน พะเยา และ
แมฮองสอน  ซึ่งจะทำการเก็บรวบรวมตัวอยางระยะตัว
เต็มวัยและระยะตัวออน โดยตัวเต็มวัยจะนำมาเก็บเปน
ตัวอยางแหงในพิพิธภัณฑแมลง เพื่อรอการจัดจำแนก
ชนิดพันธุ สวนตัวออนจะนำไปเพาะเลี้ยงในสภาพระบบ
นิเวศจำลองในหองปฏิบัติการ เพื่อศึกษาชีวประวัติ 
พฤติกรรมตางๆ อาทิเชน การกินอาหาร ปริมาณอาหาร
และความถี่ในการกินอาหาร เพื่อเปนขอมูลพ้ืนฐานที่จะ

นำไปศึกษาวงจรชีวิต และทำการเพาะเลี้ยงเพื่อปลอยคืน
สูพื้นที่ธรรมชาติตอไป 

นอกจากน้ียังไดจัดใหมีการประชุมสรางเครือขาย
งานวิจัยดานห่ิงหอย    เพ่ือรับทราบและศึกษาปญหา
การลดลงของประชากรห่ิงหอยในพ้ืนที่อันเปนผลกระทบ
มาจากการพัฒนาแหลงทองเที่ยว และรวมใหแนวทาง
และคำปรึกษาแกผูเกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางจัดการ

ทองเท่ียวเชิงนิเวศอยางยั่งยืน  ตลอดจนปลูกจิตสำนึกแก
สาธารณชน    นับเปนการสนองตอพระราชประสงคใน
องคสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถที่ทรงหวงใย
และทรงตองการใหมีการอนุรักษทรัพยากรชีวภาพและ
สิ่งแวดลอมของประเทศเพ่ือชนรุนหลังสืบไป 

32



3. â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÃ³Ã§¤�¡ÒÃãªŒ
ËÞŒÒá½¡ÍÑ¹à¹×่Í§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ของ 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในการท่ีจะนำหญาแฝก 
มาใชในการอนุรักษดินและน้ำ เนื่องจากเปนวิธีการท่ีใช
เทคโนโลยีแบบงายๆ เกษตรกรสามารถดำเนินการไดเอง 
ท้ังยังไมตองดูแลรักษาหลังการปลูกมากนัก และประหยัด
คาใชจายมากกวาวิธีอื่น ดังนั้น เพ่ือสนองพระราชดำริ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว องคการฯ จึงจัดทำโครงการ
นำหญาแฝกมาใชประโยชนเพื่อปลูกยึดดินและปองกัน 
การพังทลายของดินโดยเฉพาะที่ดินที่เปดใหมตามพื้นท่ี
ลาดชันและพ้ืนท่ีเส่ือมโทรมภายในสวน และในปงบประมาณ
2552 จะทำการเพาะขยายพันธุตนกลาหญาแฝก จำนวน 
200,000 ตน เพื่อนำมาจัดปลูกปรับปรุงภูมิทัศนในพ้ืนที่
เปดใหมที่ลาดชันและมีความเสี่ยงสูงในการพังทลาย 
ของดิน เพื่อสรางความสมดุลแหงธรรมชาติ ทำใหเกิด
พ้ืนท่ีสีเขียว ตลอดจนเผยแพรความรูดวยการจัดนิทรรศการ 
จัดทำแผนพับ เผยแพรใหแกเยาวชนและประชาชนทั่วไป 

นอกจากน้ียังมีกิจกรรมปลูกหญาแฝกเน่ืองในโอกาส 
วันสำคัญ รวมทั้งการแจกจายกลาพันธุหญาแฝกใหแก
หนวยงานราชการ เอกชน และประชาชนทั่วไปนำไป 
จัดปลูกเพื่อการอนุรักษดินและน้ำ 150,000 กลา 
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â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ
·Ò§¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ�
กลุมโครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืช

 
â¤Ã§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¿„œ¹¿Ù»ÃÐªÒ¡Ãã¹ÃÐºº¹ÔàÇÈ
¢Í§¡ÅŒÇÂäÁŒ¾×้¹àÁ×Í§·Õ่àÊÕ่Â§μ ‹Í¡ÒÃÊÙÞ¾Ñ¹¸Ø� 

 
สาระสำคัญ :     

เปนโครงการท่ีดำเนินการตอเน่ืองจากปงบประมาณ 
2551 เพื่อฟนฟูประชากรของกลวยไมที่เสี่ยงตอการ 
สูญพันธุหรือถูกคุกคามในพื้นที่ธรรมชาติ เพื่ออนุรักษ
กลวยไมพื้นเมืองของไทยโดยการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช 
เพื่อสงเสริมการใชประโยชนจากกลวยไมพื้นเมืองของ
ไทยอยางยั่งยืนโดยการถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ในการขยายพันธุ และเพื่อปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยการสรางกิจกรรมรวมกับชุมชน  

 
ผลการดำเนินงาน :     

ปงบประมาณ 2552  ไดดำเนินการสำรวจรวบรวม

ชนิดพันธุกลวยไมที่อยูในสถานะที่ใกลสูญพันธุถูกคุกคาม  
โดยนักพฤกษศาสตร เพื่อนำมาเก็บรักษาในสภาพปลอด
เชื้อ จำนวน 5 ชนิด ไดแก เอื้องพวงหยก (Dendrobium 
findlayanum), เอื้องแซะภูกระดึง (Dendrobium 
christyanum) , สิงโตนกแกว (Bulbophyllum 
psittacoglossum), สิงโตนิพนธ (Bulbophyllum 
nipondii) และกระด่ิงภู (Pleione maculata)  และ 
ทำการเพาะขยายพันธุเพ่ือเพิ่มปริมาณ จำนวน 12,200 
ตน  ทำการยายตนจ๋ิว จำนวน 414 ตน โดยนำไปปลูก 
ในวัสดุที่ เปนกาบมะพราวแชน้ำผูกติดกับแผนไมสัก  
แลวนำไปแขวนไวในโรงเรือน เพ่ือใหปรับตัวกอนนำกลวยไม
ปลอยกลับคืนสูธรรมชาติ นอกจากน้ียังไดทำการจัดอบรม 
เรื่อง “เครือขายกลวยไมเพ่ือการอนุรักษ” และเรื่อง 
“การนำกลวยไมออกจากขวด” เพ่ือปลูกจิตสำนึก 

ดานการอนุรักษใหกับชุมชน และเพื่อเผยแพรความรู 
ดานการเพาะเลี้ยงกลวยไม  

 
ปญหาและอุปสรรค : 

ในการทวีจำนวนยังมีปญหาเนื่องดวยจำนวนของ
ตนพันธุมีจำนวนนอยและยังเปนตนพันธุที่ เริ่มนำมา 
ฟอกใหม 
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สาระสำคัญ :     
ปรง (Cycads) เปนพืชโบราณท่ีมีการกระจายพันธุ

อยูในประเทศไทยถึง 12 ชนิด และถูกจัดใหเปนพืชบน
บัญชี Thailand Red Data Book (Santisuk et al., 
2006) เนื่องจากมีความเสี่ยงตอการสูญพันธุสูง แตเจริญ
เติบโตชาตามธรรมชาติ  จึงทำการศึกษาเพื่อเก็บรักษา
ความหลากหลายทางพันธุกรรมของปรงพื้นเมืองในรูป
แบบตางๆ อีกทั้งขยายพันธุทวีจำนวนและสรางกิจกรรม
รวมกับชุมชนเพื่อนำกลับคืนสูแหลงกำเนิดในธรรมชาติ
ตอไป 

 
ผลการดำเนินงาน :     

ดำเนินการสำรวจและรวบรวมปรงจากแหลง
ธรรมชาติ จำนวน 3 ชนิด ไดแก ปรงมะพราวเตา (Cycas 
simplicipinna), ปรงนา (Cycas siamensis) และ 
ปรงเขา (Cycas pectinata) นำเมล็ดมาทำการเพาะ
ขยายพันธุในสภาพธรรมชาติ และสภาพปลอดเชื้อ พบวา 
เมล็ดที่งอกเปนตนออนในสภาพธรรมชาติ นำมาฟอก 
ฆาเชื้อไมสามารถทำใหปลอดเชื้อได สวนเมล็ดที่ยังไมงอก
นำมาฟอกฆาเช้ือทั้งกะลาไมสามารถทำใหปลอดเช้ือได  

หากแกะสวนกะลาออก ใชสวนเมล็ดที่มีทั้งคัพภะและ 
megagametophyte เพาะลงอาหาร และเพ่ิมข้ันตอน
การฟอกฆาเชื้อ 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกฟอกดวย Sodium 
Hypochlorite 5% 30 นาที  และทำการฟอกซ้ำอีก 2% 
10 นาที จึงจะมีประสิทธิภาพในการฆาเชื้อไดดี สำหรับ
การใชชิ้นสวนกานใบออน ทำการฟอกฆาเชื้อ 2 ครั้งดวย 
Sodium Hypochlorite 2% 30 นาที และทำการฟอก
ซ้ำอีก 1% 10 นาที จะมีประสิทธิภาพในการฆาเชื้อไดดี
เชนกัน แตชิ้นสวนกานใบออน ไมสามารถพัฒนาตอไปได 
เน่ืองจากพบวาเม่ือฟอกฆาเช้ือแลวทำการเพาะตอไประยะ
หนึ่งชิ้นสวนจะตาย  

นอกจากน้ี ยังไดทำการศึกษาการชักนำใหเกิด 
somatic embryo จากแคลลัส ในอาหาร SH สูตร T1, 
T2 และ T3 โดยการตัดช้ินสวน megagametophyte 

ใบเลี้ยง และราก พบวาในปรงนา ไมสามารถทำใหเกิด
แคลลัสจากอาหารทุกสูตรได สวนปรงเขา พบวา 
megagametophyte และราก สามารถเกิดแคลลัสได
จากอาหารสูตร T1 สวนใบเลี้ยง สามารถเกิดแคลลัสได
จากอาหารสูตร T2 และ T3  และไดทำการทดลองอาหาร
ชุดใหม คือ Modified B5 ในสูตร T1, T2 และ T3  
พบวาในอาหารสูตร T2 megagametophyte มีการ
พัฒนาของแคลลัสเต็มพ้ืนท่ีหลอดทดสอบ ใบเลี้ยง 
พบลักษณะแคลลัสในบางช้ินสวน และราก พบลักษณะ
แคลลัสที่เปลี่ยนเปนสีน้ำตาล เนื้อสัมผัสยุย เกาะตัวกัน
หลวมๆ สวนในอาหารสูตร T1 พบแคลลัสเพียง 5%  
ในช้ินสวนใบเล้ียงและรากเทานั้น สำหรับmegagame- 
tophyte พบวาบางชิ้นสวนตาย บางสวนฉ่ำน้ำ ทั้งนี้ 
จะไดทำการศึกษาวิจัยตอไป 

 

â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¿„œ¹¿Ù»ÃÐªÒ¡Ãã¹ÃÐºº¹ÔàÇÈ¢Í§»Ã§ä·Â 
·Õ่àÊÕ่Â§μ ‹Í¡ÒÃÊÙÞ¾Ñ¹¸Ø� 

megagametophyte 

ใบ 

ราก 
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สาระสำคัญ :   
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชที่ถูกคุกคามและ

เสี่ยงตอการสูญพันธุในสภาพปลอดเช้ือ มีวัตถุประสงค
เพ่ืออนุรักษพรรณพืชท่ีเส่ียงตอการสูญพันธุหรือถูกคุกคาม
ในสภาพปลอดเช้ือและสงเสริมการใชประโยชนจาก 
พรรณพืชของไทยอยางยั่งยืน โดยการปลูกจิตสำนึก 
ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติโดยการสรางกิจกรรม
รวมกับชุมชนฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศน 

 
ผลการดำเนินงาน :   

ทำการรวบรวมพันธุพืชที่ถูกคุกคามและเส่ียงตอ
การสูญพันธุได จำนวน 30 ชนิด อาทิเชน สามปอยชมพู 
(Vanda besonii), สะแลง (Vanda pulima), นางอั้ว
นวลจันทร (Calanthe vestita) , หมากชมพู  
(Spsthoglottis plicata) , พราวดง (Phaius  
mishmensis), กุหลาบกระบี่ (Aerides krabiensis), 
สามปอยหลวง (Vanda denisoniana), จำปานาน  
(Dendrobium sulcatum), เหลอืงจันทบรู (Dendrobium 
friedericksianur), กะเรกะรอนอินทนนท (Cymbidium 

tracyanum ) , เอื้ องสายน้ำนม (Dendrobium  
cretaceum), พระยาฉัททันต (Vandopsis gigantean) 
เปนตน เพื่อนำมาเก็บรักษาในสภาพปลอดเชื้อ โดยวิธี
การทำความสะอาดเชื้อที่ผิว (Surface sterilization) 
กบัฝกกลวยไม สามารถทำได 4 วธิ ีคอื การผานเปลวงไฟ 
(flaming), การทำความสะอาดดวยสารละลายฟอก 
ฆาเชื้อ (disin- fectant), การปนเหวีย่งเมลด็ใหตกตะกอน  
(centrifugation) และการกรองดวยกระดาษกรองที่นึ่ง
ฆาเช้ือแลว ซ่ึงสองวิธีหลังน้ันใชในกรณีท่ีฝกแตกและเมล็ดมี
การปนเปอน วิธีที่เหมาะสมในการทำความสะอาดเชื้อที่
ผิวของฝกกลวยไม พบวาใชวิธีลนผานเปลวไฟไดผลดีท่ีสุด 
แตถาฝกมีการปนเปอนมาก ควรใชวิธีแชในสารละลายฆา
เชื้อ คือ จุมใน เอทิลแอลกอฮอล 70% ประมาณ 3-5 
นาที หลังจากน้ันแชในสารละลาย Clorox ท่ีมีความเขมขน 

â¤Ã§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁ¾×ª·Õ่¶Ù¡¤Ø¡¤ÒÁáÅÐàÊÕ่Â§μ ‹Í¡ÒÃÊÙÞ¾Ñ¹¸Ø� 
ã¹ÊÀÒ¾»ÅÍ´àª×้Í  

20% และเติม Tween 20 ประมาณ 2-3 หยด 10 นาที  
หากเปนฝกท่ีแตกแลว หรือมีรองรอยถูกเจาะทำลายใชวิธี
ทำความสะอาดเมล็ดโดยการปนในสารละลายฆาเช้ือให
เมล็ดตกตะกอนหรือทำความสะอาด โดยใชวิธีการกรอง
ดวยกระดาษกรองท่ีน่ึงฆาเช้ือแลวในกรณีท่ีมีปริมาณเมล็ด
นอยมาก 

สูตรอาหารที่ใชในการเพาะเลี้ยง แบงออกกเปน  
3 ระยะ คือ 1) ระยะเมล็ด สูตรท่ีเหมาะสมกับกลวยไม
อากาศและกลวยไมดินสกุล Pleione, Tainia และ 
Spathoglottis คือ สูตร MS (Murashige and Skoog, 
1962) ที่ดัดแปลงโดยใสน้ำมะพราว 10% สวนในสกุล 
Paphiopedilum เจริญไดดีในอาหารเหลวสูตร Vacin 
and Went  และกลวยไมดินเจริญไดดีในสูตร ½ MS 
(1962) ที่มีปริมาณเกลือแรครึ่งหนึ่งของ MS เต็มสูตร   
2) ระยะ protocorm ใชสูตรเดียวกันกับที่ใชเพาะใน 
ระยะเมล็ด ยกเวนกลวยไมบางชนิดที่อาหารเพาะเล้ียง
เปล่ียนสี เนื่องจากมีการผลิต phenolic compounds 
หรือท่ีเรียกวา เกิดอาการ browning แกไขโดยการเติม
ผงถาน (activated charcoal) ลงในอาหารเพ่ือชวย 

ดูดซับ phenolic compounds  และ 3) ระยะตนจิ๋ว  
สวนใหญจะเจริญไดดีบนสูตรอาหารของจิตราพรรณ 
ระยะนี้กลวยไมจะใชอาหารเพาะเลี้ยงอยางรวดเร็ว 
และขยายเพิ่มปริมาณจนแนนขวด ภายในเวลา 1.5–2 
เดือน จึงตองมีการวางแผนในการยายอาหารตามความ
เหมาะสม 
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กลุมโครงการ
พัฒนาและปรับปรุงพันธุพืชพื้นเมืองของไทย
â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾×ªÊ¡ØÅà·ÕÂ¹  
(Genus Impatiens) ¢Í§ä·Âà¾×่Í¾Ñ²¹Ò 
à»š¹äÁŒ´Í¡äÁŒ»ÃÐ Ñ́º 

 
สาระสำคัญ :     

ประเทศไทยมีพืชสกุลเทียน (Impatiens) 
อยูกวา 20 ชนิด และสวนพฤกษศาสตรสมเด็จ-
พระนางเจาสิริกิติ์ ไดทำการสำรวจและเก็บรวบรวม
ไวแลวกวา 10 ชนิด  พืชสกุลนี้มีดอกที่รูปทรงสีสัน
สวยงาม เหมาะที่จะนำมาพัฒนาเปนไมดอกกระถาง
หรือตกแตงพ้ืนที่ เชน ปรับปรุงใหมีทรงพุมเล็ก  
ดอกขนาดใหญกวาเดิม หรือพันธุลูกผสมท่ีมีรูปทรง
หรือสีสันใหมๆ อันจะเปนที่นิยมของตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ  องคการฯ จึงจัดทำโครงการน้ีเพ่ือทำการ
คัดเลือกและปรับปรุงพันธุพืชสกุลเทียนใหมีลักษณะ
ตามความตองการของตลาด เชน ตนเตี้ย ดอกดก 
เพื่อจำหนายเปนไมกระถาง หรือใชในการตกแตง 
ภูมิทัศน 

 
ผลการดำเนินงาน :   

ดำเนินการออกสำรวจและเก็บรวบรวมชนิด
พันธุเทียนเพิ่มเติม รวมท้ังสิ้น 26 ชนิด และนำมา 
เพาะขยายพันธุ โดยวิธีปกชำเพ่ือเพิ่มปริมาณตนพอ
พันธุ-แมพันธุ เพื่อทำการศึกษาขอมูลเบื้องตน พบวา
สามารถจำแนกเทียนออกเปน 3 กลุม  คือ กลุมที่ 1 
เทียนพันธุการคา ไดแก I. balsamina, เทียนฝร่ัง  
(I. wallerana), I. hakeri Bull. (New Guinea 
Impatien)  กลุมที่ 2 เทียนพันธุปาหรือเทียนที่พบใน
ธรรมชาติที่พบในประเทศไทย ไดแก เทียนธารา  
(I. mengtzeana Hook.f.),  เทียนดอย (I. violaeflora
Hook.f.), เทียนเชียงดาว (I. chiangdaoensis.),  
เทียนเหยื่อจง (I. kerriae Craib),  เทียนนกแกว  
(I. Psittacina Hk.f.),  เทยีนหางงอ (I. Chinensis L.),  
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เทียนนครสวรรค 

เทียนนกแกว 

เทียนดอย, เทียนปา 

เทียนชองนาง 



เทียนภูคา (I. claviger Hook.f.), เทียนคำ (I. Longiloba 
Craib), เทียนภูหลวง (I. Phuluangensis) และเทียน
เข็ม (I. radiate Hook.f.) และกลุมที่ 3 เทียนพันธุ
ตางประเทศ ไดแก  I. raptans. นอกจากน้ียังพบเทียน 
ที่มีถิ่นอาศัยในปาเขตหนาวอีก 4 ชนิด ไดแก  
I. noli-tangere, I. capensis, I. parviflora และ  
I. Glandulifera  

ทำการศึกษาการเพาะเล้ียงคัพภะของเมล็ดเทียน
ในสภาพปลอดเชื้อ พบวาไมสามารถหาคัพภะของ
เมล็ดเทียนพบ สันนิษฐานวาเมล็ดเทียนมีคัพภะขนาด
เล็กมากหรือคัพภะไปเช่ือมตอกับ endrosperm  จึง
ทำใหไมสามารถดึงเอาคัพภพมาทำการเพาะเล้ียงใน
สภาพปลอดเช้ือได แกปญหาโดยการทดลองเล้ียงเมล็ด
เทียนในสภาพปลอดเชื้อแทน บนอาหารสูตร MS มี
การงอกและเจริญเติบโตไดดี อีกท้ังยังสามารถนำทอน
พันธุที่เจริญเติบโตเปนตนแลวมาทำการขยายเล้ียงใน
สภาพปลอดเช้ือไดอีกดวย 

นอกจากน้ี ยังไดศึกษาผลการฉายรังสีแกมมา
ตอการรอดชีวิตและการกลายพันธุของพืชสกุลเทียน 
โดยทำการทดลองฉายรังสีแกมมาแบบฉับพลัน (acute 
irradiation) เปนการใหอัตรา (dose rate) และ
ปริมาณ (total dose) ในปริมาณท่ีสูง และใหเสร็จ
สิ้นในระยะเวลาสั้น เพื่อไมใหชิ้นสวนของพืชมีโอกาส

ซอมแซมความเสียหายในชวงที่ไดรับรังสี ทำใหอัตรา
การกลายพันธุคอนขางสูง แตมีโอกาสรอดชีวิตนอย
มาก  สวนการฉายรังสีแกมมาแบบโครนิก(Chronic 
irradiation) เปนการใหอัตรา (dose rate) และ
ปริมาณ (total dose) ในปริมาณที่ต่ำ แตใหตัวอยาง
พืชไดรับรังสีเปนระยะเวลานานๆ เพื่อใหพืชไดรับรังสี
ตลอดระยะเวลาการเจริญเติบโต พบวาอัตราการก
ลายพันธุต่ำ แตอัตราการรอดชีวิตสูงกวาการฉายรังสี
แบบเฉียบพลัน 

 
ปญหาและอุปสรรค :   
มีหนอนเขาทำลายตนพันธุและเกิดโรครากเนา

โคนเนาแพรระบาดอยางรวดเร็ว ทำใหพอพันธุเทียน
ปามีจำนวนนอยลง 
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กลุมโครงการ
สรางและจัดการองคความรู จากการศึกษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ

สาระสำคัญ :     
เปนโครงการท่ีดำเนินการตอเน่ืองมาจากปงบประมาณ

2551 เพ่ือทำการศึกษาขอมูลทางพฤกษศาสตรในเบ้ืองตน 
ลักษณะทางนิเวศวิทยา การกระจายพันธุ และเพ่ือทำการ
เพาะขยายพันธุเพิ่มจำนวนพืชพรรณไมน้ำในประเทศ
ไทย เพ่ือใหมีคุณคาทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน และอนุรักษ
ใหคงอยูและใชประโยชนอยางย่ังยืน 

 

ผลการดำเนินงาน :     
ดำเนินการออกสำรวจและเก็บรวบรวมพืชพรรณ

ไมน้ำได จำนวน 105 ชนิด จัดอยูใน 83 สกุล 41 วงศ 
โดยพืชพรรณไมน้ำมีลักษณะการดำรงชีวิตและระบบนิเวศ
ในสภาพธรรมชาติที่แตกตางกัน  ซึ่งแบงออกเปน 4 กลุม 
ไดแก 1) พืชใตน้ำ พบจำนวน  4 ชนิด อาทิเชน บัวสาหราย 
(Cabomba caroliniana), อุตพิดหิน (Cryptocoryne 
retrospiralis)  2) พืชโผลเหนือน้ำ พบจำนวน 6 ชนิด 
อาทิเชน ฝนน้ำ (Hydrocleys nymphoides), บัวบา  
(Nymphoides indica) 3) พืชลอยน้ำ พบจำนวน  
1 ชนิด ไดแก ไขแหน (Wolffia globosa) และ  
4) พืชชายน้ำ พบจำนวน 94 ชนิด อาทิเชน แฟบน้ำ 
(Hymenocardia wallichii), กุมน้ำ (Crateva religiosa) 
และเทียนน้ำ (Hydrocera triflora) เปนตน 

นอกจากน้ี ไดทำการเก็บเมล็ดและตนพันธุบางชนิด
มารวบรวมไวที่ศูนยรวมพรรณไมภาคตะวันออก จังหวัด
ระยอง เพื่อทำการเพาะขยายพันธุเพิ่มปริมาณ และจัด
แสดงไวในโรงเรือน จำนวน 4,000 กลา ซึ่งเปนการเพ่ิม
จำนวนประชากรของพืชพรรณไมน้ำ เพื่อการอนุรักษ

และพัฒนาศักยภาพใหเปนพืชเศรษฐกิจตอไป 
 

ขอเสนอแนะ :     
1) พรรณไมนำ้มีศตัรูทางธรรมชาตมิาก ทัง้หนอน

และแมลงกัดกินใบ ดอก และสวนตางๆ หากถูกทำลาย
มากๆ อาจทำใหพรรณไมน้ำชะงักการเจริญเติบโตและ
ตายไปในที่สุด 

2) พรรณไมน้ำเปนพันธุไมที่มีระบบนิเวศ ตองอยู
ในน้ำหรืออยูใกลน้ำ  ดังน้ัน เม่ือนำมาปลูกเล้ียง ควรใสใจ
ดูแลอยาใหขาดน้ำ 

3) พรรณไมน้ำสวนใหญเปนพืชลมลุก มีชวงชีวิต
ที่สั้น เมื่อครบ 1 ปจะตายลงและเกิดขึ้นใหมในชวงฤดูฝน 
ดังน้ัน หากนำมาปลูกเล้ียงเพ่ือเพ่ิมมูลคา ควรทำการศึกษา
ขอมูลกอนที่นำมาปลูกเล้ียง 

 

â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÇºÃÇÁà¾ÒÐ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�äÁŒ¹ ้Ó¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
à¾×่Í¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ Ñ̈´áÊ´§ 
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â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ò§¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ�¢Í§¡ÅØ‹Á¾×ª¡Ô¹áÁÅ§ (Carnivorous Plant)  
ã¹¾×้¹·Õ่ÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 

สาระสำคัญ :     
 
เปนโครงการท่ีดำเนินการตอเน่ืองจากปงบประมาณ 

2551 เพื่อศึกษาขอมูลทางพฤกษศาสตรพื้นฐานท้ังใน
ดานอนุกรมวิธาน สัณฐานวิทยา รวมถึงนิเวศวิทยาและ
ขอบเขตการกระจายพันธุของกลุมพืชกินแมลง ในเขต
พื้นที่ชุมน้ำภาคตะวันออกของประเทศไทย และเพื่อ
รวบรวม เพาะขยายพันธุพืชกินแมลง เพื่อการศึกษาและ
การอนุรักษไวใชประโยชนไดอยางยั่งยืน 

 
ผลการดำเนินงาน :     

ในปงบประมาณ 2552 ไดทำการศึกษาสำรวจ
และรวบรวมพืชกินแมลง สกุลหมอขาวหมอแกงลิง 
(Nepenthes) จำนวน 2 ชนิด ไดแก เขนงนายพราน 
(Nepenthes mirabilis (Lour.) Druce) และน้ำเตาลม 
(Nepenthes thorelii H. Lec) ในสภาพธรรมชาติ 
พรอมท้ังบันทึกขอมูล จัดทำตัวอยางแหง และทำการ
ศึกษาลักษณะทางพฤกษศาสตร สัณฐานวิทยา นิเวศวิทยา 
การกระจายพันธุ พบวาพืชกินแมลงท้ัง 2 ชนิด เจริญ
เติบโตกระจายอยูตามธรรมชาติ ที่มีลักษณะนิเวศวิทยา 

2 ประเภท ไดแก นิเวศวิทยาปาชายหาดท่ีมีสภาพเปน 
ที่ลุมหลังหาด และนิเวศวิทยาพื้นที่ชุมน้ำมีสภาพพื้นที่
เปนบึงน้ำจืด น้ำทวมขังตลอดป  แตเนื่องจากปจจุบัน
ลักษณะนิเวศวิทยาท้ัง 2 ประเภทน้ี มีสภาพเปนผืนปา 
ที่เสื่อมโทรม เกิดจากการบุกรุกทำลายของประชาชน 
ในทองถ่ิน ซึ่งอาจสงผลกระทบตอจำนวนประชากรของ
กลุมพืชกินแมลงทั้ง 2 ชนิด ลดจำนวนลงอยางรวดเร็ว 
จนอาจสูญพันธุได 

นอกจากนี้ ไดทำการเพาะขยายพันธุพืชกินแมลง
ทั้ง 2 ชนิด ดวยวิธีการเพาะเมล็ด และวิธีการปกชำ 
สามารถเพ่ิมจำนวนประชากรพืชได 4,000 กลา ซึ่งได
ทำการอนุบาลไวท่ีศูนยรวมพรรณไมภาคตะวันออก จังหวัด
ระยอง เพื่อพัฒนาศักยภาพใหเปนพืชเชิงเศรษฐกิจเพื่อ
การอนุรักษ และใชประโยชนไดอยางยั่งยืนตอไป 
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ÊÓÃÇ¨ ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ Ñ̈´·Óμ ÑÇÍÂ‹Ò§¾ÃÃ³äÁŒ 
ดำเนินการออกสำรวจภายในและภายนอกพ้ืนที่ และ

เก็บรวบรวมตัวอยางพรรณไมมาไวในสวนพฤกษศาสตร  
จ.เชียงใหม โดยรวบรวมและจัดเก็บตัวอยางพรรณไมแหง  
จำนวน 378 ชนิด 3,649 ตัวอยาง และตัวอยางพรรณไมดอง 
จำนวน 155 ชนิด 435 ตัวอยาง โดยที่นักวิชาการไดทำการ
ตรวจสอบรายช่ือที่ถูกตอง และทำการจัดเก็บในหอพรรณไม  
สวนพฤกษศาสตร จังหวัดเชียงใหม เพื่อใชในการสืบคนอางอิง
ของนักวิชาการและจัดทำปายชื่อพรรณไมตอไป 

 
áÅ¡à»ÅÕ่Â¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¾ÃÃ³äÁŒ 

องคการฯ ไดทำการแลกเปล่ียนตัวอยางพรรณไมกับ
หนวยงานตางๆ อาทิเชน คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัย-
เชียงใหม  มหาวิยาลัยขอนแกน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
และหนวยจัดการตนน้ำโปงไคร เปนตน โดยทำการแลกเปลี่ยน
ตัวอยางพรรณไมแหง ตัวอยางพรรณไมดอง และตัวอยาง 

มีชีวิต จำนวน 48 ชนิด 360 ตวัอยาง  
 

Ñ̈´·Ó»‡ÒÂÊ×่Í¤ÇÒÁËÁÒÂ 
ในปงบประมาณ 2552 องคการฯ ไดจัดทำปายส่ือ

ความหมายเพ่ิมเติม ปรับปรุงปายบอกสถานท่ี ปายบอกเสนทาง
เดินภายในสวนฯ ใหชัดเจน จำนวน 69 ปาย และปรับปรุงปาย
ช่ือพรรณไม จำนวน 2,741 ปาย โดยเพ่ิมเติมขอมูลรายละเอียด
ของพันธุไมเพิ่มเติม ชื่อวิทยาศาสตร ชื่อสามัญ สายพันธุไม  
เปนการใหความรูแกนักเรียน นักศึกษา นักทองเที่ยวและผูที่
เขามาศึกษาพรรณไมในสวนฯ  

¡ÉÒ áÅÐ Ñ̈´·Óμ ÑÇÍÂ‹Ò§¾ÃÃ³äÁŒ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐãËŒºÃÔ¡ÒÃ
Í¹Ø¡ÃÁÇÔ¸Ò¹¾×ª
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¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÇ¹¾Ä¡ÉÈÒÊμÃ�
สวนพฤกษศาสตร
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ จ.เชียงใหม

 
พัฒนาพื้นท่ีสวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจา

สิริกิติ์ จังหวัดเชียงใหม ใหมีความพรอมในการเปนแหลง
บริการใหความรูทางดานพืช และเปนแหลงนันทนาการ
สำหรับประชาชนในทองถิ่น โดยในปงบประมาณ 2552 
ไดดำเนินการปรับปรุงเสนทางเดินศึกษาธรรมชาติ จัดทำ
ซุมไมเล้ือย ศาลาพักชมพรรณไม ปรับปรุงภูมิทัศนโรงเรือน
กระจกดวยการจัดทำน้ำพุอยูกลางสระบัว พรอมท้ังตกแตง
ภูมิทัศนโดยรอบดวยการปลูกไมดอกไมประดับตางๆ  
ใหสวยงาม พัฒนาพื้นที่เพื่อจัดแสดงพืชวงศใหมเพิ่มเติม
อีก 2 วงศ ไดแก จัดแสดงไมวงศปรงปา (Cycadaceae) 
และไมวงศกุหลาบ (Ericaceae)  เปนกุหลาบพันธุลูกผสม  
(Hybrid variaties)  จำนวน 17 ชนิดพันธุ  อาทิเชน 
ควีน สิริกิติ์ (Queen Sirikit Rose), จุฬาลงกรณ  
(Chulalongkorn), เฟลมม่ิง(Flaming Peace), อเล็กสเรด 
(Alec’s Red), มิสเตอรลินคอรน (Mister Lincoln) และ
ซัมเมอรสโนว (Summer Snow) เปนตน และพัฒนา
พื้นที่เพื่อทำจุดชมวิวเพิ่มข้ึนอีก 1 จุด คือ จุดชมวิว 

ผานนทรี สำหรับนักทองเที่ยวไดพักผอนและชื่นชม 
ความสวยงามของธรรมชาติอีกจุดหนึ่ง   

นอกจากน้ี ในชวงเทศกาลตางๆ จะดำเนินการ
ปรับปรุงตกแตงพื้นท่ีบริเวณหนาสวน บริเวณน้ำตก  
สวนรุกขชาติ แปลงรวมพรรณไม และบริเวณสอง 
ขางทางภายในสวน ดวยการตกแตงไมดอกไมประดับ 
ใหเกิดความสวยงาม เพื่อดึงดูดใจนักทองเที่ยวทั้ง 
ชาวไทยและชาวตางประเทศใหมากยิ่งข้ึน 
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สวนพฤกษศาสตร
บานรมเกลา พิษณุโลก

 
ดำเนินการพัฒนาพื้นที่ สำหรับจัดแสดงไมวงศ

กุหลาบ (Ericaceae) ซ่ึงเปนกุหลาบพันธุลูกผสม (Hybrid 
variaties) 124 ชนิด อาทิ พันธุพอรทเทรต (Portrait), 
ซันแฟลร(Sun Flare), Rosa Pink Peace, Rosa Princess 
Sayako และ Rosa Klai Kang Won เปนตน พรอมทั้ง
ปรับปรุงเสนทางเดินเพื่อศึกษาธรรมชาติดวยการจัดปลูก
ตกแตงไมดอกไมประดับใหสวยงาม จัดสรางศาลาพักชมววิ 
สำหรับใหผูเขาชมไดพักผอนและชมความงามตามธรรมชาติ 
และจัดทำปายเพ่ือประชาสัมพันธุศูนยรวมพรรณไม  
ปายบอกเสนทางเดิน ปายส่ือความหมายภายในศูนยฯ 
และปรับปรุงปายชื่อพรอมทั้งตกแตงภูมิทัศนบริเวณโดย
รอบใหสวยงาม รวมทั้ง ดำเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีในการ
ปลูกตนไมเพ่ือการอนุรักษปา และจัดทำแนวกันไฟรอบ
พื้นที่ เพื่อปองกันพื้นที่ไมใหเกิดความเสียหายจากไฟปา
ในฤดูรอน  

สวนพฤกษศาสตร ระยอง
 
ทำการพัฒนาพื้นที่ศูนยฯ เพื่อจัดปลูกพรรณไมใหเปน

หมวดหมูตามวงศตางๆ โดยในป 2552 ไดจัดปลูกพันธุไม
ตามวงศเพิ่มอีก 4 วงศ 80 ชนิด ไดแก วงศพลับพลึง 
(Amarylidaceae), วงศถั่ว (Fabaceae), วงศชมพู 
(Myrtaceae) และวงศเข็ม (Rubiaceae) จัดปลูกพรรณไม
ทองถ่ินของไทยท่ีมีคุณคา อาทิเชน เสม็ดขาว (Melaleuca 
quinguenervla (Cav.) S.T. Blake), เสม็ดแดง (Syzygium 
gratum (Wight) S.N. Mitra var. gratum), พรวด 
(Rhodomyrtus tomentosa (Ait.) Hassk.) และหมักมอ  
(Rothmannia witti i (Craib) Bremek) และจัด 
ปลูกพืชท่ีเสี่ยงตอการสูญพันธุ ไดแก สนทราย (Baeckea 
frutescens L.) เปนตน ซึ่งการจัดปลูกพรรณไมตามวงศนี้ 
ทำใหเกิดความสวยงาม เปนระเบียบเรียบรอย และสะดวก
ตอการศึกษาขอมูลพรรณไม พรอมท้ังจัดทำปายช่ือพรรณไม 

สำหรับผูเขาชมไดทราบขอมูลช่ือสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร 
ขอมูลตางๆ ของพรรณไมนั้นๆ และปรับปรุงเสนทางเดิน
ศึกษาธรรมชาติดวยการตกแตงไมดอกไมประดับตลอด 
สองขางทางใหเกิดความสวยงามแกผูเยี่ยมชม 
ศึกษาธรรมชาติดวยการตกแตงไมดอกไมประดับตลอด 
สสสอองงงขขขาางงททาางงใใหหเเกกิดดคคววาามมสสววยยยงงาามมแแกกผผููเเยยี่่ยยมมชชมม 
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สวนพฤกษศาสตรเมืองพล ขอนแกน
 
ทำการพัฒนาพ้ืนที่ศูนยฯ จำนวน 10 ไร เพื่อจัด

แสดงพืชวงศไมตามหลักอนุกรมวิธานพืช จำนวน 5 วงศ 
ไดแก วงศถั่ว(Papilionaceae), วงศเข็ม(Rubiaceae), 
วงศไทร(Moraceae), วงศยาง(Dipterocarpaceae) 

และวงศขิง-ขา(Zingiberaceae) นอกจากน้ี ยังไดปรับปรุง
ภูมิทัศนบริเวณดานหนาปายชื่อศูนยฯ ปายทางเขาศูนยฯ 
ดวยการปลูกตกแตงไมดอกไมประดับบริเวณโดยรอบ 
ใหสวยงามเปนที่ดึงดูดแกผูเยี่ยมชม สวนบริเวณดานหนา
อาคารสำนักงาน เปนพื้นที่โลงลานกวาง ไดทำการ 
ปรับภูมิทัศนดวยการปลูกหญานวลนอย เพิ่มความสดใส
ดวยสีเขียวขจีของตนหญา และขางอาคารตกแตงดวย 
ไมประดับเพื่อความรมรื่นเย็นสบายแกผูเยี่ยมชม 

 
นอกจากน้ี ไดจัดต้ังสวนพฤกษศาสตรประจำ

ภูมิภาคอีก 2 แหง ไดแก 1) สวนพฤกษศาสตรพระแมยา 
สุโขทัย ณ บริเวณทุงทะเลหลวง ตำบลปากแคว อำเภอ
เมือง จังหวัดสุโขทัย  ซึ่งในปจจุบันอยูระหวางดำเนินการ
กอสรางอาคารท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานและการใหบริการ

แกประชาชน อาทิเชน อาคารสำนักงาน อาคารเรือนกระจก
ประธาน อาคารเรือนกระจกเล็ก อาคารสกัการะพระแมยา 
หองน้ำ บานพักพนักงาน ลานจัดแสดงอัฒจรรย รานกาแฟ 
และปายชื่อโครงการ เปนตน และ 2) สวนพฤกษศาสตร
เกาะระ พังงา กอตั้งในพื้นที่เกาะระ ตำบลเกาะพระทอง 
อำเภอคุระบรุ ีจงัหวัดพงังา ซึง่ขณะน้ีอยูระหวางดำเนินการ

ขออนุญาตใชท่ีดินจากกรมปาไม เพื่อจักไดพัฒนาใหเปน
ศูนยการเรียนรูทางดานพฤกษศาสตรและความหลากหลาย
ทางชีวภาพบนเกาะและระบบนิเวศทางทะเล และเปน
ศูนยอนุรักษพันธุพืชในระดับภูมิภาคตอไป 
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¡ÒÃà¾ÒÐ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�¾×ª
ไดดำเนินการเพาะขยายพันธุไมเพ่ือใชในการตกแตง

ปรับปรุงภูมิทัศนพ้ืนท่ีภายในสวน จัดแสดงภายในโรงเรือน 
จัดแสดงตามเสนทางเดินศึกษาธรรมชาติ จัดปลูกเพ่ิมเติม 
ในวงศไม ในพ้ืนท่ีเส่ือมโทรม และแจกจายใหกับประชาชน 
หนวยงานราชการ และหนวยงานท่ัวไป โดยในปงบประมาณ
2552 ไดทำการเพาะขยายพันธุไมที่เพาะขยายพันธุงาย 
ไดแก ไมดอก ไมประดับตางๆ จำนวน 530,213 ตน  
พันธุไมที่เพาะขยายพันธุยากโดยการใชเทคนิคพิเศษ 

Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ à»‡ÒËÁÒÂ  
(μ Œ¹) 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾ÒÐ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�äÁŒ ÃÇÁ ¢ÂÒÂ¾Ñ¹¸Ø�§‹ÒÂ ¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�ÂÒ¡ äÁŒàÈÃÉ°¡Ô¨ 
1. สำนักพัฒนาและปลูกบำรุง 420,500 275,693 24,008 187,922 487,623 

2. สำนักวิชาการ-วิจัย 72,000 8,684 81,340 - 90,024 
3. สวนพฤกษศาสตรบานรมเกลา 

จ.พิษณุโลก 
54,000 62,949 - 16,770 79,719 

4. สวนพฤกษศาสตรระยอง 40,000 77,629 - 4,000 81,629 
5. สวนพฤกษศาสตรเมืองพล    

ขอนแกน 
54,000 105,258 - - 105,258 

รวม 640,500 530,213 105,348 208,692 844,253 

จำนวน 105,348 ตน เพื่อการศึกษาวิจัย การอนุรักษ
ชนิดพันธุ และเพื่อปลอยคืนสูธรรมชาติ นอกจากนี้ได
ทำการเพาะขยายพันธุพืชเศรษฐกิจ อาทิเชน พันธุพืชปา 
กลวยไม เฟน และบีโกเนีย เปนตน จำนวน 208,692 ตน 

เพื่อการจำหนายเปนการเพิ่มรายไดใหกับองคการฯ 
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¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
ในปงบประมาณ 2552 องคการฯ มีการถายทอด

ความรูจากนักวิชาการไปสูเยาวชน ประชาชน และนักเรียน 
นักศึกษา ในกิจกรรมตางๆ  ดังนี้ 

 
¡ÒÃ¨Ñ´ÇÔ·ÂÒ¡Ã¹ÓªÁÊÇ¹Ï เพื่อใหความรู

ทางดานพฤกษศาสตร จำนวน 444 ครั้ง โดยการจัด
บรรยายประกอบสื่อสารสนเทศในอาคารศูนยสารนิเทศ
เปนประจำทุกวัน จัดวิทยากรนำชมและบรรยายใหความ

รูทางดานพืชในเสนทางศึกษาพรรณไมในสภาพธรรมชาติ 
ใหแกเยาวชน นิสิต นักศึกษา ผูเขาเยี่ยมชมทั่วไป และ
หนวยงานตางๆ จำนวน 35,358 คน  

 
¡ÒÃ¨Ñ´½ƒ¡ÍºÃÁàÂÒÇª¹ เพื่อปลูกฝง 

กลอมเกลาใหเยาวชนตระหนักถึงคุณคาความสำคัญ 
ของทรัพยากรธรรมชาติดานพืช  โดยในปงบประมาณ 
2552 ไดทำการจัดอบรมในหลักสูตรตางๆ อาทิเชน 
หลักสูตร “นักอนุรักษสิ่งแวดลอมรุนเยาว”, หลักสูตร 
“นักพฤกษศาสตรทองถิ่น”, หลักสูตร “ผูนำชุมชนเพื่อ
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ”, หลักสูตร “เทคโนโลยี
การปลูกใหแกเกษตรกร”, หลักสูตร“การผลิตสินคา 
ที่ระลึกใหแกกลุมแมบาน”,หลักสูตร “อาสาสมัคร 
นำชมสวน”, หลักสูตร “ละออนนอยนำชมสวน” อบรม  

“การอนุกรมวิธานพืชเบ้ืองตน” และอบรม”การถายภาพ
ทางพฤกษศาสตร” เปนตน  โดยมีผูเขารับการฝกอบรม
รวมทุกหลักสูตร จำนวน 830 คน 
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Ñ̈´ºÃÃÂÒÂãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ โดยมี 
ผูเขารวมรับฟงการบรรยาย จำนวน 441 คน ในหัวขอ
เรื่องตางๆ อาทิเชน  

• เรื่อง “ปรากฎการณภาวะโลกรอน”  โดย  
นางกนกวรรณ แคลฮูน และ นายสมยศ ศิลาลอม ในงาน
นิทรรศการ Flora & Fauna Exotica 2008 ณ The 
Emporium กรุงเทพมหานคร 

• เรื่อง “เครือขายกลวยไมเพื่อการอนุรักษ”  
โดย Dr.Henrik A Pederson, Dr.Santi Watthana,  
Dr.Hebert Kurzweil   

• เรื่อง “Water bugs and Introduction to 
Aquatic Insects”  โดย Dr.Hebert Kurzweil  and 
Dr.Somyot Silalom 

• เรือ่ง “พชืสมนุไพร”  โดย นายวทิยา ปองอมรกุล 
และคณะ   

• เรื่อง “การนำกลวยไมออกจากขวด” โดย  
นางสุจินดา สอนพูด และคณะ 

 
Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒà¹×่Í§ã¹ÇÑ¹

ÊÓ¤ÑÞ โดยมีนักเรียน นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป  
เขารวมในกิจกรรมสำคัญตางๆ จำนวน 68,087 คน  
อาทิเชน วันรักตนไมประจำปของชาติ, วันเฉลิมพระเกียรติ 
5 ธันวามหาราช, วันเด็กแหงชาติ, วันสิ่งแวดลอมโลก, 

วันเฉลิมพระเกียรติ 12 สิงหามหาราชินี, วันเขาพรรษา 
และวันพ้ืนที่ชุมน้ำโลก เปนตน 

47



• จัดกิจกรรม “ปลูกตนไมเพื่อแมของแผนดิน” 
เน่ืองในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา ครบ 77 พรรษา 
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในวันที่  
23 สิงหาคม 2552  เพื่อเทิดพระเกียรติและเผยแพร
พระเกียรติคุณสมเด็จพระนางเจาฯ ตลอดจนเปนการ
เผยแพรความรูทางวิชาการ และปลูกจิตสำนึกในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหประชาชน 
ไดตระหนักถึงคุณคาของความหลากหลาย และเกิดความ
ภาคภูมิใจในทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ โดยในการ
จดังานคร้ังน้ีมกีจิกรรมสำคัญ ประกอบดวย การปลกูตนไม
เพื่อเพ่ิมพื้นที่สีเขียวใหแกโลก ซึ่งทำการประชาสัมพันธ

เชิญชวนประชาชนทั่วไปรวมเปนผูอุปถัมภในการปลูก
ตนไมและรวมอนุรักษพรรณไมไทยในสวนพฤกษศาสตร 
พรอมจัดทำใบประกาศเกียรติคุณและจัดทำปายช่ือของ 
ผูมีอุปการคุณติดไวที่ตนไมดวย และการจัดสัมมนา 
ทางวิชาการ เร่ือง ผลของสภาวะโลกรอนตอความ
หลากหลายทางชีวภาพ  

 ในโอกาสน้ี พณฯ รัฐมนตรีวาการกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ไดทำการปลอยตนไม
คืนสูปาธรรมชาติ โดยการใชหนังสติ๊กยิงเมล็ดพันธุพืชให
กระจายสูปา จำนวน 5 ชนิด  ไดแก ตะคร้ำ มะชัก มะฝอ 
ตะขบปา และจำปรัชนี ทั้งนี้ ไดรวมเปนผูอุปถัมภในการ
ปลูกตนอินจัน วงศมะเกลือ เพ่ือการอนุรักษพรรณไมไทย
ในสวนพฤกษศาสตรอีกดวย  

• กิจกรรม “9 ในดวงใจถวายพระพรชัยมงคล
แตพอแหงแผนดิน”  โดยดร.กองกานดา ชยามฤต  
พรอมดวยคณะผูบริหาร พนักงานและลูกจาง องคการ
สวนพฤกษศาสตร รวมรองเพลงสดุดีมหาราชา และ 
เพลงสรรเสริญพระบารมี  เพื่อแสดงความจงรักภักดี  
แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช และ
พระบรมราชินีนาถ  
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 ในวันที่ 3 ธันวาคม 2552 ดร.ประมุข เพ็ญสุต 
รองผูอำนวยการสวนพฤกษศาสตรเปนประธานในพิธี
ถวายสัตยปฏิญาณเพ่ือเปนขาราชการท่ีดีและพลังของ
แผนดิน เพื่อปลูกฝงอุดมการณเพื่อชาติ ศาสน กษัตริย 
ในกลุมผูบริหาร ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ เนื่องใน
วโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ

• การจดันทิรรศการ เพือ่ใหความรูทางพฤกษศาสตร
แกเยาวชนและประชาชนท่ัวไป ในปงบประมาณ 2552 
องคการฯ ไดจัดนิทรรศการ จำนวน 51 ครั้ง มีผูเขาชม

นิทรรศการท้ังสิ้น 243,983 คน  ซึ่งจะจัดขึ้น ณ  
สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ จ.เชียงใหม
และสวนพฤกษศาสตรสาขา นอกจากน้ี ยังไดจัดตาม
โรงเรียน หนวยงาน และสถานท่ีสำคัญ  โดยจัดนิทรรศการ
ในเรื่องตางๆ อาทิเชน “เผยแพรพระอัจฉริยะภาพในองค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว”, “การอนุรักษพรรณไม
ทองถิ่น”, “ภาวะโลกรอน”, “พรรณไมหายาก”, “การใช
ประโยชนจากพืชสมุนไพรโดยภูมิปญญาทองถิ่น”,  
“พรรณไมเดนวันนี้” (ซึ่งจะจัดข้ึนโดยเปล่ียนช่ือพรรณไม
ทุกเดือน), “องคการสวนพฤกษศาสตรสวนความรูคู
แผนดิน”, “การอนุรักษพื้นที่ชุมน้ำ บึงจำรุง”, “มรดก
ทางธรรมชาติ”, “แนวทางการปลูกปา”, “นิทรรศการ
มหัศจรรยพืชไทย” และ “นิทรรศการการอนุรักษกลวยไม
ไทย” เปนตน 
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ในปงบประมาณ 2552 องคการสวนพฤกษศาสตร ไดดำเนินการจัดทำแผนการตลาด เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาระบบการจัดหารายไดเพื่อการพึ่งตนเองในอนาคต เพิ่มชองทางการใหบริการ
ผลิตภัณฑขององคการฯ ทาง Website ขององคการฯ จัดโปรโมรช่ันรวมมือกับเครือขายพันธมิตร อาทิ
เชน สวนสัตวเชียงใหม และกลุมผูทำธุรกิจดานการทองเท่ียวในจังหวัดเชียงใหม และประสานบริษัท/ 
หางราน/หนวยงาน เพ่ือนำสินคาขององคการฯ ฝากวางจำหนายท้ังในและตางประเทศ อาทิเชน  
รานจำหนายหนังสือ และสถานที่ทองเที่ยวที่สำคัญตางๆ เปนตน  พรอมทั้งมุงพัฒนาฐานองคความรูทาง
ดานพฤกษศาสตรเพื่อตอยอดสูการพัฒนาเชิงพาณิชยตอไปในอนาคต เชน กลวยไมไทย พืชสมุนไพร  
ผักพื้นบาน เปนตน 

สวนการดำเนินงานจัดเก็บรายไดและการใหบริการขององคการฯ ในปงบประมาณ 2552 จัดเก็บ
รายได จำนวน 13.441 ลานบาท ดังนี้ 

• จำหนายบัตรเขาชมสวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ จ.เชียงใหม สำหรับนักทองเท่ียว
ทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ จำนวน 3.354 ลานบาท  

• จำหนายสินคาขององคการฯ อาทิเชน หนังสือพรรณไม หนังสือพรรณไมน้ำบึงบอระเพ็ด 
โปสเตอร เสื้อ และพันธุไม และสินคาฝากขายจากชุมชน ผลิตภัณฑกระดาษสา เคร่ืองสำอาง 
ที่ผลิตจากสมุนไพร และของที่ระลึกตางๆ  รวมจำนวนทั้งสิ้น 6.655 ลานบาท 

• ใหเชาหองประชุม/จัดสัมมนา จำนวน 0.005 ลานบาท 
• ใหสิทธิเอกชนเขาประกอบกิจการในพ้ืนที่ศูนยฝกอบรม จำนวน 2.491 ลานบาท  
• รายไดอื่นๆ อาทิเชน คาเชาหองประชุม คาลงทะเบียน คาจัดทำปายชื่อพรรณไม จำนวน 0.936 

ลานบาท 

จำหนายบัตร 25% 

อนุญาตใหประกอบ 
กิจการ 18% จำหนายสินคาองคการ 44% 

จำหนายสินคาฝากขาย 6% 
รายไดอื่นๆ 7% 

 จำหนายบัตร 
 อนุญาตใหประกอบกิจการ 
 จำหนายสินคาองคการฯ 
 จำหนายสินคาขายฝาก  
 รายไดอื่นๆ 
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Ê¶Ôμ Ô¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇ
»ÃÐàÀ· äμÃÁÒÊ 1 äμÃÁÒÊ 2 äμÃÁÒÊ 3 äμÃÁÒÊ 4 ÃÇÁ (¤¹) 

คณะที่ขอเขาชม 22,418 16,862 9,482 23,752 72,514 

นักทองเที่ยวชาวไทย 16,397 15,061 5,891 8,540 45,889 

นักทองเที่ยวชาวตางชาติ 2,112 2,256 1,176 1,451 6,995 

รวม 40,927 34,179 16,549 33,743 125,398 
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สถิตินักทองเที่ยวประจําป 2552
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ในดานการบริหารงาน ในปงบประมาณ 2552 ไดดำเนินการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ระบบเครือขายภายในและการพัฒนาการ
เชื่อมโยงขอมูลขาวสารใหสอดรับกับสภาวะการณในปจจุบัน โดยนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชเปนเครื่องมือในการบริหาร

จัดการ อีกท้ัง ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อนำมาใชเปน
แนวทางในการดำเนินงานขององคการฯ นำผลท่ีไดมาประเมิน ติดตาม 
ตรวจสอบ และหามาตรฐานวางแผนการบริหารจัดการใหระดับความ
เสี่ยงดานตางๆ ขององคการฯ ลดลง และไดมีการจัดทำการควบคุม
ภายในระดับองคกร ของการดำเนินงานใน 7 ดาน ไดแก ดานการเงิน 
ดานทรัพยสิน ดานการรายงานการเงิน การบริหารบุคคล ระบบสารสนเทศ 
งานการพัสดุ และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของ
องคการฯ  ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการ อนุกรรมการคณะตางๆ 
เปนประจำทุกเดือน มีเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย สถาบัน 
และองคการอื่นท้ังในและนอกประเทศ เพื่อใหการบริหารงานเปนไปใน
ระดับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีการจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการใหบริการ
แกผูมาใชบริการ ในโครงการพัฒนาประสิทธิภาพขององคกรและบุคลากร 
เพ่ือเปนการเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจาง 
ในทุกระดับช้ัน  
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ดำเนินการในดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ในดานตางๆ  ดังนี้  
• ดานโครงสราง ไดดำเนนิการปรบัปรุงโครงสราง 

เพื่อใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจที่เพิ่มขึ้น มีการ
แบงสวนงานใหชัดเจน จัดบุคลากรใหดำรงตำแหนงตาม
โครงสรางใหมที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
องคการฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2552 เมื่อวันท่ี  
21 กันยายน 2552 โดยมีการกระจายอำนาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบใหกับผูดำรงตำแหนงตางๆ ใหเหมาะสม
กับตำแหนงหนาที่และความรับผิดชอบ เพื่อใหมีความ
คลองตัวและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และเพ่ืออำนวย
ความสะดวกใหแกประชาชนผูมาติดตอองคการฯ ดวย  

• ดานการศึกษา  ไดสงเสริมใหพนักงานของ
องคการฯ ไดรับทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาเอก 

จำนวน 1 คน คือ นางรัชชุพร สุขสถาน ศึกษาในสาขา
วิชาเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  

การศึกษาดูงาน
 

ภายในประเทศ
จัดกิจกรรมการทัศนศึกษาและดูงานภายในประเทศ

สำหรับพนักงานและลูกจาง ระหวางวันท่ี 16-19 กรกฎาคม 
2552 จำนวน 30 คน  เพ่ือเพ่ิมพูนวิสัยทัศน ประสบการณ
ตรงดวยการเรียนรูจากหนวยงานอื่นที่มีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ทำใหประสบความสำเร็จหรือไดรับการยอมรับ
อยางกวางขวาง และเพ่ือการพัฒนาความสัมพันธที่ดี
ระหวางพนักงานภายในองคกร สรางความพึงพอใจ 

ในการทำงานอันจะนำไปสูการพัฒนาตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ และนำความรูที่ไดมาสรางคุณคาใหกับ
ผูรับบริการขององคการฯ   

 
ตางประเทศ 
• นายชัยภักดิ์ ศิริวัฒน ประธานคณะกรรมการ

องคการสวนพฤกษศาสตร พรอมดวยคณะกรรมการ  
อันไดแก นายสุพัฒน หวังวงศวัฒนา , นายสมชัย  
อภิวัฒนพร , นายบุญนำ นิกรเทศ , นายวรสิทธิ์  
เติมจิตรอารีย, รอยตรีกฤษฎา การุญ, นายวีระพงษ  
บริสุทธ์ิสุขกมล และ นางกองกานดา ชยามฤต ผูอำนวยการฯ
และนางสาวรุจีวัลย ศิริวรรณ  ศึกษาดูงาน ณ ประเทศ
สหราชอาณาจักร ในระหวางวันท่ี 23-29 พฤษภาคม 2552
เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูดานสวพฤกษศาสตร

แกกรรมการ อันจะไดนำความรูและประสบการณที่ไดรับ
มาชวยในการกำกับดูแลและบริหารองคการ อีกท้ังเปนการ
สรางเครือขายโครงการความรวมมือทางวิชาการ รวมกับ
สวนพฤกษศาสตรตางประเทศอีกดวย 
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• ดร.สุญาณี เวสสบุตร รองผูอำนวยการฯ พรอม
ดวยคณะทำงานจัดทำแผนเ พ่ิมประสิทธิภาพการ 
ดำเนนิงานขององคการฯ ศกึษาดงูาน ณ ศนูยราชการใหม
ปุตาจายา, ศูนยวิจัยปาไมมาเลเซีย FRIM ประเทศมาเลเซีย 
และสวนนกจูรง,  ไนทซาฟารี, สวนพฤกษศาสตรสิงคโปร 
ประเทศสิงคโปร ในระหวางวันที่ 10-13 มิถุนายน 2552 
เพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็ และหาแนวทางในการจดัทำ
แผนเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาองคกรสูมาตรฐานสากล 
สอดคลองกับสภาพการณท่ีเปล่ียนแปลงไป และเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู ประสบการณ แนวคดิ วสิยัทศันใหแกผูปฏบิตังิาน  
อีกทั้ง เปนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารกับสวนพฤกษศาสตร  
ในตางประเทศมากยิ่งขึ้น 

 
 

การอบรม/ประชุม/สัมมนา 
 

ภายในประเทศ
• การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหแกบุคลากร 

ขององคการ เร่ือง “การบูรณาการระบบการบริหารจัดการ
กับการบริหารความเส่ียง” เพื่อเชื่อมโยงแผนการ 
ดำเนินงานใหมีความสอดคลองกันและตอเน่ืองกัน  
นำความรูดานบริหารจัดการความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

ท่ียังมีอยูมาพิจารณารวมกันเพ่ือบริหารจัดการอยางท่ัวถึง
ทั้งองคการฯ และหาแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุผล
ตามท่ีกำหนด ระหวางวันที่ 11-12 ธันวาคม 2552  
ณ หองประชุมอาคารศูนยสารนิเทศ สวนพฤกษศาสตร
สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

• การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหแกบุคลากรของ
องคการ เรื่อง “การบริหารโครงการใหสอดคลองกับ
เปาหมายองคกรและแนวการบริหารจัดการองคกร” เพื่อ
ทบทวนเปาหมาย ตัวชี้วัดหลักขององคกร สงเสริมให 
สวนงานตางๆ จัดทำแผนกิจกรรม โครงการ ใหเปนไป 
ในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกับเปาหมายขององคการฯ  
และหาแนวทางในการบริหารจัดการ ในดานการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การจัดการสารสนเทศ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย ในระหวางวันที่ 22-24 

กันยายน 2552 ณ ริมดอย รีสอรท อำเภอเชียงดาว  
จังหวัดเชียงใหม 

• จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเครือขายกลวยไมไทย

เพื่อการอนุรักษ เปนการประสานความรวมมือดานการ
ศึกษาวิจัยของกลวยไมไทยระหวางหนวยงานตางๆ ของ
ประเทศ และหาแนวทางการอนุรักษกลวยไมไทยของ
ประเทศอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีผูเช่ียวชาญ นักวิชาการ 
นักวิจัยดานการอนุรักษกลวยไมไทยจากหนวยงานตางๆ 
เขารวมประชุม ณ หองประชุมอาคารศูนยสารนิเทศ  
สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ อำเภอแมริม 
จังหวัดเชียงใหม 

• สงเสริมบุคลากรขององคกรเขารวมรับการฝก
อบรม/สัมมนา/ประชุม กับหนวยงานภายนอกองคการฯ 
เพ่ือนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมมาประยุกตใช 
ในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
โดยไดจัดสงเขารวมอบรม/สัมมนา/ประชุม ในเรื่องตางๆ 
อาทิเชน เรื่อง “การตรวจสอบภายในและการควบคุม
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ภายใน”, เรื่อง “การงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน”, 
เรื่อง “โครงสรางการศึกษาเพ่ือกำหนดโครงสราง 
แผนงานระยะที่ 2”, เรื่อง “กาวทันมาตรฐานการบัญชี
ฉบับใหมและประเด็นปญหาที่อาจเกิดขึ้น”, เรื่อง  
“การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานดานการบริหาร
จัดการองคการฯ”, เรื่อง “Network on Corporate 
Grovernance of State Enterprice in Asia”,  เรื่อง 
“รายงานแหงชาติวาดวยการดำเนินงานตามอนุสัญญาวา
ดวยความหลากหลายทางชีวภาพ”, เรื่อง “Assesing 

and Rostqang Biodiversity In a human Dominated 
Land Scape” และเรื่อง “กฎหมายและแนวทางของ
ตางประเทศในการคุมครอง Red Data Species และ 
ยุติการสูญพันธุและสูญเสียที่อยูอาศัย”  เปนตน   

 
ภายนอกประเทศ

• ดร.ปรัชญา ศรีสงา ดร.จรัญ มากนอย และนาย
วิทยา ปองอมรกุล เขารวมประชุมทางวิชาการนานาชาติ 
คร้ังท่ี 1 “Symposium of the ‘Flore du Cambodge, 
du Laos et du Vietnam’ ประเทศกัมพูชา ระหวาง 
วันที่ 7-18 ธันวาคม 2551 เพ่ือเผยแพรผลงานทาง
พฤกษศาสตรในระดับนานาชาติและแลกเปลี่ยนความรู
ทางวิชาการ 

• นางกองกานดา ชยามฤต ผูอำนวยการ 
สวนพฤกษศาสตร ไดรับเชิญจากสวนพฤกษศาสตร 
Missouri ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหเขารวมประชุมสัมมนา 
เรื่อง Assessment of the Status and Distribution 
of Globally Threatened Plant Species in Indochina 
ระหวางวันท่ี 14-17 กันยายน 2552 ที่กรุงฮานอย  
ประเทศเวียดนาม 

• นางสุญาณี เวสสบุตร รองผูอำนวยการ 
สวนพฤกษศาสตร เขารวมประชุม First Asian Chapter 
Meeting of International Society for Biological 
and Environmental Repositories (ISBER) and Asian 
Network of Research Resources Centers (ANRRC) 
ระหวางวันท่ี 22-25 กันยายน 2552   ณ COEX Center 
กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต โดยไดรับเชิญเปนวิทยากร 
ใน Plenary Session ทางดานทรัพยากรพืช  
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3 Ê‹Ç¹·Õè
รายงานการเงินและรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ



องคการสวนพฤกษศาสตร
งบดุล

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

        หมายเหตุ 30 ก.ย.2552 30 ก.ย.2551 
                          บาท บาท  
   สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน        
 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 3  49,360,546.35  29,506,696.48  
 สินคาคงเหลือ  4  4,110,940.43  4,794,990.59  
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 5  70,409,093.48  16,946,816.70  
 รวมสินทรัพยหมุนเวียน  123,880,580.26  51,248,503.77  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธิ) 6  392,186,556.91  394,753,583.45  
สินทรัพยไมมีตัวตน (สุทธิ)  7  1,392,438.36   -    
สินทรัพยระหวางกอสราง  8  2,356,878.50  6,404,265.55  
บัญชีพักสินทรัพยไมมีตัวตน  9  -    -    
สินทรัพยอื่น   10  30,132.00  30,132.00  
รวมสินทรัพย    519,846,586.03  452,436,484.77  
  หนี้สินและสวนของทุน        
หนี้สินหมุนเวียน        
 เจาหนี้การคา  11  2,842,890.65  6,532,764.50  
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  12  16,084,569.19  9,255,789.08  
 รวมหน้ีสินหมุนเวียน   18,927,459.84  15,788,553.58  
หนี้สินอ่ืน   13  2,616,798.00  1,488,739.59  
รวมหนี้สิน    21,544,257.84  17,277,293.17  
สวนของทุน        
 ทุน   14  858,107,095.02  806,625,747.24  
 กำไร(ขาดทุน)สะสม   (359,804,766.83) (371,466,555.64) 
รวมสวนของทุน   498,302,328.19 435,159,191.60 
รวมหนี้สินและสวนของทุน   519,846,586.03 452,436,484.77 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้  - - 

 (นางกองกานดา  ชยามฤต) (นายภราดร  หอมแยม)  
 ผูอำนวยการองคการสวนพฤกษศาสตร ผูอำนวยการสำนักบริหาร  

หนวย : บาท 

รายงานการเงินปี 2551-2552 
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องคการสวนพฤกษศาสตร
งบกําไรขาดทุน

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551
   
        หมายเหตุ 30 ก.ย.2552 30 ก.ย.2551 
                          บาท บาท  
รายได        
  รายไดเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  146,909,986.76  77,657,700.00  
  รายไดจากการเขาชมสวน  3,137,664.51  3,273,401.84  
  รายไดจากการใหเชาหองประชุมสำนักงาน  4,672.90  3,177.57  
  รายไดจากการใหสิทธิประกอบกิจการ  177,884.76  666,164.73  
  รายไดจากการอนุญาตใหใชพื้นที่  222,129.29  222,786.45  
  รายไดจากการขายสินคา  1,572,073.48  1,819,285.63  
  รายไดจากการจัดประชุมสัมมนา  -    276,635.46  
  รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร  355,624.60  662,730.54  
  รายไดจากการจัดทำปายพรรณไม  99,065.45  95,859.81  
  รายไดจากการจำหนายน้ำประปา  2,849.50  72,153.44  
  รายไดจากการจำหนายสินคารับฝากขาย  2,746,610.05  3,363,688.41  
  รายไดจากการจำหนายพรรณไม  881,893.00  894,386.00  
  รายไดจากการจำหนายอาหารและเคร่ืองดื่ม  1,133,696.52  1,025,177.65  
  รายไดจากการดำเนินงานศูนยฝกอบรม  8,741,214.58  6,788,751.72  

  รายไดอื่น   857,726.80  995,440.48  
รวมรายได    166,843,092.20  97,817,339.73  
คาใชจายในการดำเนินงาน        
  เงินเดือน คาจาง    34,420,068.55  32,561,798.00  
  คาสาธารณูปโภค    3,971,146.19  3,737,090.64  
  คาตอบแทน    18,659,381.68  19,568,659.89  
  คาใชสอย    32,239,428.42  23,771,039.20  
  คาวัสดุ   19,295,925.41  19,676,162.02  
  คาเสื่อมราคาสินทรัพยและทรัพยสินไมมีตัวตนตัดบัญชี  38,661,533.17  37,224,089.41  
  คาใชจายในการดำเนินงานศูนยฝกอบรม  8,092,064.51  9,067,471.78  
  คาใชจายโครงการห่ิงหอยในพระราชดำริ  370,501.80  1,090,937.64  
  คาใชจายโครงการกัญชงในพระราชดำริ  302,276.00  315,427.14  
รวมรายจาย   156,012,325.73  147,012,675.72  
กำไร(ขาดทุน)สุทธิ   10,830,766.47 (49,195,335.99) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้        

หนวย : บาท 
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องคการสวนพฤกษศาสตร
งบกําไรสะสม

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

         30 ก.ย.2552 30 ก.ย.2551 
                          บาท บาท  
ขาดทุนสะสมตนงวดกอนปรับปรุง  (371,466,555.64) (322,591,833.02) 
รายการปรับปรุงเพิ่ม(ลด)        
 ผลสะสมจากการดำเนินงานงวดกอน  831,022.34 320,613.37 
ขาดทุนสะสมตนงวดหลังปรับปรุง  (370,635,533.30) (322,271,219.65) 
ขาดทุนสุทธิ    10,830,766.47 (49,195,335.99) 
รวมขาดทุนสะสมยกไป   (359,804,766.83) (371,466,555.64) 
        
        
หมายเหตุประกอบงบการเงินถือเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้        
 

หนวย : บาท 
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องคการสวนพฤกษศาสตร
งบกระแสเงินสด

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

        30 ก.ย.2552 30 ก.ย.2551 
    บาท บาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน         
 ขาดทุนสุทธิ 10,830,766.47  (49,195,335.99)  
 รายการปรับกระทบขาดทุนสุทธิเปนเงินสดรับ(จาย)จากการดำเนินงาน          
  คาเสื่อมราคาสินทรัพยและทรัพยสินไมมีตัวตนตัดบัญชี 38,661,533.17  37,224,089.41  
  ปรับปรุงกำไรสะสมงวดกอนเพิ่มขึ้น(ลดลง) 831,022.34  320,613.37  
กำไร(ขาดทุน)จากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน 50,323,321.98  (11,650,633.21)  
  สินคาคงเหลือ(เพิ่มขึ้น)ลดลง 684,050.16  (1,441,068.58)  
  ลูกหนี้เงินยืมทดรอง(เพ่ิมขึ้น)ลดลง (587,261.18)  27,784.78  
  ลูกหนี้การคา (เพิ่มขึ้น)ลดลง 305,894.00  (305,894.00) 
  คาใชจายจายลวงหนา(เพิ่มขึ้น)ลดลง (899.75)  513.84  
  ดอกเบี้ยคางรับ(เพิ่มขึ้น)ลดลง 37,374.83  807,943.66  
  เงินคางรับ(เพิ่มขึ้น)ลดลง (51,561,936.58)  (8,450,990.32)  
  สินทรัยพหมุนเวียนอื่น(เพิ่มขึ้น)ลดลง (1,655,448.10)  24,818.29  
  เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น(ลดลง) (3,689,873.85)  (1,666,252.19)  
  คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น(ลดลง) 1,646,521.41  (985,559.26)  
  หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น(ลดลง) 5,182,258.70  190,605.48  
  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน 684,001.62  (23,448,731.51)  
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน          
  เงินฝากธนาคารประจำเกิน 3 เดือน(เพิ่มขึ้น)ลดลง -    28,665,079.70  
  เงินลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ(เพิ่มขึ้น)ลดลง (35,886,944.99)  (20,743,066.10)  
  เงินลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน(เพิ่ม)ลด (1,600,000.00)  0.00  
  เงินลงทุนในสินทรัพยระหวางกอสราง(เพิ่มขึ้น)ลดลง 4,047,387.05  (1,475,350.25)  
  เงินลงทุนในบัญชีพักสินทรัพยไมมีตัวตน(เพิ่ม)ลด 0.00  0.00  
  สินทรัพยอื่น(เพิ่มขึ้น)ลดลง -    (15,132.00) 
  หนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น(ลดลง)เพิ่มขึ้น 1,128,058.41  (47,219.97)  
  ตัดจำหนายทรัพยสิน -     -    
   เงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมลงทุน (32,311,499.53)  6,384,311.38  
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน          
  เงินรับจากงบประมาณ(ทุนอุหนุน) 51,481,347.78  23,592,973.00  
  เงินรับจากการบริจาค -    2,011,640.00  
  เงินรับจากเงินพระราชทาน - หิ่งหอย เพิ่มขึ้น (ลดลง) -      -    
   เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 51,481,347.78  25,604,613.00  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 19,853,849.87  8,540,192.87  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 29,506,696.48  20,966,503.61  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 49,360,546.35  29,506,696.48  

หนวย : บาท 
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องคการสวนพฤกษศาสตร
รายละเอียดประกอบคาใชจายในการดําเนินงาน

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

         30 ก.ย.2552 30 ก.ย.2551 
                          บาท บาท  
เงินเดือน คาจาง        
 เงินเดือน    23,359,590.00  22,173,992.00  
 คาจางชั่วคราว   11,060,478.55  10,387,806.00  
 ตนทุนขาย-หมวดเงินเดือนคาจาง  -     -    
 รวมเงินเดือน คาจาง   34,420,068.55  32,561,798.00  
 
คาสาธารณูปโภค       
 คาไฟฟา   2,981,907.48  2,631,872.75  
 คาโทรศัพท   833,978.03  873,808.93  
 คาไปรษณีย   138,988.50  217,444.00  
 คาน้ำประปา   16,272.18  13,964.96  
 รวมคาสาธารณูปโภค   3,971,146.19  3,737,090.64  
 
คาตอบแทน        
 คาทำงานลวงเวลา    938,377.67  580,259.86  
 คาจางเหมาแรงงาน   10,366,027.29  7,438,660.25  
 คาเลาเรยีนบุตร   179,589.50  198,350.00  
 คารักษาพยาบาล   2,266,220.75  1,879,423.00  
 เงินชวยเหลือบุตร   69,000.00  68,700.00  
 เงินสมทบเงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพ  2,024,567.64  1,981,005.30  
 เงินทดแทนเมื่อออกจากงาน  213,464.00  932,142.00  
 คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  252,500.00  304,050.00  
 คาเบี้ยประชุม    937,135.00  1,536,200.00  
 เงินโบนัสพนักงาน    -    2,948,016.00  
 คาครองชีพ    98,440.00   -    
 ตนทุนคาตอบแทน    1,314,059.83  1,701,853.48  
 รวมคาตอบแทน   18,659,381.68  19,568,659.89  
 

หนวย : บาท 
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องคการสวนพฤกษศาสตร
รายละเอียดประกอบคาใชจายในการดําเนินงาน

สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2552 และ 2551

         30 ก.ย.2552 30 ก.ย.2551 
                          บาท บาท  
คาใชสอย        
 คาที่พัก เบี้ยเลี้ยง และคาพาหนะเดินทาง  10,897,472.01  11,049,605.25   
 คาลงทะเบียนอบรมสัมนาตางๆ  133,179.00  86,375.85   
 คาเครื่องเขียนแบบพิมพ  181,088.95  174,750.19   
 คารับรอง    395,904.95  598,759.03   
 คาซอมแซมยานพาหนะ, วัสดุสำนักงาน  3,806,814.39  2,233,011.35   
 คารับรองประจำตำแหนง  338,991.07  342,260.68   
 คาจางสำรวจปรับปรุงพื้นที่  342,264.00  348,000.00   
 คาใชจายอื่น   14,422,179.66  6,893,784.13   
 ตนทุนขาย-หมวดใชสอย  1,721,534.39  2,044,492.72   
 รวมคาใชสอย    32,239,428.42  23,771,039.20   
 
คาวัสดุ         
 คาวัสดุเชื้อเพลิง,พาหนะ  1,651,855.73  2,287,828.70   
 คาวัสดุการเกษตร    3,462,965.86  3,459,424.93   

 คาวัสดุ สำนักงาน,ครัวเรือน,ไฟฟา  1,450,827.29  1,343,194.64   
 คาวัสดุซอมแซม    -    39,460.15 
 คาวัสดุวิทยาศาสตร    907,278.70  1,204,724.71   
 คาวัสดุคอมพิวเตอร    668,471.73  453,656.75   
 คาวัสดุคุรุภัณฑ    4,015,523.89  1,592,291.00   
 คาวัสดุเผยแพรและโฆษณา  1,167,795.28  1,146,845.88   
 คาวัสดุกอสราง    1,484,052.68  2,136,765.23   
 คาวัสดุพิพิธภัณฑ   368,762.00  126,520.00   
 คาวัสดุสำรวจ/สนาม    224,919.00  113,743.40   
 ตนทุนขาย-หมวดวัสดุ   3,893,473.25  5,771,706.63   
 รวมคาวัสดุ   19,295,925.41  19,676,162.02   
  
 

หนวย : บาท 
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องคการสวนพฤกษศาสตร
รายละเอียดประกอบคาใชจายในการดําเนินงาน

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2552 และ 2551

         30 ก.ย.2552 30 ก.ย.2551 
                          บาท บาท  
คาใชจายในการดำเนินงานศูนยฝกอบรม       
 คาใชจายตนทุนในการดำเนินงาน  2,975,117.56  2,611,973.26  
 เงินเดือนคาจาง   3,171,386.15  2,387,471.34  
 คาสาธารณูปโภค    836,850.53  402,430.35  
 คาตอบแทน   46,700.00  39,700.00  
 คาใชสอย    471,760.57  345,877.98  
 คาวัสดุ     590,249.70  3,280,018.85  
 รวมคาใชจายในการดำเนินงานศูนยฝกอบรม  8,092,064.51  9,067,471.78  
        
คาใชจายในโครงการหิ่งหอยในพระราชดำริ        
 คาใชจายในการดำเนินงาน  359,950.30  1,086,587.64  
 คาเบี้ยประชุมโครงการห่ิงหอย  7,000.00   -    
 คารับรองโครงการห่ิงหอย  3,551.50  4,350.00  
 ทนุวิจัยโครงการห่ิงหอย  -     -    
 คาวัสดุจัดนิทรรศการ    -     -   

 รวมคาใชจายในโครงการห่ิงหอยในพระราชดำริ  370,501.80  1,090,937.64  
 
คาใชจายในโครงการกัญชงในพระราชดำริ        
 คาใชจายในการดำเนินงาน  302,276.00  315,427.14  
 รวมคาใชจายในโครงการกัญชงในพระราชดำริ  302,276.00  315,427.14  
 
คาเสื่อมราคาสินทรัพย        
 คาเสื่อมราคา    38,661,533.17  37,224,089.41  
 รวมคาเสื่อมราคา    38,661,533.17  37,224,089.41  
        
รวมคาใชจายทั้งสิ้น   156,012,325.73  137,945,203.94  
 

หนวย : บาท 
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องคการสวนพฤกษศาสตร ปงบประมาณ 2552 (ตุลาคม 2551-กันยายน 2552)

คณะกรรมการตรวจสอบองคการสวนพฤกษศาสตร ไดรับการแตงตั้งตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการ
องคการสวนพฤกษศาสตร ในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2552 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2552 ตามคำส่ังคณะกรรมการ
องคการฯ ที่ 7/2552 ลงวันที่ 9 มิถุนายน 2552 และตามคำส่ังแตงตั้งกรรมการตรวจสอบทดแทนตำแหนงท่ีวาง คำส่ัง
ที่ 10/2552 ลงวันที่ 7 กันยายน 2552 โดยมีรายนามดังตอไปนี้ 

1. นายสมชัย  อภิวัฒนพร  ประธานกรรมการ 
2. นายสหัส  บุญญาวิวัฒน  กรรมการ 
3.  นายสุวิทย  วิชชาวุธ   กรรมการ 
4.  รอยตรีกฤษฎา  การุญ   กรรมการ 
5. นายธงธน วังอนานนท  เลขานุการ 
การรายงานการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบองคการสวนพฤกษศาสตร ประจำปงบประมาณ 2552 

เปนการรายงานการกำกับดูแล และผลการตรวจสอบการบริหารดานการเงินการคลัง การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ขอบังคับขององคการสวนพฤกษศาสตร นโยบายของคณะกรรมการฯ และมติคณะรัฐมนตรี และการตรวจ
สอบผลการดำเนินงานขององคการฯ ในดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด และการปฏิบัติภารกิจ 
ในหนาที่อื่นๆ ตามคูมือการปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ในระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2551 ถึง  
วันที่ 30 กันยายน2552 ซึ่งไดมีการจัดประชุม 7 ครั้ง คือการประชุมครั้งท่ี 8/2551 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2551, คร้ังที่  

9/2551 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2551, ครั้งที่ 10/2551 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2551, ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่  
15 มิถุนายน 2552, ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2552, ครั้งท่ี 3/2552 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2552 และ
ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2552 โดยมีผลการตรวจสอบดังนี้ 

 
1. การตรวจสอบการบริหารดานการเงิน การคลัง (Financial Auditing)

 
 ขอสังเกตจากการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมีการสอบทานรายงานการตรวจสอบงบการเงินประจำเดือน ซึ่งไดแกงบดุล  

งบกำไรขาดทุน งบกำไรขาดทุนสะสม รายงานการตรวจสอบยอดเงินสดคงเหลือประจำวัน รายงานยอดบัญชีเงินฝาก
ธนาคารคงเหลือทุกบัญชี เพื่อตรวจสอบความถูกตอง และความนาเชื่อถือของขอมูลตัวเลขท่ีปรากฏในรายงาน 
งบการเงินขององคการฯ ประจำปงบประมาณ 2552 (เดือนตุลาคม 2551-กันยายน 2552)  
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ความเห็นและขอเสนอแนะ 
องคการฯ ไดจัดทำงบการเงินรายเดือน และงบการเงินประจำปงบประมาณ 2552 ครบถวนท้ัง 12 เดือน  

โดยแสดงฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานถูกตองตามควรในสาระสำคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยมี
การเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน และไดมีการสอบทานงบการเงินโดยผูตรวจสอบภายในเรียบรอยแลว ไมพบวา
มีรายการใดไมถูกตองตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และไดมีการลงนามรับรองงบการเงินขององคการสวนพฤกษศาสตร 
โดยผูอำนวยการและรักษาการผูอำนวยการสำนักบริหาร  

 

2. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบายคณะกรรมการ
 องคการฯ และมติของคณะรัฐมนตรี(Compliance Auditing) 

ผลการตรวจสอบ มีรายละเอียดดังนี้ 
2.1  การตรวจสอบลูกหน้ีเงินยืมทดรองราชการ ตามขอบังคับองคการสวนพฤกษศาสตร วาดวยการเงิน

และการบัญชี พ.ศ. 2538 หมวด 3 เงินยืมทดรองราชการ  
 ขอสังเกตจากการตรวจสอบ 
 จากการตรวจสอบรายการลูกหน้ีเงินยืมทดรองราชการพบวา ในปงบประมาณ 2552 มีลูกหน้ีที่ไมปฏิบัติ

ตามขอบังคับวาดวยการเงินและบัญชี พ.ศ.2538 หมวดเงินยืมทดรองราชการ โดยไมสงใบสำคัญ และสงคืนเงินยืม 
ที่เหลือเพ่ือหักลางตามกำหนดเวลา และมีลูกหน้ีหลายรายท่ีองคการฯ ตองมีคำส่ังใหหักเงินเดือนเพ่ือลางหน้ีเงินยืม  
ซึ่งกลายเปนภาระของงานการเงิน สำนักบริหาร ที่ตองติดตามทวงถาม โดยในปงบประมาณ 2552 มีลูกหนี้ที่ไมปฏิบัติ
ตามขอบังคับฯ รวม 79 ราย 101 รายการ 

 ความเห็นและขอเสนอแนะ  
 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวาองคการฯ ควรมีมาตรการในการควบคุมใหพนักงานที่ยืมเงิน

ทดรองราชการมีการปฏิบัติตามขอบังคับฯอยางเครงครัด และเพื่อใหเกิดวินัยทางดานการเงิน และในกรณีที่มีพนักงาน
ไมปฏิบัติตามขอบังคับ เห็นควรใหองคการฯ ดำเนินการดังนี้ 

 1.  ใหผูอำนวยการฯ ทำหนังสือวากลาวตักเตือน พนักงานที่ไมปฏิบัติตามขอบังคับฯ และใหลงชื่อไว  
เปนหลักฐานทุกราย  

 2.  ใหผูอำนวยการฯ มีคำสั่งลงโทษทางวินัย หากพนักงานที่ลงชื่อตามขอ 1 ไมปฏิบัติตามขอบังคับฯ ทั้งนี้
ใหเลขานุการติดตามผลการดำเนินงานขององคการฯ และรายงานใหที่ประชุมรับทราบ 

 
2.2  การตรวจสอบการปฏิบัติตามหนังสือสั่งการของปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ตามหนังสือที่ ทส 0208/62 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ 2552 เรื่องรายงานการกำกับดูแลของคณะกรรมการ

ตรวจสอบองคการสวนพฤกษศาสตร ประจำปงบประมาณ 2551 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบฯไดรายงานใหกระทรวง
ตนสังกัดรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ และไดมีขอสั่งการของปลัดกระทรวงฯ เพื่อเรียนให
องคการฯ ดำเนนิการตามขอเสนอเพ่ือพจิารณาของกลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวงฯ และตดิตามผลอยางตอเนือ่ง
ในการนี้รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดมีบัญชาใหแจงคณะกรรมการองคการฯ 
รับทราบ และใหองคการฯ จัดทำบัญชีทะเบียนพันธุไมที่มีอยูใหเปนปจจุบันและทันสมัยดวย  

  จากการรายงานผลการตรวจสอบการดำเนนิงานขององคการฯ และศนูยรวมพรรณไมของผูตรวจสอบภายใน 
พบวาไดมีการจัดทำบัญชีทะเบียนพันธุไม จำนวนชนิด จำนวนปริมาณ และสถานที่เก็บหรือจัดแสดงไวเรียบรอยแลว  
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2.3  การตรวจสอบการออกคำสั่งเลื่อนระดับ และเลื่อนขั้นเงินเดือนนายภราดร หอมแยม ตามขอบังคับ
ขององคการฯ วาดวยการกำหนดตำแหนง การบรรจุแตงตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการลาออกจากงาน พ.ศ.2537 
หมวด 3 ขอ 13 และหมวด 4 ขอ 24  

  ขอสังเกตจากการตรวจสอบ 
  สืบเนื่องจากองคการฯ มีคำสั่งที่ 73/2551 ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2551เลื่อนระดับนายภราดร หอมแยม 

หัวหนาฝายบริหาร ระดับ 7 รักษาการในตำแหนงหัวหนาสำนักอำนวยการ เปนหัวหนาฝายบริหาร ระดับ 8 รักษาการ
ในตำแหนงหัวหนาสำนักอำนวยการ ทั้งนี้ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2551 เปนตนไป  

  ตอมาวันที่ 16 กันยายน 2551 องคการฯ มีคำสั่งท่ี 98/2551 ลงโทษทางวินัยนายภราดร หอมแยม ตามที่ 
สตง.ชี้มูลความผิดกรณีการบริหารสัญญาจางที่จังหวัดระยองตามมติคณะกรรมการองคการฯ โดยใหตัดเงินเดือน 
รอยละ 10 เปนเวลา 1 เดือน ทั้งนี้ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2551 เปนตนไป 

  ตอมาองคการฯ มีคำสั่งที่ 114/2551 ลงวันที่ 29 กันยายน 2551 เลื่อนขั้นเงินเดือนนายภราดร หอมแยม
เปนกรณีพิเศษ 1.5 ขั้น ทั้งนี้ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2551 เปนตนไป  

  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณาแลวเห็นวาการออกคำสั่งเลื่อนระดับ และการออกคำสั่งเลื่อนขั้น

เงินเดือนเปนกรณีพิเศษ 1.5 ขั้นน้ัน เปนการออกคำสั่งท่ีไมชอบดวยขอบังคับขององคการฯ และไมเปนไปตามการ
บริหารจัดการ และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล  

  เนือ่งจากองคการฯ มคีำส่ังใหเลือ่นระดับนายภราดร หอมแยม ซึง่อยูระหวางถูกตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอเทจ็จรงิ และผลการพจิารณายงัไมสิน้สดุ และการออกคำสัง่แตงตัง้ดงักลาวยงัไมผานความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
องคการฯ ตามขอบังคับวาดวย การกำหนดตำแหนง การบรรจุแตงตั้ง เลื่อนข้ันเงินเดือน และการลาออกจากงาน  
พ.ศ.2537 หมวด 3 ขอ 13 ตามวรรค 2 ซึ่งกำหนดใหการแตงตั้งหัวหนาสำนัก หรือตำแหนงที่เทียบเทา ตองผาน 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการองคการฯ ผูอำนวยการฯจึงแตงตั้งได 

  และเมื่อผลการพิจารณาสิ้นสุดโดยองคการฯ มีคำสั่งท่ี 98/2551ลงวันที่ 16 กันยายน 2551 ลงโทษ 
ทางวนิยัตดัเงินเดอืนนายภราดร หอมแยม รอยละสบิเปนเวลา 1 เดอืน ตามมตคิณะกรรมการองคการฯ แตผูอำนวยการฯ 

กลับมีคำสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือนเปนกรณีพิเศษ 1.5 ขั้นใหนายภราดร หอมแยม ตามคำสั่งที่ 114/2551 ลงวันท่ี  
29 กันยายน 2551 โดยไมผานความเห็นชอบของคณะกรรมการองคการฯ ตามขอบังคับวาดวย การกำหนดตำแหนง 
การบรรจุแตงต้ัง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการลาออกจากงาน พ.ศ.2537 หมวด 4 ขอ 24 ซึ่งกำหนดไววาการเล่ือนขั้น
เงินเดือนตำแหนงหัวหนาสำนัก หรือตำแหนงท่ีเทียบเทา จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองคการฯ  
กอน ผูอำนวยการจึงจะอนุมัติแตงต้ังได  

  คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงมีมติเมื่อคราวประชุมครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2552 ให 
ผูอำนวยการฯ พิจารณาทบทวนคำส่ังดังกลาว แตเนื่องจากผูอำนวยการฯ ไดมีหนังสือเรียนประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ มีความเห็นวาการออกคำสั่งดังกลาวถูกตองแลว และไมสามารถแกไขได คณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงมี
มติใหนำเรื่องดังกลาวเขาวาระการประชุมคณะกรรมการองคการฯ เพื่อพิจารณาตอไป  

 
2.4  การตรวจสอบกรณีแอบอางตำแหนงผูอำนวยการสำนักบริหาร อันเปนเท็จ 
  ขอสังเกตจากการตรวจสอบ 
  สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งท่ี 1/2552 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2552 ที่ประชุม

ไดมีการพิจารณาเรื่อง นายภราดร หอมแยม ตำแหนงรักษาการผูอำนวยการสำนักบริหาร ไดแอบอางตำแหนงหนาที่

67



โดยจัดพิมพหนังสือ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุเพื่อจำหนาย โดยไดระบุชื่อผูเขียนนายภราดร  
หอมแยม และระบุตำแหนง ผูอำนวยการสำนักบริหาร องคการสวนพฤกษศาสตร ซึ่งเปนการแอบอางตำแหนงหนาท่ี
อันเปนเท็จ  

  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ พิจารณาแลวเห็นวาเปนการกระทำที่ไมถูกตอง จึงมีมติใหผูอำนวยการฯ  

ทำหนังสือวากลาวตักเตือนนายภราดร หอมแยม และใหแกไขสิ่งพิมพใหถูกตอง ซึ่งผูอำนวยการฯ ไดมีหนังสือ 
เรียนชี้แจงวาไดเรียกนายภราดร หอมแยม มาตักเตือนและแจงใหทราบวาในการดำเนินงานที่เปนการสวนตัว  
ไมสมควรนำตำแหนงหนาที่ทางราชการไปใช แตมิไดทำบันทึกวากลาวตักเตือนเปนลายลักษณอักษรและสั่งให 
แกไขพิมพ ทั้งนี้ เนื่องจากพิจารณาแลวเห็นวาการกระทำนายภราดรฯ มิไดสงผลกระทบเสียหายกับองคการฯ 
ประกอบกับการกลาวอางตำแหนงดังกลาวเปนตำแหนงท่ีนายภราดรฯ ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่อยูในปจจุบัน 

  

3. การตรวจสอบผลการดําเนินงานขององคการฯ ประจําป งบประมาณ 2552 
 ในดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด (Performance Auditing) 

3.1  การบริหารการเบิกจายงบประมาณดานการลงทุนขององคการฯ 
  ขอสังเกตจากการตรวจสอบ   
  3.1.1  การเบกิจายงบประมาณดานงบลงทุนประจำประจำปงบประมาณ 2552 ผลการตรวจสอบมีดังนี้ 
   องคการฯ ไดรับงบประมาณประจำป 2552 เปนเงิน 196,918,100.00 บาท ซึ่งเปนงบประมาณ

ดานการบริหารดำเนินงาน 153,004,400.00 บาท และงบประมาณดานการลงทุนเปนเงิน 43,913,700.00 บาท  
   ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 องคการฯ ไดเบิกจายงบประมาณดานการบริหารการดำเนินงาน 

ไปแลวรวมเปนเงินท้ังสิ้น 133,970,596.34 บาท คิดเปนรอยละ 68.03 งบประมาณสวนท่ีเหลือทางองคการฯ ไดทำ
หนังสือขออนุมัติกันเงินเบิกจายเหลื่อมปตอสำนักงบประมาณแลวเปนเงิน 62,920,738.12 บาท 

   สวนงบประมาณดานการลงทุนแบงเปน 2 หมวดคือหมวดครุภัณฑ รวม 179 รายการ งบประมาณ 

7,027,700.00 บาท ซึ่งองคการฯ ไดรับงบโอนเปลี่ยนแปลงเงินประจำงวดอีก 310,350.00บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 
7,347,050.00 บาท โดยองคการฯไดดำเนินการจัดซื้อไปแลวครบท้ัง 179 รายการ และมีการเบิกจายเงินสวนที่สง 
มอบ และตรวจรับเรียบรอยแลวรวมท้ังสิ้น 4,318,228.70 บาท คิดเปนรอยละ 61.44 สวนท่ีเหลือรอการสงมอบ 
และตรวจรับเปนเงิน 3,013,897.80 บาท ซึ่งทางองคการฯ ไดทำหนังสือขออนุมัติกันเงินเบิกจายเหล่ือมปตอ 
สำนักงบประมาณไวแลว 

   สวนงบประมาณดานการลงทุน ในหมวดสิ่งกอสรางงบประมาณ 36,886,000.00 บาท มี  
13 รายการ รวม 20 งาน ซึ่งองคการฯ ไดรับงบโอนเปลี่ยนแปลงเงินประจำงวดอีก 7,268,450.00 บาท รวมเปนเงิน
ทั้งสิ้น 44,154,450.00 บาท โดยองคการฯ ไดมีการเบิกจายเงินไปแลว 18,715,506.00 บาท คิดเปนรอยละ 42.38 
คงเหลืองบประมาณอีก 25,433,715.28 บาท ซึ่งองคการฯ ไดทำหนังสือขออนุมัติกันเงินเบิกจายเหลื่อมปงบประมาณ
ตอสำนักงบประมาณไวแลว 

  3.1.2 การเบิกจายเงินกันเหลื่อมป งบลงทุนปงบประมาณ 2551 จากการตรวจสอบการเบิกจายเงินกัน
เหลื่อมป ของงบลงทุนปงบประมาณ 2551 ในปงบประมาณ 2552 พบวาองคการฯ ไดกันเงินเบิกจายเหลื่อมปในป 
2552 รวมทั้งสิ้น 4 รายการวงเงินรวม 11,239,091.45 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2552 ไดมีการเบิกจายไปแลว  
3 รายการ เปนเงิน 9,444,612.95 บาท ยังคงเหลือรายการคาปรับปรุงอาคารพิพิธภัณฑสวนตอเนื่องป 49-50  
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จำนวนเงิน 1,794,478.50 บาท ซึ่งครบกำหนดสงมอบงานวันท่ี 13 มิถุนายน 2552 ที่ผานมา แตผูรับจางขอขยาย
เวลาสงมอบงานออกไปอีก 60 วัน สาเหตุความลาชาเน่ืองจากตองรอขอมูลและภาพถายจากทางองคการฯ และ
องคการฯ ไดอนุมัติขยายเวลาใหตามที่ผูรับจางรองขอมา (ซึ่งองคการฯ ไดทำหนังสือขออนุมัติกันเงินเบิกจายเหลื่อมป
ตอสำนักงบประมาณเรียบรอยแลว) 

  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวา ในปงบประมาณ 2552 ที่ผานมาองคการฯ ไมสามารถบริหาร

การเบิกจายงบประมาณดานการลงทุนใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานประจำป 2552 ทำใหสูญเสียโอกาส และ 
ไมสามารถใชประโยชนจากส่ิงกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลทำใหคะแนนการประเมินผลตามบันทึก 
ขอตกลงฯ ต่ำไปดวย ฉะนั้นในปงบประมาณ 2553 องคการฯ โดยหนวยงานที่เก่ียวของควรเรงรัดการบริหาร 
การเบิกจายงบประมาณดานการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพตามแผนการปฏิบัติงานประจำปฯ และมีการปรับแผนฯ 
รองรับ หากการดำเนินงานเกิดความลาชา โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานเปนประจำทุกเดือน มีการติดตามแกไข
ปญหาตาง ๆ อยางใกลชิด และจริงจัง และองคการฯ ควรเรงรัดดำเนินงานในโครงการตางๆ ที่ขออนุมัติกันเงินเบิกจาย
เหลื่อมปงบประมาณ 2553 ไวในลำดับตนๆ  

 
3.2  ผลการดำเนินงานดานธุรกิจในปงบประมาณ 2552 ผลการตรวจสอบมีดังนี้ 
  1. ในปงบประมาณ 2552 องคการฯ มีรายไดเปนเงินท้ังสิ้น 13,441,296.47 บาท ต่ำกวาเปาหมาย 

ที่กำหนดไว 13,563,600.00 บาท เปนเงิน 122,303.53 บาท คิดเปนรอยละ 0.90 
  2.  เม่ือเปรียบเทียบกับรายไดในปที่ผานมา ซึ่งองคการ ฯ มีรายไดเปนเงินท้ังสิ้น 13,248,415.23 บาท 

พบวาองคการ ฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นเปนเงิน 192,881.24 บาท คิดเปนรอยละ 1.46  
   เมื่อวิเคราะหที่มาของรายไดในป 2552 จำนวน 13,441,296.47 บาท พบวามีที่มาของรายไดดังนี้ 
   1. รายไดจากคาบัตรผานประตูและคาบำรุงสถานที่เปนเงิน  3,353,781.00  บาท  
    คิดเปนรอยละ 24.95 
   2.  รายไดจากการอนุญาตใหประกอบกิจการ 2,491,183.10  บาท  

    คิดเปนรอยละ 18.54 
   3.  รายไดจากการจำหนายหนังสือพรรณไมเปนเงิน 790,511.60 บาท  
    คิดเปนรอยละ 5.88 
   4.  รายไดจากการจำหนายสินคาตราองคการฯ เปนเงิน 3,116,570.73  บาท  
    คิดเปนรอยละ 23.19 
   5.  รายไดจากการจำหนายสินคาฝากขายเปนเงิน 2,747,727.00 บาท  
    คิดเปนรอยละ 20.44 
   6.  รายไดอื่น ๆ เปนเงิน 941,523.04  บาท  
    คิดเปนรอยละ 7.00  
  สถิติจำนวนผูเขาเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตรในป 2552 เปรียบเทียบกับป 2551 มีดังนี้ 
  ป2552 มีผูเขาชมทั้งสิ้น 113,097 คน เปนผูซื้อบัตรเขาชม 52,884 คน ขอความอนุเคราะหเขาชม 

60,213 คน ป2551 มีผูเขาชมทั้งสิ้น 112,558 คน เปนผูซื้อบัตรเขาชม 59,873 คน ขอความอนุเคราะหเขาชม 
52,685 คน  
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  สรุปจำนวนผูเขาเยี่ยมชมในป 2552 เพิ่มขึ้นจากป 2551 จำนวน 539 คน 
  ความเห็นและขอเสนอแนะ  
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวา ในการบริหารธุรกิจเพื่อกอใหเกิดรายไดแกองคการฯ นั้น 

องคการฯ ควรดำเนินงานตามแผนธุรกิจ และแผนประชาสัมพันธที่เสนอตอคณะกรรมการองคการฯ ใหไดตาม
เปาหมาย และจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อหาชองทางสงเสริมการสรางรายไดดังนี้ 

  1. เนนการจัดกิจกรรมตามแผนฯ เนื่องในโอกาสตาง ๆ และเนนประชาสัมพันธขาวสารขององคการฯ 
อยางตอเน่ือง และใหเขาถึงกลุมเปา เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตรใหมากขึ้น ซึ่งเปนชอง
ทางที่จะชวยสรางรายไดใหแกองคการฯ อยางยั่งยืน และพบวาหากเดือนใดองคการฯ มีการจัดงานกิจกรรมจะทำใหมี
ผูเขาเยี่ยมชมสวนฯ มากขึ้น ทำใหองคการฯ มีรายไดเพิ่มมากขึ้นตามไปดวย 

  2.  มีการพัฒนาสินคาใหมๆ และพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความสวยงาม และทันสมัย เพื่อตอบสนอง 
ความตองการของผูบริโภคใหมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะสินคาตราองคการฯ และควรพัฒนาสินคา 
ฝากขายท่ีมีศักยภาพ และสินคาที่มียอดจำหนายสูง ๆ ใหอยูภายใตตราสัญลักษณสินคาขององคการฯ มีการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ และเผยแพรตราสัญลักษณสินคาขององคการฯ ใหเปนที่รูจักอยางกวางขวาง  

  3.  ใหองคการฯ กอสรางลานดอกไม และซุมประตูพรรณไม ตามจุดชมวิวตางๆ ที่เหมาะสม เพื่อการ 
ใหบริการแกผูที่ประสงคถายภาพเปนที่ระลึกเน่ืองในโอกาสตาง ๆ เชน งานแตงงาน งานฉลองรับปริญญา งานเล้ียง
เนื่องในโอกาสตางๆ เปนตน เพื่อเปนชองทางในการสรางรายได และประชาสัมพันธใหเปนที่รูจัก 

  4. ใหองคการฯ พัฒนาพ้ืนที่ และระบบสาธารณูปโภคเพื่อรองรับการใหบริการผูเขาเยี่ยมชมที่เปน 
ผูสูงอายุ หรือผูพิการ ซึ่งเปนการใหความสำคัญตอผูสูงอายุ และผูดอยโอกาสทางสังคม และประชาสัมพันธใหรับทราบ
ทั่วถึง จะชวยยกระดับ สวนพฤกษศาสตรสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ใหมีมาตรฐาน และมีชื่อเสียงมากย่ิงข้ึน และเปน 
ชองทางที่จะชวยสรางรายไดจากกลุมเปาหมายอื่นๆ ใหแกองคการฯ  

 
3.3  การติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมตรวจสอบขอเท็จจริงอันเนื่องมาจากการดำเนินงานของ

องคการฯ ในระหวางปงบประมาณ 2552  
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดตรวจสอบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง  

ตามคำสั่งแตงตั้งของคณะกรรมการองคการฯ และตามคำสั่งขององคการฯ โดยมีผลการตรวจสอบดังนี้ 
  3.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงตามคำส่ังที่ 161/2551 ลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2551  

เรื่อง กรณีมีขอบกพรองหรืออาจมีปญหาในทางมูลคาของงานตามสัญญาจาง เลขที่ 10/2550  
   จากการตรวจสอบพบวารายงานผลการตรวจสอบขอเท็จจริง ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงไมสามารถระบุผูที่กระทำความผิด ตองรับผิดชอบ ซึ่งทำใหองคการฯ ไดรับความเสียหาย อันเนื่องมาจาก
การจัดจาง และการตรวจรับมอบงาน ซึ่งไดมีการเบิกจายเงินเรียบรอยแลว  

  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติและความเห็นวา ใหองคการ ฯ สั่งการใหคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงดำเนินการตรวจสอบใหมอีกคร้ัง ตามขอบังคับวาดวยความรับผิดในทางแพงของผูปฏิบัติงาน พ.ศ.2538  
ขอ 9 (1)(2)(3)(4) ทั้งนี้ใหดำเนินการตรวจสอบมูลคางานตามสัญญาจางทั้ง 40 รายการ และดำเนินการใหแลวเสร็จใน 
30 วัน 

  3.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงตามคำสั่งที่ 14/2552 ลงวันที่ 20 มกราคม 2552  
เรื่องใหหาสาเหตุ กรณีตนไม (ตนขวด) ที่องคการฯ จัดซื้อและนำเขาจากประเทศออสเตรเลียตายในพ้ืนที่ที่ปลูก  
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   จากการตรวจสอบพบวา คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง ไดรายงานผลการตรวจสอบสาเหตุ
การตายของตนไม(ตนขวด) เกิดจากตนไมเกิดโรค และถูกหนอนแมลงเจาะไช ทำใหตนไมออนแอ และตายลง ซึ่งทาง
องคการฯ ไดพยายามแกไขทุกวิถีทางแลว ไมสามารถแกไขไดทันการ  

  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวากอนจัดซื้อ หรือนำพรรณไมจากตางประเทศเขามาปลูก  

ควรทำการศึกษาวิจัยความเหมาะสม ของสภาพการดำรงชีวิตนอกถ่ินท่ีอยูอาศัย วิธีการดูแล บำรุงรักษา และวิธีการ
ปองกันโรคตาง ๆ ใหเขาใจ เพื่อมิใหสูญเสียงบประมาณในการจัดซื้อ  

  3.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงตามคำส่ังที่ 48/2552 ลงวันที่ 8 เมษายน 2552 เรื่องกรณี
น้ำมันเช้ือเพลิงท่ีใชสำหรับรถบรรทุก และเคร่ืองจักรกลการเกษตร ของสำนักพัฒนาและปลูกบำรงุ มียอดคงเหลือ
จากการรายงาน และจากการตรวจนับจริงไมตรงกัน 

   จากการตรวจสอบพบวา รายงานผลการตรวจสอบขอเท็จจริงของคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอเท็จจริงไมสามารถระบุผูที่กระทำความผิด หรือตองรับผิดชอบ กรณีที่ยอดน้ำมันคงเหลือจากตรวจนับจริง มียอด
ขาดหายไป ไมตรงกับรายงานยอดคงเหลือ ทำใหองคการฯ ไดรับความเสียหาย ซึ่งผูอำนวยการฯไดมีคำส่ังลงโทษ 
ผูที่ปฏิบัติงานบกพรองตอหนาที่ และใหชดใชความเสียหายใหองคการฯ แลว 

  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวาองคการฯ ควรสั่งการใหผูบังคับบัญชาคอยควบคุมดูแล 

การปฏิบัติงาน มีการสอบทานรายงาน และผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในอยางพอเพียง เพ่ือไมใหเกิด 
ขอผิดพลาด และเกิดความเสี่ยงตอองคการฯ  

  3.3.4 คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงตามคำสั่งที่ 62/2552 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2552  
เรือ่งกรณีการจดังานเดิน-วิง่ สวนพฤกษศาสตรสมเดจ็พระนางเจาสริกิติติ มนิมิารราธอน มผีลขาดทุน 65,947.50 บาท 
และมีเงินรายไดอีก 100,000.00 บาท (หนึ่งแสนบาท) ที่ยังเรียกเก็บไมได 

    จาการตรวจสอบพบวา คณะกรรมการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ ไดรายงานผลการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ
ในเบื้องตนใหผูอำนวยการ ฯ ไดรับทราบแลว และอยูระหวางดำเนินการตรวจสอบผูที่เก่ียวของเพิ่มเติมเพื่อใหไดขอมูล

ที่ครบถวน และรายงานใหผูอำนวยการฯ รับทราบตอไป 
  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวา เรื่องดังกลาวเปนเรื่องที่อาจสงผลกระทบตอภาพลักษณของ

องคการฯ ได จึงขอใหผูอำนวยการฯ ชวยติดตามดูแลในเรื่องดังกลาว และดำเนินการใหเรื่องยุติโดยเร็ว และหากมีการ
จัดงานในครั้งตอไป ควรควบคุมดูแลในเรื่องรายจาย และหาชองทางเพิ่มรายไดไมใหขาดทุน 

  3.3.5 คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงตามคำส่ังท่ี 62/2/2552 ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2552 
เรื่องกรณีการจัดซื้อรถตูขนาด 12 ที่นั่ง จำนวน 1 คัน เปนเงิน 1,200,000.00 บาท ซึ่งสูงกวาราคามาตรฐาน
ครุภัณฑของสำนักงบประมาณและการกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุไมถูกตองตามบัญชีมาตรฐาน
ครุภัณฑของสำนักงบประมาณ  

   จากการตรวจสอบพบวา คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงไดรายงานผลการตรวจสอบกรณี 
จัดซื้อรถตูวา มีการปฏิบัติไมถูกตองตามขอบังคับวาพัสดุ พ.ศ.2536 และมีผูที่เก่ียวของที่ทำใหการจัดซื้อสูงเกินกวา
ราคามาตรฐาน โดยไมมีการตอรองราคา ตามขอบังคับขององคการฯ วาดวยพัสดุ พ.ศ.2536 ขอ 47(2) ทำใหองคการฯ  
ไดรับความเสียหาย โดยจัดซื้อสูงกวาราคามาตรฐานเปนเงิน 100,000.00บาท  

71



  ความเห็นและขอเสนอแนะ 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวา คณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริงไดรายงานผลการตรวจสอบ

ขอเท็จจริงใหองคการฯ ไดรับทราบแลว องคการฯ จึงควรเรงดำเนินการใหผูที่ตองรับผิดชอบ ชดใชเงินจำนวน 
100,000.00 บาทใหองคการฯกอนที่จะหมดอายุความตามกฎหมาย และพิจารณาลงโทษผูที่ปฏิบัติงานบกพรอง
ตอหนาที่  

 

4. การปฏิบัติภารกิจในหนาท่ีอ่ืนๆ ตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน 
 รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ประจําปงบประมาณ 2552 

ในปงบประมาณ 2552 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดปฏิบัติภารกิจในหนาท่ีอื่นๆ ตามแนวทางคูมือการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อใหภารกิจงานตรวจสอบภายในเกิด
ประสิทธิภาพ ชวยสรางคุณคาเพ่ิมใหแกองคการฯ ดวยการใหความคิดเห็น และขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการ
บริหารจัดการภายในองคการฯ และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามแนวทางหลักธรรมาภิบาลตามหนาท่ี ที่ไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการองคการฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
4.1  การรายงานการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบฯประจำไตรมาสและประจำปงบประมาณ 

2552 ตอที่ประชุมคณะกรรมการองคการฯ  
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดรายงานผลการปฏิบัติงาน ตามท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

องคการฯ โดยไดรายงานการกำกับดูแลประจำไตรมาสท่ี 1- 2 ไตรมาสท่ี 3 และรายงานการกำกับดูแลประจำปงบประมาณ 
2552 ใหคณะกรรมการองคการฯ รับทราบ และไดสงรายงานการกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ให
กระทรวงตนสังกัด และหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบแลว 

 
4.2  การสอบทานและการอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปงบประมาณ 2552  
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมีการสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจำปงบประมาณ 

2552 เม่ือคราวประชุมคร้ังที่ 4/2552 เม่ือวันที่ 14 กันยายน 2552 ซึ่งที่ประชุมไดมีมติใหแกไขกฎบัตรฯ ในหนาท่ี  
2 ขอ 16 จากคำวา “ในองคการ” เปน “ในรัฐวิสาหกิจ” ซึ่งไดรับความเห็นชอบ และอนุมัติจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการองคการฯครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 17 กันยายน2552 และมีการเผยแพรกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับทราบแลว 

 
4.3  การสอบทานและการอนุมัติกฎบัตรของผูตรวจสอบภายใน ประจำปงบประมาณ 2552 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมกีารสอบทาน และอนมุตักิฎบตัรของผูตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ 

2552 ตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่  
14 กันยายน 2552 เพื่อใหการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในเกิดประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับสภาพ
การณปจจุบัน ซึ่งไดรับความเห็นชอบ และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการองคการฯ ครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันท่ี  
17 กันยายน 2552 และมีการเผยแพรกฎบัตรของผูตรวจสอบภายในใหหนวยงานที่เก่ียวของไดรับทราบแลว  
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4.4  การสอบทานแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ 2553 ขององคการสวนพฤกษศาสตร 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพิจารณา และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ 2553 

ซึ่งผูตรวจสอบภายในนำเสนอโดยพิจารณาการวางแผนการตรวจสอบภายในตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของ
องคการฯ เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ 2553 เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกองคการฯ โดย
คำนึงถึงขอจำกัดดานบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรของหนวยตรวจสอบภายในซ่ึงไดรับความเห็นชอบจาก 
ผูอำนวยการฯ และอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการองคการฯ เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 6/2552 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 
2552 

 
4.5  การสอบทานรายงานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในประจำไตรมาส และประจำป 2552 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมีการสอบทานรายงานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในประจำไตรมาส

ที่ 1, 2, 3,และประจำปงบประมาณ 2552 ซึ่งผูตรวจสอบภายในไดรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปงบประมาณ 2552 ไดรับทราบถึงปญหาขอจำกัดดานบุคลากร และโครงสรางของสำนักตรวจสอบ
ภายใน จึงใหเลขานุการรายงานใหผูอำนวยการฯ รับทราบ เพื่อใหการสนับสนุน ดานบุคลากรสำนักตรวจสอบภายใน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 
4.6  การสอบทานและการอนุมัติโครงสรางของสำนักตรวจสอบภายในประจำปงบประมาณ 2552 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดจัดทำโครงสรางสำนักตรวจสอบภายใน โดยสอบทานความถูกตอง  

ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคการฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหงานตรวจสอบภายในเกิดคุณคาแก องคการฯ 
ตามคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ขอ 5.1.1 (2) ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2552 วันที่ 
14 กันยายน 2552 และไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการองคการ ฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2552 เมื่อวันท่ี  
7 กันยายน 2552  

 
4.7  การติดตามผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ภูมิภาคท่ี 8  
  4.7.1 การสอบทานงบการเงินขององคการฯ งวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 
   โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดรับทราบผลการสอบทานงบการเงินขององคการฯ ตามท่ี

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคท่ี 8 ไดสงรายงานผลการสอบทานงบการเงินขององคการสวนพฤกษศาสตร
สำหรับงบดุล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และงบกำไรขาดทุนสำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2550  
งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของทุน และงบกระแสเงินสดสำหรับงวดส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2550 โดย 
ไดปฏิบัติการสอบทานตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่เก่ียวกับการสอบทาน เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นตองบการเงินของ
องคการสวนพฤกษศาสตร  

    ผลการสอบทาน สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไมพบส่ิงที่เปนเหตุใหเชื่อวางบการเงินดังกลาวไม
ถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

  4.7.2  การสอบทานงบการเงินขององคการฯ งวดสามเดือน และหกเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2551 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดรับทราบรายงานผลการสอบทานงบการเงินขององคการฯ ตามที่สำนักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน ภูมิภาคที่ 8 ไดสงรายงานผลการสอบทานงบการเงินขององคการสวนพฤกษศาสตรสำหรับงบดุล ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2551 และงบกำไรขาดทุนสำหรับงวดสามเดือน และงวดหกเดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551 
และ 2550 งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของทุน และงบกระแสเงินสดสำหรับงวดหกเดือนส้ินสุด ณ วันท่ี  
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31 มีนาคม 2551 และ 2550 โดยไดปฏิบัติการสอบทานตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่เก่ียวกับการสอบทาน ทั้งนี้เพื่อ
ใหเกิดความเชื่อมั่นตองบการเงินขององคการสวนพฤกษศาสตร 

  ผลการสอบทาน สำนักงานการตรวจเงินแผนดินไมพบสิ่งท่ีเปนเหตุใหเช่ือวางบการเงินดังกลาวไมถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

  ขอสังเกตประกอบรายงานการสอบบัญชี สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน ภูมิภาคท่ี 8 ตรวจพบวามีการ
ปฏิบัติงานที่ไมถูกตองตามระเบียบ และขอบังคับขององคการฯ ดังนี้ 

  1. การปฏิบัติตามขอบังคับในเรื่องการเงินและบัญชี พ.ศ.2538 รวม 9 รายการ 
  2. การปฏิบัติตามขอบังคับในเรื่องการบริหารงานพัสดุ พ.ศ.2536 รวม 2 รายการ 
  3. การปฏิบัติในเร่ืองการจัดระบบควบคุมภายใน งานการบัญชี การเงิน งานพัสดุ งานควบคุมทะเบียน

พันธุไม และอำนาจการอนุมัติเบิกจายของศูนยรวมพรรณไม จ.ระยอง 
  4. การติดตามรายงานการตรวจสอบงวดกอน รวม 3 เรื่อง    
  ทั้งนี้องคการฯ ไดดำเนินการปรับปรุง และแกไขตามความเห็น และขอเสนอแนะตามรายงานดังกลาว และ

ไดรายงานชี้แจงใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินภูมิภาคที่ 8 รับทราบแลว 
 
4.8  การสอบทานความพอเพียงของระบบควบคุมภายในขององคการฯ ประจำปงบประมาณ 2552  
  ตามหลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวนที่สุดที่ กค. 0804/ว.58 ลงวันที่ 

17 พฤษภาคม 2547 ใหคณะกรรมการตรวจสอบฯ รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานประจำปใหกระทรวงเจาสังกัด 
ปละ 1 ครั้ง โดยใหรายงานขอมูลรายละเอียดตามแนวทางปฏิบัติขอ 2.2 ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบ
ควบคุมภายในของรัฐวิสาหกิจ 

  ในปงบประมาณ 2552 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดรวมกันสอบทาน และพิจารณาความพอเพียง 
ของระบบควบคุมภายในขององคการฯ และจากรายงานของผูตรวจสอบภายในพบวายังมีขอบกพรองอยูบาง แตไดแจง
ใหองคการฯ รับทราบ และไดปรับปรุงแกไขแลว เพ่ือมิใหเกิดความเส่ียงและเปนจุดออนของการปฏิบัติงาน และโดย
สวนใหญแลวองคการฯ ไดมีการปฏิบัติถูกตองตามแนวทางของระบบควบคุมภายใน และสรุปไดวาการปฏิบัติงานของ

องคการฯ มีความพอเพียงของระบบควบคุมภายในท่ีไมกอใหเกิดความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ  
  คณะกรรมการตรวจสอบองคการสวนพฤกษศาสตรหวังวา ความเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวขางตน  

จะเปนประโยชนตอองคการฯ ตามวัตถุประสงคของการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกิจ 
 
 
 

( นายสมชัย อภิวัฒนพร ) 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบองคการสวนพฤกษศาสตร  
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