
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

รายงานประจ าปี 2551 

รา่ง 



      

 

 ส่วนที ่1 :  ขอ้มลูภาพรวมของหน่วยงาน 
1.1) แผนกลยุทธข์องหน่วยงาน 

- วสิยัทศัน์ 
- พนัธกจิ / ภารกจิ 
- ผลลพัธ ์
- ผลผลติ 
- กลยทุธ ์

1.2) ขอ้มลูพืน้ฐานของหน่วยงาน 
- โครงสรา้งองคก์ร 
- อตัราก าลงั 
- งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2551 

 ส่วนที ่2 :  ผลการปฏบิตัริาชการ 
                   2.1) ผลการปฏบิตังิานตามบนัทกึขอ้ตกลงการประเมนิผล 
                         ของหน่วยงาน 
                   2.2) ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2551 

 ส่วนที ่3 :  รายงานการเงนิและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.1) รายงานการเงนิปี 2550 - 2551 
3.2) รายงานการก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
      องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์ปีงบประมาณ 2551 

 นามสงเคราะห ์
 

 

 

 

 

 
 

   

สารบญั 



      

 

ด ารงต าแหน่งตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2550 – กุมภาพนัธ ์2551 
 
        ประธานกรรมการ 

 

 
 
 
 

       นายสวุชั  สงิหพนัธุ ์
รองปลดักระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  
 

                  กรรมการ 
 

 
 
 
 
ศ.ดร.ธวชัชยั  สนัตสิขุ 

ราชบณัฑติ 
 

ศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ องักสทิธิ ์
อธกิารบดมีหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

 

นายสหสั  บุญญาววิฒัน์ 
ผูช้่วยเลขาธกิารพระราชวงั  

ฝา่ยกจิกรรมพเิศษ ส านกัพระราชวงั 
 

 
 
 
 

     นายมนสั  แจ่มเวหา 
    รองอธบิด ี กรมบญัชกีลาง 

    

ภ.ญ.ดร.สภุาภรณ์  ปิตพิร 
เภสชักร 9 

โรงพยาบาลศนูยเ์จา้พระยาอภยัภูเบศร 

ดร.พสิทุธิ ์ เนียมทรพัย ์
รองศาสตราจารย ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้

 
 

 
 
 
 

นางสณัหจุฑา  จริาธวิฒัน์ 
ทีป่รกึษา บรษิทั เซน็ทรลัพฒันา จ ากดั 

(มหาชน)  

        นายธนา  ธรรมวหิาร 
      หวัหน้าส านกังานกฎหมาย 
     ธนาแอนดพ์ารท์เนอร ์จ ากดั 

ดร.วรีะชยั  ณ นคร 
ผูอ้ านวยการองคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์

กรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการองคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์



      

               
ด ารงต าแหน่งตัง้แต่เดอืนมนีาคม – กนัยายน 2551 

     ประธานกรรมการ 
 
 
 

         นายวทิรู  กรณุา 
ทีป่รกึษาประธานกรรมการ บรษิทั แอดวานซเ์ทคโนโลยซีสิเตม็ จ ากดั 
 

                 กรรมการ 
 

          
 
 
 

ศ.ดร.ธวชัชยั  สนัตสิขุ 
ราชบณัฑติ 

นายสหสั  บุญญาววิฒัน์ 
ผูช้่วยเลขาธกิารพระราชวงั  

ฝา่ยกจิกรรมพเิศษ ส านกัพระราชวงั 

นายมนสั  แจ่มเวหา 
รองอธบิด ี กรมบญัชกีลาง 

 
 
 
 
 

นายศกัดิท์พิย ์ ไกรฤกษ ์
อดตีปลดักระทรวงการท่องเทีย่ว 

และกฬีา 

นายประสาท  เกศวพทิกัษ์ 
ผูท้รงคุณวฒุใินคณะกรรมการปุ๋ย 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

นายสทิธพิล  รตันากร 
รองเลขาธกิารส านกังานประกนัสงัคม 

 
 
 
 
 
 

พล.ต.ต.ราเชนทร ์ รืน่กมล 
รองผูบ้ญัชาการ 
ต ารวจภูธร ภาค 5  

 

นายชมุพร  ขณุิกากรณ์ 
ทีป่รกึษาส านกังานเลศิชยั

ทนายความ 
 

นายธนกร  วงับุญคงชนะ 
ธุรกจิสว่นตวั 

 

นายวรีะชยั  ณ นคร 
ผูอ้ านวยการ 

องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์
กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการองคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์



      

 
 
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
นายวทูิร  กรุณา 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการกจิการสัมพนัธ์ 
        นายสิทธิพล  รัตนากร 
            ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายชุมพร  ขุณิกากรณ์ 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
นายศกัด์ิทิพย ์ ไกรฤกษ ์

ประธานกรรมการ 

คณะอนุกรรมการพฒันาธุรกจิ 
และประชาสัมพนัธ์ 

นายวิทูร  กรุณา 
ประธานอนุกรรมการ 

 

คณะกรรมการเฉพาะกจิเพือ่จัดตั้ง 
สาขาสวนพฤกษศาสตร์ในภูมิภาค 

นายวิทูร  กรุณา 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการองค์การฯ 

นายศกัด์ิทิพย ์ ไกรฤกษ ์

ประธานกรรมการ 

คณะอนุกรรมการปรับปรุง 
โครงสร้างการบริหารงานฯ 

นายมนสั  แจ่มเวหา 
ประธานอนุกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ 
ติดตามและประเมินผล 
นายมนสั  แจ่มเวหา 
ประธานอนุกรรมการ 

 

คณะอนุกรรมการ 
วจิัยและพฒันา 

นายประสาท  เกศวพิทกัษ ์

ประธานอนุกรรมการ 

คณะอนุกรรมการพฒันา 
สวนสาขาสวนพฤกษศาสตร์ 

ศ.ดร.ธวชัชยั  สนัติสุข 
ประธานอนุกรรมการ 

 

โครงสรา้งแผนผงัคณะกรรมการ 



      

 
 
 
 

 
 

ดร.วรีะชยั  ณ  นคร 
ผูอ้ านวยการ 

 
 
 
 
 

     ดร.พรชยั  ปรชีาปญัญา 
          รองผูอ้ านวยการ 
 

 
 
 
 

ดร.สญุาณี  เวสสบุตร 
หวัหน้าส านกัวชิาการ - วจิยั 

ดร.ประมขุ  เพญ็สตุ 
หวัหน้าส านกัพฒันาและปลกูบ ารงุ 

 
 
 
 
 
 

นายภราดร  หอมแยม้ 
รกัษาการ  

หวัหน้าส านกัอ านวยการ 

นางสาวฉายแสง  แสงฉาย 
รกัษาการ  

หวัหน้าส านกัพฒันาธุรกจิ 

นายธงธน  วงัอนานนท ์
ผูต้รวจสอบภายใน 

 
 
 

ผูบ้รหิาร 



      

 

1. แผน1. แผนกลกลยทุธ์ยทุธ์ขององคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ขององคก์ารสวนพฤกษศาสตร์  
 

วิสยัทศัน์วิสยัทศัน์  
  เป็นองคก์รชัน้น าทางดา้นพฤกษศาสตรข์องภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ ทีม่ ี
บทบาทส าคญัในการอนุรกัษ์ ศกึษา วจิยั และเผยแพรค่วามรู ้ ทางดา้นพรรณไมไ้ทยเพื่อการ
เรยีนรูข้องประชาชน 

 

พนัธกิจพนัธกิจ  / ภารกิจ/ ภารกิจ  
1. สรา้งองคค์วามรูแ้ละแหล่งเรยีนรู ้ เพื่อใหส้วนพฤกษศาสตรเ์ป็นแหล่ง

รวบรวมพนัธุพ์ชืและองคค์วามรูท้างดา้นพชืเพื่อการศกึษาของประชาชน 
2. เผยแพรแ่ละสรา้งมลูค่าเพิม่ เพื่อใหก้ารถ่ายทอดความรูสู้่ประชาชนเพื่อให้

ตระหนกัถงึความส าคญัของทรพัยากรพรรณพชืและเป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่ 
 

ผลลพัธ์ผลลพัธ์  
1. การพฒันาสวนพฤกษศาสตรข์ององคก์ารฯ ใหเ้ป็นสวนพฤกษศาสตร์

มาตรฐานในระดบัสากล 
2. สวนพฤกษศาสตรเ์ป็นศูนยก์ลางในการศกึษา วจิยัทางดา้นพชืทีส่ าคญัของ

ประเทศไทย 
3. สวนพฤกษศาสตรเ์ป็นศูนยบ์รกิารขอ้มลูและการศกึษาทางวชิาการดา้นพชื 
4. มกีารพฒันาองคค์วามรูท้างดา้นพชืไปสู่เชงิพาณชิย์ 

 

ผลผลิตผลผลิต  
1. พืน้ทีส่วนพฤกษศาสตรไ์ดร้บัการจดัการอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
2. พรรณไมห้ายาก พนัธุไ์มใ้กลส้ญูพนัธุ ์และพนัธุไ์มป้ระจ าถิน่ไดร้บัการจดัการ 
    อยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ 
3. ผลงานทางวชิาการและผลงานวจิยัขององคก์ารสวนพฤกษศาสตรเ์ป็นที่

ยอมรบั 
4. ขอ้มลูสารสนเทศดา้นพชืทนัสมยัและน่าเชื่อถอื 
5. ประชาชนไดร้บัการถ่ายทอดความรูท้างดา้นทรพัยากรพชือยา่งต่อเนื่อง 

สว่นที ่1 : ขอ้มลูภาพรวม 



      

6. ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารขององคก์ารสวนพฤกษศาสตรม์คีุณภาพและ
ตรงต่อความตอ้งการของประชาชน 

 

กลยทุธ์กลยทุธ์  
1.  พฒันา ปรับปรุง ดูแลรักษา และจดัการพื้นท่ีอยา่งต่อเน่ือง    

 2.  รวบรวม บ ารุง ดูแลรักษา ขยายพนัธ์ุไมท่ี้เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

 3.  ปรับปรุงและพฒันาหอพรรณไม ้ศูนยข์อ้มูล และหอ้งสมุดใหเ้ป็นมาตรฐาน 

 4.  เสริมสร้างศกัยภาพและบทบาททางวชิาการดา้นพฤกษศาสตร์ขององคก์รให้ 
     เป็นท่ียอมรับในระดบัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 5.  เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์เชิงรุกผา่นช่องทางส่ือทุกแขนง ใหค้รอบคลุมทุก 
     กลุ่มเป้าหมาย 
 6.  เสริมสร้างมาตรฐานสินคา้และการใหบ้ริการ 
 7.  การจดัการและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 8.  ปรับปรุงโครงสร้างและวฒันธรรมใหเ้อ้ือต่อการท างาน 

 9.  ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติังาน 

  10.  ปรับปรุงการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

  11.  พฒันาระบบการบริหารจดัการความเส่ียง 
  12.  พฒันาการจดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสม



 

 
 

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ - 1 รองผู้อ านวยการ - 2 

ส านักวชิาการ-วจิยั ส านักพฒันาและปลูก
บ ารุง 

ส านักอ านวยการ ส านักพฒันาธุรกจิ 

ฝ่ายวจิยั 

งานเทคโนโลยี 
ชีวภาพ 

งานอนุรักษ ์

พนัธุกรรมพืช 

งานความหลาก 
หลายทางชีวภาพ 

งานพฤกษเคมี 

ฝ่ายพฒันาพืน้ที ่

งานสวนรุกขชาติ 

งานสวนพฤกษชาติ 

งานภูมิทศัน ์

งานเคร่ืองจกัรกลและ 
ครุภณัฑก์ารเกษตร 

ฝ่ายปลูกบ ารุง 

งานขยายพนัธุ์พืช 

งานเรือนกระจก 

งานดินและปุ๋ย 

ฝ่ายการคลงั 

งานบญัชี 

งานการเงิน 

งานพสัดุ 

ฝ่ายบริหาร 

งานสารบรรณ 

งานแผนและ 
งบประมาณ 

งานการเจา้หนา้ท่ี 

งานอาคารสถานท่ี 
และยานพาหนะ 

ฝ่ายวางแผน 

และประเมนิ 

งานการตลาด 

งานวางแผน 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ส่วนสารนิเทศ – ประชาสัมพนัธ์  

ศูนย์รวมพรรณไม้ประจ าภูมภิาค 

ส่วนวเิทศสัมพนัธ์ 

งานผลิตส่ือและโสตทศันูปกรณ์ 

ฝ่ายประสานการผลติ
และจ าหน่าย 

งานผลิตส่ือผสม 

งานการผลิต 

ฝ่ายวชิาการ 

งานหอพรรณไม ้

งานศูนยข์อ้มูลพืช 

งานพิพิธภณัฑ ์
ธรรมชาติ 

งานเผยแพร่ความรู้
ทางวิชาการ 

งานประชาสมัพนัธ์ 

ฝ่ายบริหารศูนย์
ฝึกอบรม-สัมมนา 

งานสิทธิประโยชน์ 

งานควบคุมและ 
ตรวจสอบ 

งานติดตามและ 
ประเมินผล 

งานจดัจ าหน่าย 

งานจดัเกบ็รายได ้

โครงสรา้ง 

คณะกรรมการ 



      

 

 
 
อตัราก าลงั ณ วนัที ่30 กนัยายน 2551 
แบ่งตามกลุ่มงานไดด้งันี้ 

กลุ่มงาน พนกังาน 
ลกูจา้ง 
ประจ า 

ลกูจา้ง  
ชัว่คราว 

ลกูจา้ง
โครงการ 

รวมทัง้สิน้ 

- ผูบ้รหิารระดบัสงู (10 – 11) 2 - - - 2 

- ส านกัวชิาการ – วจิยั 32 1 10 29 72 

- ส านกัพฒันาและปลกูบ ารงุ 14 4 102 35 155 

- ส านกัอ านวยการ 22 1 12 13 48 

- ส านกัพฒันาธุรกจิ 3 - 4 10 17 

- ศูนยร์วมพรรณไม ้ 9 - 50 37 96 

- ส่วนสารนิเทศ - ประชาสมัพนัธ ์ 3 - 1 5 9 

- ผูต้รวจสอบภายใน 3 - 1 2 6 

รวมทัง้ส้ิน 88 6 180 131 405 

 

อตัราก าลงั ณ วนัที ่ 3

0  

กนัยายน  25

51 

ลูกจา้งชัว่คราว ,

  

18

0 

ลูกจา้งโครงการ ,

  

13

1 ลูกจา้งประจ า ,

  

6 

พนกังาน ,

  

8

8 

พนกังาน ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งชัว่คราว ลูกจา้งโครงการ 

อตัราก าลงั 



      

 

พนักงาน    แบ่งตามระดบัได ้ดงันี้ 

ระดบั 11 จ านวน       1    คน 

ระดบั 10 จ านวน       1    คน 

ระดบั 9 จ านวน       2    คน 

ระดบั 8 จ านวน       3    คน 

ระดบั 7 จ านวน      11    คน 

ระดบั 6 จ านวน     32    คน 

ระดบั 5 จ านวน    24   คน 

ระดบั 4 จ านวน     8    คน 

ระดบั 3 จ านวน     2    คน 

ระดบั 2 จ านวน     2    คน 

ระดบั 1 จ านวน     2    คน 

รวม                 88    คน 

 

อตัราก าลงัพนกังานแยกตามระดบั
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  ในปีงบประมาณ 2551 อ.ส.พ. ไดร้บัเงนิงบประมาณจากรฐับาล จ านวน 101.288 
ลา้นบาท  ในแผนงานคุม้ครองและใชป้ระโยชน์ความหลากหลายทางชวีภาพ  และแผนงานสรา้ง
สมดุลของการใชป้ระโยชน์และการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิเพื่อเป็นค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 
2 ผลผลติ 7 กจิกรรม ดงันี้ 
 

แผนงบประมาณ  ผลผลิต / กิจกรรม 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

1.  สร้างสมดุลของการใช้
ประโยชน์และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ผลผลิตท่ี 1 : การให้บริการความรู้
ทางด้านพฤกษศาสตร ์
- กจิกรรมพฒันาสวนพฤกษศาสตรใ์หเ้ป็น
แหล่งเรยีนรูแ้ละแหล่งนันทนาการดา้น
ทรพัยากรพชื 

- กจิกรรมส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูด้า้นพชื 
- กจิกรรมพฒันาการบรหิารจดัการสวน
พฤกษศาสตร ์

80.561 

2.  คุ้มครองและใช้ประโยชน์ 

    ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

ผลผลิตท่ี 2 : การอนุรกัษ์ วิจยั และ
ขยายพนัธุพื์ชไทย 
- กจิกรรมศกึษาวจิยัและขยายพนัธุ ์พรรณ
ไมห้ายากเพื่อการอนุรกัษ์ฟ้ืนฟู
ทรพัยากรธรรมชาต ิ

- กจิกรรมการศกึษาวจิยัพชืทีม่ศีกัยภาพ
ทางดา้นเศรษฐกจิ เพื่อเป็นฐานในการ
พฒันาไปสู่เชงิพาณชิย ์

- กจิกรรมศกึษาความหลากหลายทาง
ชวีภาพของพชื 

- กจิกรรมพฒันาและปรบัปรงุระบบ
ฐานขอ้มลู 

20.727 

 รวม 101.288 

งบประมาณ 



      

 

โดยงบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรรประจ าปี 2551 จ านวน 101.288 มกีารเบกิจ่าย
ทัง้สิน้ คดิเป็นรอ้ยละ 88.90 ดงัรายละเอยีดการเบกิจา่ยจ าแนกตามหมวดงบประมาณไดด้งันี้ 

หน่วย : ลา้นบาท 

งบรายจ่าย 
งบประมาณ 
ท่ีได้รบั 

การเบิกจา่ย เงินกนัเหลื่อมปี 
รอ้ยละการใช้จ่าย

งบประมาณ 

งบบุคลากร 33.406 35.431 - 106.06 

งบด าเนินงาน 28.569 28.433 - 99.52 

งบเงนิอุดหนุน 15.683 13.793 - 87.95 

งบลงทุน 23.630 12.388 11.239 52.42 

รวมทัง้ส้ิน 101.288 90.045 11.239 88.90 

หมายเหต ุ *  งบบุคลากรมกีารเบกิจ่ายสงูกว่างบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรร เนื่องจาก 
1) ปรบัอตัราเงนิเดอืนของพนกังานและลกูจา้งประจ าเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4 ตามมต ิครม.  
      เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม 2552 
2) ปรบัอตัราค่าจา้งชัว่คราวรายวนัขึน้ตามอตัราค่าครองชพีขัน้ต ่า ตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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งบประมาณทีไ่ด้รับจดัสรรและรายจ่ายจริง ประจ าปี 2551 

งบประมาณท่ีไดรั้บ การเบิกจ่าย 



      

 

ผลการด าเนินงานตามบนัทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบติังานผลการด าเนินงานตามบนัทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบติังาน  

ตวัชี้วดั 
น ้าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

คะแนนท่ี
ได้* 

คะแนน 
ถ่วงน ้าหนัก 

1. การด าเนินงานตามนโยบาย 
   1.1 ความสามารถในการบรหิารแผนลงทุน 
   1.2 โครงการด าเนินงานดา้นพฤกษศาสตรเ์พื่อ 
        สนบัสนุนนโยบายรฐั 
        - การจดัท าแผนประชาสมัพนัธ ์อสพ. 
        - การด าเนินงานตามแผนการตลาด อสพ. 
        - การจดัท า Benchmarking เพื่อพฒันา 
          อสพ. สูม่าตรฐานสากล 
 

24 
5 
19 
 
5 
6 
8 

 
รอ้ยละ 52.42 

 
 

รอ้ยละ 51.72 
รอ้ยละ 97.22 

สรปุรายงานผลการ
เปรยีบเทยีบ /ผอ.อสพ 
พจิารณาเหน็ชอบแล้ว 

16.312 
1 

15.312 
 

4 
4.912 
6.4 

 

1.0567 
0.0500 

 
 

0.2000 
0.2947 
0.5120 

2. ผลการด าเนินงานของรฐัวิสาหกิจ 
    ตวัชีว้ดัทางการเงนิ 
   2.1 รายไดจ้ากการด าเนินงาน 

46 
 
6 

 
 

19.49 ลา้นบาท 

37.9112 
 

4.659 

1.8765 
 

0.2795 
    ตวัชีว้ดัทีไ่มใ่ช่ทางการเงนิ 
   2.2 จ านวนชนิดทีเ่พิม่ขึน้ของพรรณไมไ้ทยหายาก         
   2.3 จ านวนชนิดทีเ่พิม่ขึน้ของ 
        - พรรณไมแ้หง้ 
        - พรรณไมด้อง 
   2.4 รอ้ยละความส าเรจ็ในการขยายพนัธุ์ 
         - พรรณไมท้ีข่ยายพนัธุย์าก 
         - พรรณไมเ้ศรษฐกจิ 
   2.5 ผลงานทางวชิาการและโครงการวจิยั 
        ดา้นพฤกษศาสตรท์ีไ่ดร้บัการเผยแพร่ใน 
        วารสารสากล 
   2.6 การส ารวจความพงึพอใจ อสพ.  
 
   2.7 การใหค้วามรูท้างวชิาการแก่ประชาชน 
        - จ านวนผูเ้ขา้ร่วมกจิกรรมการใหค้วามรู้ 
        - การส ารวจทศันคตดิา้นการอนุรกัษ์ 
          ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 
6 
5 
2.5 
2.5 
9 
5 
4 
6 
 
 
5 
 
9 
5 
4 

 
115 ชนิด 

 
337 ชนิด 
141 ชนิด 

 
รอ้ยละ 143.20 
รอ้ยละ 98.75 
8 ชิน้งาน 

 
 

ผลการส ารวจอยูใ่น
ระดบั 3.7692 

 
340,902 ราย 

ผลการส ารวจอยูใ่น
ระดบั 4.316 

 
6 

4.022 
2.5 

1.522 
9 
5 
4 
5 
 
 

3.7692 
 

5.461 
1.945 
3.516 

 
0.3600 

 
0.0625 
0.0381 

 
0.2500 
0.1600 
0.3000 

 
 

0.1885 
 
 

0.0973 
0.1406 

 
3. การบริหารจดัการองคก์าร 
   3.1 บทบาทของคณะกรรมการรฐัวสิาหกจิ 
   3.2 การบรหิารความเสีย่ง 
   3.3 การควบคมุภายใน และตรวจสอบภายใน 
   3.4 การบรหิารจดัการสารสนเทศ 
   3.5 การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

30 
6 
6 
6 
6 
6 

 
3.699 
1.000 
2.448 
1.620 
2.400 

11.167 
3.699 
1.000 
2.448 
1.620 
2.400 

0.6700 
0.2219 
0.0600 
0.1469 
0.0972 
0.1440 

น ้าหนักรวม 100  65.3902 3.6032 
หมายเหต ุ * เป็นคะแนนประมาณการ

สว่นที ่2 : ผลการด าเนนิงานประจ าปี 2551 



      

 

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2551ผลการด าเนินงานประจ าปี 2551  
 

 ในปีงบประมาณ 2551  องคก์ารสวนพฤกษศาสตรไ์ดร้บัจดัสรรงบประมาณเพื่อเป็น
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน จ านวน 101,288,100 บาท  โดยแบ่งเป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงาน 
จ านวน 77,657,700 บาท และงบลงทุน 23,635,800 บาท  และมผีลการด าเนินงานทีส่ าคญั ดงันี้ 
 

โครงการโครงการตามพระราชด าริตามพระราชด าริ  
1. โครงการวิจยักญัชงเพ่ือพฒันาศกัยภาพ

เป็นพืชเศรษฐกิจ ดว้ยการทดลองปลกูกญัชงในพืน้ทีส่วน
พฤกษศาสตรแ์ละศูนยร์วมพรรณไม ้ โดยใชเ้มลด็สายพนัธุ ์
PS.NO.1 และ ไทย – เยอรมนั Germanica sativa จาก
ประเทศเยอรมนั เกบ็ขอ้มลูเยือ่และใยและเปรยีบเทยีบการ
เจรญิเตบิโตโดยรวมทุกขัน้ตอน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐาน
ในการพฒันาศกัยภาพกญัชงในเชงิเศรษฐกจิดา้นต่างๆ 
ต่อไป รวมทัง้การทดลองน าเยือ่และใยของกญัชงน ามา
ผลติเป็นผลติภณัฑ ์ 

 
 
 
 
 
 

 
2. โครงการศึกษาความหลากหลาย

และนิเวศวิทยาของห่ิงห้อยในประเทศไทย  
เป็นโครงการทีเ่กดิขึน้เพื่อสนองพระราชเสาวนีย์
ในสมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์พระบรมราชนีินาถ 
ทีท่รงตรสัไวเ้มือ่ครัง้เสดจ็เยอืนสวนสมเดจ็พระ
นางเจา้สริกิติิ ์อ.แมร่มิ จ.เชยีงใหม ่เมือ่วนัที ่8 
เมษายน 2539 ว่า “ห่ิงห้อยเป็นแมลงชนิด



      

 

หน่ึงท่ีเก่ียวข้องกบัความอดุมสมบูรณ์ของป่าและธรรมชาติ  ให้สวนพฤกษศาสตรฯ์ 
ท าการศึกษาความสมัพนัธข์องพรรณไม้ป่ากบัห่ิงห้อยให้ได้ทราบครบวงจรชีวิต” 

องค์การสวนพฤกษศาสตร ์
น้อมเกลา้รบัสนองพระราชเสาวนีย ์โดยจดัตัง้ 
คณะกรรมการโครงการฯ ขึน้ในปี พ.ศ. 2540 
แ ล ะ อ . ส . พ .  ท า ห น้ า ที่ เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง
ประสานงานผู้เชี่ยวชาญด้านกีฏวิทยาทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ มาจนถงึปจัจบุนั  

เนื่องในวโรกาสอันเป็นมหา
ม ง ค ล ที่ ส ม เ ด็ จ พ ร ะ น า ง เ จ้ า สิ ริ กิ ติ ์
พระบรมราชนิีนาถ ได้ทรงมพีระชนมายุครบ 76 พรรษา ในวนัที ่12 สงิหาคม 2551 องคก์ารสวน
พฤกษศาสตร์  ร่วมกับคณะกรรมการหิง่ห้อยตามพระราชด ารฯิ  ได้จดัให้มกีารประชุมวิชาการ
นานาชาต ิเฉลมิพระเกยีรต ิเรือ่ง “หิง่หอ้ย”  ขึน้ ในระหว่างวนัที ่26 – 30  สงิหาคม 2551  

การประชุมไดจ้ดัขึน้ที ่ โรงแรม
โบทานิค รสีอรท์  สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระ
นางเจ้าสิริกิติ ์อ าเภอแม่ริม จงัหวัดเชียงใหม ่ 
นับเป็นการประชุมนานาชาติเรื่องหิ่งห้อยครัง้
แรกในประเทศไทย  โดยมนีักวชิาการและ
ผู้สนใจจากนานาชาติเข้าร่วมประชุมกว่า100 
กว่า จาก 17 ประเทศ  มกีารน าเสนอผลงาน
ทางวชิาการรวม กว่า 20 เรือ่ง  

นอกจากนี้แลว้ยงัไดจ้ดัใหม้กีาร
ทัศนศึกษาชมหิ่งห้อยตามธรรมชาติในสวน
พฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ ์  ชม
งานวจิยัเพาะเลีย้งหิง่หอ้ยในหอ้งปฏบิตักิารของ
ส านักวิชาการ-วิจ ัย  และจัดให้มีการประชุม
สรา้งเครอืขา่ยงานวจิยัดา้นหิง่หอ้ยในวนัสุดทา้ย
ของการประชุมวชิาการอกีดว้ย     

หลงัเสรจ็สิน้การประชุมวชิาการ 
ณ สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์ ในวนัที ่29-30 สงิหาคม คณะผูเ้ขา้ร่วมประชุมได้
เดนิไปทศันศกึษาหิง่หอ้ยที ่ต าบลอมัพวา อ าเภออมัพวา  จงัหวดัสมุทรสงคราม  เพื่อรบัทราบและ
ศึกษาปญัหาการลดลงของประชากรหิ่งห้อยในพื้นที่อันเป็นผลกระทบมาจากการพฒันาแหล่ง
ท่องเที่ยว และร่วมให้แนวทางและค าปรกึษาแก่ผู้เกี่ยวขอ้งเพื่อเป็นแนวทางจดัการท่องเที่ยวเชงิ



      

 

นิเวศอย่างยัง่ยนื  ตลอดจนปลูกจติส านึกแก่สาธารณชน  นับเป็นการสนองต่อพระราชประสงคใ์น
องค์สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถที่ทรงห่วงใยและทรงต้องการให้มีการอนุรักษ์
ทรพัยากรชวีภาพและสิง่แวดลอ้มของประเทศเพื่อชนรุน่หลงัสบืไป 
 

3. โครงการพฒันาและรณรงคก์ารใช้หญ้า
แฝกอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ องคก์ารฯ ได้
ด าเนินการเพาะขยายพนัธุห์ญา้แฝกชนิดต่างๆ และ
น ามาจดัปลกูปรบัปรงุภูมทิศัน์ในพืน้ทีเ่ปิดใหม่ทีล่าด
ชนัและมคีวามเสีย่งสงูในการพงัทลายของดนิ เพื่อ
สรา้งความสมดุลแห่งธรรมชาต ิ ท าใหเ้กดิพืน้ทีส่เีขยีว 

ตลอดจนเผยแพรค่วามรูด้ว้ยการจดันิทรรศการ จดัท า
แผ่นพบั เผยแพรใ่หแ้ก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป 
นอกจากนี้ยงัมกีจิกรรมปลกูหญา้แฝกเนื่องในโอกาสวนั
ส าคญั รวมทัง้การแจกจ่ายกลา้พนัธุห์ญา้แฝกใหแ้ก่
หน่วยงานราชการ เอกชน และประชาชนทัว่ไปน าไป
จดัปลกูเพื่อการอนุรกัษ์ดนิและน ้ากว่า 200,000 กลา้ 
 
 

โครงการโครงการศึกษาวิจยัทางพฤกษศาสตร์ศึกษาวิจยัทางพฤกษศาสตร์  
โครงการอนุรกัษ์และพฒันากล้วยไม้ไทยโครงการอนุรกัษ์และพฒันากล้วยไม้ไทย  
 

  โครงการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟปูระชากรในระบบนิเวศของกล้วยไม้พื้นเมืองท่ีเส่ียงต่อการ  
        สญูพนัธุ์ 

การด าเนินงาน :     
รวบรวมและอนุรกัษ์พนัธุกรรมกลว้ยไมพ้ืน้เมอืงของไทยทีเ่สีย่งต่อการสญูพนัธุไ์ด ้5  

ชนิด ในสภาพปลอดเชือ้   ขยายพนัธุท์วจี านวน (micropropagation) ไดไ้มต่ ่ากว่า 10,000 ตน้/ปี 
สามารถน ากลบัคนืสู่ธรรมชาตติามหลกัวชิาการไมต่ ่ากว่า 2 ชนิด ประมาณ 1,000 ตน้  และ
เผยแพรค่วามรูโ้ดยการจดักจิกรรมฝึกอบรมและปลกูจติส านึกดา้นการอนุรกัษ์ใหก้บัชุมชน 1 ครัง้ 

ผลการด าเนินงาน :     
ในปีงบประมาณ 2551  ไดด้ าเนินการส ารวจรวบรวมชนิดพนัธุก์ลว้ยไม้ทีอ่ยูใ่นสถานะ

ทีใ่กลส้ญูพนัธุถ์ูกคุกคาม  โดยนกัพฤกษศาสตร ์ เพื่อน ามาเกบ็รกัษาในสภาพปลอดเชือ้ จ านวน 5 
ชนิด ไดแ้ก่ เอือ้งพลายชมพู (Pleione peacox),ฟ้ามุ่ย (Vanda coerulea),เอือ้งค า (Dendrobium 



      

 

chysotosum),เขาพระวหิาร (Vandopsis lissochiloides) และเอือ้งผึง้ (Dendrobium lindleyi)  และ
ท าการเพาะขยายพนัธุเ์พื่อเพิม่ปรมิาณ จ านวน 10,900 ตน้ ซึง่ไดน้ ากลว้ยไมก้ลบัคนืสู่ธรรมชาติ
จ านวน 876 ต้น  นอกจากนี้ยงัไดท้ าการจดัอบรมเพื่อเผยแพรค่วามรูด้า้นการเพาะเลีย้งกลว้ยไม้
และการน ากลว้ยไมอ้อกจากขวด  

ปัญหาและอปุสรรค :    ในการทวจี านวนยงัมปีญัหาเน่ืองดว้ยจ านวนของตน้พนัธุม์จี านวน
น้อยและยงัเป็นตน้พนัธุท์ีเ่ร ิม่น ามาฟอกใหม่ 
 

 โครงการวิจยัการอนุรกัษ์พนัธกุรรมของกล้วยไม้ดินนางอัว้ (Pecteilis susannae (L.) 
Rafin) โดยวิธีการท าเมลด็เทียมเพ่ือการเกบ็รกัษาในระยะยาว 
นางอัว้ [Pecteilis susannae (L.) Rafin] เป็นกลว้ยไมด้นิทีม่ดีอกสวยและกลิน่หอม มกีาร

กระจายพนัธุต์ามป่าผลดัใบหรอืปา่ดบิแทบทุกภาคในประเทศ  แต่ปจัจบุนักลว้ยไมด้นิชนิดน้ีมี
ความเสีย่งต่อการสญูพนัธุส์ูง เนื่องจากถูกน าออกมาจากพืน้ทีธ่รรมชาตเิพื่อการจ าหน่าย รวมทัง้
การทีแ่หล่งทีอ่ยูอ่าศยัถูกคุกคามจากการพฒันาพืน้ที่ นางอัว้ขยายพนัธุโ์ดยเมลด็และการแตกหน่อ
จากล าต้นใตด้นิ  การขยายพนัธุก์ลว้ยไมน้างอัว้นอกพืน้ทีธ่รรมชาตนิับว่ายงัไม่ประสบผลส าเรจ็
เท่าทีค่วร มรีายงานว่านางอัว้ทีป่ลกูเลีย้งในโรงเรอืนมกัจะมดีอกน้อย ไมแ่ขง็แรงและตายไปภายใน
เวลา 1-2 ปี  ส่วนการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางพนัธุกรรมของนางอัว้นัน้ยงัไมพ่บรายงานแต่
อยา่งใด   การท าเมลด็เทยีมโดยใชเ้ทคนิคเพาะเลีย้งเนื้อเยือ่เป็นวธิกีารหนึ่งทีจ่ะช่วยเกบ็
รกัษาความหลากหลายทางพนัธุกรรมของพชืไดใ้นระยะยาว อกีทัง้ยงัมแีนวโน้มทีจ่ะใหผ้ลส าเรจ็สงู
ในการน ากลบัคนืสู่สภาพธรรมชาตอิกีดว้ย 

การด าเนินงาน :     
ศกึษาวจิยัการเกบ็รกัษาพนัธุกรรมกลว้ยไมด้นินางอัว้ โดยวธิกีารท า artificial seeds 

และสามารถผลติ artificial seeds  เพื่อน ากลบัคนืสู่แหล่งก าเนิดเดมิในธรรมชาต(ิRestoration)  
ไดไ้มต่ ่ากว่า 2,000 เมลด็  

ผลการด าเนินงาน :     
สรปุผลการด าเนินงานโครงการ  3 ปีงานวจิยัอนุรกัษ์พนัธุกรรมกลว้ยไมด้นินางอัว้โดยการ

ท าเมลด็เทยีมฯ สามารถรวบรวมความหลากหลายของนางอัว้จากแหล่งกระจายพนัธุใ์นเขต
ภาคเหนือได ้ 40 หมายเลขทะเบยีน (accessions)  และหาวธิกีารเพาะเลีย้งชิน้ส่วนไดใ้นสภาพ
ปลอดเชือ้ โดยสตูรอาหารเพาะเลีย้งทีเ่หมาะสมส าหรบัการท าใหเ้กดิ  protocorm คอื อาหารแขง็
สตูร ½  MS (Murashige and Skoog, 1962)  รองลงมาคอือาหารเหลวสตูร  VW (Vacin and 
Went, 1949)   ส่วนการชกัน าใหเ้กดิ  embryogenesis  ประสบผลส าเรจ็โดยใชช้ิน้ส่วนขอ้ทีป่ลอด
เชือ้น ามาเลีย้งบนอาหารสตูร WPM (Woody Plant Media)  ทีเ่ตมิน ้ามะพรา้ว 10%, Auxin 2,4–D  
ความเขม้ขน้ 0.5 mg/L โดยใส่ผงถ่าน 0.6 g/L พบว่ามแีคลลสัเกดิขึน้  และเมื่อน าไปเลีย้งบน



      

 

อาหารสตูร  ½ MS  ทีเ่ตมิ   2,4–D  ความเขม้ขน้ 2.0 mg/L และ Kinetin ความเขม้ขน้ 0.5 mg/L  
พบว่าสามารถชกัน าใหเ้กดิ  somatic embryo  ได ้  แต่ปรมิาณไม่มากพอทีจ่ะน าไปท าเมลด็เทยีม   
จงึไดม้กีารทดลองผลติเมลด็เทยีมจาก protocorm แทน  และหาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพที่
เหมาะสมเพื่อการเกบ็รกัษา   พบว่าการเกบ็รกัษาเมลด็เทยีมในหอ้งมดืและหอ้งเพาะเลีย้งเนื้อเยือ่
ซึง่มอุีณหภมูเิฉลีย่ใกลเ้คยีงกนัคอื 20-23oC สามารถท าใหเ้มลด็เทยีมมชีวีติรอดและมพีฒันาการได้
ดกีว่าเกบ็ในตูเ้ยน็หรอืในที่ๆ  มแีสงสว่าง  โดยเมลด็เทยีมมชีวีติอยูไ่ดน้าน  6 สปัดาห ์สามารถงอก
และมพีฒันาการทัง้บนอาหารสงัเคราะหแ์ละดนิผสม เช่น เกดิขนอ่อนขึน้ปกคลุมทัว่ไป  แต่พบ
ปญัหาการถูกเจาะกนิโดยแมลงกรณทีีเ่พาะในโรงเรอืน 

 

 
    นางอัว้ (Pecteilis susannae (L.) Rafin.)                        การงอกของเมลด็เทียมบนอาหารสงัเคราะห์ 
 

 

 โครงการเพาะขยายพนัธุ์กล้วยไม้ดอกเหลืองเทิดพระเกียรติ  
เนื่องในปีมหามงคลพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัในวาระครองราชยค์รบ 60 พรรษา 

และทรงมพีระชนมายคุรบ 80 พรรษา องคก์ารสวนพฤกษศาสตรจ์งึไดร้วบรวมกลว้ยไมป้า่ดอกสี
เหลอืง 9 ชนิด มาเพาะขยายพนัธุแ์ลว้ส่งเสรมิใหม้กีารปลกูเลีย้งและน าปล่อยคนืสู่ปา่ธรรมชาตใิน
ภาคเหนือของประเทศไทย เพื่อเป็นการเทดิพระเกยีรตพิระองคท์่าน 

 การด าเนินงาน :     
เพาะขยายพนัธุก์ลว้ยไมด้อกเหลอืง จ านวน 9 ชนิดๆ ละ 10,000 ตน้ เพื่อเป็นการ 

เทดิพระเกยีรตพิระองคท่์านและน าปล่อยคนืสู่ป่าธรรมชาต ิ
ผลการด าเนินงาน :   

 ท าการเพาะขยายพนัธุก์ลว้ยไมด้อกเหลอืงเทดิพระเกยีรต ิจ านวน 9 ชนิด ไดแ้ก่ เอื้อง
ค าฝอย (Dendrobium brymerianum),เอื้องค า (Dendrobium chrysotoxum),เอื้องแววมยุรา 
(Dendrobium fimbriatum),เหลืองจันทบูร (Dendrobium friedericksianum),เอื้องผึ้ง 
(Dendrobium lindleyi),เอื้องค าผกัปราบ (Dendrobium ochreatum),เอื้องจ าปาน่าน (Dendrobium 
sulcatum),เอื้องค าปากไก่ (Dendrobium trigonopus) และเอื้องค าปอน (Dendrobium  



      

 

dixanthum)  โดยไดท้ าการเพาะขยายพนัธุ ์จ านวน 103,805 ต้น และท าการอนุบาลจนกลว้ยไม้
แขง็แรง สามารถปล่อยคนืสู่ปา่ธรรมชาตไิดต้ามวตัถุประสงคข์องโครงการต่อไป 
 
 
โครงการปรบัปรงุพนัธุพื์ชพืน้เมืองของไทยและพฒันาผลิตภณัฑเ์พ่ือเพ่ิมมลูค่า 
 
 

    โครงการเพาะขยายพนัธุ์พืชเหลาชะโอนทุ่งในภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
การด าเนินงาน :     
  ส ารวจเพื่อเกบ็รวบรวมชนิดพนัธุพ์ชืเหลาชะโอนทุ่งในภาคตะวนัออกของประเทศไทย  

จ านวน 3 ครัง้  เพาะขยายพนัธุ์เพื่อศกึษาการเจรญิเตบิโต จ านวน 10,000 กล้า และสามารถน า
กลบัคนืสู่พืน้ทีธ่รรมชาตใินทอ้งถิน่ จ านวน 5,000 กลา้ 

ผลการด าเนินงาน :     
 ในปีงบประมาณ 2551  ได้ด าเนินการส ารวจพื้นที่มาบตะพุนทอง อ.แกลง จ.ระยอง  
จ านวน 9 ครัง้ และเกบ็รวบรวมพชืเหลาชะโอน  ได ้1 ชนิด ไดแ้ก่ หลาวชะโอนทุ่ง [Onocosperma 
tigillarium  (Jack) Ridl.]  โดยท าการเพาะขยายพนัธุเ์พื่อเพิม่จ านวน 10,600 ต้น  และน าไปปลูก
คนืธรรมชาต ิจ านวน 5,142 ตน้ 
 
 

 โครงการศึกษาทางพฤกษศาสตรข์องกลุ่มพืชกินแมลง (Carnivorous Plant) ในพ้ืนท่ี
ภาคตะวนัออกของประเทศไทย 
การด าเนินงาน :     

  ส ารวจเกบ็ขอ้มลูภาคสนาม จ านวน 5 ครัง้ เพื่อเกบ็รวบรวมชนิดพนัธุพ์ชืกนิแมลง  
จ านวน 6 ชนิด  และเพาะขยายพนัธุเ์พื่อศกึษาขอ้มลูทางพฤกษศาสตรพ์ืน้ฐานและเพื่อการอนุรกัษ์ 
จ านวน 3,000 ตน้ 

ผลการด าเนินงาน :     
 ในปีงบประมาณ 2551  ไดด้ าเนินการส ารวจในพืน้ทีบ่งึจ ารงุ ต.ซากพง อ.แกลง  
จ.ระยอง  จ านวน 5 ครัง้ และเกบ็รวบรวมตวัอยา่งพชืกนิแมลงได ้6 ชนิด คอื หมอ้ขา้วหมอ้แกงลงิ 
[Nepenthes mirabilis (Lour.) Druce],น ้าเตา้ลม (Nepenthes thorelii Lecomte),ดุสติา(Utricularia 
delphinioides Thorel ex Pellegr),หญา้เขม็ (Utricularia caerulea L.),หญา้น ้าคา้ง (Drosera 
indica Linn.) และ จอกบ่วาย (Drosera burmannii Vahi) และท าการเพาะขยายพนัธุ ์ จ านวน 
3,419 กลา้ 
 



      

 

โครงการเพาะขยายพนัธุไ์ม้หายากและมีค่าทางเศรษฐกิจ 
 

    โครงการศึกษารวบรวมเพาะขยายพนัธุไ์ม้น ้าของประเทศไทย เพ่ือการอนุรกัษ์และ 
         จดัแสดง 

 การด าเนินงาน :     
  ส ารวจและเกบ็ตวัอยา่งพนัธุไ์มน้ ้าในทอ้งถิน่ จ านวน 5 ครัง้ และเพาะขยายพนัธุเ์พื่อ 

การศกึษาและเพื่อการอนุรกัษ์ชนิดพนัธุ ์จ านวน 1,000 ตน้ 
ผลการด าเนินงาน :     

 ในปีงบประมาณ 2551 ไดด้ าเนินการออกส ารวจในพืน้ที ่9 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัระยอง 
ตราด  หนองคาย  นครพนม  จนัทบุร ี ขอนแก่น  เพชรบุร ี ชุมพร  และประจวบครีขีนัธ ์ โดยออก
ส ารวจ จ านวน 7 ครัง้  ท าการรวบรวมพนัธุไ์มน้ ้า ไดท้ัง้สิน้จ านวน 159 ชนิด  และไดน้ ามาเพาะ
ขยายพนัธุเ์พื่อเพิม่จ านวน 4,000 ตน้   
 
 

 โครงการเพาะขยายพนัธุไ์ม้ในพระนามสมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
การด าเนินงาน :     
    เพาะขยายพนัธุไ์มใ้นพระนามสมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชนิีนาถ จ านวน 5 ชนิด  

ไดแ้ก่ กลว้ยไมแ้คทลยีา จ านวน 5,500 ตน้ กุหลาบควนีสริกิติิ ์ จ านวน 3,000 ต้น  
ดอนญ่าควนีสริกิติิ ์จ านวน 1,200 ตน้  โมกราชนิี จ านวน 100 ตน้  และมหาพรหมราชนิี จ านวน 
50 ตน้ เพื่อเทดิพระเกยีรตสิมเดจ็พระนางเจา้ฯ พระบรมราชนิีนาถ ในพระราชกรณยีกจิดา้นการ
อนุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพดา้นพชืในประเทศไทย 

ผลการด าเนินงาน :     
 ในปีงบประมาณ 2551  จะด าเนินการเพาะขยายพนัธุไ์มใ้นพระนามสมเดจ็พระนางเจา้
สริกิิติ ์จ านวน 5 ชนิด ได้แก่ กล้วยไมแ้คทลยีา,กุหลาบควนีสริกิิติ,์ดอนญ่าควนีสริกิิติ,์โมกราชนีิ 
และมหาพรหมราชนีิ  ซึ่งปจัจุบนั ได้ท าการเพาะขยายพนัธุ์กล้วยไมแ้คทลยีา จ านวน 5,630 ต้น 
โดยการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ  เพาะขยายพนัธุ์กุหลาบควนีสริกิติิ ์จ านวน 3,170 ต้น โดยการตดิตา  
เพาะขยายพนัธุ์ดอนญ่าควนีสริกิติิ ์จ านวน 1,380 ต้น  เพาะขยายพนัธุโ์มกราชนิี จ านวน 243 ต้น 
และเพาะขยายพนัธุม์หาพรมราชนิี จ านวน 64 ตน้ โดยการปกัช า ตอนกิง่ และเพาะเมลด็ 
 
 
 
 



      

 

   โครงการส ารวจความหลากหลายทางชีวภาพด้านพืชและจดัท าฐานข้อมลู 
 

 โครงการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพและรวบรวมข้อมูลทางพฤกษศาสตรข์อง
พืชวงศส์มอ (Combretaceae) ในประเทศไทย 
การด าเนินงาน :     
  ส ารวจและเกบ็รวบรวมพชืวงศส์มอ (Combretaceae) จ านวน 43 ชนิด โดยเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูทางดา้นเวชศาสตรแ์ละตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้ตามแบบสากล จ านวน 120 ตวัอยา่ง เพื่อ
ศกึษาสณัฐานวทิยา พรอ้มทัง้บนัทกึขอ้มลูโดยการวาดภาพ 50 ภาพ และน าเขา้ฐานขอ้มลู จ านวน 
120 รายการ 

ผลการด าเนินงาน :     
 ในปีงบประมาณ 2551  ไดด้ าเนินการออกส ารวจเพื่อเกบ็รวบรวมตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้
ของพชืวงศส์มอ ได ้30 ชนิด และท าการจดัเกบ็ในรปูตวัอยา่งแหง้ จ านวน 194 ตวัอยา่ง เพื่อน ามา
ศกึษาและท าการตรวจสอบรายชื่อ ลงทะเบยีนและจดัเกบ็ในฐานขอ้มลู    

 
 โครงการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพทางชีวภาพและการใช้ประโยชน์จากพืช
ในพื้นท่ีป่าเขาหินปนูอทุยานแห่งชาติภผูาม่าน จ.ขอนแก่น และ จ.เลย 
การด าเนินงาน :     
   ส ารวจและเกบ็รวบรวมตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้ ตวัอยา่งดอง และตวัอยา่งมชีวีติ ของ 

พรรณไมใ้นเขตอุทยานแห่งชาตภิผูาม่าน จ านวน 300 ชนิด พรอ้มทัง้บนัทกึขอ้มลู และจดัท า
ฐานขอ้มลูพรรณไม ้เพื่อน าขอ้มลูเขา้ระบบ จ านวน 200 ชนิด 

ผลการด าเนินงาน :     
 ในปีงบประมาณ 2551  ไดด้ าเนินการออกส ารวจและไดเ้กบ็รวบรวมตวัอยา่งพชื 
จ านวน 6 ครัง้ ในพืน้ทีบ่รเิวณ ผาผกัหนาม  หน่วยฯ ถ ้าฝาพวง  ผานกเคา้  ถ ้าคา้งคาว (ภผูามา่น)  
ผานางนอน  ถ ้าผาแดง  ภซูาเทา  และน ้าตกตาดรอ้ง  เกบ็รวบรวมตวัอยา่งพรรณไม้ ไดจ้ านวน 
345 ชนิด 1,736 ตวัอยา่ง เพื่อน ามาศกึษาและท าการตรวจสอบรายชื่อ ลงทะเบยีนและขณะน้ีได้
จดัเกบ็ลงในฐานขอ้มลู จ านวน 833 ตวัอยา่ง 
 
 
 
 
 
 



      

 

การศึกษาและให้บริการอนุกรมวิธานพืชการศึกษาและให้บริการอนุกรมวิธานพืช 
 

 ส ารวจ ศึกษา และจดัท าตวัอย่างพรรณไม้ 

ด าเนินการออกส ารวจภายในและภายนอกพืน้ที ่ จ านวน 62 ครัง้ และเกบ็รวบรวม
ตวัอยา่งพรรณไมม้าไวใ้นสวนพฤกษศาสตร ์ จ.เชยีงใหม่ โดยรวบรวมและจดัเกบ็ตวัอยา่งพรรณไม้
แหง้ จ านวน 494 ชนิด 3,077 ตวัอยา่ง และตวัอยา่งพรรณไมด้อง จ านวน 78 ตัวอยา่งโดยที่
นกัวชิาการไดท้ าการตรวจสอบรายชื่อทีถู่กตอ้ง  และจากการส ารวจในปีนี้และปีก่อน ไดจ้ านวน
ชนิดพรรณไมแ้หง้ทีเ่พิม่ขึน้ 337 ชนิด และพรรณไมด้อง 141 ชนิด โดยท าการจดัเกบ็ในหอพรรณ
ไม ้สวนพฤกษศาสตร ์จ.เชยีงใหม ่ซึง่แบ่งเป็นพรรณไมแ้หง้ จ านวน 3,291 ตวัอยา่ง และพรรณไม้
ดอง จ านวน 311 ตวัอยา่ง เพื่อใชใ้นการสบืคน้อา้งองิของนกัวชิาการและจดัท าป้ายชื่อพรรณไม้
ต่อไป 

 
 แลกเปล่ียนตวัอย่างพรรณไม้ 

องคก์ารฯ ไดแ้ลกเปลีย่นตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้/ดอง และตวัอยา่งมชีวีติ กบัหน่วยงาน
ภายนอก จ านวน 1,005 ตวัอยา่ง อาทเิช่น คณะวทิยาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่ และหน่วย
จดัการตน้น ้าโปง่ไคร ้เป็นต้น  
 

 จดัท าป้ายส่ือความหมาย 

 ในปีงบประมาณ 2551 องคก์ารฯ ไดจ้ดัท าป้ายสื่อความหมายเพื่อบอกสถานที ่ บอก
เสน้ทางเดนิภายในสวนฯ จ านวน 57 ป้าย  และจดัท าป้ายชื่อพรรณไม ้ จ านวน  3,034 ป้าย 
ส าหรบัตดิตามตน้ไมเ้พื่อบอกใหท้ราบชื่อวทิยาศาสตร ์ ชื่อสามญั สายพนัธุไ์ม ้ และเป็นการให้
ความรูแ้ก่นกัท่องเทีย่วและผูท้ีเ่ขา้มาศกึษาพรรณไมใ้นสวนฯ  

 
 

การพฒันาสวนพฤกษศาสตรแ์ละศนูยร์วมพรรณไม้การพฒันาสวนพฤกษศาสตรแ์ละศนูยร์วมพรรณไม้ 
 

 สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจ้าสิริกิต์ิ จ.เชียงใหม่ 
 พฒันาพืน้ทีส่วนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์ จ.เชยีงใหม ่ ใหม้คีวามพรอ้ม
ในการเป็นแหล่งบรกิารใหค้วามรูท้างดา้นพชื และเป็นแหล่งนนัทนาการส าหรบัประชาชนใน
ทอ้งถิน่ โดยด าเนินการปรบัปรงุพืน้ทีบ่รเิวณโรงเรอืนกระจกทัง้ 3 หลงั พรอ้มปรบัปรงุภูมทิศัน์
โดยรอบใหม้คีวามสวยงามสะอาดเรยีบรอ้ย และด าเนินการพฒันาพืน้ทีเ่พื่อจดัแสดงพชืวงศ์ใหม ่



      

 

อาทเิช่น จดัแสดงสวนไมด้ดั จดัแสดงไมว้งศย์าง (Dipterocarpaceae),จดัแสดงไมว้งศจ์ าปา 
(Magnoliaceae),จดัแสดงไมว้งศส์มอ(Combertaceae),จดัแสดงไมว้งศก่์อ (Fagaceae) และจดั
แสดงตน้ขวด พรอ้มทัง้จดัตกแต่งปรบัปรงุภูมทิศัน์บรเิวณโดยรอบ ดว้ยการปลกูแปลงไมด้อกไม้
ประดบัต่างๆ  เป็นการเพิม่แหล่งชมพรรณไมใ้หมใ่หแ้ก่นกัท่องเทีย่ว 
 นอกจากนี้ ในช่วงเทศกาลต่างๆ จะด าเนินการปรบัปรงุตกแต่งพืน้ทีบ่รเิวณหน้าสวน 
บรเิวณน ้าตก สวนรกุขชาต ิ แปลงรวมพรรณไม ้ และบรเิวณสองขา้งทางภายในสวน ดว้ยการ
ตกแต่งไมด้อกไมป้ระดบัใหเ้กดิความสวยงาม เพื่อดงึดดูใจนกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาว
ต่างประเทศใหม้ากยิง่ขึน้  
 
 ศนูยร์วมพรรณไม้บา้นร่มเกล้า จ.พิษณุโลก 
 ด าเนินการพฒันาพืน้ที ่ ส าหรบัจดัแสดงวงศไ์มใ้หม ่ จ านวน 2 วงศ ์ ไดแ้ก่ วงศจ์ าปา
(Magnoliaceae) และวงศก์ระดงังา (Annonaceae)  ปรบัปรงุเสน้ทางเดนิศกึษาธรรมชาต ิโดยการ
จดัปลกูพรรณไมพ้รอ้มทัง้ตดิตัง้ป้ายชื่อพรรณไม ้  รวมทัง้ ด าเนินการพฒันาพืน้ทีใ่นการปลกูตน้ไม้
เพื่อการอนุรกัษ์ป่า และจดัท าแนวกนัไฟรอบพืน้ที ่ เพื่อป้องกนัพืน้ทีไ่มใ่หเ้กดิความเสยีหายจากไฟ
ปา่ในฤดูรอ้น  
 
 ศนูยร์วมพรรณไม้ภาคตะวนัออก จ.ระยอง 
 ด าเนินการปรบัปรงุภูมทิศัน์ภายในศูนยฯ์ ให้มคีวามพรอ้มในการเป็นแหล่งเรยีนรูท้าง
พฤกษศาสตร ์และพฒันาพืน้ทีส่ าหรบัจดัแสดงวงศไ์มใ้หม่ จ านวน 5 วงศ ์ ไดแ้ก่  วงศก์ระดงังา  
(Annonaceae),วงศป์าลม์ (Arecaceae),วงศย์าง (Dipterocarpaceae),วงศไ์ทร (Moraceae) และ 
วงศข์งิ-ขา่ (Zinigiberaceae)  และปรบัปรงุเสน้ทางชมพรรณไมร้ะยะทาง 2 กโิลเมตร เพื่อเป็น
แหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มแก่ผูเ้ขา้มาเยีย่มชม พรอ้มทัง้ขดุลอกพืน้ที่
ตืน้เขนิ เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมและจดัแสดงพรรณไมน้ ้าและบวั  
 
 ศนูยร์วมพรรณไม้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ.ขอนแก่น 
  พฒันาพืน้ทีบ่รเิวณดา้นหน้าป้ายศูนยฯ์ เพื่อจดัท าเป็นสวนสุขภาพ โดยการ
ตกแต่งดว้ยไมด้อกไมป้ระดบัใหส้วยงาม และเพื่อจดัแสดงพชืวงศไ์มต่้างๆ อาทเิช่น วงศก์ลว้ย 
(Musaceae),วงศป์าลม์ (Arecaceae),วงศไ์ทร (Moraceae),วงศ ์ (Apocynaceae) ไดแ้ก่ ลลีาวดี
และชวนชม,หญา้แฝก,วงศเ์ฟิรน์,วงศก์ลว้ยไม ้ (Orchidaceae),พนัธุไ์มเ้ลือ้ย,พชืทนแลง้  และพชื
สมนุไพร  นอกจากนี้ ยงัไดป้รบัปรงุเสน้ทางเดนิชมพรรณไมบ้รเิวณเสน้ทางชมพชืวงศป์าลม์ และ
บรเิวณรมิสระน ้าเพื่อชมพรรณไมน้ ้าและบวั และไดจ้ดัท าเสน้ทางเดนิชมพรรณไมอ้กี 1 เสน้ทาง 
คอื เสน้ทางชมพชืวงศห์วา้ 



      

 

การเพาะขยายพนัธุพื์ชการเพาะขยายพนัธุพื์ช 
 

 โดยในปีงบประมาณ 2551 ไดด้ าเนินการเพาะขยายพนัธุไ์มเ้พื่อใชใ้นการตกแต่งพืน้ที่
ภายในสวน และใชใ้นการจดัแสดงภายในโรงเรอืนต่างๆ จดัแสดงตามเสน้ทางเดนิศกึษาธรรมชาต ิ
จดัปลกูเพิม่เตมิในวงศไ์มแ้ละพืน้ทีเ่สื่อมโทรม และแจกจา่ยใหก้บัประชาชน / หน่วยงานราชการ  
โดยแบ่งเป็น ไมท้ีเ่พาะขยายพนัธุง์า่ย ไดแ้ก่ ไมด้อก ไมป้ระดบัต่างๆ จ านวน 491,180 ตน้  ไมท้ี่
เพาะขยายพนัธุย์ากตอ้งท าการเพาะโดยการใชเ้ทคนิคพเิศษในการขยายพนัธุ ์ จ านวน 67,735 ตน้ 
เพื่อการศกึษาวจิยั การอนุรกัษ์ชนิดพนัธุ ์ เพื่อปล่อยคนืปา่ และท าการเพาะขยายพนัธุพ์ชืเศรษฐกจิ 
จ านวน 1,185 ตน้ เพื่อการจ าหน่ายเพิม่รายไดใ้หก้บัองคก์ารฯ 
 

หน่วยงาน 
เป้าหมาย 

(ตน้) 
ผลการด าเนินการเพาะขยายพนัธุไ์ม ้

รวม 
ขยายพนัธุง์่าย ขยายพนัธุย์าก ไมเ้ศรษฐกจิ 

1. ส านกัพฒันาและปลกูบ ารงุ 242,200 289,146 37,440 1,185 327,771 

2. ส านกัวชิาการ-วจิยั 33,600 10,331 67,735 - 78,066 

3. ศนูยร์วมพรรณไม ้
    - จ.พษิณุโลก 
    - จ.ระยอง 
    - จ.ขอนแก่น 

 
54,000 
40,000 
40,000 

 
60,130 
44,182 
87,391 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
60,130 
44,182 
87,391 

รวม 409,800 491,180 105,175 1,185 597,540 

 
 
 

การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้
 

ในปีงบประมาณ 2551 องคก์ารฯ มกีารถ่ายทอดความรูจ้ากนกัวชิาการไปสู่เยาวชน 
ประชาชน และนกัเรยีน นกัศกึษา ในกจิกรรมต่างๆ  ดงันี้ 

 การจดัวิทยากรน าชมสวน    เพื่อใหค้วามรูท้างดา้นพฤกษศาสตร ์จ านวน 370 
ครัง้ โดยการจดับรรยายประกอบสื่อสารสนเทศในอาคารศูนย์สารนิเทศเป็นประจ าทุกวนั จดั
วทิยากรน าชมและบรรยายให้ความรู้ทางด้านพชืในเส้นทางศึกษาพรรณไม้ในสภาพธรรมชาต ิ
ใหแ้ก่เยาวชน นิสติ นกัศกึษา และผูเ้ขา้เยีย่มชมทัว่ไป จ านวน 25,229 คน  



      

 

 การจดัฝึกอบรมเยาวชน เพื่อปลูกฝงักล่อมเกลาให้เยาวชนตระหนักถึงคุณค่า
ความส าคญัของทรพัยากรธรรมชาติด้านพชื  โดยในปีงบประมาณ 2551 ได้ท าการจดัอบรมใน
หลกัสตูรต่างๆ จ านวน 27 ครัง้ อาทเิช่น หลกัสตูร “นกัอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มรุน่เยาว”์ , หลกัสูตร “นัก
พฤกษศาสตร์ท้องถิน่” , หลกัสูตร “ผู้น าชุมชนเพื่อการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ” , หลกัสูตร 
“เทคโนโลยกีารปลูกให้แก่เกษตรกร” , หลกัสูตร“การผลิตสินค้าที่ระลกึให้แก่กลุ่มแม่บ้าน” ,
หลกัสูตร “อาสาสมคัรน าชมสวน” และ หลกัสูตร “ละอ่อนน้อยน าชมสวน”  เป็นต้น  โดยมผีูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมจ านวน 1,487 คน 

 จดัประชุมวิชาการนานาชาติ  เรือ่ง International Symposium on “Diversity and 
Conservation of Fireflies” IN Celebration of HM Queen Siikit’s 76th Birthday  เพื่อให้
ผูเ้ชีย่วชาญและผูส้นใจเรือ่งหิง่หอ้ยมาพบปะแลกเปลีย่นขอ้มลูดา้นหิง่หอ้ย ส่งเสรมิงานวจิยั
การศกึษา เพื่อสรา้งเครอืขา่ยงานศกึษาวจิยัหิง่หอ้ยในระดบัภูมภิาค ระดบัประเทศ และระดบัสากล 
และเพื่อปลกูจติส านึกใหต้ระหนกัในความส าคญัของการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ โดยมี
ผูเ้ขา้รว่มประชุมในครัง้นี้ จ านวนทัง้สิน้ 91 คน 

 จดับรรยายให้ความรู้ทางวิชาการ โดยมผีูเ้ขา้รว่มรบัฟงัการบรรยาย จ านวน 1,831 
คน  ในหวัขอ้เรือ่งต่างๆ ดงันี้  

 เรือ่ง “ความจรงิเรือ่งโลกรอ้น”  โดย ผศ.ดร.กณัฑรยี ์ บุญประกอบ 
 เรือ่ง “แมลงชกัใย (Embioptera) โดย Prof.Dr.Janice Edgerly-Rooks,  

  ผูเ้ชีย่วชาญดา้นชวีวทิยา  จากมหาวทิยาลยั Santa Clara, California, U.S.A. 
 เรือ่ง “เกรด็ความรูท้างพฤกษศาสตรแ์ละนิเวศวทิยาในการน าเทีย่วเชงินิเวศใน 

  พืน้ทีป่่า”  โดย ดร.ปิยเกษตร สุขสถาน 
 เรือ่ง “พรรณไมใ้นสวนพฤกษศาสตรแ์ละสมนุไพรใกลต้วั”  โดย นายชยัยทุธ  

  กล ่าแวววงศ ์
 เรือ่ง “ความหลากหลายทางชวีภาพของศูนยร์วมพรรณไมบ้า้นร่มเกลา้ฯ”   

  โดย  นายดนยั สรรพศร ี
 เรือ่ง “ความส าคญัของทรพัยากรชุมชนน ้าและปา่” โดย นายศรญัวุฒน์ แสวงสวาท 
 เรือ่ง “พนัธุไ์มพ้ืน้เมอืงภาคตะวนัออกและพนัธุไ์มส้ าคญัทีส่ามารถส่งเสรมิใหส้รา้ง 

  รายไดแ้ก่เกษตรกร”  โดย นายวชันะ  บุญชยั 
 เรือ่ง “การอนุรกัษ์พืน้ทีชุ่่มน ้า”  โดย นายวชันะ  บุญชยั 
 เรือ่ง “ลกัษณะประจ าวงศห์ญา้และกลุ่มใกลเ้คยีง”  โดย นายมณฑล  นอแสงศร ี
 เรือ่ง “ รว่มมอืรว่มใจตา้นภยัโลกรอ้น”  โดย นายคณติ  แวงวาสติ 

 



      

 

 จดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้เน่ืองในวนัส าคญั โดยมผีูเ้ขา้รว่ม จ านวน 9,118  คน 
ในกจิกรรมส าคญัต่างๆ ดงันี้ 

  กจิกรรมวนัรกัตน้ไมป้ระจ าปีของชาต ิ วนัที ่20 ตุลาคม 2550  ณ สวน   
 พฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์จ.เชยีงใหม่ 

 กจิกรรมเฉลมิพระเกยีรต ิ 5 ธนัวามหาราช ณ สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนาง
เจา้สริกิติิ ์จ.เชยีงใหม่ 

 กจิกรรมวนัเดก็แห่งชาต ิ “เดก็ไทยใฝเ่รยีนรู ้ สู่พฤกษศาสตร”์  วนัที ่ 12 มกราคม 
2551 ณ สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์ จ.เชยีงใหม ่ และ โรงเรยีน 
สหราษฎรอ์นุกูล จ.ขอนแก่น 

 งานประกวดกลว้ยไมเ้ทดิไท ้75 พรรษามหาราชนิี ระหว่างวนัที ่1 – 5 พฤษภาคม 
2551 ณ สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์จ.เชยีงใหม่ 

 กจิกรรม 12 สงิหามหาราชนิี  ณ  สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์    
จ.เชยีงใหม ่และทีศู่นยร์วมพรรณไมบ้า้นรม่เกลา้ จ.พษิณุโลก  ไดจ้ดักจิกรรมปลกู
ปา่สญัจร ประจ าปี 2551 ณ ต.บ่อภาค  อ.ชาตติระการ  จ.พษิณุโลก 

 กจิกรรมปลกูตน้ไมเ้พื่อการอนุรกัษ์ โครงการปลกูป่าและหญา้แฝกอนุรกัษ์ตน้น ้า 
ล าธาร เฉลมิพระเกยีรตพิระนางเจา้ฯ พระบรมราชนิีนาถ ประจ าปี 2551  ณ ศูนย์
รวมพรรณไมบ้า้นร่มเกลา้ จ.พษิณุโลก 

 
 การจดันิทรรศการ เพื่อใหค้วามรูท้างพฤกษศาสตรแ์ก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป  

ในปีงบประมาณ 2551 องคก์ารฯ ไดจ้ดันิทรรศการ จ านวน 41 ครัง้  มผีูเ้ขา้ชมนิทรรศการทัง้สิน้ 
45,504 คน  โดยแบ่งเป็นนิทรรศการภายในและภายนอก ดงันี้  

นิทรรศการภายใน จดัขึน้ ณ สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิิติ ์จ.เชยีงใหม่
และศูนย์รวมพรรณไม้ 3 แห่ง  โดยจดันิทรรศการในเรื่องต่างๆ อาทเิช่น “เผยแพร่พระอจัฉรยิะ
ภาพในองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ” , “เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้า
กลัยาณิวฒันา กรมหลวงนราธวิาส ราชนครนิทร์” , “หยุดโลกร้อนด้วยชีวติพอเพยีง” , “พชืกิน
แมลง Canivorous Plants” , “พรรณไมเ้ทดิพระนาม” , “เดอืย: พชืในวฒันธรรม” , “พรรณไมเ้ด่น
วนันี้” (ซึ่งจะจดัขึ้นโดยเปลี่ยนชื่อพรรณไม้ทุกเดอืน) ,  “ความก้าวหน้าโครงการจดัตัง้ศูนย์รวม
พรรณไมบ้า้นร่มเกลา้ จ.พษิณุโลก” , “การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ” , “พรรณไมแ้หง้-พรรณไม้
ดอง-Living” “หม้อข้าวหม้อแกงลิง ” , “ประโยชน์ของการปลูกป่า” , “พื้นที่ชุมน ้ ามรดกทาง
ธรรมชาต”ิ , “พรรณไมพ้ระราชทานประจ าจงัหวดั” และ “การใชป้ระโยชน์จากพชืสมนุไพร”   

 



      

 

นิทรรศการภายนอก  ไดแ้ก่ 

 นิทรรศการ “มหศัจรรยพ์นัธุล์กูเดอืย” ในการประชุมวชิาการและนิทรรศการ
ทรพัยากรไทย : ประโยชน์แทแ้ก่มหาชน จดัโดยโครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรมพชื
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิ  ณ  พพิธิภณัฑธ์รรมชาตวิทิยาเกาะและทะเลไทย  
อ.สตัหบี จ.ชลบุร ี

 นิทรรศการ “คุณค่าพรรณไมไ้ทยและหญา้แฝกพชือนุรกัษ์ดนิและน ้า”  ณ สวน
เฉลมิพระเกยีรตริาชพฤกษ์ 2549 จ.เชยีงใหม่ 

 นิทรรศการ “พระอจัฉรยิภาพพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั และเรือ่งหญา้แฝกพชื
อนุรกัษ์ดนิและน ้า” ในงานวนัเกษตรภาคเหนือครัง้ที ่ 5  ณ คณะเกษตรศาสตร ์
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

 นิทรรศการ “เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวั และนิทรรศการคุณค่า
พรรณไมไ้ทยในงานฤดหูนาวและงานกาชาดจงัหวดัเชยีงใหม่”  ณ ศาลากลาง
จงัหวดัเชยีงใหม่ 

 นิทรรศการ “ความรูเ้รือ่งหญา้แฝกพชือนุรกัษ์ดนิและน ้า” ณ โครงการพฒันาพืน้ที่
ชุ่มน ้าแมง่อนอนัเนื่องมาจากพระราชด าร ิอ.ฝาง จ.เชยีงใหม่ 

 นิทรรศการ “งานวนัสิง่แวดลอ้มโลก”  ณ อมิแพคอารน่ีา เมอืงทองธานี กรุงเทพฯ 
 นิทรรศการ “พรรณไมเ้ทดิพระนาม พระราชทานนามสมเดจ็พระนางเจา้ฯ 

พระบรมราชนิีนาถ” และ “นิทรรศการเทดิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระ
เจา้อยูห่วัฯ”  ณ สวนสตัวเ์ชยีงใหม่ 

 นิทรรศการ “ลานนาพฤกษชาต”ิ ในงานลานนาพฤกษชาต ิ จ.เชยีงใหม ่ ณ 
สวนสาธารณะหนองบวกหาด จ.เชยีงใหม่ 

 นิทรรศการ “งานคาราวานดอกไมแ้ห่งชาต”ิ  ณ โรงแรมปารค์นายเลศิ กรงุเทพฯ 
 นิทรรศการ “ตน้ไมก้บัสภาวะโลกรอ้น”  ณ โรงเรยีนบา้นปา่แดง อ.ชาตติระการ   

จ.พษิณุโลก 
 นิทรรศการ “เผยแพรป่ระชาสมัพนัธศ์ูนยร์วมพรรณไมบ้า้นรม่เกลา้ในพระราชด าร”ิ 

ณ ศาลากลาง จ.พษิณุโลก 
 นิทรรศการ  “ความกา้วหน้าโครงการการจดัตัง้ศูนยร์วมพรรณไมบ้า้นรม่เกลา้    

จ.พษิณุโลก”  ณ สโมสรบนัเทงิทพั ค่ายสมเดจ็พระนเรศวรมหาราช จ.พษิณุโลก 
 นิทรรศการ “มรดกทางธรรมชาต”ิ  “การอนุรกัษ์ปา่เสมด็”  “กกกระจดู” และ 

“หมอ้ขา้วหมอ้แกงลงิ”  ณ ถนนยมจนิดา ต.ท่าประดู่ อ.เมอืง จ.ระยอง 
 นิทรรศการ “พรรณไมแ้หง้/พรรณไมด้อง”  ณ อนุสาวรยีส์ุนทรภู่ จ.ระยอง 
 นิทรรศการ “จดัแสดงพรรณไมท้อ้งถิน่” ณ โรงเรยีนวดัสนัตวินั จ.ระยอง 



      

 

 นิทรรศการ “ความหลากหลายของพนัธุไ์มไ้ทย”  เนื่องในวนัเดก็  ณ  โรงเรยีน  
สหราษฎรอ์นุกูล อ.พล จ.ขอนแก่น 

 นิทรรศการ “หิง่หอ้ย” ในงาน Thailand Expo Research 2008  ณ โรงแรมเซน็ทา
ร า แ ก ร น ด์   ส า นั ก วิ ช า ก า ร -วิ จ ั ย  ร่ ว ม กั บ ภ า ค วิ ช า กี ฏ วิ ท ย า
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์จดันิทรรศการเผยแพร่ความรูเ้รื่อง “หิง่หอ้ย” ในงาน 
Thailand Expo Research 2008  ซึง่จดัโดยสภาวจิยัแห่งชาต ิณ โรงแรมเซน็ทา
ราแกรนด ์ กรงุเทพฯ ระหว่างวนัที ่12-16 กนัยายน 2551  นิทรรศการทีน่ าไปจดั
แสดงประกอบด้วยผลงานทางวิชาการด้านการเพาะเลี้ ยงหิ่งห้อยใน
หอ้งปฏบิตักิารทัง้หิง่ห้อยบกที่มแีหล่งอาศยัในสวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนาง
เจา้สริกิติิ ์(Lamprigera sp.) ซึง่เป็นผลงานของนักวจิยั อ.ส.พ. และหิง่หอ้ยน ้าจดื 
(Luciola aquatilis Thancharoen)  ซึง่เป็นผลงานของ ดร.อญัชนา ท่านเจรญิ 
กรรมการโครงการหิง่หอ้ยตามพระราชด ารฯิ  

   การจดันิทรรศการครัง้นี้ สามารถเผยแพรอ่งคค์วามรูเ้กี่ยวกบัหิง่หอ้ย
ใหก้บัผูเ้ขา้เยีย่มชมนิทรรศการที่มาเขา้ชมเป็นเรอืนหมื่นต่อวนั รวมทัง้ช่วยสรา้ง
ความตระหนกัและปลกูจติส านึกดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งดยีิง่ 

 
 

ทมีงาน อ.ส.พ. ช่วยกนั 
ตกแต่งระบบนิเวศจ าลอง 
เพือ่จดัแสดงหิง่หอ้ยทีม่ชีวีติ 

 
 
 
 

นกัวจิยัและทมีงานเผยแพร่ 
ความรูข้อง อ.ส.พ. ถ่ายภาพ
ร่วมกบัดร.อญัชนา ท่านเจรญิ 
กรรมการโครงการหิง่หอ้ยตาม
พระราชด ารฯิ  (ที ่3 จากซา้ย)  
หน้าบอรด์นิทรรศการหิง่หอ้ย 

 
 
 



      

 

 เผยแพร่ความรู้ / ผลงานทางวิชาการ 
 ผลงานทางวิชาการท่ีได้รบัการตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารต่างๆ  จ านวน 8 

เรือ่ง ดงันี้ 
 The Genus Curcuma L. (Zingiberaceae): Distribution and Classification 

with Reference to Species Diversity in Thailand (Gardens’ Bulletin Singapore 59(1&2): 
203-220. 2007) 

 Diphasiastrum multispicatum (J.H. Wilce) Holub (Lycopodiaceae) in 
Thailand (American Fern Journal 97(3): 155-165. 2007) 

  Development of Trichopteran tolerance values for assessing water 
quality in the upper sub-watersheds of the Ping River, Thailand (Proceedings of the XIIth 
Intermational Symposium on Trichoptera: 285-291. 2007) 

 Radiation-induced Mutant of American Yellow Lotus and Its Interspecific 
Crosses with Thai Lotus (Siam Physics Congress 2008, Khao Yai, Nakhon Ratchasima, 
Thailand, 20-22 March 2008, p.120) 

 Marantaceae (Flora of Thailand 9(2): 123-142. 200/8) 
 Conservation status of Thai Palms (14th Flora of Thailand Meeting, 

Carlsberg Academy, Copenhagen, Denmark, 18-21 August 2008, p. 16) 
 Ericaceae of Thailand (14th F Flora of Thailand Meeting, Carlsberg 

Academy, Copenhagen, Denmark, 18-21 August 2008, p. 20) 
 Screening for phosphodiesterase inhibitory activity of Thai medicinal 

plants (Journal of Ethnopharmacology 119(2): 214-217. 2008) 

 
 



      

 

การพฒันาธรุกิจการพฒันาธรุกิจ   
    ในปีงบประมาณ 2551 องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์ ไดด้ าเนินการจดัท าแผนการตลาด 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบการจดัหารายได้เพื่อการพึง่ตนเองในอนาคต ตลอดจนเรง่
พฒันาสนิคา้และการใหบ้รกิารเฉพาะดา้นพฤกษศาสตรแ์ละสนิคา้ทีร่ะลกึต่างๆ พรอ้มทัง้มุง่พฒันา
ฐานองคค์วามรูท้างดา้นพฤกษศาสตรเ์พื่อต่อยอดสู่การพฒันาเชงิพาณชิยต่์อไปในอนาคต เช่น 
กลว้ยไมไ้ทย พชืสมนุไพร ผกัพืน้บา้น เป็นตน้ 

ส่วนการด าเนินงานจดัเกบ็รายไดแ้ละการใหบ้รกิารขององคก์ารฯ ในปีงบประมาณ 
2551 จดัเกบ็รายได ้จ านวน 12.701 ลา้นบาท ดงันี้ 

 จ าหน่ายบตัรเขา้ชมสวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์ จ.เชยีงใหม ่ ส าหรบั
นกัท่องเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ จ านวน 3.273 ลา้นบาท  

 จ าหน่ายสนิคา้ขององคก์ารฯ อาทเิช่น หนงัสอืพรรณไม ้ หนงัสอืพรรณไมน้ ้าบงึ
บอระเพด็ โปสเตอร ์ เสือ้ และพนัธุไ์ม ้  และสนิคา้ฝากขายจากชุมชน ผลติภณัฑก์ระดาษสา 
เครือ่งส าอางทีผ่ลติจากสมุนไพร และของทีร่ะลกึต่างๆ  รวมจ านวนทัง้สิน้ 5.183 ลา้นบาท 

 ใหเ้ช่าหอ้งประชุม/จดัสมัมนา จ านวน 0.280 ลา้นบาท 
 ใหส้ทิธเิอกชนเขา้ประกอบกจิการในพื้นทีศู่นยฝึ์กอบรม  จ านวน 0.889 ลา้นบาท  
 รายไดอ้ื่นๆ จ านวน 3.075 ลา้นบาท อาท ิค่าเช่าหอ้งประชุม ค่าลงทะเบยีน  

ค่าจดัท าป้ายชื่อพรรณไม ้ 
 

 



      

 

สถิตินักท่องเท่ียวสถิตินักท่องเท่ียว   
 

ประเภท ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม (คน) 

คณะทีข่อเขา้ชม 

นกัท่องเทีย่วชาวไทย 

นกัท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ

12,846 

24,845 

2,807 

16,580 

12,315 

2,235 

14,544 

8,323 

2,067 

19,672 

5,338 

1,943 

63,642 

50,821 

9,052 

รวม 40,498 31,130 24,934 26,953 123,515 

 

 
 
 
 
 
 

จ านวนนักท่องเที่ยวประจ าปี 2551 
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คณะท่ีขอเขา้ชม ชาวไทย ชาวต่างประเทศ 



      

 

การบริหารจดัการการบริหารจดัการ 
 

ในดา้นการบรหิารงานของ อ.ส.พ. ด าเนินการโดยผูอ้ านวยการ ซึง่ก ากบัดแูล
นโยบายโดยคณะกรรมการองคก์ารฯ และรฐัมนตรวี่าการกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม โดยไดด้ าเนินการระดมความคดิเหน็ของพนกังานในการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และกลยทุธต์ามพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้องคก์ารสวน
พฤกษศาสตร ์ และตามแนวทางของแผนยทุธศาสตร์
ของกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  

ด าเนินการจดัหาวสัดุครุภณัฑท์ี่
จ าเป็นในการปฏบิตังิาน   จดัท าแผนงาน    ค าขอ
งบประมาณ และตดิตามผลการปฏบิตังิาน บรหิารงาน
คลงั   การเงนิ การจดัซือ้จดัจา้ง การพสัดุ ตลอดจน
จดัประชุมคณะกรรมการ อนุกรรมการคณะต่างๆ เป็น
ประจ าทุกเดอืน มเีครอืขา่ยความรว่มมอืกบั
มหาวทิยาลยั, สถาบนัและองคก์ารอื่นทัง้ในและนอก
ประเทศ เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปในระดบั
มาตรฐานสากล รวมทัง้มกีารด าเนินอบรมเพิม่ทกัษะ
ในการใหบ้รกิารแก่ผูม้าใชบ้รกิาร ในโครงการพฒันาประสทิธภิาพขององคก์รและบุคลากร เพื่อเป็น
การเพิม่สมรรถนะในการปฏบิตังิานของพนกังานและลกูจา้งในทุกระดบัชัน้  
 

  การพฒันาบคุลากรการพฒันาบคุลากร  
  ด าเนินการในดา้นการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน โดย
ส่งเสริมใหพ้นกังาน / ลูกจา้ง ในดา้นต่างๆ  ดงัน้ี   

  ด้านการศึกษา 
 ในปีงบประมาณ 2551 ได้ส่ งเสริมให้พนักงานขององค์การฯ ได้ร ับ

ทุนการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาเอก จ านวน 2 คน 

  - พชืวงศบ์วัและไมน้ ้า มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่:  
นางสาววรนุช ละอองศรี 

  - คณะเภสชัศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่:  
นางรัชชุพร  สุขสถาน 

 

 



      

 

 

 การศึกษาดงูาน 
ภายในประเทศ 

จดักิจกรรมการทศันศึกษาและดูงานภายในประเทศส าหรบัพนักงานและลูกจ้าง 
ระหว่างวนัที ่19 – 23 มถุินายน 2551  จ านวน 40 คน  เพื่อเสรมิสรา้งและกระตุ้นใหพ้นักงานและ
ลกูจา้งมคีวามตื่นตวัและพรอ้มทีจ่ะเรยีนรูก้ารเปลีย่นแปลง พฒันาการเรยีนรูด้ว้ยตนเองจากการชม
สถานที่และการปฏบิตัิงานของบุคลากรในหน่วยงานอื่น เป็นการเพิม่พูนวสิยัทศัน์ และส่งเสรมิ
ความสามคัคใีนการอยูร่ว่มกนัใหแ้ก่พนักงานและลูกจา้ง  โดยในปีงบประมาณ 2551 ไดไ้ปศกึษาดู
งานเรียนรู้วิถีการด ารงชีวิตพื้นบ้านชาวเกาะเกร็ด ชาวมอญ การท าเครื่องป ัน้ดินเผา และ 
ผลติภณัฑ์สินค้า OTOP ณ เกาะเกรด็ จ.นนทบุร ี และศึกษาดูงานด้านการจดัการพื้นที่และ
โครงการต่างๆ ของวดัสวนแกว้ จ.นนทบุร ี  

ต่างประเทศ 

 นายวทิูร กรุณา ประธานคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พรอ้มด้วย
คณะกรรมการ อนัได้แก่ นายประสาท เกศวพทิกัษ์,นายธวชัชยั สนัตสิุข,นายศกัดิท์พิย ์ไกรฤกษ์
,พล.ต.ต.ราเชนทร์ รื่นกมล,นายลือชยั ปทปี ณ ถลาง และนายธนกร วงับุญคงชนะ  และคณะ
ผูบ้รหิารองคก์ารฯ อนัไดแ้ก่ นายวรีะชยั ณ นคร ผูอ้ านวยการ ,นายพรชยั ปรชีาปญัญา,นายธงธน 
วงัอนานนท,์นางสาวฉายแสง แสงฉาย,นางสาวรุจวีรรณ ศริวิรรณ,นายวริตัน์ สมมติร และนางสาว
สาวติร ีสระศรรีตัน์  ศกึษาดงูาน ณ ประเทศองักฤษ  ระหว่างวนัที ่21 – 28 กรกฎาคม 2551  โดย
ศกึษาดูงานที ่British Museum และเขา้รบัฟงัการบรรยายการบรหิารงานการด าเนินงานของสวน 
Kew  ดูการจดัสวนไมด้อกไมป้ระดบัต่างๆ และสถาปตัยกรรมสมยั King Henry VIII ณ Hampton 
Court Palace  และดกูารจดัการพืน้ทีส่วน งานหอ้งสมดุ หอพรรณไม ้หอ้งวจิยั รา้นขายของทีร่ะลกึ 
ณ Royal Botanic Garden Edinburgh 

 
 การอบรม/ประชุม/สมัมนา  

ภายในประเทศ 

 การจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารใหแ้ก่บุคลากรขององคก์ร เพื่อการพฒันา
สมรรถนะของบุคลากรใหม้คีวามสามารถในการบรหิารจดัการแบบบรูณาการ โดยการเพิม่
ประสทิธภิาพในการท างานดา้นบรหิารจดัการ และสามารถน าความรูท้ีไ่ดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏบิตังิานอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  โดยในปีงบประมาณ 2551 องคก์ารฯ ไดจ้ดัอบรมใน
เรือ่งต่างๆ อาทเิช่น 

 - เรือ่ง “การบรหิารจดัการความเสีย่งระดบัองคก์ร”  ระหว่างวนัที ่6-7  
  ธนัวาคม 2550 ณ สวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์  



      

 

  โดยวทิยากรจากมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
   - เรือ่ง “การจดัท าและบรหิารแผนงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายหรอื 

  กลยทุธ”์ ในวนัที ่9 และ 17 มกราคม 2551  ณ สวนพฤกษศาสตร ์
  สมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์ โดยคุณเบญจวรรณ บุญใจเพช็ร  
  ผูอ้ านวยการศูนยพ์ฒันาบุคลากรทางธุรกจิ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
- เรือ่ง “Benchmarking”  ในวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2551  ณ สวน 
  พฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์โดย รศ.เศกสนิ ศรวีฒันานุกูลกจิ 
  จากมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
- เรือ่ง “การพฒันาองคก์ร : ทศิทางและการปรบัใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  ในองคก์ร” ระหว่างวนัที ่28-29 กุมภาพนัธ ์2551 ณ สวนพฤกษศาสตร ์
  สมเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์ โดยอาจารยเ์ดชนะ สโิรรส และคณะจาก 
  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
- เรือ่ง “วธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการพสัดุ : หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 
  คณะกรรมการต่างๆ”   ในวนัที ่12 กนัยายน 2551 ณ สวน 
  พฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิ ์โดยคุณวรรณศร ีฉิมพล ี 
  ส านกังานตรวจเงนิแผ่นดนิภูมภิาคที ่8 จงัหวดัเชยีงใหม่ 

    
 การจดัสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร เรือ่ง “ทบทวนบทบาทขององคก์ารและแนวคดิ

ดา้นบรหิารจดัการเพื่อการพฒันาองคก์าร” ในระหว่างวนัที ่23 – 24 พฤษภาคม 2551  ณ อุทยาน
ลา้นนารสีอรท์ อ.หางดง จ.เชยีงใหม ่เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจการบรหิารองคก์าร
แบบบรูณาการ เขา้ใจภารกจิของงานทีร่บัผดิชอบและความเกีย่วเนื่องกนั  รวมทัง้แลกเปลีย่น
ความรู ้ประสบการณ์ แสดงความคดิเหน็ เสนอแนวทาง และรว่มกนัปรบัปรงุแกไ้ขระบบการบรหิาร
จดัการ เพื่อพฒันาองคก์ารใหด้ าเนินการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยเน้นการ
มสี่วนรว่มของทุกส่วนงาน เพื่อใหเ้กดิแนวทางการพฒันาองคก์ารในทศิทางเดยีวกนั 

 
     ภายนอกประเทศ 

 ดร.ปรชัญา ศรสีงา่ เขา้รว่มตรวจสอบวนิิจฉยัชื่อชนิดพชื   ทีไ่ดจ้ากการ
ส ารวจพรรณไมจ้ากประเทศสหภาพพมา่ ทีเ่กบ็รวบรวมไวท้ีห่อพรรณไม ้ สวนพฤกษศาสตร ์
Makino และบรรยายพเิศษ ในหวัขอ้ Interesting flowers in Thai rain forest ประเทศญีปุ่่น  
ระหว่างวนัที ่3 – 12 ตุลาคม 2550 

 ดร.พรชยั ปรชีาปญัญา และนางสาวฉายแสง แสงฉาย เข้าร่วมสมัมนา 
“Forest Restoration with International Collaboration: Steps to successful restoration”  ซึง่จดั



      

 

โดย Division of Forestry and Biomaterials Science, Graduate School of Agriculture, Kyoto 
University รวมกับองค์กรเอกชน “Midori Osaka” ประเทศญี่ปุ่น  ระหว่างวันที่ 2 – 10 
พฤศจกิายน 2550 

 ดร.วรีะชยั ณ นคร ผูอ้ านวยการองคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์เขา้รว่มบรรยาย
ในหวัขอ้เรือ่ง “Queen Sirikit Botanic Garden and Thai Native Orchids” ณ  The Makino 
Botanical Garden ประเทศญีปุ่น่ ระหว่างวนัที ่18 – 23 เมษายน 2551 

 ดร.สุญาณ ี เวสสบุตร หวัหน้าส านกัวชิาการ-วจิยั  ไดร้บัเชญิจากส านกังาน
นโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (สผ.) ใหเ้ป็นหน่ึงในคณะผูแ้ทนไทยที่
เดนิทางไปเขา้รว่มประชุมภาคอีนุสญัญาว่าดว้ยความหลากหลายทางชวีภาพ (CBD) ครัง้ที ่9 หรอื
ทีเ่รยีกกนัว่า COP9 ในระหว่างวนัที ่19-30 พฤษภาคม 2551 ณ กรงุบอนน์ ประเทศเยอรมนันี  ใน
การนี้ผูแ้ทน อ.ส.พ. ไดร้ว่มเสนอขอ้คดิเหน็ต่อทีป่ระชุมคณะท างานที ่1 ในประเดน็เรื่อง กลยทุธท์ัว่
โลกว่าดว้ยการอนุรกัษ์พชื (GSPC)   รวมทัง้ไดเ้ขา้รว่มประชุม GSPC side event รว่มกบัผูแ้ทน
จากสวนพฤกษศาสตรน์านาชาตแิละองคก์รอื่นๆ กว่า 70 ท่าน ซึง่ประธานทีป่ระชุมไดเ้ชญิให้
ผูแ้ทน อ.ส.พ. เล่าถงึการด าเนินงานของสวนพฤกษศาสตรส์มเดจ็พระนางเจา้สริกิติิท์ ีเ่กีย่วขอ้งกบั 
Global Strategy for Plant Conservation (GSPC) ใหท้ีป่ระชุมไดร้บัทราบอกีดว้ย 

 ดร.ปิยเกตร สุขสถาน เขา้รว่มตรวจสอบพรรณไม ้  และรว่มประชุมพรรณ
พฤกษชาตปิระเทศไทยครัง้ที ่ 14 ณ ประเทศองักฤษและประเทศเดนมารก์  ระหว่างวนัที ่ 2 – 23 
สงิหาคม 2551  

 ดร.สนัต ิ วฒัฐานะ เขา้ร่วมประชุม Flora of Thailand meeting ครัง้ที ่ 14 
และศกึษาตวัอยา่งพรรณไมแ้หง้ พรรณไมด้องวงศก์ลว้ยไม ้ณ ประเทศเดนมารก์ ระหว่างวนัที ่16-
31 สงิหาคม 2551 



      

 

 
 

 รายงานการเงินปี 2550 – 2551 

สว่นที ่3 : รายงานการเงนิและรายงาน 
               คณะกรรมการตรวจสอบ 



      

 

 

 รายงานการก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
       องคก์ารสวนพฤกษศาสตร ์ปีงบประมาณ 2551 (ตุลาคม 2550-กนัยายน 2551) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ ไดรั้บการแต่งตั้งตามมติของคณะ
กรรมการบริหารองคก์ารสวนพฤกษศาสตร์   ในคราวประชุมคร้ังท่ี  5/2551     เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 1 
พฤษภาคม 2551 ตามหลกัเกณฑ ์ และแนวทางการก ากบัดูแลท่ีดีในรัฐวสิาหกิจ พ.ศ. 2544 ซ่ึงมี
รายนามดงัต่อไปน้ี 

1. นายชุมพร  ขณิุกากรณ์  ประธานกรรมการ 
2. นายมนสั       แจ่มเวหา  กรรมการ 
3. นายสหสั               บุญญาวิวฒัน์    กรรมการ 
4. นายสิทธิพล          รัตนากร  กรรมการ 
5. นายธนกร      วงับุญคงชนะ  กรรมการ 
6. นายธงธน              วงัอนานนท ์  เลขานุการ 

 
การรายงานการก ากบัดูแล ของคณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ประจ าปี

งบประมาณ 2551 เป็นการรายงานผลการสอบทาน และการตรวจสอบดา้นบญัชี   และการเงิน   ดา้น
การบริหาร และการด าเนินงาน ดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์ารสวน
พฤกษศาสตร์ รายงานดา้นความพอเพียงของระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการปฏิบติังานใน
ดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2550 ถึง
วนัท่ี 30    กนัยายน 2551 ซ่ึงมีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ฯ รวม   8   คร้ัง   ดงัน้ี    

 
คร้ังท่ี 5/2550      เม่ือวนัท่ี   14  พฤศจิกายน   2550 

       คร้ังท่ี 1/2551  เม่ือวนัท่ี  17  มกราคม      2551   
คร้ังท่ี 2/2551  เม่ือวนัท่ี   8  กุมภาพนัธ์    2551                  
คร้ังท่ี 3/2551  เม่ือวนัท่ี  21  มีนาคม         2551   
คร้ังท่ี 4/2551  เม่ือวนัท่ี  15  พฤษภาคม   2551 
คร้ังท่ี 5/2551  เม่ือวนัท่ี  15  มิถุนายน      2551        
คร้ังท่ี 6/2551  เม่ือวนัท่ี   1   สิงหาคม       2551 
คร้ังท่ี 7/2551  เม่ือวนัท่ี  11  กนัยายน      2551 

โดยมีรายงานสรุปผลการสอบทาน และการตรวจสอบดังนี้ 



      

 

 
 1. สอบทานความถูกต้อง ความน่าเช่ือถือของข้อมูล ตัวเลข ในรายงานงบการเงินขององค์การ
ฯ  ประจ าปีงบประมาณ  2551   (Financial Auditing) 

ผลการตรวจสอบองคก์ารฯไดจ้ดัท างบการเงินครบถว้นทั้ง  12  เดือน โดยมีการเปิดเผยขอ้มูล
อนัเป็นสาระส าคญั มีการบนัทึกบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปท่ีแสดงฐานะการเงิน และ
แสดงผลการด าเนินงาน รวมทั้งการรายงานยอดคงเหลือบญัชีเงินฝากธนาคารขององคก์ารฯ ทุก ๆ 

บญัชี  ในส่วนของงบก าไรขาดทุนของเดือนมกราคม  กุมภาพนัธ์  และมีนาคม 2551 ซ่ึงแสดง
ยอดเงินรายไดจ้ากหน่วยงานศูนยฝึ์กอบรม  ไม่ตรงกบัรายงานรายไดข้องศูนยฝึ์กอบรม และส านกั
ตรวจสอบภายใน ไดแ้จง้ใหง้านบญัชี  ส านกัอ านวยการไดท้  าการตรวจสอบ   และแกไ้ขเรียบร้อยแลว้  
ส่วนการรายงานงบกระทบยอดบญัชีเงินฝากธนาคารมีบางรายการไม่ถูกตอ้ง ซ่ึงส านกัตรวจสอบ
ภายในไดแ้จง้ใหง้านการเงิน  ส านกัอ านวยการ ท าการตรวจสอบ และมีการปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อย
แลว้   
 ความเห็นและข้อเสนอแนะ    ผูท่ี้รับผดิชอบดูแลงานบญัชีและการเงินควรเพิ่มความ
ระมดัระวงั และใชค้วามละเอียดรอบคอบในการปฏิบติังาน มีการตรวจสอบการบนัทึกบญัชีใหถู้กตอ้ง    
และใหทุ้กหน่วยงานเร่งจดัส่งเอกสารใหง้านบญัชี     เพื่อใหมี้เวลาตรวจสอบ    และจดัท างบการเงิน
ไดแ้ลว้เสร็จตามก าหนดเวลา   
 

2. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายทีท่าง
คณะกรรมการก าหนด  (Compliance Auditing) 

ในปีงบประมาณ 2551 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดมี้รายงานสรุปมติ ความเห็น  

และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ    เสนอใหอ้งคก์ารฯ  ด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ   

ดงัน้ี 
2.1 เร่ืองการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2551  
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็น และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
1. องคก์ารฯ ควรเร่งรัดกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง รายการพสัดุต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนการ

ปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
 2. ด าเนินการแต่งตั้งผูค้วบคุมงาน เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการ
พสัดุ พ.ศ.  2536 ขอ้ 59 ในรายการส่ิงก่อสร้างทุกรายการขององคก์ารฯ 
 3. ใหด้ าเนินการก่อหน้ีผกูพนัรายการส่ิงปลูกสร้าง ประจ าปีงบประมาณ 2551 ใหเ้ป็นไปตาม
มติคณะรัฐมนตรี 



      

 

 จากการติดตาม พบวา่ องคก์ารฯ ไดด้ าเนินการตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ
ฯ โดยปรับแผนและเร่งการเบิกจ่ายงบประมาณในส่วนท่ีด าเนินการได ้ โดยสามารถก่อหน้ีผกูพนั
รายการส่ิงก่อสร้างทั้ง 10 โครงการวงเงิน 19,790,000 บาท และสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้
เป็นเงิน 8,923,888.55 บาท 

2.2  เร่ืองการติดตามผลการด าเนินงานส่ิงปลูกสร้างปีงบประมาณ 2549 (เงินเบิกจ่ายเหลือ่ม
ปี)   

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
องคก์ารฯ ควรท าหนงัสือแจง้สงวนสิทธ์ิการปรับ และติดตามการแกไ้ขงานก่อสร้างบ่อพกัน ้า 

โดยมีก าหนดเวลาแลว้เสร็จ   ซ่ึงหากพน้ก าหนดควรบอกเลิกสัญญา  และหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 
จากการติดตาม พบวา่ องคก์ารฯ ไดด้ าเนินการตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ

ฯ โดยเร่งรัดใหผู้รั้บจา้งแกไ้ขงานจนเสร็จสมบูรณ์ สามารถตรวจรับงานได ้ และมีหนงัสือแจง้สงวน
สิทธ์ิการปรับไปยงัผูรั้บจา้งเรียบร้อยแลว้ 

2.3 เร่ืองบัญชีเงินฝากธนาคารขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็น และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
องคก์ารฯ ควรพิจารณายบุรวมบญัชีเงินฝากใหเ้หลือจ านวนบญัชีนอ้ยท่ีสุด เพื่อให้

ควบคุมดูแลไดง่้าย และพิจารณาน าเงินท่ียงัไม่จ  าเป็นตอ้งใชไ้ปฝากไวใ้นบญัชีท่ีให้ผลตอบแทนท่ีสูง
กวา่ และศึกษาแนวทางการน าเงินรายไดไ้ปลงทุนในกองทุนต่าง ๆ ท่ีใหผ้ลตอบแทนท่ีดี โดยไม่ขดัต่อ
ระเบียบขอ้บงัคบั  

จากการติดตาม พบวา่ องคก์ารฯ ไดมี้การยบุรวมบญัชีเงินฝากจากเดิม 22 บญัชี จนเหลือ 

12 บญัชี ทั้งน้ีเพื่อใหง่้ายแก่การบริหารจดัการและการควบคุมดูแลตามขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

2.4 เร่ืองการปฏิบัติตามระเบียบเงินยมืทดรอง  
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็น และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
องคก์ารฯ โดยผูอ้  านวยการควรมีหนงัสือสั่งการใหพ้นกังานปฏิบติัตามระเบียบเงินยืมทดรอง

อยา่งเคร่งครัด และใหผู้ต้รวจสอบภายในติดตามผลการปฏิบติัของพนกังาน 
จากการติดตาม พบวา่ องคก์ารฯ ไดมี้หนงัสือสั่งการให้พนกังานปฏิบติัตามระเบียบในเร่ือง

เงินยมืทดรอง และใหเ้จา้หนา้ท่ีการเงินควบคุมดูแลอยา่งเคร่งครัด 

2.5 เร่ืองการปฏิบัติตามระเบียบการพสัดุขององค์การฯ พ.ศ.2536 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 



      

 

จากการสอบทาน พบวา่ โดยส่วนใหญ่องคก์ารฯ มีการปฏิบติัถูกตอ้งตามระเบียบการพสัดุ 

พ.ศ. 2536 ส่วนการปฏิบติัในเร่ืองการตรวจรับมอบงาน คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีขอ้เสนอแนะให้
องคก์ารฯ  ก าชบัใหค้ณะกรรมการตรวจรับการจา้งปฏิบติัตามระเบียบการพสัดุในเร่ืองการตรวจการ
จา้ง   

จากการติดตาม พบวา่ องคก์ารฯ ไดจ้ดัใหมี้การอบรมในเร่ืองระเบียบการพสัดุ เพื่อให้
พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติังานไดถู้กตอ้งตามระเบียบฯ 

2.6 เร่ืองการปฏิบัติตามระเบียบในเร่ืองเงินรายได้ขององค์การฯ  พ.ศ. 2537 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
กรณีศูนยร์วมพรรณไมภ้าคตะวนัออก จงัหวดัระยอง มีการจ าหน่ายพนัธ์ุไมท่ี้เพาะพนัธ์ุได ้ 

เพื่อหารายไดเ้ขา้องคก์ารฯ โดยมีรายไดต้ั้งแต่วนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2550 ถึงวนัท่ี 23 สิงหาคม 2551 
เป็นเงินทั้งส้ิน  127,370.00 บาท แต่ไม่น าส่งเงินรายไดใ้หอ้งคก์ารฯ ตามระเบียบเงินรายได ้พ.ศ. 2537 
และระเบียบการเงิน และบญัชี พ.ศ.2538  ซ่ึงไดรั้บการช้ีแจงจากทางองคก์ารฯ  วา่เป็นโครงการ
ทดลองหารายไดข้องศูนยร์วมพรรณไมภ้าคตะวนัออก   จงัหวดัระยอง      และองคก์ารฯ   ไดส้ั่งการ
ใหศู้นยร์วมพรรณไมจ้งัหวดัระยอง ระงบัเร่ืองการจ าหน่ายพนัธ์ุไมเ้อาไวก่้อน และใหน้ าส่งเงินรายได้
ใหอ้งคก์ารฯ ซ่ึงไดด้ าเนินการเรียบร้อยแลว้ และสั่งการใหส้ านกัอ านวยการ  เร่งด าเนินการจดัท า
ระบบควบคุม      การจ าหน่ายตน้ไม ้รวมทั้งระบบการเงิน  และบญัชีของศูนยร์วมพรรณไมจ้งัหวดั
ระยองตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ใหถู้กตอ้งตามระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์าร
ฯ ต่อไป  
         ความเห็นและข้อเสนอแนะ  ผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลการปฏิบติังานของพนกังาน ควร
ควบคุมดูแล ใหมี้การยดึถือและปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์ารฯ เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด  และควรใชร้ะบบควบคุมภายใน     และการตรวจสอบภายใน   สอบทาน
การปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียงต่อการกระท าท่ีผดิกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัขององคก์ารฯ ทั้งน้ี เพื่อให้
การปฏิบติังานมีความถูกตอ้ง และโปร่งใส  

 

 3.  สอบทานผลการบริหารการด าเนินงานองค์การฯ ที่มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล เกดิ
ความคุ้มค่า และความประหยดั (Performance Auditing)  
 3.1  การเบิกจ่ายงบประมาณด้านการบริหารด าเนินงาน  และด้านงบลงทุน  ประจ าปี   2551  
ผลการตรวจสอบมีดังนี้ 

ในปี 2551องคก์ารฯ ไดรั้บงบประมาณเป็นเงิน 101,288,100.00 บาท   แบ่งเป็นงบประมาณ
ดา้นการบริหารด าเนินงาน 77,657,700.00 บาท และงบประมาณดา้นการลงทุน 23,630,400.00 บาท 



      

 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2551 องคก์ารฯ ไดมี้การเบิกจ่ายงบประมาณดา้นการด าเนินงาน  เป็น
เงินทั้งส้ิน   75,004,060.03   บาท   ไดเ้บิกจ่ายงบประมาณดา้นการลงทุนในหมวดครุภณัฑแ์ละ
ส่ิงก่อสร้างเป็นเงิน 12,330,703.55 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 87,391,666.58 บาท คิดเป็นร้อยละ 
86.30 คงเหลืองบประมาณท่ียงัไม่ไดมี้การเบิกจ่ายเป็นเงิน 13,896,433.42 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.70  

ในหมวดครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้าง มีรายละเอยีดการเบิกจ่ายดังนี ้ 
1. หมวดครุภณัฑ ์ จ านวน 43 รายการ งบประมาณ 3,840,400.00 บาท องคก์ารฯ ได้

ด าเนินการจดัซ้ือครุภณัฑค์รบถว้นทั้ง 43 รายการ  รวมเป็นเงิน  3,406,815.00 บาท ไดมี้การส่งมอบ  

ตรวจรับ  และเบิกจ่ายเงินเรียบร้อยแลว้  
2. หมวดท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง จ านวน 10 รายการ งบประมาณ 19,790,000.00 บาท 

องคก์ารฯ ไดมี้การด าเนินการท าสัญญาก่อหน้ีผกูพนัครบถว้นทั้ง 10 รายการ และมีการเบิกจ่าย
งบประมาณไปแลว้รวมเป็นเงิน 8,923,888.55 บาท คิดเป็นร้อยละ 45 และขอกนัเงินไวเ้บิกจ่ายเหล่ือม
ปี เป็นเงิน 10,866,111.45 บาท  

3.2 ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุนส าหรับส่ิงปลูกสร้างปีงบประมาณ 2550 ซ่ึงองคก์ารฯ ไดก้นัเงิน
ไวเ้บิกจ่ายในปีงบประมาณ  2551  จ  านวน  3,987,000.00  บาท  เป็นส่ิงปลูกสร้าง  2  รายการดงัน้ี 

1. ค่าปรับปรุงเส้นทางเดินศึกษาธรรมชาติ ศูนย์รวมพรรณไม้จังหวดัระยอง จ านวน 

579,000.00 บาท  ไดมี้การตรวจรับงาน และเบิกจ่ายเงินเรียบร้อยแลว้  
2.  ค่าปรับปรุงอาคารพพิธิภัณฑ์ วงเงิน 3,408,000.00 บาท จ านวน 3 สัญญาจา้งมีรายละเอียด

ดงัน้ี 

2.1 สัญญาจา้งงานพิมพภ์าพ ณ วนัท่ี 30 มีนาคม 2551  ไดมี้การตรวจรับสัญญาจา้งงาน
พิมพภ์าพ และเบิกจ่ายเรียบร้อยแลว้ เป็นเงิน 1,200,000.00 บาท  

2.2 สัญญาจา้งงานหุ่นจ าลอง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2551 ไดมี้การตรวจรับสัญญาจา้งงาน
หุ่นจ าลอง และเบิกจ่ายเงินเรียบร้อยแลว้  เป็นเงิน  318,000.00  บาท                       

2.3 สัญญาจา้งงานนิทรรศการ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2551 ไดมี้การตรวจรับสัญญาจา้งงาน
นิทรรศการเรียบร้อยแลว้ และรอเบิกจ่ายเงินงวดสุดทา้ย วงเงิน 1,890,000.00 บาท ซ่ึงไดข้อกนัเงิน
เบิกจ่ายเหล่ือมปีในปี 2552  

ความเห็นและข้อเสนอแนะ  องคก์ารฯ ควรเร่งรัดด าเนินการดา้นงบลงทุน โดยเฉพาะใน
หมวดท่ีดิน และส่ิงก่อสร้างจ านวน 10 รายการ โดยเร่งก่อหน้ีผกูพนั และเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้
เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี ซ่ึงหากล่าชา้ควรมีการเร่งปรับแผนการปฏิบติังาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายของรัฐบาล ทั้งน้ี หากไม่สามารถบริหารการเบิกจ่ายเงินงบประมาณไดต้ามแผน จะท าให้
คะแนนการประเมินผลการบริหารการด าเนินงานขององคก์ารฯ ลดลงไปดว้ย 



      

 

 
3.3   การด าเนินงานด้านธุรกิจ และรายได้ขององค์การฯ ผลการตรวจสอบมีดังนี้ 
3.3.1  ผลการด าเนินงานของส านักพฒันาธุรกจิ  

 ด้านรายได้ของส านักพฒันาธุรกจิ  ประจ าปีงบประมาณ  2551  มีดังนี ้
รายไดป้ระจ าเดือน 

- ต.ค.2550    เป็นเงิน    856,045.00   บาท    ต ่ากวา่เป้าหมาย    189,455.00   บาท 

- พ.ย. 2550   เป็นเงิน    875,190.25   บาท    ต ่ากวา่เป้าหมาย    380,109.75   บาท 
- ธ.ค. 2550    เป็นเงิน  2,759,186.75   บาท    ต ่ากวา่เป้าหมาย    160,513.25  บาท  
- ม.ค.2551     เป็นเงิน  1,142,364.00   บาท    ต ่ากวา่เป้าหมาย  1,181,136.00  บาท  
- ก.พ.2551     เป็นเงิน  1,004,439.50   บาท    ต ่ากวา่เป้าหมาย     508,560.50 บาท  
- มี.ค.2551     เป็นเงิน    871,339.00   บาท     ต ่ากวา่เป้าหมาย    647,661.00  บาท    
- เม.ย. 2551   เป็นเงิน    791,289.00   บาท     ต ่ากวา่เป้าหมาย     759,111.00   บาท 
- พ.ค. 2551    เป็นเงิน 1,615,795.00   บาท     สูงกวา่เป้าหมาย   744,195.00   บาท  
- มิ.ย. 2551     เป็นเงิน   686,828.00  บาท     สูงกวา่เป้าหมาย      30,528.00  บาท 
- ก.ค.2551      เป็นเงิน   744,795.00  บาท     ต ่ากวา่เป้าหมาย    207,505.00  บาท 
- ส.ค.2551     เป็นเงิน 1,247,246.01 บาท   สูงกวา่เป้าหมาย     29,646.01  บาท  
- ก.ย.2551  เป็นเงิน   653,897.72  บาท   สูงกวา่เป้าหมาย     91,497.72  บาท 
รวมรายไดปี้งบประมาณ 2551  เป็นเงิน  13,248,415.23  บาท    ต ่ากวา่เป้าหมาย   3,775,184.77  บาท       
คิดเป็นร้อยละ 22.18  

 
ด้านจ านวนผู้เข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2551 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม* 
8,834 9,716 20,233 13,075 8,620 7,026 8,357 9,781 4,083 5,837 12,197 4,799 112,558 

 หมายเหตุ  *เป็นจ านวนผูเ้ขา้ชมสวนพฤกษศาสตร์ จ.เชียงใหม ่  
  

1. จากรายงานรายได ้และจ านวนผูเ้ขา้ชมในปีงบประมาณ 2551 พบวา่ ส านกัพฒันาธุรกิจ
จะมีรายไดเ้พิ่มข้ึนและมีจ านวนผูเ้ขา้ชมเพิ่มข้ึน ในช่วงฤดูกาลท่องเท่ียวในช่วงเดือนมกราคมและ
กุมภาพนัธ์ และช่วงท่ีองคก์ารฯ มีการจดังานเดิน-วิง่มินิมาราธอนในเดือนสิงหาคม  

2. จากรายงานรายไดข้องส านกัพฒันาธุรกิจในปีงบประมาณ 2551 พบวา่ ร้อยละหา้สิบของ
รายไดม้าจากการจ าหน่ายหนงัสือต่าง ๆ และสินคา้ท่ีระลึกขององคก์ารฯ รวมทั้งสินคา้ฝากขายต่าง ๆ  

ความเห็นและข้อเสนอแนะ คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นวา่ 
ส านกัพฒันาธุรกิจควรก าหนดกลยทุธ์ตามแผนธุรกิจ  ท่ีไดเ้สนอต่อคณะอนุกรรมการธุรกิจ 

และประชาสัมพนัธ์ ในการจดังาน เน่ืองในโอกาสต่าง ๆ ในแต่ละปีใหเ้พิ่มมากข้ึน เพื่อเพิ่มยอด



      

 

ปริมาณผูเ้ขา้เยีย่มชมสวนให้มากข้ึน พร้อมประชาสัมพนัธ์การจดังานใหท้ัว่ถึง ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีจะ
ช่วยสร้างรายได ้เขา้สู่องคก์ารฯ ใหเ้พิ่มข้ึน  

3.3.2.ผลการด าเนินงานของศูนย์ฝึกอบรม 
องคก์ารฯ ไดเ้ร่ิมเขา้ด าเนินการกิจการศูนยฝึ์กอบรม โดยรับมอบกิจการคืนจาก  บริษทั วจิิตร

การคา้  จ ากดั เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551  และมีผลประกอบการโดยสังเขปดงัน้ี 
 

ประจ าเดือน  
(ปี2551) 

รายได้ รายจ่าย 
ก าไร / ขาดทุน (บาท) 

มกราคม 1,128,227.01 718,368.15 409,858.86 
กุมภาพนัธ์ 571,469.18 713,971.35 -142,502.17 
มีนาคม 535,288.52 587,398.19 -52,109.67 
เมษายน 989,843.06 773,193.16 216,649.90 
พฤษภาคม 634,787.99 743,443.27 -108,655.28 
มิถุนายน 775,074.84 695,074.23 80,000.61 
กรกฎาคม 584,743.95 665,999.95 -81,256.00 
สิงหาคม 1,012,141.11 760,048.67 252,092.44 
กนัยายน 557,176.06 813,963.58 -256,787.52 

รวม 6,788,751.72 6,471,460.55 317,291.17 
 
รวม    9   เดือน  มีผลก าไรจากการด าเนินงานเป็นเงิน      317,291.17   บาท 

  

ข้อสังเกตจากการสอบทาน 
จากรายงานรายรับ - รายจ่ายของศูนยฝึ์กอบรม  พบวา่ ศูนยฝึ์กอบรมมีตน้ทุนค่าใชจ่้าย

ค่อนขา้งสูง และมีรายไดน้อ้ย เม่ือเทียบกบัศกัยภาพของสถานท่ี และมีแนวโนม้ประสบภาวะขาดทุน
ในอนาคต  เน่ืองจากมีแขกเขา้พกันอ้ยมาก ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั และจากปัญหาความ
ขดัแยง้ทางดา้นการเมืองท่ีส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียวในระยะยาว ท าใหแ้นวโนม้รายไดข้องศูนย์
ฝึกอบรมลดลง  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นและขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
ในขณะท่ียงัไม่มีผูป้ระกอบการรายใดสนใจท่ีจะเขา้มายืน่ขอ้เสนอแนะ เพื่อบริหารจดัการศูนย์

ฝึกอบรม ส านกัพฒันาธุรกิจซ่ึงรับผดิชอบดูแลการบริหารจดัการศูนยฝึ์กอบรมตามมติ



      

 

คณะอนุกรรมการธุรกิจและประชาสัมพนัธ์ ตอ้งวางแผนการบริหารจดัการการตลาดและควบคุมดูแล
ศูนยฝึ์กอบรมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในระยะยาว โดยก าหนดมาตรการในการควบคุมเพื่อลดตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายในการบริหารและการด าเนินงานของศูนยฝึ์กอบรมในทุก ๆ ดา้น โดยมิใหเ้กิดผลกระทบต่อ
การใหบ้ริการและหาช่องทางในการเพิ่มรายไดใ้หสู้งข้ึน เพื่อไม่ใหเ้กิดผลขาดทุนในการด าเนินงาน 

4.  การสอบทานความพอเพียงของระบบควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ   2551 
ตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการปฏิบติั ตามหนงัสือกระทรวงการคลงั ด่วนท่ีสุด ท่ี กค. 

0804/ว.58 ลงวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2547 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ รายงานสรุปผลการ
ปฏิบติังานประจ าปีใหก้ระทรวงเจา้สังกดัปีละ 1 คร้ัง โดยใหร้ายงานขอ้มูลรายละเอียดตามแนวทาง
ปฏิบติัขอ้ 2.2 ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของรัฐวสิาหกิจ 

ในปีงบประมาณ 2551   คณะกรรมการตรวจสอบฯ   ไดร่้วมพิจารณารายงานการสอบทาน
ความพอเพียงของระบบควบคุมภายใน ในทุกระบบขององคก์ารฯ ของผูต้รวจสอบภายในซ่ึงผลจาก
การสอบทาน พบวา่โดยส่วนใหญ่ องคก์ารฯ มีการปฏิบติัถูกตอ้งตามแนวทางระบบควบคุมภายใน  

แต่มีขอ้บกพร่องอยูบ่า้ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้จง้ใหอ้งคก์ารฯ ท าการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อ
ไม่ใหเ้ป็นจุดอ่อนของการปฏิบติังาน และเพิ่มประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานขององคก์ารฯ บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารสวนพฤกษศาสตร์หวงัวา่ ความเห็นและขอ้เสนอแนะ
ดงักล่าว จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานขององคก์ารฯ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์
ของการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ต่อไป 

 
 
 
 
 
               

           ( นายชุมพร ขณิุกากรณ์) 
         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบองคก์ารสวนพฤกษศาสตร์   



      

 

ส านักงานใหญ่ : 
สวนพฤกษศาสตร์สมเดจ็พระนางเจา้สิริกิต์ิ 
ถ.แม่ริม-สะเมิง อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  50180 
โทรศพัท ์  0 5384-1000 

โทรสาร   0 5329-8177, 299-754 
Call Center  0 5384-1111 
E-mail    bgo@qsbg.org  
Website   http://qsbg.org 
 

สถานท่ีติดต่อกรุงเทพฯ :   
ศูนยป์ระสานงานองคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
ชั้น 2 ตึกกรมควบคุมมลพิษ 

ถนนพหลโยธิน กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์   0 2298-2068 

โทรสาร     0 22982-068 
E-mail   Bangkok@qsbg.org 
 

นายวีระชัย  ณ  นคร โทรศพัท ์ 0 5384-1222 
ผูอ้  านวยการ  โทรสาร  0 5329-8177 
   E-mail weerach@qsbg.org 

เลขานุการ   น.ส.รุจีวรรณ  ศิริวรรณ 
โทรศพัท ์ 0 5384-11001 

 

นายพรชัย  ปรีชาปัญญา โทรศพัท ์ 0 5384-1333 
รองผูอ้  านวยการ  โทรสาร 0 5329-8176 
   E-mail pornchai@qsbg.org 

เลขานุการ  น.ส.สินีนาถ  โหรหุตะ 
โทรศพัท ์ 0 5384-1003 

 

ส านักพฒันาธุรกจิ 
นางสาวฉายแสง  แสงฉาย โทรศพัท ์ 0 5384-1405 

รักษาการหวัหนา้ส านกั โทรสาร 0 5329-9754 
   E-mail patavee@qsbg.org 
ธุรการ   โทรศพัท ์ 0 5384-1400 

ฝ่ายส่งเสริมการตลาด โทรศพัท ์ 0 5384-1402 
ฝ่ายจดัหารายได ้  โทรศพัท ์ 0 5384-1403 

ร้านขายของท่ีระลึก  โทรศพัท ์ 0 5384-1408 
 

ส านักวิชาการ – วิจัย  

นางสุญาณี  เวสสบุตร โทรศพัท ์ 0 5384-1201 

หวัหนา้ส านกั  โทรสาร 0 5326-8332 
   E-mail suyanee@qsbg.org 
ธุรการ   โทรศพัท ์ 0 5384-1200 

งานวจิยั   โทรศพัท ์ 0 5384-1200 

งานพิพิธภณัฑธ์รรมชาติ โทรศพัท ์ 0 5384-1219 

งานหอพรรณไม ้  โทรศพัท ์ 0 5384-1204 

งานศูนยข์อ้มลูพืช  โทรศพัท ์ 0 5384-1208 
งานเผยแพร่ความรู้  โทรศพัท ์ 0 5384-1231 

หอ้งสมุดทางวชิาการ โทรศพัท ์ 0 5384-1209 
 

ส านักพฒันาและปลูกบ ารุง 
นายประมุข  เพญ็สุต โทรศพัท ์ 0 5384-1301 

หวัหนา้ส านกั  โทรสาร  0 5326-8238 
   E-mail pramook@qsbg.org 
ธุรการ   โทรศพัท ์ 0 5384-1300 

ฝ่ายพฒันาพ้ืนท่ี  โทรศพัท ์ 0 5384-1304 

งานสวนรุกขชาติ  โทรศพัท ์ 0 5384-1307 

งานสวนพฤกษชาติ  โทรศพัท ์ 0 5384-1308 
งานภูมิทศัน์  โทรศพัท ์ 0 5384-1310 

งานจกัรกลหนกัและ  โทรศพัท ์ 0 5384-1312 

ครุภณัฑก์ารเกษตร 
ฝ่ายปลูกบ ารุง  โทรศพัท ์ 0 5384-1305 
 

ส านักอ านวยการ 
นายภราดร  หอมแยม้ โทรศพัท ์ 0 5384-1148 
รักษาการหวัหนา้ส านกั โทรสาร 0 5329-9754 
   E-mail paradon@qsbg.org 
ธุรการ   โทรศพัท ์ 05384-1100 

งานสารบรรณ  โทรศพัท ์ 0 5384-1101 

งานแผนและงบประมาณ โทรศพัท ์ 0 5384-1105 

งานการเจา้หนา้ท่ี  โทรศพัท ์ 0 5384-1108 

นามสงเคราะห ์



      

 

งานอาคารสถานท่ีและ โทรศพัท ์ 0 5384-1112 

ยานพาหนะ 
งานการเงิน  โทรศพัท ์ 0 5384-1117 

งานบญัชี   โทรศพัท ์ 0 5384-1120 

งานพสัดุ   โทรศพัท ์ 0 5384-1125 

สหกรณ์ออมทรัพย ์  โทรศพัท ์ 0 5384-1020 

 
 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
นายธรงธน  วงัอนานนท ์ โทรศพัท ์ 0 5384-1017 
ผูต้รวจสอบภายใน  โทรสาร 0 5329-9754 
    E-mail wangananon@qsbg.org 
 

ส่วนสารนิเทศ – ประชาสัมพนัธ์  

งานประชาสัมพนัธ์  นางอรวรรณ  ไชยพรหม 

โทรศพัท ์ 0 5384-1010 
งานโสตทศันูปกรณ์  โทรศพัท ์ 0 5384-1011 
   E-mail pr@qsbg.org 

 
 
ศูนย์รวมพรรณไม้ภูมิภาค 
 

ศูนย์รวมพรรณไม้ จ.พษิณุโลก ตามพระราชด าริฯ 
ตู ้ปณ.7 ต าบลบ่อภาค อ.ชาติตระการ จ.พิษณุโลก 65170 

นายดนยั  สรรพศรี  โทรศพัท ์ 0 553-16713-4  

หวัหนา้ศูนย ์  โทรสาร 0 553-16715 
E-mail phitsanulok@qsbg.org 

ศูนย์รวมพรรณไม้ จ.ระยอง 
ตู ้ปณ.2 ปณจ.กร ่า ต.ชากพง อ.แกลง จ.ระยอง 21190 

นายวชันะ  บุญชยั  โทรศพัท ์ 0 3863-8880-1 

หวัหนา้ศูนย ์  โทรสาร 0 3863-8880-1 
   E-mail rayong@qsbg.org 

ศูนย์รวมพรรณไม้ จ.ขอนแก่น 
เลขท่ี 334/5 ถ.เมืองพล อ.พล จ.ขอนแก่น 40120 

นายมณฑล  นอแสงศรี โทรศพัท ์ 0 4321-0157 

หวัหนา้ศูนย ์  โทรสาร 0 4321-0157 
   E-mail khonkaen@qsbg.org 



      

 

 
 
 
   
นายวรีะชยั  ณ  นคร  ผูอ้ านวยการ    ทีป่รกึษา 
นายพรชยั  ปรชีาปญัญา  รองผูอ้ านวยการ    ประธานคณะท างาน 
นายภราดร  หอมแยม้  หวัหน้าส านกัอ านวยการ   รองประธานคณะท างาน   
นางสญุาณี  เวสสบุตร  หวัหน้าส านกัวชิาการ – วจิยั  คณะท างาน 
นายประมขุ  เพญ็สตุ  หวัหน้าส านกัพฒันาและปลกูบ ารุง  คณะท างาน 
นางสาวฉายแสง  แสงฉาย  รกัษาการ หวัหน้าส านกัพฒันาธรุกจิ  คณะท างาน 
นายธงธน  วงัอนานนท ์  ผูต้รวจสอบภายใน    คณะท างาน 
นางอรวรรณ  ไชยพรหม  หวัหน้าสว่นสารนิเทศ-ประชาสมัพนัธ ์ คณะท างาน 
นายดนยั  สรรพศร ี  หวัหน้าศนูยร์วมพรรณไม ้จ.พษิณุโลก คณะท างาน 
นายวชันะ  บุญชยั   หวัหน้าศนูยร์วมพรรณไม ้จ.ระยอง  คณะท างาน 
นายมณฑล  นอแสงศร ี  หวัหน้าศนูยร์วมพรรณไม ้จ.ขอนแก่น  คณะท างาน 
นายกมัพล  รตันแสง  ส านกัอ านวยการ    คณะท างาน 
นายสมควร  สขุเอีย่ม  ส านกัวชิาการ – วจิยั   คณะท างาน 
นายสโิรตม ์ ชตูวิตัร  ส านกัอ านวยการ    คณะท างาน 
นายธนกร  พลิยัลาภ  ส านกัอ านวยการ    คณะท างาน 
นางสาวรุจวีรรณ  ศริวิรรณ  ส านกัอ านวยการ    คณะท างาน 
นางเสาวภาคย ์ พลิยัลาภ  ส านกัอ านวยการ    คณะท างานและเลขานุการ 
นางนุชจรนิทร ์ กุญชร  ส านกัอ านวยการ    คณะท างานและผูช้่วยเลขานุการ 

คณะท างาน 



      

 

 


