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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
มุกดาหาร ฉบบันี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  โดยได้
จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  ซึ่งทำให ้ได ้ข ้อม ูลท ี่สามารถนำมาใช้ในการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก ่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร จะเป็นบุคคลที่มีคณุภาพ เป็นที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ด ีม ีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร ได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ) ไว ้ณ ที่นี ้
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผูน้ำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู ้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสรมิและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทัง้นี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 



 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 



- ๒ - 
๑.๓  ประกาศ ก.จ.จ.มุกดาหาร 
 ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชา  มีหน้าที่
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก ่

๑)   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดย 
ทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  ๒)   ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานด้านช่าง 
  ๓)   ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ด ี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัตงิาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 



 
 

- ๓ – 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบจ.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบจ. ทำให้รู้
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท
เพิ่มขึ้น  

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตร ี
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ
ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 

๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  วิศวกรโยธา 
๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร       
     ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได ้ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     

 

 
 
 



- ๔– 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
  
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จา้ง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหารที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั#งการ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
“ภายในป ี๒๕63  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  จะมีความก้าวหน้า

มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที ่ มีอ ัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบตัิงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวดัมุกดาหาร  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากร คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิก  สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากร ข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากร พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากร ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิม่พูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัต ิงาน  สามารถนำความรู้ท ี่ได ้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 

******************************** 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำและพนักงาจ้าง 
    ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
งานพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



-8- 
ตารางการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
ปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง  
งานอำนวยการ งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ ให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง  เช่น บริหารจัดการ 
อำนวยการ กำกับดูแล ตรวจสอบ  
ประเมินผลงาน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

 
 

สำนักปลัด ฯ     
หัวหน้าสำนักปลัด ฯ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง  เช่น งานอำนวยการ      
    งานบริหารงานทั่วไป  งานประสาน 
    งานทั่วไป งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ใน 
    ส่วนราชการอื่น ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ในตำแหน่ง  เช่น  งานวางแผน  
    งานบริหารจัดการจัดระบบงาน   
    อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย  
    กำกับ แนะนำตรวจสอบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานศึกษาวิเคราะห์    
เกี่ยวกับข้อมูล  สถิติ การรายงาน  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น การวางแผนทรัพยากร 
    บุคคล การสรรหา  การบรรจุบุคคล 
    เข้ารับราชการและการแต่งตั้ง  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 



   -9- 
ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ

พัฒนา 
ช่วงเวลาพัฒนา 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานวินิจฉัยปัญหา 
กฎหมาย  จัดทำนิติกรรม รวบรวม
ข้อเท็จจริง และพยานหลักฐาน  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดงูาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองกิจการสภาฯ    
ผู้อำนวยการกองกิจการสภาฯ 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ในตำแหน่ง  เช่น งานติดตามผลการ
ปฏิบัติตามมติของสภาและคณะกรรมการ
ของสภา อบจ. งานส่งเสริมและพัฒนา
สมาชิกสภา อบจ. งานการประชุม  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ในตำแหน่ง  เช่น  งานวางแผน  
งานบริหารจัดการจัดระบบงาน  อำนวยการ 
สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ
ตรวจสอบ และงานสภา   ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานศึกษาวิเคราะห์
เกี่ยวกับข้อมูล สถิติ การรายงาน สถิติ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งานบริหา
งานทั่วไป  งานประสานงาน  ทั่วไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา  งานรัฐพิธี  
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

กองแผนและงบประมาณ  
ผู้อำนวยการกองแผน
และงบประมาณ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง  เช่น งานวางแผน งานบริหาร     
จัดการ จัดระบบงาน งานประสานวิเคราะห์
แผนหรือโครงการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ในตำแหน่ง  เช่น  งานวางแผน  
งานบริหารจัดการ  จัดระบบงาน  อำนวยการ            
สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำตรวจสอบ    
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 
ในตำแหน่ง  เช่น งานแผน  งบประมาณ  
ข้อบัญญัติ ฯ  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองคลัง     
ผู้อำนวยการกองคลัง 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานบริหาร  งานการคลัง งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ   งานการเงิน  การ
บัญชี  การจัดเก็บ งานพัสดุ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานการคลัง งานการเงิน 
และบัญชี งานการจัดเก็บรายได้ งานรวบรวม
ข้อมูลสถิติ และวิเคราะห์งบประมาณ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน งานบัญชี           
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสำคัญ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ  งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
ตำแหน่ง เช่น   ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติค่อนข้าง
ยากเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณและ
การบัญชี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการวางแผน   
 บริหารจัดการ จัดระบบงาน  อำนวยการ 
สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการวางแผน   
 บริหารจัดการ จัดระบบงาน  อำนวยการ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

วศิวกรโยธา 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ออกแบบและคำนวณด้านวิศวกรรมโยธา 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักผังเมือง 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วางแผนและวางโครงการผังเมือง การวาง
และจัดทำผังเมือง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

วิศวกรไฟฟ้า 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เชน่ งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ออกแบบและคำนวณอุปกรณ์ไฟฟ้า ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
สำรวจเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษา วิจัย 
และเสนอแนวทางการปรับปรุงรักษา
สภาวะแวดล้อม  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

วิศวกรเครื่องกล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ออกแบบและคำนวณด้านวิศวกรรม 
เครื่องกล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

สถาปนิก 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ออกแบบ เขียนแบบ แก้ไขแบบแปลน
อาคารก่อสร้างต่าง ๆ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
นายช่างไฟฟ้า 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา 
เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้เกี่ยวกับ
ไฟฟ้า คำนวณราคา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างโยธา 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานช่างสำรวจ งานช่าง
รังวัด งานช่างเขียนแบบ งานช่างก่อสร้าง 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย   
    การช่วยภัย  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างเครื่องกล 
 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานปฏิบัติเกี่ยวกับตรวจ 
ทดสอบ สร้าง ซ่อม ประกอบ ดัดแปลง 
ติดตั้งและบำรุงรักษาเครื่องจักร  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างผังเมือง 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เชน่ งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ร่าง เขียน แบบแปลน แผนผังสำหรับการ
วางผังเมือง  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างสำรวจ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
สำรวจเพื่อหาระยะ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

นายช่างเขียนแบบ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
เขียนแบบ และคัดลอกแบบ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการวางแผน 
บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ 
สั่งการ กำกับ แนะนำ ประเมินผลงาน  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการวางแผน 
บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการศึกษา 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง  เช่น  งานประเมินผล
การศึกษา งานโรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง  
งานโครงการ  งานประเพณีวัฒนธรรม 
งานการศาสนา  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ 
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติค่อนข้าง
ยากเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณและ
การบัญชี ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองพัสดุและทรัพย์สิน    
ผู้อำนวยการกองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการวางแผน 
บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ 
สั่งการ กำกับ แนะนำ ประเมินผลงาน   
ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
กองพัสดุและทรัพย์สิน (ต่อ) 
นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการวางแผน 
บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักวิชาการพัสดุ 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น  งานจัดซื้อ  จัดจ้าง   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 
งานวิธีการพัสดุ  ตกลงสอบ  ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง  เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 
งานวิธีการพัสดุ  ตกลงสอบ  ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาลูกจ้างประจำองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 

สำนักปลัด ฯ 
นักการ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง  เช่น การรักษาเวลาปิด-เปิด
สำนักงาน งานบริการ งานทำความสะอาด  
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

คนสวน 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานดูแลบำรุงรักษาสนาม
หญ้า  สวนหย่อม  สวนไม้ดอก ฯลฯ  

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองช่าง 
พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับรถยนต์  บำรุงรักษา  
ทำความสะอาดรถยนต์และแก้ไขข้อขัดข้อง
เล็ก ๆ น้อย ๆ ในการใช้รถยนต์ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นายช่างสำรวจ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เชน่ งานการสำรวจเพื่อหา
ระยะ ระดับมุม การทำเป็นข้อมูลและ 
รายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้จากการสำรวจ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
ตลอดจนบำรุงรักษาและแก้ไขข้อขัดข้องเล็ก 
ๆ  น้อย ๆ ของเครื่องจักรกลขนาดเบา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับเครื่องจักรกลขนาด
กลาง  ตลอดจนบำรุงรักษาและแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อยๆ ของเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับเครื่องจักรกลขนาด
หนัก ตลอดจนบำรุงรักษาและแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อยๆ ของเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานจ้างตามภารกิจองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
สำนักปลัด ฯ 
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  
(ด้านการบริหารงานทั่วไป) 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง  เช่น  ปฏิบัติงานลักษณะ
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ ทำความเห็น  
สรุปรายงาน เสนอแนะ และดำเนินการ
ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความชำนาญพิเศษ
เกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปหรืองาน
เลขานุการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

 ผช.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานด้าน
คอมพิวเตอร์ประมวลผล และปรับปรุง
แก้ไขประมวลผล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นักประชาสัมพันธ์ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น  จัดทำเอกสารและ
ผลิตบทความ เพื่อการประชาสัมพันธ์ 
วางแผนการประชาสัมพันธ์และติดตาม
ผล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป   ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นักทรัพยากรบุคคล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น การวางแผนทรัพยากร
บุคคล การสรรหา การบรรจุบุคคล  
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นักจัดการงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานศึกษาวิเคราะห์ 
เกี่ยวกับข้อมูล สถิติ การรายงาน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานจ้างตามภารกิจองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
ผช.เจ้าพนักงานการเกษตร 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น การเพาะปลูก การใช้
ปุ๋ย การปรับปรุงดิน การป้องกัน และ
การกำจัดศัตรูพืช ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ครูอาสาพัฒนากีฬา 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การพัฒนาการกีฬา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองกิจการสภา ฯ 
 ผช.นักจัดการงานทั่วไป  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานศึกษาวิเคราะห์ 
เกี่ยวกับข้อมูล สถิติ การรายงาน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป งานประสานงาน 
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองแผนและงบประมาณ 
 ผช.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ปฏิบัติงานด้าน
คอมพิวเตอร์ประมวลผล และปรับปรุง
แก้ไขประมวลผล ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ 
ในตำแหน่ง  เช่น งานแผน  งบประมาณ  
ข้อบัญญัติ ฯ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป งานประสานงาน 
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานจ้างตามภารกิจองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
กองคลัง 
 ผช.นักวิชาการเงินและบัญชี  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน งานบัญชี  
งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสำคัญ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.จพง.การเงินและบัญชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติค่อนข้าง
ยากเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ
และการบัญชี ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.จพง.ธุรการ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองช่าง 
ผช.นักวิชาการสิ่งแวดล้อม 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การสำรวจ เก็บรวบรวม ข้อมูล 
การศึกษา วิจัย และเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงรักษาสภาวะแวดล้อม ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นายช่างเครื่องกล 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น เช่น งานปฏิบัติ
เกี่ยวกับตรวจ ทดสอบ สร้าง ซ่อม 
ประกอบ ดัดแปลง ติดตั้งและ
บำรุงรักษาเครื่องจักร  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นายช่างโยธา 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานช่างสำรวจ งาน
ช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ งานช่าง
ก่อสร้าง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานจ้างตามภารกิจองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
ผช.นายช่างไฟฟ้า 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา 
เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้เกี่ยวกับ
ไฟฟ้า คำนวณราคา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นายช่างสำรวจ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การสำรวจเพื่อหาระยะ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป  งาน
ประสานงาน ทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทา
สารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น  งานเฝ้าระวังภัย           
การช่วยภัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.นายช่างผังเมือง 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น  งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ
การร่างเขียนแบบแปลน แผนผังสำหรับ
การวางผังเมือง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ช่างเครื่องสูบน้ำ (ผู้มีทักษะ) 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ควบคุมเครื่องสูบน้ำ
ตรวจสอบเครื่องสูบน้ำ มอเตอร ์ระบบ
ไฟฟ้าและแพสูบน้ำจดเลขมิเตอร์ไฟฟ้า
ก่อนสูบน้ำและหลังสูบน้ำทุกครั้ง 
ซ่อมแซมอุปกรณ์สถานีสูบน้ำ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานจ้างตามภารกิจองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
กองการศึกษา ฯ    
 ผช.นักวิชาการศึกษา 
  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผล
การศึกษา งานโรงเรียน การจัดซื้อจัด
จ้าง  งานโครงการ  งานประเพณี
วัฒนธรรม งานการศาสนา  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไ งานประสานงาน  
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ   
งานรัฐพิธี  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ผช.จพง.การเงินและบัญชี  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ปฏิบัติค่อนข้าง
ยากเกี่ยวกับการเงิน การงบประมาณ
และการบัญชี ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองพัสดุและทรัพย์สิน    
ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ 
  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง   
งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 
งานวิธีการพัสดุ  ตกลงสอบ  ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

 

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ               
    งานบริหางานทั่วไป งานประสานงาน 
    ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
    งานสภา  งานรัฐพิธี  ฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานจ้างทั่วไปองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
สำนักปลัด ฯ 
คนงานทั่วไป (ผู้มีทักษะ) 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ใช้แรงงานทั่วไป
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ยาม 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น อยู่ยามเฝ้าสถานที่  ดูแล
รับผิดชอบทรัพย์สินของทางราชการ  และ
ความเรียบร้อยในบริเวณสถานที่ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

คนสวน 
 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานดูแลบำรุงรักษา
สนามหญ้า  สวนหย่อม  สวนไม้ดอก ฯลฯ 

  

พนักงานขับรถยนต์ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับรถยนต์  บำรุงรักษา  
ทำความสะอาดรถยนต์และแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆ ในการใช้รถยนต์ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองกิจการสภา ฯ 
 คนงานทั่วไป  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ใช้แรงงานทั่วไป 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองคลัง 
คนงานทั่วไป  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ใช้แรงงานทั่วไป 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

กองช่าง 
ช่างเครื่องสูบน้ำ 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ดูแลบำรุงรักษาครุภัณฑ์
เครื่องสูบน้ำ  งานการเกษตร  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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ตารางการพัฒนาพนักงานจ้างทั่วไปองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาพัฒนา 
พนักงานขับรถยนต์ 
 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับรถยนต์  บำรุงรักษา  
ทำความสะอาดรถยนต์และแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆ ในการใช้รถยนต์ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา  ตลอดจนบำรุงรักษาและแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยๆ ของเครื่องจักรกล
ขนาดเบา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับเครื่องจักรกลขนาด
กลาง  ตลอดจนบำรุงรักษาและแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยๆ ของเครื่องจักรกล
ขนาดกลาง ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น ขับเครื่องจักรกลขนาด
หนัก  ตลอดจนบำรุงรักษาและแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็กๆ น้อยๆ ของเครื่องจักรกล
ขนาดหนัก ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

คนงานทั่วไป 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น งานที่ใช้แรงงานทั่วไป
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

ยาม 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น อยู่ยามเฝ้าสถานที่  ดูแล
รับผิดชอบทรัพย์สินของทางราชการ  และ
ความเรียบร้อยในบริเวณสถานที่ดังกล่าว 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 

นักการภารโรง 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน  
    ตำแหน่ง เช่น การรักษาเวลาเปิด ปิด
สำนักงาน งานบริการ งานทำความสะอาด  
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละโอกาส 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้ข้าราชการทุกคน          
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบจ. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษา
ดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ 
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามข้อบัญญัติ 
อบจ.
มุกดาหาร 

 



- 26 - 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้ข้าราชการทุกคน              
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามข้อบัญญัติ 
อบจ.
มุกดาหาร 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้ข้าราชการทุกคน                  
ทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอืน่ ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕๖3 ตามข้อบัญญัติ 
อบจ.
มุกดาหาร 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. ควรมีการมอบรางวัลใหข้้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี 
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค ์ เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด และนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
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6. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
7. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
8. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
9. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑0. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑0.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑0.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑1. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหต ุ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 ๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดมุกดาหาร กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนด
แนวทางการดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนจังหวัดดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร จัดส่งข้าราชการ / ลูกจ้างประจำ เขา้รับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร เป็นผู้ดำเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕9 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕60 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       
             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 
 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

 
วิธีการพัฒนาข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ องค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61
จำนวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน
คน) 

อบจ. 
ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝกึอบรม
กับหน่วยงาน
อื่น 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบจ.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกอง
ช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบจ. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ปลัด อบจ.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 

๑ 
 

 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61
จำนวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน
คน) 

อบจ. 
ดำเนินการ
เอง 

สง่ฝึกอบรม
กับหน่วยงาน
อื่น 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 

หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของข้าราชการ
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของข้าราชการ
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของข้าราชการ
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของข้าราชการ
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 

ข้าราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ป ี
 
 
 
ข้าราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
ข้าราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 
ข้าราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕61
จำนวน
คน) 

ปี ๒๕62 
(จำนวน
คน) 

ปี ๒๕63 
(จำนวน
คน) 

อบจ. 
ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน
อื่น 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างสำรวจ/          
นายช่างสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาข้าราชการ
ลูกจ้างประจำ เพื่อการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของข้าราชการ
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของข้าราชการ
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของข้าราชการ
ให้มีทักษะ ความรู้  และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการทำงานให้มีทักษะ 
ความรู้  และความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
-เพื่อพัฒนาบุคลากรตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ 
ในการปฏิบัติราชการ 

ข้าราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
ข้าราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
ข้าราชการได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้างได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
-ข้าราชการ ลูกจ้างและพนกังานยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติราชการ 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

 
ลำ 
ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ 

ต.ค
. 

60 

พ.ย
. 

60 

ธ.ค
. 

60 

ม.ค
. 

61 

ก.พ
. 

61 

มี.ค
. 

61 

เม.
ย. 
61 

พ.ค
. 

61 

มิ.ย
. 

61 

ก.ค
. 

61 

ส.ค
. 

61 

ก.ย
. 

61 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนคณะผู้บริหาร  - 
 

             

2 ประชุมประจำเดือนคณะผู้บริหาร/ข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  
 

- 
 

             

3 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

4 สนับสนุนให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม   ทุกคน 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

 

             

5 สนับสนุนให้ข้าราชการเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

 

             

6 จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้ข้าราชการ  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

 

             

7 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการที่เข้ารับการอบรม 
หลักสูตรต่าง ๆ  สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
และสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

 
- 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
 

ลำ 
ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ 

ต.ค
. 

61 

พ.ย
. 

61 

ธ.ค
. 

61 

ม.ค
. 

62 

ก.พ
. 

62 

มี.ค
. 

62 

เม.
ย. 
62 

พ.ค
. 

62 

มิ.ย
. 

62 

ก.ค
. 

62 

ส.ค
. 

62 

ก.ย
. 

62 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนคณะผู้บริหาร  - 
 

             

2 ประชุมประจำเดือนคณะผู้บริหาร/ข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  
 

-              

3 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

4 สนับสนุนให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม   ทุกคน 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

             

5 สนับสนุนให้ข้าราชการเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

             

6 จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้ข้าราชการ  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

             

7 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการที่เข้ารับการอบรม 
หลักสูตรต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
และสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 
 

 
- 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ลำ 
ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมา

ณ 

ต.ค
. 

62 

พ.ย
. 

62 

ธ.ค
. 

62 

ม.ค
. 
๖3 

ก.พ
. 
๖3 

มี.ค
. 
๖3 

เม.
ย. 
๖3 

พ.ค
. 
๖3 

มิ.ย
. 
๖3 

ก.ค
. 
๖3 

ส.ค
. 
๖3 

ก.ย
. 
๖3 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนคณะผู้บริหาร  - 
 

             

2 ประชุมประจำเดือนคณะผู้บริหาร/ข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง  
 

-              

3 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม   
ทุกคน 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

             

4 สนับสนุนให้ข้าราชการที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม   ทุกคน 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

             

5 สนับสนุนให้ข้าราชการเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

             

6 จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้ข้าราชการ  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 

             

7 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการที่เข้ารับการอบรม 
หลักสูตรต่าง ๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ
และสรุปกำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบ อบจ.
มุกดาหาร 
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ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนาข้าราชการ  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) 
ที่มาของงบประมาณ 

๒๕61 – ๒๕63 
 
๑ 
 

สำนักปลัด ฯ 
1.1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด             หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

  

 1.2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 1.3 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

  

 1.4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1,000,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 1.5 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 1.6 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 1.7 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 1.8 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

    
2 
 
กองกิจการสภาฯ 
2.1 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกอง
กิจการสภาฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 2.2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 2.3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 2.4 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1,000,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 2.5 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 2.6 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) 
ที่มาของงบประมาณ 

๒๕61 – ๒๕63 
3 
 
กองแผนและงบประมาณ 
3.1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง/ระดับต้น  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

 
 

 
 

3.2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
100,000 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 3.3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

    
4 
 
 

กองคลัง/กองพัสดุและทรัพย์สิน 
4.1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง                    
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 

 
 

4.2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 
 

4.3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสูตร              อื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 4.4 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

5๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 4.5 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ
หลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 4.6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 4.7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

    
5 
 
กองช่าง 
5.1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
1,50๐,๐๐๐ 

 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 

5.2 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างสำรวจ/นายช่าง
สำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 

 5.3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา สาธารณภัย  หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

  

 5.4 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) 
ที่มาของงบประมาณ 

๒๕61 – ๒๕๖3 
6 
 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
6.1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การศึกษา               หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

  

 6.2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตร อื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 6.3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

7 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
7.1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

 7.2 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 7.3 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

8 จัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เพื่อการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

-  
- 
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 
         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
มุกดาหาร  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  กรรมการ 
 ๓.  ผอ.ทุกกอง             กรรมการ 
 4.  หัวหน้าสำนักงานปลัดฯ   กรรมการ 
 5.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล   กรรมการ/เลขานุการ 
  
 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง    
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหารทราบ 

 
บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมุกดาหาร 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด จังหวัดมุกดาหาร  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายอาจเปน็เหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ           
ให้สอดคล้องกับนโยบายให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  
   
 

****************************** 
 

 


