
แผนปฏิบัติราชการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)
กรมควบคุมโรค 

(แผนบริหารและพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค)
กับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ด้านสาธารณสุข)

แผนปฏิรูปประเทศ (ด้านสาธารณสุข)
และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพของประเทศ พ.ศ. 2561-2580

เอกสารประกอบการบรรยาย

โดย  กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร
กองบริหารทรัพยากรบุคคล

ผังความเชื่อมโยง
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วัตถุประสงค์ เพื่อ...

เอกสารประกอบการส่ือสารผังความเชื่อมโยง/สอดคล้องของแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ (แผนโรค ภัยสุขภาพ และแผนเชิงระบบ) ระดับประเทศ พ.ศ. 2561- 2565 และปีงบฯ 
2563 ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ กับแผนปฏิบัติการฯ ระยะ 20 ปี และระยะปฏิรูป  ไปจนถึงยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนแม่บท

สื่อสารผังความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) กรมควบคุมโรค 
(แผนบริหารและพัฒนาก าลงัคนด้านการป้องกันควบคุมโรค) 
กับ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)       
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ด้านสาธารณสุข)                
แผนปฏิรูปประเทศ (ด้านสาธารณสุข)                          
และแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้านการป้องกัน            
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ พ.ศ. 2561-2580
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ผังความเชื่อมโยง

แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ
แผนงานลดโรค/ภัยและเชิงระบบ 

(แผนบริหารและพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565)
กับโครงการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนผัง 1
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แผนแม่บท 13 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาพวะที่ดี
แผนย่อย 13.4 การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

แผนงาน การพัฒนาก าลังคนและบุคลากรด้านสุขภาพ

แผนปฏิรูปประเทศ
ด้านสาธารณสุข

ประเด็นปฏิรูปที่ 3 ก าลังคนสุขภาพ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12

(พ.ศ.2560-2564)

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนยุทธศาสตร์
ด้านทรัพยากรบุคคล

กรมควบคุมโรค ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2563 - 2567)

แผนปฏิบัติราชการเชิงยุทธศาสตร์
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)

กรมควบคุมโรค 
(แผนบริหารและพัฒนาก าลังคน
ด้านการป้องกันควบคุมโรค)

แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ก าลังคน
ด้านป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)

กรมควบคุมโรค

แผนยกระดับความม่ันคงและ
ความเป็นเลิศด้านควบคุมโรคของประเทศ 

พ.ศ. 2560 – 2564
(Mega Project)

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพฒันา  

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ6

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข)

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ด้านการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพของประเทศ พ.ศ. 2561-2580
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(ร่าง) 
แผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2563 - 2567

“บุคลากรกรมควบคุมโรค เป็นคนดี มีความสุข เชี่ยวชาญในการป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ ภายในปี 2567”

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล

ขององค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสงู

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
การยกระดับบุคลากรให้มีสมรรถนะ

สู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
การพัฒนาระบบนิเวศในการท างาน           

สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข
ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี

ประเด็นยุทธศาสตร์

วิสัยทัศน์ 

เป้าประสงค์
1. มีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านบุคลากรท่ี
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เพียงพอ

เป้าประสงค์
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ)                          
ในการด าเนินงานเพ่ือการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุม
โรค ได้ตามมาตรฐานสากล
2. มีแผนการเรียนรู้และพัฒนา (Learning & 
Development) ท่ีเสริมสมรรถนะด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์

และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
3. บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัลตามท่ี ส านักงาน กพ. 
ก าหนด

เป้าประสงค์
1. บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม
2. บุคลากรมีความสุข
3. เกิดความผูกพันต่อองค์กร
4. เกิดองค์กรสร้างสุข
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การบริหารและพัฒนาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565

เป้าหมาย
ก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคมีสมรรถนะเพียงพอ
ต่อการป้องกันควบคุมโรค

1.1 พัฒนา/ขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์
• แผนกลยุทธ์ HR ปี 63-65
• ก าหนด Competency Mapping 
• ก าหนด Succession Plan
• นโยบาย Job Rotation

1.2 พัฒนาระบบ HR Online
• ระบบ SMART HR
• ระบบ E - learning 

1.3 สร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการขับเคลื่อนงาน HR
• พัฒนาศักยภาพ HR Network

พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงาน
ก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ

2.1 พัฒนาก าลังคนด้านระบาดวิทยาภาคสนาม
• หลักสูตร FETP / FETH / FEMT / ภาคสนามเบื้องต้น 

นานาชาติ / ก่อนปฏิบัติการ
2.2 พัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค
• กลุ่มโรคติดต่อ/กลุ่มโรคติดต่าเรื้อรัง/กลุ่มโรคไม่ติดต่อ/

กลุ่มการบาดเจ็บและอุบัติเหตุ/กลุ่มโรคจากการประกอบ
อาชีพและสิ่งแวดล้อม

2.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการป้องกันควบคุมโรค
• หลักสูตร EDC / MDC / LDC

2.4 พัฒนา Functional Competency
• ระบาดวิทยา/ติดตามประเมินผล/วิจัยและพัฒนา

2.5 พัฒนาทักษะและสมรรถนะ
• Digital Skill /ภาษา/ บริหารจัดการ

พัฒนาก าลังคนด้านป้องกันควบคุมโรค
ให้เพียงพอและมีคุณภาพ

3.1 สรรหาเชิงรุก สายงานขาดแคลน
• สรรหาเชิงรุกก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค

บุคลากร สายงานขาดแคลน

3.2 พัฒนาระบบ PMS
• จัดท าตัวชี้วัดส าคัญ (KPI Mapping) ก าลังคน

ด้านการป้องกันควบคุมโรค

3.3 เสริมสร้างความสุขและความผูกพัน
• สร้างองค์กรแห่งความสุข
• พัฒนาระบบธ ารงรักษาบุคลากร

บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสดุ
ดึงดูดและธ ารงรักษา

ตัวชี้วัด
ร้อยละของก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคมีสมรรถนะเพียงพอต่อการป้องกันควบคุมโรค 
ร้อยละของบุคลากรกรมควบคุมโรคมีสมรรถนะที่จ าเปน็ตามภารกิจกรมควบคุมโรค (functional Competency)
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ระบบควบคุมโรคและภัย

เป้าหมายการพัฒนาระบบควบคุมโรค

ระบบเ ้าระวัง 
บูรณาการระบบเ ้าระวังโรค     

(5 กลุ่มโรค 5 มิติ)
พยากรณ์โรค
พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ
พัฒนาเจ้าหน้าท ี่ท ุกระดับ 

สามารถจัดการระบบเ า้ระวังได้

ระบบการจัดการภาวะ ุกเ ิน
พัฒนาศูนย์ปฏิบตัิการภาวะ ุกเ ิน

ด้านสาธารณสุข 
(Emergency Operations Center)
ทีมติดตามข่าวสารและประเมิน 

สถานการณ์ด้านสุขภาพ 
(Situation Awareness Team)
การพัฒนาทมีสอบสวนโรคสหสาขา 

(Jo int Investigation Team)

ก อนามัยระหว่างประเทศ (IHR 2005)

ตอบโต้ทันตรวจจับเร็ว

ช่องทางเข้าออก
ระบบเ ้าระวังช่องทางเข้าออก

ประเทศ
ระบบบริหารจัดการ 
สมรรถนะช่องทางเข้าออก

สุขภาวะชายแดน
พัฒนาจังหวัดสุขภาวะชายแดน

ตามกรอบก อนามัยระหว่าง
ประเทศ

ประชากรต่างด้าว
พัฒนาระบบข้อมูลประชากรตา่งดา้ว
จัดให ้ประชากรต่างดา้วเข้าถึงบรกิาร

ป้องกันควบคุมโรคขั้นพื้น าน

ควบคุมโรคและภัยในพืน้ทีเ่ พาะ
และกลุ่มเป้าหมายพิเศษ

1 

เป้าประสงค์หลัก คือ ระบบป้องกันควบคมุโรคและภัยสุขภาพ
ของประเทศที่มีประสิทธิภาพและได้มาตร านDC System

Excellence 
Center

งานสนับสนุน

แผนยกระดับความมั่นคงและความเป็นเลศิด้านควบคุมโรคของประเทศ พ.ศ. 2560 – 2564

กรอบแนวคิด
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แผนบริหารและพัฒนาก าลงัคนด้านการป้องกันควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) กรมควบคุมโรค 
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1.1 พัฒนา/ขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์
• ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ HR ปี 63-67
• จัดท า Competency Mapping 
• จัดท า Succession Plan
• ขยายหน่วยงานเป้าหมาย Job Rotation

1.2 พัฒนาระบบ HR Online
• พัฒนาระบบลาออนไลน์
• วางแนวทางการพัฒนาระบบ E - learning กรม

1.3 สร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการขับเคลื่อนงาน HR
• พัฒนาศักยภาพ HR Network

พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงาน
ก าลังคนให้มีประสิทธิภาพ

2.1 พัฒนาก าลังคนด้านระบาดวิทยาภาคสนาม
• หลักสูตร FETP / FETH / FEMT / ภาคสนามเบื้องต้น 

นานาชาติ / ก่อนปฏิบัติการ
2.2 พัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค
• กลุ่มโรคติดต่อ/กลุ่มโรคติดต่าเรื้อรัง/กลุ่มโรคไม่ติดต่อ/

กลุ่มการบาดเจ็บและอุบัติเหตุ/กลุ่มโรคจากการประกอบ
อาชีพและสิ่งแวดล้อม

2.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการป้องกันควบคุมโรค
• หลักสูตร EDC / MDC / LDC 

2.4 พัฒนา Functional Competency
• ระบาดวิทยา/ติดตามประเมินผล/วิจัยและพัฒนา

2.5 พัฒนาทักษะและสมรรถนะ
• Digital Skill /ภาษา/ บริหารจัดการ

พัฒนาก าลังคนด้านป้องกันควบคุมโรค
ให้เพียงพอและมีคุณภาพ

3.1 สรรหาเชิงรุก สายงานขาดแคลน
• พัฒนาระบบการสรรหาก าลังคนด้านการป้องกันควบคุม

โรคบุคลากร สายงานขาดแคลน

3.2 พัฒนาระบบ PMS
• จัดท าตัวชี้วัดกลาง (น าร่อง) ประจ าสายงาน
• จัดท าสื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน

3.3 เสริมสร้างความสุขและความผูกพัน
• พัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งความสุข
• พัฒนาระบบธ ารงรักษาบุคลากร

บริหารก าลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสดุ
ดึงดูดและธ ารงรักษา

ตัวชี้วัด
ร้อยละของก าลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรคมีสมรรถนะเพียงพอต่อการป้องกันควบคุมโรค (ร้อยละ 80)
ร้อยละของบุคลากรกรมควบคุมโรคมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นตามภารกิจกรมควบคุมโรค (functional Competency) (ร้อยละ 80)

*ตัวสีแดง คือ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม      
ที่ กอง บค.เป็นผู้ด าเนินการ



ผังความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาเศรษ กิจและสังคมแห่งชาติ  บับที่ 12
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 

วิสัยทัศน์ เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 
เป้าหมายการให้บริการผลผลิต/กิจกรรม กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

กับแผนปฏิบัติราชการ กองบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

แผนผัง 2
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CHANGE TO BE BETTER


