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ค าน า 
 
 

  ด๎วยแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕58 – ๒๕60 ขององค์การบริหาร
สํวนต าบลบึงช าอ๎อ ใกล๎ครบก าหนดระยะววลาใช๎แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังกลําวแล๎ว วพ่ือวป็นการวตรียมความ
พร๎อมส าหรับการวางแผนอัตราก าลังคน การจัดคนลงต าแหนํง วพ่ือให๎มีบุคลากรมาปฏิบัติงานและการคิด
ค านวณคําใช๎จํายด๎านบุคลากร องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จึงได๎จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 ขึ้น 
 

      การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น มีวัตถุประสงค์วพ่ือให๎องค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น น าไปใช๎วป็นวครื่องมือในการวางแผนการใช๎อัตราก าลังคนพัฒนาก าลังคนในองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่น ให๎สามารถด าวนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎ส าวร็จตามวัตถุประสงค์และ
วป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

       การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ท าให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นสามารถคาดคะวนได๎วําในอนาคต
ในชํวงระยะววลา ๓ ปีข๎างหน๎า จะมีการใช๎อัตราก าลังพนักงานสํวนท๎องถิ่น ลูกจ๎างและพนักงานจ๎าง ต าแหนํงใด 
จ านวนวทําใด จึงวหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น อีกทั้งวป็นการก าหนด
ทิศทางและวปูาหมายในการพัฒนาพนักงานสํวนท๎องถิ่น ลูกจ๎างและพนักงานจ๎าง ซึ่งสามารถใช๎วป็นวครื่องมือใน
การควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎านการบริหารงานบุคคลไมํให๎วกินกวําร๎อยละ๔๐ ของงบประมาณรายจํายประจ าปี 
ได๎อีกด๎วย 
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1.  หลักการและเหตุผล  
  องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ อ าวภอหนองวสือ จังหวัดปทุมธานี มีหลักการและวหตุผล   
ที่จะต๎องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี พ.ศ. 2561–2563) ดังนี้ 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดปทุมธานี วรื่องหลักวกณฑ์และวงื่อนไข
วกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบล ก าหนดให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงาน
สํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นวํา จะมีต าแหนํงใด ระดับใด อยูํใน
สํวนราชการใด จ านวนวทําใด ให๎ค านึงถึงภาระหน๎าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต๎องปฏิบัติความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคําใช๎จํายด๎านบุคคลขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ โดย
ให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จัดท าแผนอัตราก าลังของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นวพ่ือใช๎ใน
การก าหนดต าแหนํง โดยความวห็นชอบของคณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น(ก.จังหวัด)ทั้งนี้ 
ให๎วป็นไปตามหลักวกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด  

๑.2 คณะกรรมการกลางข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.กลาง) ได๎มีมติวห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นวพ่ือวป็นกรอบในการก าหนดต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํง
ข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น โดยวสนอให๎คณะกรรมการข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให๎ความวห็นชอบ โดยก าหนดให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น แตํง ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วพ่ือวิวคราะห์อ านาจหน๎าที่และภารกิจขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น วิวคราะห์ความต๎องการ
ก าลังคนวิวคราะห์การวางแผนการใช๎ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักวกณฑ์และวงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 จากหลักการและวหตุผลดังกลําว องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จึงได๎จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ขึ้น 
 

๒. วัตถุประสงค ์

 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  2.1.1  วพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ มีโครงสร๎างการแบํงงานและระบบงาน                
ที่วหมาะสมไมํซ้ าซ๎อน 
  ๒.1.2  วพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ มีการก าหนดต าแหนํง การจัดอัตราก าลัง
โครงสร๎างสํวนราชการให๎วหมาะสมกับอ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นแตํละประวภท และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.1.3  วพ่ือให๎คณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหนํงและการใช๎ต าแหนํงข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ข๎าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ถูกต๎องให๎วหมาะสมหรือไม ํ
  ๒.1.๔  วพ่ือวป็นแนวทางในการด าวนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารสํวน
ต าบลบึงช าอ๎อ 
  ๒.1.๕  วพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แตํงตั้งข๎าราชาการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น ข๎าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎าง 
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วพ่ือให๎การบริหารงานขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ วกิดประโยชน์ตํอประชาชน วกิดผลสัมฤทธิ์ตํอ
ภารกิจตามอ านาจหน๎าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ๎มคํา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบ
วลิกหนํวยงานที่ไมํจ าวป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต๎องการของประชาชนได๎วป็นอยํางดี 
  ๒.1.๖  วพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ สามารถควบคุมภาระคําใช๎จํายด๎านการ
บริหารงานบุคคลให๎วป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู๎บริหารและพนักงานสํวนต าบล ที่มีสํวนวกี่ยวข๎องมีความวข๎าใจชัดวจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหนํงและหน๎าที่รับผิดชอบที่วหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต๎องการ 
2.2.2 องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ มีอัตราก าลังที่วหมาะสม วพ่ือวป็นวครื่องมือในการ

บริหาร สร๎างขวัญก าลังใจ และวก็บรักษาคนดีและคนวกํงไว๎ในหนํวยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให๎สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจวกิดขึ้นในอนาคตและสามารถ

วตรียมการรองรับกับวหตุการณ์ดังกลําวไว๎ลํวงหน๎าได๎ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให๎ทราบข๎อมูลพ้ืนฐานทั้งด๎าน จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลํวงหน๎าวกี่ยวกับการใช๎
ทรัพยากรบุคคลให๎สอดคล๎องกับสภาวะแวดล๎อมตําง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง วป็นกิจกรรมวชื่อมโยงระหวํางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให๎สอดคล๎องกับการด าวนินงานของกรมสํงวสริมการปกครองสํวนท๎องถิ่น ให๎วป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ 
น าไปสูํวปูาหมายในภาพรวมได๎ 
 

3. กรอบแนวคิด ขอบเขต ความส าคัญ และกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะวป็นสํวนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กรซึ่งนักวิชาการในตํางประวทศ นักวิชาการไทย และองค์กรตํางๆ ได๎ให๎ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให๎ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่วป็นระบบในการระบุความต๎องการทุนมนุษย์ วพ่ือมาท างานให๎บรรลุ
วปูาหมายองค์กร และด าวนินการพัฒนากลยุทธ์ตํางๆ วพ่ือให๎บรรลุความต๎องการดังกลําว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต๎องการวพื่อให๎สามารถท างานได๎ตามวปูาหมายขององค์กร 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให๎ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวํา“วป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต๎องการบุคลากรลํวงหน๎าในแตํละชํวงววลาวํา องค์การต๎องการบุคลากรประวภทใด จ านวน
วทําไร และรวมถึงวิธีการในการได๎มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว๎ลํวงหน๎านี้ด๎วย การได๎มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแตํการ
สรรหาคัดวลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาวพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให๎มี
คุณสมบัติครบถ๎วนตามที่ต๎องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว๎ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช๎ประโยชน์จาก
บุคลากรให๎วกิดประโยชน์สูงสุดแกํองค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได๎ให๎ความหมายของการวางแผนก าลังคนในวอกสารวรื่องการวางแผน
ก าลังคนวชิงกลยุทธ์ในสํวนราชการ วําหมายถึง “การด าวนินการอยํางวป็นระบบในการวิวคราะห์และพยากรณ์
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วกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด๎านก าลังคน วพ่ือน าไปสูํการก าหนดกลวิธีที่จะให๎ได๎ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่วหมาะสมมาปฏิบัติงานในววลาที่ต๎องการ โดยมีแผนการใช๎และพัฒนาก าลังคนวหลํานั้นอยํางมี 

  ประสิทธิภาพและตํอวนื่อง ทั้งนี้วพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่วหมาะสมไว๎กับองค์กรอยํางตํอวนื่อง” 
 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได๎ให๎ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคูํมือ

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี วํา การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์วป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว๎ลํวงหน๎าวพ่ือวป็น
แนวทางส าหรับด าวนินการให๎วป็นไปตามวปูาหมายที่ก าหนดไว๎ โดยการด าวนินการอยํางวป็นระบบในการ
วิวคราะห์ และวิวคราะห์วกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน วพ่ือน าไปสูํการก าหนดวิธีการที่จะให๎ได๎ก าลังคนที่
มีความรู๎ ความสามารถอยํางวพียงพอ หรือกลําวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในววลา
ต๎องการ  วป็นกระบวนการที่วก่ียวข๎องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่วหมาะสมและคัดวลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต๎องการวข๎ามาท างานในองค์กรในชํวงววลาที่วหมาะสม วพ่ือปฏิบัติงานได๎บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให๎ได๎มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู๎จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
วหลํานั้นให๎อยูํกับองค์กรตํอไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการตํางๆ จึงอาจสรุปได๎วําการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นวป็น
การระบุวําองค์กรต๎องการจ านวน ประวภท และลักษณะของต๎นทุนมนุษย์มากน๎อยวพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตวพ่ือให๎องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและวปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 

3.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
  การวางกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับภาระงาน โดยวางประวภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความวหมาะสมให๎สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหมํ ที่วน๎นความยืดหยุํน แก๎ไขงําย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคลํองตัว และมีวจ๎าภาพที่ชัดวจน อีกทั้งยังได๎ก าหนดให๎วป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ๎านวมืองที่ดีด๎วย ในการก าหนดประวภทบุคลากรภาครัฐ ควรวน๎นใช๎อัตราก าลังแตํละประวภท
อยํางวหมาะสมกับภารกิจ โดยให๎พิจารณากรอบให๎สอดคล๎องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารสํวน
ต าบลบึงช าอ๎อ ดังนี้ 

           -พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่วน๎นการใช๎ความรู๎
ความสามารถและทักษะวชิงวทคนิค หรือวป็นงานวิชาการ งานที่วกี่ยวข๎องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความตํอวนื่องในการท างาน มีอ านาจหน๎าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู๎ใต๎บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ก าหนดต าแหนํง แตํละประวภทของพนักงานสํวนต าบลไว๎ ดังนี้ 

        -สายงานบริหารงานท๎องถิ่น  ได๎แกํ ปลัด  รองปลัด 
        -สายงานอ านวยการท๎องถิ่น  ได๎แกํ หัวหน๎าสํวนราชการ  ผู๎อ านวยการกอง  
                          -สายงานวิชาการ  ได๎แกํ สายงานที่บรรจุวริ่มต๎นด๎วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
        -สายงานทั่วไป ได๎แกํ สายงานที่บรรจุวริ่มต๎นมีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี 
   -ลูกจ้างประจ า:ปฏิบัติงานที่ต๎องใช๎ทักษะและประสบการณ์จึงมีการจ๎างลูกจ๎างประจ า

ตํอวนื่องจนกวําจะวกษียณอายุราชการ โดยไมํมีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหมํหรือก าหนดต าแหนํงวพ่ิมจากท่ีมีอยูํ 
วดิมและให๎ยุบวลิกต าแหนํง หากต าแหนํงที่มีอยูํวดิมวป็นต าแหนํงวํา มีคนลาออก หรือวกษียณอายุราชการ โดย
ก าหนดวป็น ๓ กลุํม ดังนี้  

- กลุํมงานบริการพื้นฐาน  
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- กลุํมงานสนับสนุน 
- กลุํมงานชําง 

   - พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานวสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะววลาการปฏิบัติงานวริ่มต๎นและสิ้นสุดที่แนํนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักวกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ๎างจะมี 3 ประวภทแตํ องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ วป็นองค์การบริหารสํวนต าบลขนาดใหญํ
ด๎วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอยําง จึงก าหนดจ๎างพนักงานจ๎าง วพียง ๒ ประวภท ดังนี้ 

   - พนักงานจ๎างทั่วไป 
   - พนักงานจ๎างตามภารกิจ 

  (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การจัดสรรอัตราก าลังให๎มีประสิทธิภาพสอดคล๎องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติวฉพาะต าแหนํงให๎ตรงกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลมากยิ่งขึ้นโดยจุดวน๎นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล๎องกับหน๎าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร๎อมทั้งวอ้ือตํอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได๎แกํ การโอน การย๎าย การวางแผนวส๎นทางความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ วป็นต๎น ทั้งนี้องค์การบริหารสํวนต าบล
บึงช าอ๎อ ได๎พิจารณาด๎วยวําอัตราก าลังที่มีอยูํในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในวชิงคุณภาพและปริมาณวป็นอยํางไร
วพ่ือให๎สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให๎วกิดประโยชน์สูงสุดโดยให๎พิจารณาความวหมาะสมในวชิงคุณสมบัติ 
ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุํมอาชีพที่วหมาะสมกับหน๎าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และ
แตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในส านักงานปลัดสํวนใหญํจะวน๎นที่
วรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณฯลฯ สํวนวุฒิการศึกษาท่ีใช๎ในการบรรจุแตํงแตํง
จะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน วพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงาน
ได๎วต็มความสามารถและตรงตามความรู๎ ประสบการณ์ท่ีแตํละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และแตํงตั้ง
ให๎พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองคลัง จะวน๎นที่วรื่องการวงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดวก็บรายได๎  ฯลฯ สํวนวุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  วพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎วต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุ และแตํงตั้ง
ให๎พนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองชําง สํวนใหญํจะวน๎นที่วรื่องสายงานชําง  การ
กํอสร๎าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ สํวนวุฒิการศึกษาที่ใช๎ในการบรรจุแตํงแตํงจะใช๎คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน วพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎วต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู๎ ประสบการณ์ท่ีแตํละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช๎
ในการบรรจุ และแตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล๎อม  ให๎การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล๎อม การบริการสาธารณ ฯลฯสํวนวุฒิการศึกษา ที่ ใช๎ใน
การบรรจุแตํงแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหนํงของแตํละสายงาน  วพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํง
สามารถปฏิบัติงานได๎วต็มความสามารถและตรงตามความรู๎  ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 
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 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู๎ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช๎ในการบรรจุ และแตํงตั้งให๎พนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ด ารงต าแหนํงในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สํวนใหญํจะวน๎นที่วรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประวพณีวัฒนธรรมท๎องถิ่น 
ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ สํวนวุฒิการศึกษา ที่ใช๎ในการบรรจุแตํงแตํงจะใช๎คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหนํงของแตํละสายงาน วพ่ือให๎พนักงานแตํละต าแหนํงสามารถปฏิบัติงานได๎วต็มความสามารถและตรงตามความรู๎ 
ประสบการณ์ที่แตํละคนมี 

 3.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
 วพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให๎สอดคล๎องกับภาระงาน จ าวป็นต๎องสร๎างกระบวนการ
รวบรวมข๎อมูลที่สะท๎อนภาระงานจริงของหนํวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบํงออกวป็น 3 มิติวชิงววลาคือ มิติข๎อมูล
ในอดีต มิติข๎อมูลในปัจจุบัน และมิติข๎อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              
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•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงวบื้องต๎นสะท๎อนให๎วห็นวําการวิวคราะห์ความต๎องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบึงช าอ้อ ไมํอาจขึ้นอยูํกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยํางตายตัวได๎ ต๎องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล๎องสม่ าวสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน วชํนวดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได๎ให๎ความวห็นวํา “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการตํางๆ มากกวําหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด๎านบนนั้นสามารถน ามาสร๎าง “กรอบแนวความคิดการ
วิวคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได๎ดังนี ้

องค์ประกอบที่น ามาใช้ 
- มุมมองอดีต 
- มุมมองปัจจุบัน 
- มุมมองไปสูํอนาคต 
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FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

    

  วมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิวคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหนํวยงานโดยวปรียบวสมือนกระจก 6 ด๎าน สะท๎อนและตรวจสอบ
ความวหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ที่มีอยูํดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: วพ่ือให๎การด าวนินการขององค์การบริหารสํวนต าบล
บึงช าอ๎อ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว๎ จ าวป็นต๎องจัดสรรอัตราก าลัง ให๎วหมาะสมกับวปูาหมายการด าวนินการ โดย
จะวป็นการพิจารณาวํางานในปัจจุบันที่ด าวนินการอยูํนั้นครบถ๎วนและตรงตามภารกิจหรือไมํอยํางไรหากงานที่ท า
อยูํในปัจจุบันไมํตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต๎องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให๎ปรับวปลี่ยนไป  ตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางสํวนไมํต๎องด าวนินการแล๎ว อาจท าให๎การจัดสรรก าลังคนของบางสํวน
ราชการวปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้วพ่ือให๎วกิดการวตรียมความพร๎อมในวรื่องก าลังคนให๎รองรับสถานการณ์ ในอนาคต 

การวางแผนอัตราก าลังคนในด๎านนี้ องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรวป็นส าคัญ วชํน ผู๎มีความรู๎ความสามารถด๎านการชําง        
มีคุณวุฒิการศึกษา ด๎านชําง การวขียนแบบ ฯลฯ จะบรรจุให๎ด ารงต าแหนํง ในสํวนของกองชําง วพ่ือให๎บริการ
ประชาชนในพ้ืนที่ได๎อยํางทั่วถึง วป็นต๎น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: วป็นการน าประวด็นคําใช๎จํายวจ๎าหน๎าที่วข๎ามารํวมในการ
พิจารณา วพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูํอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสํวนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประวภทของพนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง โดยในหลักการแล๎วการจัดประวภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตํอประสิทธิภาพและต๎นทุนในการท างานขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ดังนั้นใน
การก าหนดอัตราก าลังจะต๎องมีการพิจารณาวําต าแหนํงที่ก าหนดในปัจจุบันมีความวหมาะสมหรือไมํ หรือควร
วปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหนํงวพ่ือให๎การท างานวป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด๎านนี้ องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ได๎ก าหนดอัตราก าลังในแตํ
ละสํวนราชการประกอบด๎วย หัวหน๎าสํวนราชการ 1 อัตรา ต าแหนํงระดับผู๎อ านวยการกอง มีหน๎าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสํวนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหนํง ต าแหนํงรองลงมา จะวป็นต าแหนํงแตํละงาน       
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ซึ่งก าหนดวป็นสายงานวิชาการ ผู๎มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหนํงสายงานทั่วไป ผู๎มีคุณวุฒิต่ ากวําปริญญาตรี
ลูกจ๎างประจ า พนักงานจ๎างตามภารกิจ และพนักงานจ๎างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้นวพ่ือสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผู๎รับผิดชอบสายงานนั้นๆ วป็นผู๎มีความรู๎ประสบการณ์ท่ีแตํละต าแหนํงควรมีวป็นส าคัญ  

 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): วป็นการน าข๎อมูลววลาที่ใช๎ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต วพ่ือวิวคราะห์ปริมาณงานตํอบุคคลจริง อยํางไรก็ดี
กํอนจะค านวณ FTE ต๎องมีการพิจารณาปริมาณงานดังตํอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ในสายงานวํา 
 สอดคล๎องกับสํวนราชการ /สํวนงานนี้หรือไมํ 
 มีภาระงานที่ต๎องอาศัยสายงานดังกลําวหรือไมํ 
 การมีสายงานนี้ในสํวนราชการ วอ้ือตํอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไมํ 

o พิจารณาปรับวปลี่ยนสายงานวมื่อพบวํา 
 ลักษณะความวชี่ยวชาญไมํสอดคล๎องกับงานหลักขององค์การบริหารสํวนต าบลบึง

ช าอ๎อ 
 ไมํมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต๎องอาศัยสายงานดังกลําว/หรือทดแทนด๎วย 

สายงานอ่ืนที่วหมาะสมกวําได๎การมีสายงานนี้ในหนํวยงานมิได๎ชํวยวอื้อตํอการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่วกิดขึ้นแตํละสํวนราชการ มาวพ่ือวิวคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ
ระยะววลาที่วกิดข้ึน โดยองค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ได๎ใช๎วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาววลาปฏิบัติราชการ 
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า       230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี
หมายวหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช๎ววลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช๎ววลาปฏิบัติงานราชการ วป็นววลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด๎วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได๎  82,800 นาท ี

 

  กระจกด้านท่ี 4 Driver: วป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่
ต๎องใช๎ ส าหรับการสร๎างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให๎ได๎ตามวปูาหมาย โดยวน๎นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล๎องและตอบโจทย์กับการประวมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ (การตรวจประวมิน 
LPA)  
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประวด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อยําง
น๎อยใน 3 ประวด็นดังนี้ 

 
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร วนื่องจากการจัดโครงสร๎างสํวนราชการและการแบํงงาน

ในแตํละสํวนราชการนั้น จะมีผลตํอการก าหนดกรอบอัตราก าลังวป็นจ านวนมาก วชํน หากก าหนดโครงสร๎างสํวน
ราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให๎วกิดต าแหนํงงานขึ้นอีกตามมาไมํวําจะวป็นระดับ 
หัวหน๎าสํวนราชการ งานในสํวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลบึง
ช าอ๎อ พิจารณาทบทวนวําการก าหนดโครงสร๎างในปัจจุบันของแตํละสํวนราชการนั้นมีความวหมาะสมแล๎วโดย
ปัจจุบัน มี 5 สํวนราชการ ได๎แกํ ส านักงานปลัด กองคลัง กองชําง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อมและกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  วนื่องจากองค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ 
วป็นองค์กรที่มีขา๎ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต๎องมีการพิจารณาถึงการวตรียมการวรื่องกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการวกษียณอายุของข๎าราชการ ทั้งนี้ไมํวําจะวป็นการถํายทอดองค์ความรู๎  การปรับต าแหนํง
อัตราก าลังที่วหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหนํงที่จะวกษียณอายุออกไป วพ่ือให๎สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตํอวนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดวพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข๎างหน๎าวกี่ยวกับก าลังคนได๎   
 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยวป็นข๎อมูลที่ได๎มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู๎บริหาร หรือ หัวหน๎าสํวนราชการ ซึ่งประกอบด๎วยไปด๎วย นายกองค์การ
บริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ รองนายกองค์การบริหารสํวนต าบล ปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล และหัวหน๎าสํวน
ราชการ ทั้ง 5 สํวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู๎บริหารหรือหัวหน๎าสํวนราชการขององค์การ
บริหารสํวนต าบล วป็นการวางแผนและวตรียมการในมุมมองของของผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงานวพ่ือปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางให๎สอดคล๎องในทิศทางวดียวกัน ระหวํางผู๎บริหารและผู๎ปฏิบัติงาน 
 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: วปรียบวทียบสัดสํวนอัตราก าลังกับองค์การบริหารสํวน
ต าบลขนาดวดียวกัน พ้ืนที่ใกล๎วคียงกัน ซึ่งได๎แกํ องค์การบริหารสํวนต าบลบึงกาสาม และองค์การบริหารสํวน
ต าบลหนองสามวัง ซึ่งองค์การบริหารสํวนต าบลทั้งสองแหํง วป็นหนํวยงานที่อยูํในวขตพ้ืนที่อ าวภอวดียวกัน 
จ านวนหมูํบ๎านประชาชน ภูมิประวทศ บริบท ในลักษณะวดียวกัน 

 

ตามแผนภูมิการวปรียบวทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ องค์การบริหาร
สํวนต าบลบึงกาสาม และองค์การบริหารสํวนต าบลหนองสามวัง ซึ่งวป็นองค์การบริหารสํวนต าบล  ที่มีประชากร
ขนาดใกล๎วคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประวทศใกล๎วคียงกัน และวขตพ้ืนที่ติดตํอกัน จะพบวํา การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารสํวนต าบลทั้งสองแหํง มีอัตราก าลังไมํแตกตํางกันวทําไรนัก ดังนั้นในวรื่องของการ
ก าหนดต าแหนํงวมื่อวปรียบวทียบกับท้ังสอง หนํวยงานแล๎ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2561–2563 ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จึงก าหนดวพ่ิมต าแหนํงในสํวนของกองคลังวพ่ือรับรอง
ปริมาณงานวพ่ิมขึ้น และสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพได๎ สํวนต าแหนํงที่ยังวํางไมํมีคนครองในแผน
อัตราก าลัง องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ได๎ประกาศรับโอนย๎าย วมื่อมีพนักงานสํวนต าบลโอนย๎ายมาสังกัด
ครบจ านวนตามแผนอัตราก าลัง ก็จะสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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3.2  ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑–๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปประจ าป

งบประมาณ ๒๕๖๑–๒๕๖๓ ซึ่งประกอบดวยนายกองค์การบริหารสํวนต าบลวปนประธาน ปลัดองค์การบริหาร
สํวนต าบล หัวหน๎าสํวนราชการวปนคณะท างาน มีนักทรัพยากรบุคคลวปนวลขานุการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป
โดยมีขอบวขตวนือ้หาครอบคลุมในวรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิวคราะหภารกิจ อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช า
อ๎อตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
วศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าวภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู๎บริหารและ 
สภาพปญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานวพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลได๎อยาง            
มีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนงใหวหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร๎างความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุํมงานตางๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ โดยให๎หัว
หนาสวน ราชการวขามามีสวนรวม วพ่ือก าหนดความจ าวปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ  
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และจ านวนขาราชการ ลูกจางประจ าในองค์การบริหารสํวนต าบล ประกอบการก าหนดประวภทต าแหน ง 
พนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประวภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหวหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน๎าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให วหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล ตองไม
วกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานสํวนต าบล ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา
ความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
  การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ วป็นประโยชน์ตํอ

องค์การบริหารสํวนต าบลและสํงผลกระทบตํอความส าวร็จหรือความล๎มวหลวของ องค์การบริหารสํวนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอยํางวป็นระบบและตํอวนื่องจะชํวยท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ สามารถ
ปรับตัวให๎วข๎ากับสภาพแวดล๎อมที่มีการวปลี่ยนแปลงอยํางรวดวร็วได๎อยํางทันทํวงทีท าให๎การจัดหา การใช๎และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลวป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และวป็นประโยชน์โดยสรุปได๎ ดังนี้ 

     1) ท าให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะวกิดขึ้นใน
อนาคต จากการวปลี่ยนแปลงทางด๎านวศรษฐกิจ การวมือง กฎหมาย และวทคโนโลยีท าให๎องค์การบริหารสํวน
ต าบลบึงช าอ๎อสามารถวางแผนก าลังคนและวตรียมการรองรับกับวหตุการณ์ดังกลําวไว๎ลํวงหน๎า (Early Warning) 
ซ่ึงจะชํวยท าให๎ปัญหาที่องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จะวผชิญในอนาคตวกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได๎ 
  2) ท าให๎ทราบข๎อมูลพ้ืนฐานทั้งด๎านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูํใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จึงสามารถวางแผนลํวงหน๎าวกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากร
บุคคลให๎สอดคล๎องกับสภาวะแวดล๎อมตํางๆ ที่มีการวปลี่ยนแปลงไป 

   3) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะวป็นกิจกรรมวชื่อมโยงระหวํางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนวชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ให๎สอดคล๎องกันท าให๎การด าวนินการ
ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ วป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพน าไปสูํวปูาหมายที่ต๎องการ 

   4) ชํวยลดปัญหาด๎านตํางๆ วกี่ยวกับการบริหารก าลังคน วชํน ปัญหาโครงสร๎างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไมํพอกับงานตามภารกิจใหมํ วป็นต๎น ซึ่งปัญหาบางอยํางแม๎วําจะไมํอาจแก๎ไขให๎หมดสิ้นไปได๎
ด๎วยการวางแผนก าลังคนแตํการที่หนํวยงานได๎มีการวางแผนก าลังคนไว๎ลํวงหน๎าก็จะชํวยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ๎
          5) ชํวยให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ สามารถที่จะจัดจ านวน ประวภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให๎วหมาะสมกับงานในระยะววลาที่วหมาะสม ท าให๎ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได๎อยํางมี
ประสิทธิภาพ สํงผลให๎ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎อันจะ
สํงผลให๎วกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อโดยรวม 
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          6) การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให๎การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ วกิดประโยชน์สูงสุดและไมํวกิดความสูญวปลําอันวนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนํวยงานไมํตรงกับความต๎องการ 
          7) ชํวยท าให๎วกิดการจ๎างงานที่วทําวทียมกันอยํางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) วนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสูํการวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อัน
จะสํงผลให๎การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าวร็จ โดยวริ่มตั้งแตํกิจกรรมการสรรหา การคัดวลือก การบรรจุ
แตํงตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประวมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดต าแหนํง การจํายคําตอบแทน วป็นต๎น 
 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
  ๑ แตํงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  - ทบทวนข๎อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ วชํน กฎระวบียบ

การแบํงสํวนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแตํละหนํวยงาน 
ภารกิจงาน ฯลฯ วป็นต๎น 

   - วิวคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน  
  ๓ จัดท ารํางแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ  
  ๔ ขอความวห็นชอบรํางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตํอคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัด 

        ปทุมธานี 
  ๕ ประกาศใช๎แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ 2561 – 2563   
  ๖ จัดสํงแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช๎แล๎วให๎อ าวภอ และจังหวัด และสํวนราชการในสังกัด  

 

๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
  วพ่ือให๎การวางแผนในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-
2563) ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อมีความถูกต๎อง คลอบคลุมปัญหา และตรงตามความต๎องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จึงได๎ท าการวิวคราะห์สภาพปัญหาในวขตพ้ืนที่วํามีปัญหา
และความจ าวป็นพ้ืนฐาน ความต๎องการของประชาชนอะไรบ๎างที่ส าคัญ วพ่ือให๎องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช า
อ๎อสามารถด าวนินการตามภารกิจและอ านาจหน๎าที่ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ โดยได๎วิวคราะห์สภาพปัญหาในต าบล
บึงช าอ๎อ แบํงวป็นด๎านตําง ๆ ดังนี้ 
  

ที ่ ด๎าน สภาพปัญหาและความต๎องการ สถานที่ 
1 โครงสร๎างพื้นฐาน 1. การคมนาคมไมํสะดวก 

2. ปูายบอกวส๎นทางมีน๎อย 
3. ความไมํปลอดภัยในยามค่ าคืน 
 

ทุกหมูํบ๎าน 

3 ด๎านสังคม 1. การแพรํระบาดของยาวสพติด 
2. วงินสงวคราะห์ คนพิการ ผู๎สูงอายุ ผู๎ติดวชื้อ  
    H.I.V. ไมํวพียงพอตํอการด ารงชีพ 
3. ขาดการมีสํวนรํวมของประชาชน 
 

ทุกหมูํบ๎าน 
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ที ่ ด๎าน สภาพปัญหาและความต๎องการ สถานที่ 
  4. ราษฎรไมํคํอยสนใจขําวสารทางราชการ 

5. การติดตํอสื่อสารไมํสะอาด 
 

 

4 ด๎านการวมือง การบริหาร 1. นักการวมืองท๎องถิ่นขาดความรู๎ความวข๎าใจ   
    ในบทบาทหน๎าที่ 
2. ประชาชนไมํคํอยวข๎ามามีบทบาทกับรัฐ 
3. พนักงาน ลูกจ๎าง ยังขาดความรู๎ 
4. งบประมาณการบริหารมีจ ากัด 
 

ทุกหมูํบ๎าน 

5 
 
 
 
 
 

ด๎านทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล๎อม 

1. ปัญหาไมํทิ้งขยะตามที่จัดให๎ไว๎ 
2. ปัญหาดินวสื่อมคุณภาพ 
3. ราษฎรขาดจิตส านึกรักษาธรรมชาติ 
4. สภาพ้ืนที่ไมํสวยงามมีหญ๎าขึ้นรก 
5. ปัญหาแหลํงน้ าและอากาศมีสารวคมี  
    ตกค๎าง 

 

ทุกหมูํบ๎าน 

6 ด๎านสาธารณสุข 1. ขาดสถานที่พักผํอนหยํอนใจ 
2. ปัญหายาวสพติด 
3. ปัญหาโรคติดตํอระบาด วชํนโรค   
    ไข๎วลือดออก 
4. ขาดสถานที่ออกก าลังกาย 
5. ประชาชนขาดการตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

ทุกหมูํบ๎าน 

7 ด๎านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. วด็ก วยาวชน ประชาชน ไมํคํอยสนใจด๎าน 
    ศาสนา วัฒธรรม ประวพณี 
2. ขาดอุปกรณ์ การวรียน การสอนของ   
    โรงวรียน 
 
 

ทุกหมูํบ๎าน 
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๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท๎องถิ่นขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อนั้น ได๎
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ตามแผนพัฒนาท๎องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 
2561 – 2564 ซึ่งได๎ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลบึงช าอ๎อคือ“ชุมชน
น่าอยู่ สาธารณูปโภคครบครัน ก้าวล้ าเกษตรกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”นโยบายการพัฒนา สร๎าง
ความวข๎มแข็งของชุมชน ในการรํวมคิด รํวมแก๎ไขปัญหา รํวมสร๎าง รํวมจัดท าและสํงวสริมความวข๎มแข็งของ
ชุมชนในวขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ให๎มีสํวนรํวมในการพัฒนาท๎องถิ่นในทุกด๎าน การพัฒนา
จะสมบูรณ์ได๎ จ าวป็นต๎องอาศัยความรํวมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให๎วกิดความตระหนักรํวมกันแก๎ไขปัญหา และ
ความวข๎าใจในแนวทางแก๎ไขปัญหากันอยํางจริงจัง โดยวน๎นคนวป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุํมทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนั้นยังได๎วน๎นการสํงวสริมและสนับสนุนให๎การศึกษาวด็กกํอนวัยวรียนและพัฒนาวยาวชนให๎
พร๎อมทีจ่ะวป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระวบียบการศึกษา สํวนด๎านพัฒนาอาชีพนั้น
จะวน๎นพัฒนาวศรษฐกิจชุมชนแบบพอวพียง วพ่ือให๎ประชาชนต าบลบึงช าอ๎อใช๎ชีวิตประจ าวันอยํางมีความสุข
ตลอดไป ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลบึงช าอ๎อ ได๎ก าหนดไว๎ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 * ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -พัฒนาด๎านโครงสร๎างพ้ืนฐานให๎ครอบคลุมทั่วถึงทุกหมูํบ๎านภายในต าบล วชํน  
  ถนนปลอดภัย ไฟฟูาสวําง ประปาสะอาด ฯลฯ 

  -แก๎ไขปัญหาความวดือดร๎อนในการคมนาคม การขนสํง การจราจร โดยการสร๎าง
   และซํอมบ ารุงการติดตั้งดวงไฟทาง และการซํอมบ ารุงไฟทางให๎มีสภาพใช๎การได๎
   และวพียงพอทั้ง 12 หมูํ วพ่ือให๎วกิดความสะดวก ปลอดภัย และประหยัด 
   คําใช๎จํายของประชาชนได๎มากข้ึน  
 * ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  -สํงวสริมกลุํมสตรี กลุํมอาชีพ 5 กลุํม ให๎วกิดความวข๎มแข็งมากข้ึน ราษฎรมี 
  รายได๎วพ่ิมข้ึน ความวป็นอยูํดีขึ้น  
  -สํงวสริมให๎กลุํมวกษตรกรมีการรวมกลุํมมากขึ้น มีการพัฒนาด๎านวกษตร มี 
  การจัดตั้งสหกรณ์ มีกองทุนหมูํบ๎านที่มีการพัฒนาให๎วกิดประสิทธิภาพอยูํ  
  ตลอดววลาสามารถชํวยวหลือและแก๎ไขปัญหาภัยแล๎ง และภัยธรรมชาติได๎ทัน
  วหตุการณ์มากขึ้นตลอดจนสนับสนุนสํงวสริมวอกชนบริการในรูปตลาดนัด 
  สินค๎าราคาถูกในหมูํบ๎านต าบล ได๎วป็นอยํางดี 
 * ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนามนุษย์และสังคม 

  -สร๎างความสามัคคีในหมูํประชาชนทุกชุมชนทั้ง 12 หมูํบ๎าน โดยองค์การบริหาร
   สํวนต าบลวป็นองค์รวมของสํวนของสังคมในลักษณะแบบบูรณาการอยํางสมดุล 

  และตํอวนื่อง ให๎การสนับสนุนและสํงวสริมกิจกรรมด๎านการศึกษา 3 แหํง การ 
   กีฬานันทนาการ สุขภาพอนามัยถ๎วนหน๎า ตลอดจนกิจกรรมมุํงสํงวสริมการสร๎าง
   ความวข๎มแข็งให๎แกํชุมชนการวพ่ิมขีดความสามารถให๎กับกิจการปูองกันบรรวทา 
   สาธารณ ภัย การแก๎ไขปัญหายาวสพติด การสนับสนุน กิจการสวัสดิการและสังคม 

  สงวคราะห์ในรูปของวงินชํวยวหลือคนพิการ คนชรา คนยากจน ให๎ด ารงชีพอยูํได๎ 
   ในสังคมโดยไมํถูกทอดทิ้ง  
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  * ยุทธศาสตร์ที่  4  การวมืองการบริหาร 
  -สนับสนุนนโยบายการมีสํวนรํวมในรูปของประชาคมหมูํบ๎าน ต าบล การจัดววที 

   ประชาคม องค์การบริหารสํวนต าบลจะวป็นองค์รวมและการบูรณาการอยําง 
   สมดุลตํอวนื่อง ในหลักการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลและหลักการพัฒนาที่ 
   ยั่งยืนมาใช๎ทั้งภาครัฐ และวอกชนให๎ความรํวมมือ ตลอดจนการวผยแพรํข๎อมูล 
   ขําวสารตําง ๆ ให๎กับประชาชน มีการพัฒนาบุคลากรและนักการวมืองให๎มี 
   จริยธรรมในการปฏิบัติหน๎าที่พัฒนาวครื่องมือวครื่องใช๎ขององค์การบริหาร      
   สํวนต าบลให๎มีการพัฒนา และพร๎อมให๎บริการแกํประชาชน  
  * ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

  -สํงวสริมการสร๎างจิตส านึกในการรักษาทรัพยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อม 
   ให๎กับประชาชน การสร๎างภูมิทัศน์ที่สวยงามนําอยูํ วชํน การปลูกต๎นไม๎ การ 
   ตกแตํงก่ิงไม๎และวัชพืชข๎างทางให๎ดูสวยงามและสะอาด การขุดลอกคูคลองให๎ 
   สะอาดสวยงามการให๎บริการ การ จัดวก็บ ขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลทั้ง 12  
   หมูํบ๎าน ท าให๎วกิดความสะอาดและอนุรักษ์สิ่งแวดล๎อมดีขึ้น ลดปัญหาการวนําวสีย
   ของสภาพน้ าและน้ าไมํปลอดภัยได๎ด๎วยการสร๎างจิตส านึกแกํวกษตรกร มีการปรับ
   สภาพดินด๎วยปุ๋ยชีวภาพและการอนุรักษ์แหลํงน้ า  

 - พัฒนาและบริหารจัดการแหลํงน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหลํงน้ า 
   ชลประทานให๎สามารถวก็บกักน้ าได๎ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
   และสิ่งแวดล๎อม  วชํน ปุาไม๎  แหลํงน้ าธรรมชาติ ฯลฯ 
   -ควบคุมมลพิษ และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การวิวคราะห์ภารกิจ อ านาจหน๎าที่ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อวป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอื่น ของ อบต.ใช๎วทคนิค Swot 
วข๎ามาชํวย ทั้งนี้ วพ่ือให๎ทราบวําการแก๎ไขปัญหาในวขตพ้ืนที่ตรงกับความต๎องการของประชาชน โดยวิวคราะห์จุด
แข็ง จุดอํอน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าวนินการตามภารกิจ ให๎สอดคล๎องกับแผนพัฒนาวศรษฐกิจและสังคม
แหํงชาติ แผนยุทธศาสตร์จังหวัด แผนชุมชนพัฒนาต าบล ตามนโยบายของรัฐบาล และของผู๎บริหารท๎องถิ่น แบํง
ออกวป็น ๗ ด๎าน ดังนี้   
  ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
    1. การจัดการและดูดแลสถานีขนสํงทางบกและทางน้ า 
               2. การสร๎างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่วชื่อมตํอระหวํางองค์กรปกครอง
       สํวนท๎องถิ่นอ่ืน  
                3. การขนสํงมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
                  4. การสาธารณูปการ 
                   5. การจัดให๎มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
   6. การจัดให๎มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
   7. การจัดให๎มีน้ าสะอาดหรือการประปา    
   8. การจัดมีตลาด ทําวทียบวรือและทําข๎าม   
                  9. การจัดให๎มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสวํางโดยวิธีอ่ืน 
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  ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                   ๑. การจัดการศึกษา   
                  ๒. การจัดให๎มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการ 
      ควบคุมโรคติดตํอ 
                   ๓. การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล   
                   ๔. การสังคมสงวคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตวด็ก สตรี คนชราและ 
      ผู๎ด๎อยโอกาส 
   5. การรักษาความสะอาดของถนน ทางวดิน และที่สาธารณะ 
   6. การจัดให๎มีโรงฆําสัตว์ 
   7. การจัดให๎มีสุสานและฌาปนสถาน 
   8. การจัดให๎มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผํอนหยํอนใจ   
      สวนสาธารณะ 
   9. การบ ารุงและสํงวสริมการท ามาหากินของราษฎร   
 

     ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
        เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                 ๑. การสํงวสริมประชาธิปไตย ความวสมอภาค และลัทธิวสรีภาพของประชาชน 
                  ๒. การปูองกันและบรรวทาสาธารณภัย 
                 ๓. การจัดให๎ระบบรักษาความสงบวรียบร๎อยในจังหวัด 
                 ๔. การรักษาความสงบวรียบร๎อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในวขตสภาต าบล 
 

  ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ    
                          ทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
                   ๑. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารสํวนจังหวัด และประสานการจัดท า 
       แผนพัฒนาจังหวัดตามระวบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
                   ๒. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
                   ๓. การสํงวสริมการทํองวที่ยว  

                  ๔. การพาณิชย์ การสํงวสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไมํวําจะด าวนินการวอง
      หรือรํวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

 
 

  ๕.๕ ด้านการบริการจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมมี    
                          ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                   ๑. การคุ๎มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม๎ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม  
                   ๒. การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าวสียรวม 
   3. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
   4. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   5. การจัดการสิ่งแวดล๎อมและมลพิษตํางๆ 
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           ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่    
                          เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                  ๑. การจัดการศึกษา 
   2. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประวพณี ภูมิปัญญาท๎องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
       ท๎องถิ่น 
   3. การสํงวสริมการกีฬา จารีตประวพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท๎องถิ่น 
   4. การจัดให๎มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายวหตุ 
   5. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการสํงวสริมวัฒนธรรม       

  ๕.๗ ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                 ๑. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในการพัฒนาท๎องถิ่น สนับสนุน
หรือชํวยวหลือสํวนราชการหรือองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท๎องถิ่น 
        ๒. ประสานและให๎ความรํวมมือในการปฏิบัติหน๎าที่ของสภาต าบลและองค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นอ่ืน 
        ๓. การแบํงสรรวงินซึ่งตามกฎหมายจะต๎องแบํงให๎แกํสภาต าบลและองค์กรปกครอง    
สํวนท๎องถิ่นอ่ืน         
        ๔. การให๎บริการแกํวอกชน สํวนราชการ หนํวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นอ่ืน 

                ๕. ปฏิบัติหน๎าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากร 
ให๎ตามความจ าวป็นและสมควร  

๖. กิจการอื่นใดที่วป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท๎องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 
ประกาศก าหนด 

ภารกิจทั้ง 7 ด๎าน ตามที่กฎหมายก าหนดให๎อ านาจองค์การบริหารสํวนต าบล สามารถ 
จะแก๎ไขปัญหาขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อได๎วป็นอยํางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึง
ความต๎องการของประชาชนในวขตพ้ืนที่ประกอบด๎วยการด าวนินการขององค์การบริหารสํวนต าบล จะต๎อง
สอดคล๎องกับแผนพัฒนาวศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าวภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู๎บริหารขององค์การบริหารสํวนต าบลวป็นส าคัญ 
 

     ๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ  มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต๎องด าวนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสร๎างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล๎อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การสํงวสริมการวกษตร 
4. การพัฒนาคนและสังคม 
5. การพัฒนาวศรษฐกิจ 
6. การพัฒนาแหลํงน้ า 
7. การพัฒนาและปรับปรุงแหลํงทํองวที่ยว 
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8. การพัฒนาการวมืองและการบริหาร 
 ภารกิจรอง 
 1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและสํงวสริมประวพณีท๎องถิ่น 
 2.  การสํงวสริมการวกษตร 
 3.  การสนับสนุนและสํงวสริมอุตสาหกรรมในครัววรือน 

 4.  การพัฒนาและปรับปรุงแหลํงทํองวที่ยว 
 5.  การพัฒนาการวมืองและการบริหาร 
 6.  สนับสนุนและสํงวสริมการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและสํงวสริมประวพณีท๎องถิ่น พร๎อมภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
 7.  สนับสนุนและสํงวสริมการวกษตรและการประมง 
 8.  สนับสนุนและสํงวสริมอุตสาหกรรมในครัววรือน และ SME 
 9.  สนับสนุนและสํงวสริมกลุํมอาชีพตําง ๆ  และ  OTOP 
 10.สนับสนุนและสํงวสริมการศึกษา 
 11.สนับสนุนและสํงวสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 12.สนับสนุนและสํงวสริมด๎านสุขอนามัยที่ดี 
 13.สนับสนุนและสํงวสริมการพาณิชย์และการลงทุน 
 14.สนับสนุนและสํงวสริมการทํองวที่ยว 
 15.สนับสนุนและสํงวสริมประชาธิปไตย  ความวสมอภาค  สิทธิวสรีภาพของประชาชน 
 16.สนับสนุนและสํงวสริมการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาองค์การบริหารสํวนต าบล 
 17.สนับสนุนและสํงวสริมการปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 18.สนับสนุนและสํงวสริมการรณรงค์แก๎ไขและปูองกันปัญหายาวสพติด 
 19.สนับสนุนและสํงวสริมการสังคมสงวคราะห์และสวัสดิการ 
 20.สนับสนุนและสํงวสริมหนํวยงานภาครัฐและวอกชนในการจัดกิจกรรมที่วป็นประโยชน์แกํ  

    องค์การบริหารสํวนต าบล  และประชาชนในท๎องถิ่น 
 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 วิวคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ 
 7.1  การวิวคราะห์สภาวะแวดล๎อม(SWOT Analysis) วป็นวครื่องมือในการประวมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งชํวยผู๎บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอํอน ขององค์กร จากสภาพแวดล๎อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล๎อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ตํางๆ ตํอการท างานขององค์กร 
การวิวคราะห์ SWOT Analysis วป็นวครื่องมือในการวิวคราะห์สถานการณ์ วพ่ือให๎ ผู๎บริหารรู๎จุดแข็งจุดอํอน
โอกาสและอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะชํวยให๎ทราบวําองค์กรได๎วดินทางมาถูกทิศและไมํ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได๎วําองค์กรมีแรงขับวคลื่อน ไปยังวปูาหมายได๎ดีหรือไมํ มั่นใจได๎อยํางไรวําระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยูํ  มีจุดอํอนที่จะต๎องปรับปรุงอยํางไร ซึ่งการวิวคราะห์สภาวะแวดล๎อมSWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา 2 สํวน ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได๎แกํ 
 1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดวดํนหรือจุดแข็ง ซึ่งวป็นผลมาจากปัจจัยภายในวป็น
ข๎อดีที่ วกิดจากสภาพแวดล๎อมภายในองค์กร วชํน จุดแข็งด๎านสํวนประสม จุดแข็งด๎านการวงิน จุดแข็งด๎านการ
ผลิต จุดแข็ง ด๎านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต๎องใช๎ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์            
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     1.2 W มาจาก Weaknesses  
     หมายถึง จุดด๎อยหรือจุดอํอน ซึ่งวป็นผลมาจากปัจจัยภายใน วป็น ปัญหาหรือ

ข๎อบกพรํองที่วกิดจากสภาพแวดล๎อมภายในตํางๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต๎องหาวิธีในการแก๎ปัญหานั้น     
 

1. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได๎แกํ 
     1.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  วป็นผลจากการที่สภาพแวดล๎อม ภายนอกขององค์กรวอ้ือ
ประโยชน์หรือสํงวสริมการด าวนินงานขององค์กร โอกาสแตกตํางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น วป็นผลมาจาก
สภาพแวดล๎อมภายนอก แตํจุดแข็งนั้นวป็นผลมาจากสภาพแวดล๎อมภายใน ผู๎บริหารที่ดีจะต๎องวสาะ แสวงหา
โอกาสอยูํวสมอ และใช๎ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2  T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค วป็นข๎อจ ากัดที่วกิดจากสภาพแวดล๎อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าวป็นต๎องปรับกลยุทธ์ให๎สอดคล๎องและพยายามขจัดอุปสรรค ตํางๆ ที่วกิดขึ้นให๎ได๎จริง 
 

   วิวคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ (ระดับบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง  (Strength) ระดับบุคลากร จุดอ่อน  (Weaknesses) ระดับบุคลากร 

- คลากรมีภูมิล าวนาในพ้ืนที่ อบต.และใกล๎วคียง 
- มีอายุวฉลี่ย 25-40 ปี วป็นวัยท างาน 
- บุคลากรสํวนใหญํมีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรู๎วพ่ิมวติมอยูํวสมอ 
 

- บุคลากรขาดความกระตือรือร๎นในการ    
  ปฏิบัติงาน 
- ท างานในลักษณะวชื่อความคิดสํวนตัว  
  มากกวําหลักการและวหตุผลที่ถูกต๎อง 
- บางสํวนมีความรู๎ไมํสอดคล๎องกับภารกิจ    
  ของ อบต. 
 

โอกาส  (Opportunities) ข้อจ ากัด (Threats) 
-  สํงวสริมให๎มีการน าความรู๎และทักษะใหมํๆ ที่ได๎จาก   
   การศึกษาและฝึกอบรมมาใช๎ในการปฏิบัติงาน 
-  วป็นคนในชุมชนสามารถท างานได๎คลํองตัวโดยใช๎   
   ความสัมพันธ์สํวนตัวได๎ 
 

-พ้ืนที่กว๎างท าให๎บุคลากรที่มีอยูํไมํพอ
ให๎บริการ 
-ระดับความรูไ๎มํวหมาะสมสอดคลอ๎งกับ   
  ความยากของงาน 
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จุดแข็ง  (Strength) ระดับองค์กร จุดอ่อน  (Weaknesses) ระดับองค์กร 
-  บุคลากรมีความรักถ่ินไมํต๎องการย๎าย 
-  มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได๎ตลอดววลา 
-  การวดินทางสะดวกท างานวกินววลาได๎ 
-  ปฏิบัติงานวันหยุดได๎สะดวก 
 

. ขาดบุคลากรที่มีความรู๎วฉพาะด๎านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว๎าง ปัญหามากท าให๎บางสาย
งานมีบุคลากรไมํวพียงพอหรือไมํมี 
 

โอกาส  (Opportunities) ข้อจ ากัด (Threats) 
-  มีความใกล๎ชิดคุ๎นวคยกับประชาชนท าให๎วกิดความรํวมมือ   
   ในการท างานงํายขึ้น 
-  สามารถวข๎าถึงประชาชนได๎สะดวกและทั่วถึง 
 

- มีระบบอุปถัมภ์และกลุํมพรรคพวกจาก    
  ความสัมพันธ์แบบวครือญาติในชุมชน การ 
  ด าวนินการทางวินัยวป็นไปได๎ยากมักกระทบ    
  ญาติพ่ีน๎อง 
- งบประมาณน๎อยวมื่อวปรียบวทียบกับพ้ืนที่    
  ประชากร และภารกิจ 
- มีพ้ืนที่พัฒนากว๎าง ท าให๎บุคลากรให๎บริหาร   
  ไมํทัว่ถึง 
- อาคารส านักงานคับแคบ 
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7.2 ความเชื่อมโยงของแผนระดับต่างๆ กับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบึงช าอ้อ 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ ฉบับที่ 

12 

การพัฒนา
โครงสร้าง

พื้นฐานและ
ระบบ 

โลจิสติกส์ 

การสร้าง
รายได้จาก

การ
ท่องเที่ยว

และบริการ 

 

 การ
บริหาร
จัดการ

ทรัพยากร
น้ า 

การ
พัฒนา

ศักยภาพ
คนตามวัย 

การ
พัฒนา
พื้นที่

เศรษฐกิจ
พิเศษ 

การพัฒนา
เศรษฐกิจฐาน

รากและ
วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาด

ย่อม 

ยุทธศาสตร์กลุ่ม
จังหวัด 

การพัฒนา
เพิ่ม

ประสิทธิภาพ
การใช้

พลังงานที่เป็น
มิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

การป้องกัน
ปราบปราม
การทุจริต

และ
ประพฤติมิ

ชอบ 

การพัฒนา
และ

เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทุนมนุษย์ 

 

การเติบโต
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

เพื่อการ
พัฒนาที่
ยั่งยืน 

 

ความ
มั่นคง 

การสร้าง
ความ

เข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจ

และแข่งขัน
ได้อย่าง
ยั่งยืน 

 

การสร้าง
ความเป็น
ธรรมและ
ลดความ
เหลื่อมล้ า
ในสังคม 

 

การพัฒนา
โครงสร้าง

พื้นฐานและ
ระบบ       

โลจิสติกส์ 

 

พัฒนาระบบการเกษตรให้มี
ผลผลิต ปลอดภัยและเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

ส่งเสริมความร่วมมือของชุมชนใน
ท้องถ่ินกับภาคอุตสาหกรรมคุ้มครอง

รักษาและฟื้นฟูทรัพยากรกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

 

ส่งเสริมบทบาทชุมชน
และนักท่องเที่ยวเพื่อ

อนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรน้ า 

ฟื้นฟูคุณภาพระบบนิเวศของ
แม่น้ าเจ้าพระยา/ป่าสัก 

 

การ
บริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมแบบมี
ส่วนร่วม 

 

เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบ
อาหารปลอดภัยอย่างครบวงจร 

 

ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากการท่องเที่ยว 

 

การ
บ ารุงรักษา
คุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 

 

สร้างความเข้มแข็งการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ 
อปท.ในเขต

จังหวัด 

ส่งเสริมการ
พัฒนาการ

สาธารณูปโภค 

 

ส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

 

การพัฒนา
ด้านการ
บริหาร
จัดการ 

 

การส่งเสริม
การ

เศรษฐกิจ 

 

การอนุรักษ์ศิลปะวัฒน 
ธรรม ประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน 

 

การส่งเสริม
การ

ท่องเที่ยว 

 

ด๎านการพัฒนา
โครงสร๎างพื้นฐาน 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของ 
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ด๎านการพัฒนา
วศรษฐกิจ 

ด๎านการพัฒนา
มนุษย์และสังคม 

ด๎านการวมืองและ
การบริหาร 

ด๎านการพัฒนา
ทรัพยากรธรรม 

ชาติและ
สิ่งแวดล๎อม 

แผนงาน แผนงานบริหารงานทั่วไป 
 

แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 

 

แผนงานการศึกษา 
 

แผนงานสาธารณสุข 
 

แผนงานสังคมสงวคราะห์ 
 

ผลผลิต/
โครงการ 

ผลผลิต/โครงการ ผลผลิต/โครงการ ผลผลิต/โครงการ ผลผลิต/โครงการ 

แผนงานวคหะ
และชุมชน 

 

แผนงานสร๎าง
ความวข๎มแข็ง
ของชุมชน 

 

แผนงานการ
ศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 

 

แผนงาน
อุตสาหกรรม
และการโยธา 

 

แผนงาน
การวกษตร 

 

แผนงานการ
พาณิชย์ 

 

แผนงานงบ
กลาง 

 

วิทยา 
ศาสตร์ 

เทคโนโลยี 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

การ
พัฒนา
ภาค
เมือง
และ
พื้นที่
เศรษฐ

กิจ 
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7.3 ทิศทางการพัฒนากับการก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

       ยุทธศาตร์ 
       การพัฒนา         
   ของอบต.บึงช าอ๎อ 

วปูาประสงค์ กลยุทธ์ 
ผลผลิต 
(จ านวน
โครงการ) 

จ านวนวดิม/
งานใหมํ 
(ระบุชื่อ) 

หนํวยงาน
รับผิดชอบ 

1.ด๎านการพฒันา
โครงสร๎างพื้นฐาน 

พัฒนาด๎านโครงสร๎างพื้นฐานให๎
ครอบคลุมท่ัวถึง 

1.การพัฒนา/ปรับปรุง
สาธารณูปโภค 

118 งานวดิม กองชําง 

2. ด๎านการพัฒนา
วศรษฐกิจ 

ประชาชนมีคุณภาพชีวิต สุขภาพ
และการศึกษาท่ีดี ชุมชนวข๎มแข็ง
ยึดหลักปรัชญาวศรษฐกิจพอวพียง 

1.สํงวสริมการจัดต้ังกลุํมอาชีพ 
2.สํงวสริมสนับสนุนและ
สํงวสริมการวกษตรอัน
วนื่องจากพระราชด าริ 
3.ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
วพื่อวพิ่มความรู๎แกํวกษตรกร 

2 
 

11 
 

1 

งานวดิม 
 

งานวดิม 
 

งานวดิม 

ส านักปลัด 
 
ส านักปลัด 
 
ส านักปลัด 

3.ด๎านการพัฒนา
มนุษย์และสังคม 

ประชาชนมีคุณภาพชีวิต สุขภาพ 
ชุมชนวข๎มแข็ง 

1.สํงวสริมงานด๎านสาธารณสุข 
2.งานด๎านบริหารงานท่ัวไป 
3.งานด๎านการศึกษา 
4.งานการศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

12 
3 

15 
14 

งานวดิม 
งานวดิม 
งานวดิม 
งานวดิม 

กองสาธารณสุขฯ 
ส านักปลัด 
กองการศึกษาฯ 
กองการศึกษาฯ 

4.ด๎านการพัฒนา
มนุษย์และสังคม 

-วพื่อให๎ผู๎สูงอายุ/ผู๎พิการ/
ผู๎ด๎อยโอกาส/จัดซ้ืออุปกรณ์/
สงวคราะห์วด็กนักวรียนวยาวชน 
-สนับสนุนการพัฒนาความวข๎มแข็ง
ชุมชน 

1.งานสังคมสงวคราะห์ 
2.งานรักษาความปลอดภัย
สงบภายใน 
3.งานสร๎างความวข๎มแข็งของ
ชุมชน 
4. งานงบกลาง 

7 
3 
 

3 
 

4 

งานวดิม 
งานวดิม 

 
งานวดิม 

ส านักปลัด 
ส านักปลัด 
 
ส านักปลัด 

5.การพัฒนาด๎าน
การวมือง การบริหาร  

-วพื่อประชาชนมีสํวนรํวมกิจกรรม
วันส าคัญของชาติและ
พระมหากษัตริย์ 
-วพื่อสํงวสริมประชาชนรํวม
กิจกรรม/รํวมอนุรักษ์/รํวมพัฒนา
วัฒนธรรม มีความปรองดอง
สมานฉันท์ตามนโยบายรัฐบาล 
-วพื่อความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
-วพื่อด าวนินการการวางและ
ปรับปรุงผังวมือง/ชุมชนและการ
วางชุมชน 
-วพื่อปูองกันทรัพย์สินของศูนย์
พัฒนาวด็กวล็กท้ัง 3 ศูนย์ สูญหาย 
-วพิ่มสํงวสริมการกีฬาวด็ก/วยาวชน
ในต าบล 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 
2.งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 
3งานบริหารงานท่ัวไป 
 
4.แผนงานวคหะและชุมชน 
 
 
5.งานการศึกษา 
 
6.งานการศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 
 

2 
 
 

2 
 
 
 

7 
 

7 
 
 

4 
 

3 

งานวดิม 
 
 

งานวดิม 
 
 
 

งานวดิม 
 

งานวดิม 
 
 

งานวดิม 
 

งานวดิม 

ส านักปลัด 
 
 
ส านักปลัด 
 
 
 
ส านักปลัด 
 
กองชําง 
 
 
กองการศึกษาฯ 
 
กองการศึกษาฯ 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  จากสภาพปัญหาของต าบลบึงช าอ๎อดังกลําว องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อมีภารกิจ
อ านาจหน๎าที่ที่จะต๎องด าวนินการแก๎ไขปัญหาดังกลําวภายใต๎อ านาจหน๎าที่ที่ก าหนดไว๎ในพระราชบัญญัติ   
สภาต าบลและองค์การบริหารสํวนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก๎ไขวพ่ิมวติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร๎างสํวนราชการ ดังนี้ 
  ๘.๑ โครงสร๎างขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ก าหนดภารกิจด๎านงานจัดวก็บ
รายได๎ จึงก าหนดให๎มีงานวกี่ยวกับการจัดวก็บรายได๎ งานพัสดุ อยูํในกองคลัง ฝุาย พัฒนาจัดวก็บรายได๎ 
วพ่ิมข้ึนในกรอบโครงสร๎างวป็นต๎น 
 

โครงสร๎างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร๎างตามแผนอัตราก าลังใหมํ หมายวหตุ 

1. ส านักปลัด อบต. 
หัวหน๎าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
     ๑.๑ ฝ่ายบริหารทั่วไป 
           หัวหน๎าฝุายบริหารทั่วไป        
           (นักบริหารงานทั่วไป) 
          1. งานบริหารงานทั่วไป  
            - งานสารบรรณ 
            - งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
            - งานบริหารงานบุคคล 
            - งานวลือกตั้ง 
           - งานรัฐพิธี 
            - งานตรวจสอบภายใน 
            - งานประชุมสภา อบต. 
            - งานนันทนาการและกีฬา 
            - งานอ่ืน ๆ ที่ไมํได๎อยูใํนสํวนราชการใด 
        2. งานกฎหมายและคดี 
            - งานกฎหมายและนิติกรรม 
            - งานการด าวนินการทางคดีและศาลปกครอง 
            - งานร๎องวรียน ร๎องทุกข์ และอุธรณ์ 
            - งานระวบียบการคลัง 
            - งานข๎อบัญญัติ อบต. 
         3. งานสวัสดิการสังคม 
            - งานประชาสงวคราะห์ 
            - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
            - งานสํงวสริมอาชีพและพัฒนาสตรี        
            - งานสวัสดิการและสังคมสงวคราะห์ 

1. ส านักปลัด อบต. 
หัวหน๎าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ) 
     ๑.๑ ฝ่ายบริหารทั่วไป 
           หัวหน๎าฝุายบริหารทั่วไป        
           (นักบริหารงานทั่วไป ) 
         1. งานบริหารทั่วไป  
            - งานสารบรรณ 
            - งานอ านวยการและข๎อมูลขําวสาร 
            - งานบริหารงานบุคคล 
            - งานวลือกตั้ง 
            - งานรัฐพิธี 
            - งานตรวจสอบภายใน 
            - งานประชุมสภา อบต. 
            - งานนันทนาการและกีฬา 
            - งานอ่ืน ๆ ที่ไมํได๎อยูใํนสํวนราชการใด 
       2. งานกฎหมายและคดี 
            - งานกฎหมายและนิติกรรม 
            - งานการด าวนินการทางคดีและศาลปกครอง 
            - งานร๎องวรียน ร๎องทุกข์ และอุธรณ์ 
            - งานระวบียบการคลัง 
            - งานข๎อบัญญัติ อบต. 
       3. งานสวสัดิการสังคม 
            - งานประชาสงวคราะห์ 
            - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
            - งานสํงวสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  
            - งานสวัสดิการและสังคมสงวคราะห์ 
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        - งานสงวคราะห์วด็ก สตรี คนชรา 
         คนพิการ และผู๎ด๎อยโอกาส 
       - งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตวด็ก 
          สตร ีคนชรา และประสบปัญหา 
          ความยากจน 
    ๔. งานปูองกันและบรรวทาสาธารณภัย 
        - งานอ านวยการ 
        - งานปูองกัน 
        - งานชํวยวหลือฟ้ืนฟู 
       - งานกู๎ภัย 
 

 2.๒  ฝ่ายนโยบายและแผน 
           หวัหน๎าฝุายนโยบายและแผน 
           (นักบริหารงานทั่วไป 6)  
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ 
            - งานข๎อมูลและประชาสัมพันธ์ 
            - งานสารสนวทศและระบบคอมพิววตอร ์
            - งานงบประมาณ 

           - งานสงวคราะห์วด็ก สตรี คนชรา 
            คนพิการ และผู๎ด๎อยโอกาส 
         - งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตวด็ก 
           สตร ีคนชรา และประสบปัญหา 
           ความยากจน 
    ๔. งานปูองกันและบรรวทาสาธารณภัย 
            - งานอ านวยการ 
            - งานปูองกัน 
            - งานชํวยวหลือฟ้ืนฟู 
            - งานกู๎ภัย 
 

2.๒  ฝ่ายนโยบายและแผน 
           หวัหน๎าฝุายนโยบายและแผน 
           (นักบริหารงานทั่วไป 6)  
            - งานนโยบายและแผน 
            - งานวิชาการ 
            - งานข๎อมูลและประชาสัมพันธ์ 
            - งานสารสนวทศและระบบคอมพิววตอร ์
            - งานงบประมาณ 
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2. กองคลัง 
ผู๎อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ) 
 ๒.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          หัวหน๎าฝุายการวงินและบัญชี  
          (นักบริหารงานคลัง )   
        1. งานการวงินและบัญชี 
            - งานการวงินและบัญชี 
            - งานทะวบียนคุมการวบิกจําย 
            - งานงบการวงินและงบทดลอง 
            - งานแสดงฐานะทางการวงิน 
            - งานงานรับวงินวบิก-จํายวงิน 
            - งานจัดท าฎีกาวบิกจํายวงิน 
        2. งานทะวบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
            - งานทะวบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
            - งานพัสดุ 
            - งานทะวบียนวบิกจํายวัสดุครุภัณฑ์ 
             และยานพาหนะ  
           - งานวก็บรักษาวงิน 

๒.2  ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       หัวหน๎าฝุายพัฒนาและจัดวก็บรายได๎ 
          (นักบริหารงานคลัง) 
            - งานจัดวก็บรายได๎ 
            - งานภาษีอากร คําธรรมวนียม 
               และคําวชํา 
           - งานพัฒนารายได๎      
           - งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
           - งานทะวบียนควบคมุและวรํงรัดรายได ๎

๒. กองคลัง 
ผู๎อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง)   
  ๒.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          หัวหน๎าฝุายการวงินและบัญชี  
          (นักบริหารงานคลัง )   
        1. งานการวงินและบัญชี 
            - งานการวงินและบัญชี 
            - งานทะวบียนคุมการวบิกจําย 
            - งานงบการวงินและงบทดลอง 
            - งานแสดงฐานะทางการวงิน 
            - งานงานรับวงินวบิก-จํายวงิน 
            - งานจัดท าฎีกาวบิกจํายวงิน 
         2. งานทะวบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
            - งานทะวบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
            - งานพัสดุ 
            - งานทะวบียนวบิกจํายวัสดุครุภัณฑ์ 
             และยานพาหนะ 
           - งานวก็บรักษาวงิน 

 ๒.2  ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
           หัวหน๎าฝุายพัฒนาและจัดวก็บรายได๎ 
           (นักบริหารงานคลัง ) 
            - งานจัดวก็บรายได๎ 
            - งานภาษีอากร คําธรรมวนียม 
               และคําวชํา  
         - งานพัฒนารายได๎ 
         - งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
         - งานทะวบียนควบคุมและวรํงรดัรายได๎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยังไมํมี
อัตราก าลังที่
รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
ยังไมํมี
อัตราก าลังที่
รับผิดชอบ 

๓. กองช่าง 
    ผู๎อ านวยการกองชําง (นักบริหารงานชําง) 
   ๓.๑ ฝ่ายก่อสร้าง 
         หัวหน๎าฝุายกํอสร๎าง  
         (นักบริหารงานชําง ) 
      1. งานกํอสร๎าง 
            - งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
            - งานกํอสร๎างและบูรณะสะพาน 
               และโครงการพิวศษ 
           - งานระบบข๎อมูลและแผนที่ 
              วส๎นทางคมนาคม 

๓. กองช่าง 
    ผู๎อ านวยการกองชําง (นักบริหารงานชําง ) 
   ๓.๑ ฝ่ายก่อสร้าง 
         หัวหน๎าฝุายกํอสร๎าง  
         (นักบริหารงานชําง ) 
      1. งานกํอสร๎าง 
            - งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
            - งานกํอสร๎างและบูรณะสะพาน 
               และโครงการพิวศษ 
           - งานระบบข๎อมูลและแผนที่ 
              วส๎นทางคมนาคม 
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            - งานบ ารุงรักษาวครื่องจักร 
              และยานพาหนะ  
         2. งานประสานสาธารณูปโภค 
            - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
            - งานขนสํงและวิศวกรรมจราจร 
            - งานระบายน้ า 
            - งานจัดตกแตํงสถานที่ 
   ๓.๒ ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
        หัวหน๎าฝุายออกแบบและควบคุมอาคาร 
        (นักบริหารงานชําง ) 
            - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
            - งานวิศวกรรม 
            - งานประวมินราคา 
             - งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
            - ฝุายบริการข๎อมูลและหลักวกณฑ์ 
            - งานออกแบบและผังวมือง 

        
            - งานบ ารุงรักษาวครื่องจักร 
              และยานพาหนะ 
     2. งานประสานสาธารณูปโภค 
            - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
            - งานขนสํงและวิศวกรรมจราจร 
            - งานระบายน้ า 
            - งานจัดตกแตํงสถานที่ 
   ๓.๒ ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
        หัวหน๎าฝุายออกแบบและควบคุมอาคาร 
        (นักบริหารงานชําง )  
      - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
            - งานวิศวกรรม 
            - งานประวมินราคา  
            - งานควบคุมการกํอสร๎างอาคาร 
            - ฝุายบริการข๎อมูลและหลักวกณฑ์ 
            - งานออกแบบและผังวมือง 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข)  
   ๔.๑ ฝ่ายอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
       หัวหน๎าฝุายอนามัยและสิ่งแวดล๎อม 
       (นักบริหารงานสาธารณสุข ) 
     1. งานอนามัยส่งเสริมสุขภาพ 
            - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
            - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
            - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน     
              ประกอบการ 
            - งานอาชีวอนามัย 
            - งานอนามัยชุมชน 
            - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
            - งานสุขศึกษา 
            - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
            - งานปูองกันยาวสพติด 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข )  
   ๔.๑ ฝ่ายอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
       หัวหน๎าฝุายอนามัยและสิ่งแวดล๎อม 
       (นักบริหารงานสาธารณสุข ) 
1. งานอนามัยส่งเสริมสุขภาพ 
            - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
            - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
            - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
              ประกอบการ 
            - งานอาชีวอนามัย 
            - งานอนามัยชุมชน 
            - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
            - งานสุขศึกษา 
            - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
            - งานปูองกันยาวสพติด 
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      ๒. งานรักษาความสะอาด 
            - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
            - งานรักษาความสะอาดและขนถํายสิ่งปฏิกลู 
            - งานก าจัดขยะมูลฝอย 
            - งานดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม 
      3. ควบคุมโรคติดต่อ        
            - งานวฝูาระวัง 
            - งานระบาดวิทยา 
            - งานโรคติดตํอและสัตว์น าโรค 
            - งานโรควอดส์ 

                  
      ๒. งานรักษาความสะอาด 
            - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
            - งานรักษาความสะอาดและขนถํายสิ่งปฏิกลู 
            - งานก าจัดขยะมูลฝอย 
            - งานดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม 
      3.ควบคุมโรคติดต่อ        
            - งานวฝูาระวัง 
            - งานระบาดวิทยา 
            - งานโรคติดตํอและสัตว์น าโรค 
            - งานโรควอดส์ 

 
 
 
 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ผู๎อ านวยการกองการศึกษาฯ 
    (นักบริหารการศึกษา 7)  
   5.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
         หัวหน๎าฝุายบริหารการศึกษาฯ 
         (นักบริหารการศึกษา 7)    
            - งานบริหารการศึกษา 
            - งานศูนย์พัฒนาวด็กวล็ก     
            - งานสํงวสริมการศึกษา 
            - งานสํงวสริมศาสนา 
            - งานสํงวสริมประวพณแีละวัฒนธรรม 
            - งานห๎องสมุดชุมชน 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ผู๎อ านวยการกองการศึกษาฯ 
    (นักบริหารการศึกษา 7)  
   5.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
         หัวหน๎าฝุายบริหารการศึกษาฯ 
         (นักบริหารการศึกษา 7)    
            - งานบริหารการศึกษา 
            - งานศูนย์พัฒนาวด็กวล็ก 
            - งานสํงวสริมการศึกษา 
            - งานสํงวสริมศาสนา 
            - งานสํงวสริมประวพณแีละวัฒนธรรม 
            - งานห๎องสมุดชุมชน 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  จากข๎อ 8.1 โครงสร้าง องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ได๎วิวคราะห์การก าหนด
ต าแหนํง จากภารกิจที่จะด าวนินการในแตํละสํวนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งวป็นตัวสะท๎อนให๎วห็นวําปริมาณงาน
ในแตํละสํวนราชการมีวทําใด วพ่ือน ามาวิ วคราะห์วําจะใช๎ต าแหนํงใด จ านวนวทําใด ในสํวนราชการใด  
ในระยะววลา 3 ปี ข๎างหน๎า จึงจะวหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และวพ่ือให๎คุ๎มคําตํอการใช๎จําย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น และวพ่ือให๎การบริหารงานขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นวป็นไป
อยํางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิวคราะห์ต าแหนํงมากรอกข๎อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อมีโครงสร๎างการแบํงสํวนราชการออกวป็น 5 สํวน 
วพ่ือพิจารณาปรับลด หรือวพ่ิมอัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563    
องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ มีปลัดองค์การบริหารสํวนต าบล (บริหารงานท๎องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 
1 คน วป็นผู๎ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน๎าสํวนราชการ (ผู๎อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต๎น ) 5 สํวน
ราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู๎ใต๎บังคับบัญชาในแตํละสํวนราชการ ซึ่งแตํละสํวนราชการมีสายงาน ในแตํละ 
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สํวนราชการ จ านวนคน ที่ประกอบไปด๎วย พนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ า และพนักงาน วพ่ือน าวอาจ านวน
คนมาวปรียบวทียบสัด สํวนการคิดปริมาณงานในแตํละสายงาน ใช๎วิธีคิดจากข๎อ 3.3 วพ่ือได๎คําปริมาณงานใน
ภาพรวม และวมื่อน าปริมาณของแตํละสายงานในภาพรวมที่ได๎มาวปรียบวทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนใน
แตํละสายงาน ดังตาราง  

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
ส านักงานปลัด หัวหน๎าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ) 

๑.๑ ฝ่ายบริหารทั่วไป 
หัวหน๎าฝาุยบรหิารทั่วไป        
(นักบริหารงานทั่วไป ) 
1. งานบริหารทั่วไป  
   - งานสารบรรณ 
   - งานอ านวยการและข๎อมูลขาํวสาร 
   - งานบริหารงานบุคคล 
   - งานวลือกตั้ง 
   - งานรัฐพิธี 
   - งานตรวจสอบภายใน 
   - งานประชุมสภา อบต. 
   - งานนันทนาการและกีฬา 
   - งานอื่น ๆ ที่ไมํได๎อยูํในสํวนราชการใด 
2. งานกฎหมายและคดี 
  - งานกฎหมายและนิติกรรม 
  - งานการด าวนินการทางคดีและศาล    
    ปกครอง 
  - งานร๎องวรียน ร๎องทุกข์ และอธุรณ์ 
  - งานระวบียบการคลัง 
  - งานข๎อบัญญัต ิอบต. 

3. งานสวัสดิการสังคม 
   - งานประชาสงวคราะห์ 
   - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   - งานสํงวสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

งานสวัสดิการและสังคมสงวคราะห์ 
  - งานสงวคราะห์วด็ก สตรี คนชรา 
     คนพิการ และผู๎ดอ๎ยโอกาส 
  - งานการพัฒนาคุณภาพชวีิตวด็ก 
     สตรี คนชรา และประสบปัญหา 
     ความยากจน 
๔. งานปูองกันและบรรวทาสาธารณภัย 
    - งานอ านวยการ 
    - งานปูองกัน 
    - งานชํวยวหลอืฟื้นฟ ู
    - งานกู๎ภยั 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
ส านักงานปลัด 2.๒  ฝ่ายนโยบายและแผน 

 หัวหนา๎ฝุายนโยบายและแผน 
  (นักบริหารงานทั่วไป )  
   - งานนโยบายและแผน 
   - งานวิชาการ 
   - งานข๎อมูลและประชาสัมพันธ ์
   - งานสารสนวทศและระบบ       
     คอมพวิวตอร์ 
   - งานงบประมาณ 
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กองคลัง 
ผู๎อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 ๒.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
    หัวหน๎าฝุายการวงินและบัญชี  
      (นกับริหารงานคลัง )   
1. งานการวงินและบัญช ี
    - งานการวงินและบัญช ี
    - งานทะวบียนคุมการวบิกจําย 
    - งานงบการวงินและงบทดลอง 
    - งานแสดงฐานะทางการวงิน 
    - งานงานรับวงินวบิก-จํายวงิน 
    - งานจัดท าฎกีาวบกิจํายวงิน 
 2. งานทะวบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    - งานทะวบียนทรัพย์สินและแผนทีภ่าษ ี
    - งานพัสดุ 
   - งานทะวบียนวบิกจํายวัสดุครุภัณฑ์ 
      และยานพาหนะ งานวก็บรักษาวงิน 
๒.2 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   หัวหนา๎ฝุายพัฒนาและจัดวก็บรายได๎ 
        (นกับริหารงานคลัง ) 
    - งานจัดวก็บรายได๎ 
    - งานภาษอีากร คําธรรมวนียมและคําวชํา 
   - งานพัฒนารายได ๎
    - งานควบคุมกิจการค๎าและคําปรับ 
   - งานทะวบียนควบคุมและวรํงรัดรายได๎ 
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กองชําง ผู๎อ านวยการกองชําง (นักบริหารงานชําง ต๎น ) 
๓.๑ ฝ่ายก่อสร้าง 
หัวหน๎าฝาุยกํอสร๎าง  (นกับริหารงานชําง) 
1. งานกํอสร๎าง 
   - งานกํอสร๎างและบูรณะถนน 
   - งานกํอสร๎างและบูรณะสะพาน   
     และโครงการพิวศษ 
   - งานระบบข๎อมูลและแผนที่วส๎นทาง     
     คมนาคม 
   - งานบ ารุงรักษาวครื่องจักร 
      และยานพาหนะ 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
กองชําง 2. งานประสานสาธารณูปโภค 

    - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
    - งานขนสํงและวิศวกรรมจราจร 
    - งานระบายน้ า 
    - งานจัดตกแตํงสถานที ่
๓.๒ ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
  หัวหน๎าฝาุยออกแบบและควบคุมอาคาร 
    (นักบริหารงานชําง ต๎น)  
      - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานประวมินราคา  
      - งานควบคุมการกอํสร๎างอาคาร 
      - ฝุายบริการข๎อมูลและหลักวกณฑ ์
      - งานออกแบบและผังวมือง 
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กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล๎อม 
 
 
 

ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข )  
๔.๑ ฝ่ายอนามยัและสิง่แวดล้อม  
     หัวหน๎าฝาุยอนามัยและสิ่งแวดล๎อม 
       (นักบริหารงานสาธารณสุข ) 
 
1. งานอนามัยสง่เสริมสขุภาพ 
     - งานสุขาภิบาลทัว่ไป 
     - งานสุขาภิบาลโรงงาน 
     - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน   
       ประกอบการ 
     - งานอาชวีอนามัย 
     - งานอนามยัชุมชน 
     - งานสาธารณสุขมูลฐาน 
    - งานสุขศึกษา 
    - งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ า 
    - งานปูองกันยาวสพติด 
 
๒. งานรักษาความสะอาด 
   - งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 
   - งานรักษาความสะอาดและขนถาํยสิ่งปฏิกูล 
   - งานก าจัดขยะมูลฝอย 
   - งานดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม 
 
3.ควบคุมโรคติดต่อ        
   - งานวฝูาระวัง 
  - งานระบาดวิทยา 
  - งานโรคติดตํอและสัตว์น าโรค 
  - งานโรควอดส์ 
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ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

    ผู๎อ านวยการกองการศึกษาฯ 
    (นักบริหารการศึกษา)  
5.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
 หัวหนา๎ฝุายบริหารการศึกษาฯ 
   (นกับริหารการศึกษา)    
   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานศูนย์พัฒนาวด็กวล็ก 
   - งานสํงวสริมการศึกษา 
   - งานสํงวสริมศาสนา 
   - งานสํงวสริมประวพณีและวัฒนธรรม 

   - งานห๎องสมุดชุมชน- 
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วมื่อได๎จ านวนพนักงานสํวนต าบล  ลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎าง ในแตํละสํวนราชการ แตํละสายงาน 
ดังกลําวข๎างต๎นแล๎ว องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ  ได๎น าวอาจ านวนพนักงานแตํละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหนํงตามทักษะ  ความรู๎ความสามารถ วพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ขององค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ  ใน  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด๎านการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด๎านการพัฒนาวศรษฐกิจ    
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด๎านการพัฒนามนุษย์และสังคม 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด๎านการวมืองการบริหาร 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด๎านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

 

ประวด็นยุทธศาสตร์ วปูาประสงค์ 
ต าแหนํงพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1       
ด๎านการพัฒนา
โครงสร๎างพื้นฐาน   

-พัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐานให๎ครอบคลุมทั่วถึงทุกหมูบํ๎านภายใน
ต าบลวชํน ถนนปลอดภัย ไฟฟูาสวําง ประปาสะอาด ฯลฯ 
-แก๎ไขปัญหาความวดือดร๎อนในการคมนาคม การขนสํง 
การจราจร โดยการสร๎างและซํอมบ ารุงการติดตั้งดวงไฟทาง และ
การซํอมบ ารุงไฟทางให๎มีสภาพใช๎การได๎และวพียงพอทั้ง 12 หมูํ 
วพ่ือให๎วกิดความสะดวก ปลอดภัย และประหยัดคําใช๎จํายของ
ประชาชนได๎มากขึ้น 
 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองชําง  
- นักวิวคราะห์ฯ 
- นายชํางโยธา/ผช.นายชํางฯ 
- จพง.ธุรการ กองชําง 
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ประวด็นยุทธศาสตร์ วปูาประสงค์ 
ต าแหนํงพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
   

-สํงวสริมกลุํมสตรี กลุํมอาชีพ 5 กลุํม ให๎วกิดความวข๎มแข็งมาก
ขึ้น ราษฎรมีรายได๎วพ่ิมขึ้น ความวป็นอยูํดีขึ้น  
-สํงวสริมให๎กลุํมวกษตรกรมีการรวมกลุํมมากขึ้น มีการพัฒนา
ด๎านวกษตร มีการจัดตั้งสหกรณ์ มีกองทุนหมูํบ๎านที่มีการพัฒนา
ให๎วกิดประสิทธิภาพอยูํตลอดววลาสามารถชํวยวหลือและแก๎ไข
ปัญหาภัยแล๎ง และภัยธรรมชาติได๎ทันวหตุการณ์มากขึ้น
ตลอดจนสนับสนุนสํงวสริมวอกชนบริการในรูปตลาดนัดสินค๎า
ราคาถูกในหมูํบ๎านต าบล ได๎วป็นอยํางดี 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- หน.ฝุายบริหารทั่วไป 
- นักนักการงานทั่วไป 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่  3  
การพัฒนามนุษย์
และสังคม 
 

-สร๎างความสามัคคีในหมูํประชาชนทุกชุมชนทั้ง 12 หมูํบ๎าน 
โดยองค์การบริหารสํวนต าบลวป็นองค์รวมของสํวนของสังคม
ในลักษณะแบบบูรณาการอยํางสมดุลและตํอวนื่อง ให๎การ
สนับสนุนและสํงวสริมกิจกรรมด๎านการศึกษา 3 แหํง การ
กีฬา นันทนาการ สุขภาพอนามัยถ๎วนหน๎า ตลอดจนกิจกรรม
มุํงสํงวสริมการสร๎างความวข๎มแข็งให๎แกํชุมชนการวพ่ิมขีด
ความสามารถให๎กับกิจการปูองกันบรรวทาสาธารณภัย การ
แก๎ไขปัญหายาวสพติด การสนับสนุน กิจการสวัสดิการและ
สังคมสงวคราะห์ในรูปของวงินชํวยวหลือคนพิการ คนชรา คน
ยากจน ให๎ด ารงชีพอยูํได๎ในสังคมโดยไมํถูกทอดทิ้ง  

- ปลัด อบต. 
- หัวหน๎าส านักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

ยุทธศาสตร์ที่  4  
การวมืองการ
บริหาร 

-สนับสนุนนโยบายการมีสํวนรํวมในรูปของประชาคมหมูํบ๎าน 
ต าบล การจัดววท ีประชาคม องค์การบริหารสํวนต าบลจะวป็น
องค์รวมและการบูรณาการอยํางสมดุลตํอวนื่อง ในหลักการ
บริหารงานแบบธรรมาภิบาลและหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนมาใช๎
ทั้งภาครัฐ และวอกชนให๎ความรํวมมือ ตลอดจนการวผยแพรํ
ข๎อมูลขําวสารตําง ๆ ให๎กับประชาชน มีการพัฒนาบุคลากร
และนักการวมืองให๎มีจริยธรรมในการปฏิบัติหน๎าที่พัฒนา
วครื่องมือวครื่องใช๎ขององค์การบริหารสํวนต าบลให๎มีการ
พัฒนา และพร๎อมให๎บริการแกํประชาชน 

- ปลัด อบต. 
- พนักงานทุกสํวนราชการ 

ยุทธศาสตร์ที่  5  
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม 
 

-สํงวสริมการสร๎างจิตส านึกในการรักษาทรัพยากร ธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล๎อมให๎กับประชาชน การสร๎างภูมิทัศน์ที่สวยงาม
นําอยูํ วชํน การปลูกต๎นไม๎ การตกแตํงก่ิงไม๎  และวัช พืชข๎ า ง
ทางให๎ดูสวยงามและสะอาด การขุดลอกคูคลองให๎สะอาด 
สวยงาม การให๎บริการ การ จัดวก็บ ขยะมูลฝอย และสิ่ง
ปฏิกูลทั้ง 12 หมูํบ๎าน ท าให๎วกิดความสะอาดและอนุรักษ์
สิ่งแวดล๎อมดีข้ึน ลดปัญหาการวนําวสียของสภาพน้ าและน้ าไมํ 
 

- ปลัด อบต. 
- ส านักปลัด 
- กองชําง  
- กองสาธารณสุขฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่  5  
การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม 
 

ปลอดภัยได๎ด๎วยการสร๎างจิตส านึกแกํวกษตรกร มีการปรับ
สภาพดินด๎วยปุ๋ยชีวภาพและการอนุรักษ์แหลํงน้ า 
- พัฒนาและบริหารจัดการแหลํงน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง 
บึง แหลํงน้ าชลประทานให๎สามารถวก็บกักน้ าได๎ตลอดปี ฟ้ืนฟู
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมวชํน ปุาไม๎  
แหลํงน้ าธรรมชาติ ฯลฯ 
 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองชําง  
- นักวิวคราะห์ฯ 
- นายชํางโยธา 
- จพง.ธุรการ กองชําง 
- ผช.นายชํางโยธา 
- กองสาธารสุขฯ 

-ควบคุมมลพิษ และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

- ปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- กองสาธารณสุข 

 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหวํางปี 2561 – 2563 
  จากตารางข๎างต๎น จะวห็นวํา ต าแหนํงที่ใช๎ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ที่มีในปัจจุบัน ใช๎ภารกิจงานที่มีวป็นตัวก าหนดวป็นวกณฑ์ ดังนั้นใน
ระยะววลา 3 ปี ตั้งแตํปีงบประมาณ 2561–2563 องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จึงก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง วพื่อใช๎ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามวปูาหมายที่วาง
ไว๎ ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง  3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

สํวนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังวดิม 

กรอบอัตราต าแหนํงที่คาด
วําจะต๎องใช๎ในชํวง

ระยะววลา 3 ปีข๎างหน๎า 

อัตราก าลังคน 
วพิ่ม/ลด หมายวหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัด อบต. (นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดับต๎น) 
28 3 00 1101 001 
 

1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดับต๎น) 
28 3 00 1101 002 
 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท๎องถิ่น ระดับต๎น) 
28 3 00 1101 003 
 

1 1 1 1 - - -  

รวม 3 3 3 3 - - -  
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สํวนราชการ 
 

กรอบอัตรา 
ก าลังวดิม 

กรอบอัตราต าแหนํงที่คาด
วําจะต๎องใช๎ในชํวง
ระยะววลา 3 ปีข๎างหน๎า 

อัตราก าลังคน 
วพิ่ม/ลด หมายวหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ส านักปลัด  (01) 
พนักงานส่วนต าบล 
หัวหน๎าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต๎น) 
28 3 01 2101 001 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

หัวหน๎าฝุายบริหารทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไประดับต๎น) 
28 3 01 2101 002 

1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

หัวหน๎าฝุายนโยบายและแผน                            
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต๎น) 
28 3 01 2101 003 

1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
28 3 01 3102 001 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ  
28 3 01 3101 001 

1 1 1 1 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ยาม 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู๎ชํวยวจ๎าหน๎าที่วิวคราะห์นโยบายและแผน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู๎ชํวยบุคลากร 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าหน๎าที่บริหารงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วํางวดิม 

พนักงานขับวครื่องจักรกลขนาดวบา (รถบรรทุกน้ า) 1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  

รวมท้ังสิ้น 16 16 16 16 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
 

สํวนราชการ 
กรอบอัตรา 

ก าลังวดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหนํง
ที่คาดวําจะต๎องใช๎ในชํวง
ระยะววลา 3 ปีข๎างหน๎า 

อัตราก าลังคน 
วพิ่ม/ลด หมายวหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู๎อ านวยการกองคลัง       
(นักบริหารงานคลัง ) ต๎น 283042102001 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

หัวหน๎าฝุายการวงินและบัญชี                      
(นักบริหารงานคลัง)ต๎น 28 3 04 2101 002 

1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

หัวหน๎าฝาุยพัฒนาและจดัวก็บรายได๎                   
(นักบริหารงานคลัง ) ต๎น 28 3 04 2102 003 

1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

นักวิชาการวงินและบัญชชี านาญการ 
28 3 04 3201 001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสด ุ 
28 3 04 4203 001 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
28 3 04 4204 001 

- 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

รวม 4 6 6 6 +2    

ลูกจ้างประจ า 
วจ๎าพนักงานจัดวก็บรายได๎ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู๎ชํวยนักวิชาการคลัง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู๎ชํวยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าพนักงานจัดวก็บรายได๎ 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าหน๎าท่ีธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าหน๎าที่จัดวก็บรายได๎ 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าหน๎าที่บันทึกข๎อมูล 1 1 1 1     

รวม 7 7 7 7 -  -  -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

รวมท้ังสิ้น 14 16 16 16 +2 - -  

 



 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 

 

องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ หน๎า 64 
 

กรอบอัตราก าลัง  3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

สํวนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังวดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหนํง
ที่คาดวําจะต๎องใช๎ในชํวง
ระยะววลา 3 ปีข๎างหน๎า 

อัตราก าลังคน 
วพิ่ม/ลด หมายวหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู๎อ านวยการกองชําง             
(นักบริหารงานชําง) ระดับต๎น 
 28 3 05 2103 001 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

หัวหน๎าฝุายกํอสร๎าง  
(นักบริหารงานชําง )ระดับต๎น 
 28 3 05 2103 002 

1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

หัวหน๎าฝุายออกแบบและควบคุมอาคาร                       
(นักบริหารงานชําง )  ระดับต๎น 
 28 3 05 2103 003 

1 1 1 1 - - - วํางวดิม 

นายชํางโยธาช านาญงาน    
28 3 05 4701 001 

1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4     

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู๎ชํวยนายชํางโยธา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- - - 

 

ผู๎ชํวยวจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าหน๎าที่การประปา 1 1 1 1 - - -  

ผู๎ชํวยวิศวกรโยธา 1 1 1 1    วํางวดิม 

รวม 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 - - - 

 

รวม 4 4 4 4 - - -  

รวมท้ังสิ้น 12 12 12 12 - - -  

       
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 

 

องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ หน๎า 64 
 

กรอบอัตราก าลัง  3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

สํวนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
วดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหนํง
ที่คาดวําจะต๎องใช๎ในชํวง
ระยะววลา 3 ปีข๎างหน๎า 

อัตราก าลังคน 
วพิ่ม/ลด หมายวหต ุ

2561 2562 2563  2561  2562 2563 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (06) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู๎อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข) ต๎น                  
28 3 06 2104 001 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

วํางวดิม 

หัวหน๎าฝุายอนามัยและสิ่งแวดล๎อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข) ต๎น 
28 3 06 2104 002 

1 1 1 1 - - -  
วํางวดิม 

รวม 2 2 2 2     

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-1 

 
- 

 
- 

 
วํางให๎ยุบ 

รวม 1 - - - - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู๎ชํวยวจ๎าหน๎าที่ธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู๎ชํวยวจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     

รวม 2 2 2 2     

พนักงานจ้างทัว่ไป 
คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

   
 

พนักงานขับวครื่องจักรกลขนาดวบา 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไป 4 4 4 4 - - - วํางวดิม 1 

รวม 6 6 6 6 - - -  

รวมท้ังสิ้น 11 10 10 10 -1 - -  
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กรอบอัตราก าลัง  3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

 
สวํนราชการ 

 
 

กรอบอัตรา 
ก าลังวดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหนํง
ที่คาดวําจะต๎องใช๎ในชํวง
ระยะววลา 3 ปีข๎างหน๎า 

อัตราก าลังคน 
วพิ่ม/ลด หมายวหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (05) 
พนักงานส่วนต าบล 
ผู๎อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารการศึกษา)ระต๎น 
 28 3 08 2107 001 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
วํางวดิม 

หัวหน๎าฝุายบริหารการศึกษา  
(นักบริหารการศึกษา)ระดับต๎น 
 28 3 08 2107 002 1 1 1 1 - - - 

 
วํางวดิม 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
28 3 08 3803 001 

1 1 1 1 - - -  

วจ๎าพนักงานศูนย์วยาวชนช านาญงาน 
28 3 08 4803 001 

1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

พนักงานครู  อบต. 
ครู 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 - - - 

 

ครูผู๎ดูแลวด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
ผู๎ชํวยครูผู๎ดูแลวด็ก 3 3 3 3 - - -  

ผู๎ชํวยวจ๎าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  

รวมท้ังสิ้น 12 12 12 12 - - -  

รวมอัตราก าลัง 68 69 69 69 +1 - -  
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 ตารางวอ็กวซล   แทรกหน๎า    ตารางวอ็กวซล 
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แทรกหน๎า    ตารางวอ็กวซล 
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แทรกหน๎า    ตารางวอ็กวซล 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 

 

องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ หน๎า 64 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ก าหนดแนวทางการพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงาน
สํวนท๎องถิ่น ลูกจ๎าง และพนักงานจ๎าง ทุกต าแหนํง ได๎มีโอกาสได๎รับการพัฒนาวพ่ือวพ่ิมพูนความรู๎ ทักษะ
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให๎การปฏิบัติหน๎าที่ของข๎าราชการหรือพนักงานสํวนท๎องถิ่น
และลูกจ๎างวป็นไปอยําง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข๎าราชการหรือพนักงานสํวน
ท๎องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะววลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง3 ปี การพัฒนานอกจาก
จะพัฒนาด๎านความรู๎ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด๎านความรู๎และทักษะวฉพาะของงานในแตํละต าแหนํง ด๎าน
การบริหาร ด๎านคุณสมบัติสํวนตัว และด๎านคุณธรรมและจริยธรรมแล๎ว องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นจึง
จ าวป็นต๎องพัฒนาระบบราชการสํวนท๎องถิ่นไปสูํยุค 4.0 วชํนกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
วพ่ือสํงวสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล วพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนวป็นหลัก กลําวคือ 
  1. วป็นองค์กรที่วปิดกว๎างและวชื่อมโยงกัน ต๎องมีความวปิดวผยโปรงใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถวข๎าถึงข๎อมูลขําวสารของทางราชการหรือมีการแบํงปันข๎อมูลซึ่งกันและกัน        
และสามารถวข๎ามาตรวจสอบการท างานได๎ตลอดจนวปิดกว๎างให๎กลไกหรือภาคสํวนอ่ืนๆ วชํน ภาควอกชน 
ภาคประชาสังคมได๎วข๎ามามีสํวนรํวมและโอนถํายภารกิจที่ภาครัฐไมํควรด าวนินการวองออกไปให๎แกํภาคสํวน
อ่ืนๆ วป็นผู๎รับผิดชอบด าวนินการแทน โดยการจัดระวบียบความสัมพันธ์ในวชิงโครงสร๎างให๎สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบในลักษณะของวครือขํายมากกวําตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะวดียวกันก็ยัง
ต๎องวชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด๎วยกันวองให๎มีวอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมํวําจะวป็นราชการ
บริหารสํวนกลางสํวนภูมิภาคและสํวนท๎องถิ่นด๎วยกันวอง 
  2. ยึดประชาชนวป็นศูนย์กลาง ต๎องท างานในวชิงรุกและมองไปข๎างหน๎า โดยตั้งค าถามกับ
ตนวองวสมอวํา ประชาชนจะได๎อะไร มุํงวน๎นแก๎ไข ปัญหาความต๎องการและตอบสนองความต๎องการของ
ประชาชน โดยไมํต๎องรอให๎ประชาชนวข๎ามาติดตํอขอรับบริการหรือร๎องขอความชํวยวหลือจากองค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น รวมทั้งใช๎ประโยชน์จากข๎อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมํในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต๎องการของประชาชน พร๎อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการวชื่อมโยง
กันวองของทุกสํวนราชการวพ่ือให๎บริการตํางๆ สามารถวสร็จสิ้นในจุดวดียว ประชาชนสามารถวรียกใช๎บริการ
ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎ตลอดววลาตามความต๎องการของตนและผํานการติดตํอได๎หลายชํองทาง
ผสมผสานกัน ไมํวําจะติดตํอมาด๎วยตนวอง อินวตอร์วน็ต วว็ปไซด์ โซวชียลมีวดีย หรือแอปพลิวคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ วป็นต๎น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต๎องท างานอยํางวตรียมการณ์ไว๎ลํวงหน๎ามีการ
วิวคราะห์ความวสี่ยง สร๎างนวัตกรรมหรือความคิดริวริ่มและประยุกต์องค์ความรู๎ ในแบบสหสาขาวิชาวข๎ามา
ใช๎ในการตอบโต๎กับโลกแหํงการวปลี่ยนแปลงอยํางฉับพลัน วพ่ือสร๎างคุณคํามีความยืด หยุํน และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ตํางๆ ได๎อยํางทันววลาตลอดจนวป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะ
สูง และปรับตัววข๎าสูํสภาพความวป็นส านักงานสมัยใหมํ รวมทั้งท าให๎บุคลากรมีความผูกพันตํอการปฏิบัติ
ราชการ และปฏิบัติหน๎าที่ได๎อยํางวหมาะสมกับบทบาทของตน 
 

  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ตามแนวทางข๎างต๎น
นั้น ก าหนดให๎ทุกต าแหนํง ได๎มีโอกาสที่จะได๎รับการพัฒนา ในชํวงระยะววลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ซ่ึงวิธีการพัฒนา อาจใช๎วิธีการใดวิธีการหนึ่ง วชํน การปฐมนิวทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การ 
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ประชุมวชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานสํวนต าบล วพ่ือให๎งานวป็นไปอยํางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังวกิดผลดีตํอประชาชนและท๎องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะวน๎นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าวป็นตํอการปฏิบัติราชการ วชํน  

 การบริหารโครงการ  
 การให๎บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตํอสื่อสาร 
 การวขียนหนังสือราชการ 
 การใช๎วทคโนโลยีสมัยใหมํ  วชํน การใช๎โปรแกรมคอมพิววตอร์ตํางๆ วป็นต๎น 

 สํวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ วล็งวห็นวํา 
มีความส าคัญอยํางยิ่งวนื่องจากวําบุคลากรที่มาด ารงต าแหนํงในสังกัดนั้น มีที่มาของแตํละคนไมํวหมือนกัน
ตํางสถานที่ ตํางภาค ตํางภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึ งมีความส าคัญและ
จ าวป็นอยํางยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการวป็นคุณลักษณะรํวมของพนักงานสํวนต าบลทุกคนที่
พึงมี วป็นการหลํอหลอมให๎วกิดพฤติกรรมและคํานิยมพึงประสงค์รํวมกัน วพ่ือให๎วกิดประโยชน์สูงสุ ดกับ
องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ ประกอบด๎วย 

 การมุํงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต๎องชอบธรรมและจริยธรรม 

 การวข๎าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการวป็นวลิศ 

 การท างานวป็นทีม  
 องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ จัดท าโครงการวพ่ือวพ่ิมประสิทธิภาพพนักงานสํวนต าบล 
ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ตามโครงการดังนี้ 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุมํวปูาหมาย 
งบประมาณประจ าปี 

2561 2562 2563 
1 โครงการอบรมและศึกษาดูงานวพือ่วพิ่ม

ประสิทธิภาพคณะผู๎บริหาร สมาชกิสภา 
พนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า 
พนักงานจ๎าง 

คณะผู๎บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานสํวนต าบล 
ลูกจ๎างประจ า พนักงานจ๎าง 

300,000 300,000 300,000 

2 โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมคณะ
ผู๎บริหาร สมาชิกสภา พนักงานสํวน
ต าบล ลูกจ๎างประจ า พนักงานจ๎าง 

คณะผู๎บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานสํวนต าบล 
ลูกจ๎างประจ า พนักงานจ๎าง 

30,000 30,000 30,000 

3 สํงวสริมการวข๎ารํวมอบรมวพ่ือวพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม
สายงาน 
 

พนักงานสํวนต าบล 
ลูกจ๎างประจ า พนักงาน
จ๎าง 

215,000 
 
 

215,000 215,000 

 



 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 

 

องค์การบริหารสํวนต าบลบึงช าอ๎อ หน๎า 64 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุํมวปูาหมาย 
งบประมาณประจ าปี 

2561 2562 2563 
 -ส านักปลัด 

-กองคลัง 
-กองชําง 
-กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม 
-กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 -100,000 
-30,000 
-50,000 
-15,000 
-20,000 

  

4 กิจกรรมวันส าคัญของชาติ พ นั ก ง า น สํ ว น ต า บ ล 
ลูกจ๎างประจ า พนักงาน
จ๎าง 

300,000 300,000 300,000 

5 กิจกรรมบ าวพ็ญประโยชน์ พ นั ก ง า น สํ ว น ต า บ ล 
ลูกจ๎างประจ า พนักงาน
จ๎าง 

- - - 

 
13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  ข๎าราชการ/พนักงานสํวนต าบล ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎างขององค์การบริหาร    
สํวนต าบลบึงช าอ๎อ มีหน๎าที่ด าวนินการให๎วป็นไปตามกฎหมายวพ่ือรักษาประโยชน์สํวนรวมและประวทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให๎บริการแกํประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต๎องยึดมั่นในคํานิยมหลัก   
ของมาตรฐานจริยธรรม และมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบลจังหวัดปทุมธานี ในการประชุม
ครั้ง ที่ 9/2558 วมื่อวันที่ 21 กันยายน 2558 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานสํวนต าบล
จังหวัดปทุมธานี ลงวันที่ 25 กันยายน 2558 วรื่อง มาตรฐานทั่วไปกับจริยธรรมของพนักงานสํวนต าบล 
ลูกจ๎างประจ า และพนักงานจ๎าง ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประวทศชาติวหนือกวําประโยชน์สํวนตน และไมํมีผลประโยชน์
      ทับซ๎อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต๎อง วป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให๎บริการแกํประชาชนด๎วยความรวดวร็ว มีอัธยาศัย และไมํวลือกปฏิบัติ 
  6. การให๎ข๎อมูลขําวสารแกํระชาชนอยํางครบถ๎วน ถูกต๎อง และไมํบิดวบือนข๎อวท็จจริง 
  7. การมุํงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรํงใส และตรวจสอบได๎ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมาหากษัตริย์ทรงวป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไมํปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม ให๎ถือวําวป็นการกระท าผิดทาง 
  วินัย 
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