RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

LNUDNSINIAY o U

U9 IANITUSNITEIUAIVAUIT1DD
9LNANUBNLEHD MINUNUFIL

Us21U9uUssuId N.6. b&he — bEom

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 W @



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

AILUNUENTIAES o U UsednTauUseun WA, b&éw - b&oo Y098IANITUTINT
dusuadadnde Indrsufimunsreznaldunudnsmas o U fandnuda ioifunsinioua
w¥oudmunsnauausnsidau nsdaauasiiunis ieliiyaainsunufiiaunasnisan
A ldinenuyaaIns asrnsuimsdidiiuadednde 3aladnviuaudgnsnias m U Ysedad
SUUTEANQL WA, o&oe — bdom U

M33MunLEnTIAEe o U vosesdnsUnasesdrusiosdiu TingUszasdiiialvieadns
Unasesdauriosdiu iluldidueiesdlolunsnauunislésnmmdsmuiaumdinulussdnsunases
duviesiu Tansodidiunmunisiavese sdnsunasesdiuviesiulddnsanuinguszasuay
Julvogneliuszansnmuazyuseansng

M3davunLsTIids e U vildesdnsunasesdiuviesiuanunsomanzildinlusuinn
Tuthsszozina m Yt seinslddnamaminanudnsieaiu gninauazwiinauing dumisle
$rurusiile Fumunzaufulinanuiagnisfiavesesdnsunasesdintiosdiu Sntadunistuun
firmauazidmnglunsimuninaudusieaiu gninaagninaudng Ssamnsalfifuedesdiely
N13MIVANASEATIIEAUNSUTITNUYRARa kil AunISarar o varuUTEINMIEINeUsEINT
lednee

AIANISUSMTAIUFIUATIT100

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 W o



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

#1308y

o
839

0.

©)06).

ob.

Gen.

. MANMTUAZLARNG

[

noUspasn

NIOULLIAATUNNTIAYIIUNUSASINGS o U

anmilym mufesnsvessyruiluaniiufiesdmsuimsausuateinde
579 SrnantfivesesrnsuSmsduivattnse

ASRINEN warAIRaTes Tlesdnsuimsauiivassaiuns

asulamuazuuimalunsmrunlasaiedinsun1suasnsousnsinge

. IAS9@519NNS A UAFIUTIVANS

aszaTldaneafuRuieusazysslevineuunudy
WHUAALATIASINITUUSEIUT YN TAUUHUSATINAY o T
”ﬁyJ%LLamé’mumﬁﬁwLmﬂmazmiﬁmummﬁﬁwLmﬁﬂuﬁaummi
wuIRINSRIL N s et nuELTe iy

UsENIARMEITN 38TTTUVDIIITIVNTUTONTNUEIUNBIDUY

ob

olcd

(o1

O]

xR

(a(x]

(ctcd

215

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919

WL o



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

0. NANNITUAZIUANE

aeAN1sUSISAIuAUalednde sunevueude Jwinuyusiil dndnnisuaziviana
Tz inunung1ids m 3 @ ne. beoe-beom) fiil

o.0 Uszmanuznssunmsntnaudusuadminunusd Femdninusivaziteuly
Aerfunmsumsauyanaredesdnisumsaiusiiva fvualinaznssunstssnisvientnmny
dwviesiu (n.dwin) Muuasumisihswasvdentdnaudinyiosiiui axlidumide sefuln eglu
drusrwnsla Swnuinle Wddsfenszmiienuduiavey dnvusauidesujiiniiuen
USInuazALAMYNIY ArenauTinIsEATFIsduyanaTetesinUIsausiualeinge Tas
Tesdmsuimsdiuatedide daiunusniidwestrsunsdentnanuduvissiuieldly
msfvuaium leanuifureurasenenssumstimamsrdontnaudiuiosiun Swiaad
Thdulunamdninasinayisnsiiauenssunsnansirsemsvidenthaudimyiosiu (n.nae) e

0lo ANENTIUNISNANT IS BNSVE ontTnaudIuTosaY (n.nan9) IedluRdiureuuszne
MU InsS ewiTnauduTosiy Tneruuanunisliesinsuimsdiuiuadein e
Sarunusasiawesesrnsunasasdiesduiiaidunseulunistvuadunidawaznnsldmums
Frsmnmssenineudiuviesiu Inoauslinuznssunistissnsientnaudiuriedu (n.4win)
fansanldanudiurey Tnetmunliesdnsunasesdiuniosdy uasfenmEnITUNISTRATILNY
Sn31/8s Wledasizs uantfinarn1sAveseIRnTUNATEIEILT 09R Y F1ATIERAIING 89N
M IudATzinITEuNsER&iy Savihnseusnsiidaasivusndninaeivaziioulalunis
AAUARLIALE TN TS NN AU DA UA LN LS HIAES o T

®.m IINNANNITHALIANARINGATY BIANITUTIISAIUAUaTTd0 Faladnvinuny
Fn51&e o0 U disudauUsvanal nA. oebe - odom 14

. I0UsEadn
©.0 INQUIZEAIA IMNATIANIUNUBATINGS o U

b.o.e Woliesnsuinisdiudivadednde ilassaiansutanuuagssuuany
fomngaulaidrdou

bl Liolesdnsuimsdiudivadadide fmsdmuadiuns nsdasnaiige
Trssassdunemslisnzaususunantiivesosdmauimsaausiua smunguanedndsesdnsunases
drutfosiuusazUsson uasnszsety A muaunuwarturaunInsresTliesnsUnasosdn
viosiu WA bede

b.o.m Liioliruznssunswinnududiva (n.ous. Tm¥a) asraaounisimun
duvtsuagnislddumiatisenimienidnaudiuvieadiu $151911503 YyAaININI9AITANY
andeUsedn uasninaudng gndesivansauvselyl

vo.c Wodumnmdunsiifunsausumsiamnyaainsvesesinsuimsdiy
muatatos

bo.¢ Welosdmsuimsdwdadeiide  awisonunusniddunisussg
wisksnsnsvoninaud sy 1emmseg yaansemsRin gninssuasmidnaudg

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 W &



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

diolinsudmsnuvesesdnisuimsdiudivadednde \inusslevideussmvu (Aanadugnise
nstanus It fifiusEAvsam danudud aunsaandunounsUftinulineannisianasyy
Bnmhenuitlldndu nsufiRnsftensonevaussanudeanisvesssanvuliiueged

b.ab LiloliesdnisuTmsdiiiuadedide aunsanuauaszarldanesiunis
uimsnuyaraliduluaaingusnedivun

.o Uselavil 1nN159AYLNUEASINIEY e U

olo.0 fUIMIwarwinauduiva AlduRdesdanndladaauinseusng
fdsau suvtaiasvihfuRaveuiivngaunmUTnnLayaunwiiFoanIs

oo 93 TUIMIATUaTetEe T8nsidsTimnzan e dueesiiolunis
Udms adeviiadla wagiiusnwauaiazaunalilumieauy

o.o. MITATLILES ilFanansanensaffsiiorainduluewianuazanungs
wissnNssessuiumsNsalfananbidaminla

0. NM3daiunusIds vhlimsudeyaiugiuiediiu 9auds 9ngeu Tenauas
gUassn veaninensyanafideglutiagu wazluouian arunsannausudrminieadunisld
NINYINTYARALHDAARBINUANTITIINSBUAN 7|

blo.¢ M3dmiuauids WuAanssudeulosszninemsdaniminensyaea uag
Nurulvidenadostunisiiiunuresnsuduaiunmsunasesdrusioaiu Tidullegiiuszansam

lgimunglunmsld

on. NTDULUIAN VOULYH AUAIAGY KALNTTUIUNITIUNITIATIIMAUDBAIIAIEY e U
.0 NTDULUIANLIBINITINMHUDATIANES

NIANUANTIUSNIINSIR ULz TUA UM T U IN1 TN U S sAUT U NTILUD
p9AnsBetinInIsluisUsema dnlsnnisivne uazesanseinge lalraanuming aail

® The State Auditor’s Office vas3ginda Uszwmaansgawasni T umuneves
mMsausuidaau fe “nszurunsidussuulunsszyanudeosnisnuaywd Wesnvihnuliuseg
Hvsneesdng uasdndunsiannagndane elvussaausosnistinan” fafulunistmun
nseudmaidslumnumineienavefionsruiumsiiunsiuiusazaunnuea Uy siieadng
Fosmaifielvianunsovhaldmudvngvosesdns

o aAndy s1azUseaw lianumuien swEunineInsuanain “Wunszuiunislu
N13MMUAAINABINITYARINTE T luLaYIIa1T1 89ANITHBINITUAIINTUSEANTA T1UIU
wils warsadeismslumsldindsynansiidmunliamihidie msldudeyeansd sudausdns
assmAndonannisuonesinis melussdnig nasnsumsiamLindn s nvosynarnsaeluly
Anaulifnsudunuiidesnts uenaintu deufnisinulifeyaanns naonaunislivsslovian
ypansiiinUselevigeanunosinis”

o d1unau N, 1alrAIuRLI8UDIN1TIHUANSIALlULENEISIT89NTTITUHY

[

Masrudanagnsludiusiynis vned “n1sanfiunisegiaduszuulunisiesizivasnensal

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 W &



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

Aeafuguasd uazgumusuiidany iethlugnisiivunnaisieglildmdenuluduiunas
aussousfivuzaunuiiRnulunaiifesns Wnefununslfuasimunideunaiuesa
UseAviBmmuassianiies atitesssinunidseufimnzadlituesdnsosreiiior
* nsudasiunsunasasdutiasiu lalsinnumnevesnisnaunuidsay Tugile
NFIAINUSRIIAIRS o0 U 37 N1591HUNEGIAU (Manpower  Planning) %3919 19MNUNTNEINT
uywdidufanssuviesu Tunmsimuainguszasd ulouvie waziufiRnananlidrminiedy
wuanadmdvdudunisliiduldmadmneddivualy Taenisdnduniseginduszuulunis
ek warilenyiRstuguasd wazgunumaanu Welugnmsdmueisnsiedlildmasnun
fAws anuanunsaegafivane wionanlaeiily msiidiuiutazaunmiazd foRnulunan
fosns Wunszuaunmsiiientestumsinassinusnaidsiuanzauuas Andenidauauifng
pudiFsnaduiiluesdnsludianarfvangan WeufiAnuldussaingusrasdvesasdnng
visedndemils minaunuidinude Bnsfiazlildindminensuysduaziinusuussimmyana
wandulvegfuasdnsdaly
Mndsfaeuesinirnsineg Fsereaguliiinssinuanseusnsdsiuiy
1338y I109ANTHINNTI UL Ussuan uasdnuzresiunuuyusinntesifisdarislutiagtuuay
suaRLilelviasdnsansaufiRnsiaussanugvsmansd mmshanazitmneiidmualy
.l NTBULUIAATUNITIAVITUAUIATINGGS a0 U
(@) UUAAITEY MIdaUsTLAMvBIyYAaInsudedn
N13ensaudanMadlviaenaneeiunszay lgnelsenueuaaInsniAsy
puauvsngasliaenfufuLuImensUImInaiguurlg Muduanudangu uiludie nsgane
$1unan1suImsdants fianuadesia wasiidrnmidaau Sniadldmualtdulunuvdnnis
uImsAansthuilesiiide lunsivuauszinnyaaininiady msuilddnsmdusagszinn
agemzaniun1sng lagliiansannseuliaenaaeafun1siakas AN ¥UTIIUYRIBIANITUTI TEIU
suadiednde dail
wifneugaudiua : UitRnulunisiondn dnvazauitiunigldanug
mnuansanazinuzidanaia vioidunuivims swifsrdesiunsivualeveniednuus
Nuiifanudedledunisieny  fswnantilunisdensdedutys ;ﬂé’ﬁ’ﬂﬁuﬁ’mﬂj’]mmﬁﬁu%u
faruas s wiazUssinvesmiinaudiusualy il
“anpuuinsnuiesiu Idun Uda sesudn
s ensviesiu IduA snthdwsivns fennenisnes
“anpaAnng 1A aenuiussyEisuenanduiyes
“anpanuril oun aesndiussyEudulinandimnituiygani
-gndeUszdrdfuRnuidesddinueuasysraunisalisiinsdrsgniteused
sardosnuninsinfenengrens laglifimstwuasnatuanliviesmussumiaiivainddey
Auuarliguidndumis mnduvisifegfududuwmis fauaieen nieindoneigsvng lae
st o ngu dail
- nguuUimsiugIy

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 Y o



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

- NaNaETUAYY
- NRNAUYS
- wilnerwdng : UfTRuailunisieses ansfeatuayy sudiiddmue
szprnamUATRnuSufularAuanfuiueumilassnmanienishvlussesdu wininusinisdvun
NINUT99eE e UsELanus aernsuswisaruiuatedioe Wussinsusmsdiudivavuinlng
Frauiun 1un wariladenasone Samuadaninmudng e o Ysson feil
- wiinaudnevialy
- NINAUINAILNITAT
() wuARFaINsAMLAENBULAZAULaY Tudusanis
N13530a359R MR INUTE NS NADAARBINUNITEIIU MABAIUNTNNUAAIEIY
wazananTRanziwnidinssiuunuinansfisvesesdnmsuimsdiusiuaundetulaegaiufe
ftupaneufiaenndestuntiinnuiufisveusniian wiewiaderonisuimaninensyaaa Su
1¢un nisleu n1séne msnausudumnnnudnniiluasendn JHudu fedesdnmsuimsdiusua
feinde léRnsandeidnsiddifteglutlagiiu fanaudinduimuninuazuuonduegials
Welfanunsaudmsimunsasiddiiinuszlonigagalagliansananumngaludsgua
A3 Vinwe AinsAne nguendniunzaufuntihiirusuiinveundn il

- diinauldn Auanti awd iy pd@nsine Aldlunisussg was
usdlimnaudsiue gniiased uasndnoude dsstumidudiinnuudadaulvgasdiud
Bosmsnauny ulsune §1unensmll msuimsansisamas daudimsanunildlunisussqusausis
wlinandnannasguimusiuvisesudazasany Wslininnuudazdumisannsa foRau
Isfueuannsauaznssmunmg Ussaunmsaifiuiagaud

- naeAas AENUR Aw3 vinve dinsAne NIETUNNTUTIY Uaseens

Y |

Iminauduiiua gnanedsedn wasndnaudng aseunudunasnas awiuisenIsiy s

= LY [ 3

Ty n1swan n1sdmiusele a2 dndinisfnen Aldlunisussqusissisasldnandinnuunnsgiu

uuadiuvdessazasy elindnauusaziunisauisaujofaulifuanuausatas
A3INUAN3 Uszaunsaliusiavaudl

- net Aauti Aug Vinwe HdinmsAne Aldlunsuss wasusdes
Tindnaudiudiva wagndnaudng dseiunmislunesgns dulvgasduiifosamenudne ns
foada MseenLUY MIUszanunsTa a4 dnndnmsdnuililunisussuiussesldnanding
1ATFIUAIUARILMLIYeLAAzA 89U LRelTnuudazdumlsanunsaU fURau LAy
ANNANINTaLAYASIRILAINLS Ussaunisaliusiazaul

- NesEsIsIgUIAzAWINdeN AuaNTR AIWY Vinwy qdin1sAn TIlE
Tun15u999 wazhdadalindneuduiiva uazndnaudng AseituvuslunesasIsuguLae
daandey insuimsasisug sunfodannden nsuimsansisa masdiudnisanw 714l
MsUTsAAigliRandmunsgui s usesudazasny iieliwinauusagiums
ansoufoRemldifunmasauazasinuamg Ussaunisaiiuasaui

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 Y o



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

- NRIMIANY AauuazTausTIN AR m vinwe Alimsfin
THlunsussy wasusadalsindnmudauiiua gninsUssd waewiinnudig dssiuddlunssnisfinw
aaz ausTIN @l asufiE oSN MsRmunsAne Usemd Sausssuriody
aifgyan MevEmsanssas “an drndinsdnu Alflunmsussqudussadlinandaumasgiuimua
Mumisvesusiazaneny WelininauusaziumisansnsaufiRnuldifummansauasnssunmg
Usyaumsnifiusagens]

a.an WWIAATUNTTIATIEEUANARS9AN (Demand Analysis)
Wiermuanseudniadiaenndasiuniszau Sudusesainssuiuns
TV DYATIAYVIBUNTPUTIIVOIUILIIU WUU evoo 83e Ineuuteandu o dfdaiaife JAdeya

Y
aa v

Tuedin fRveyalulagiu walindeyaluowian Aawmns

History Today Forecast
- 5 e Hasan Rarsannsia/unum/AsenAinaseng
Rasandayansufiseuaie o .. L T
o : NI ATHINAEIADNTITLITUAD
aswinauluniieu anamag ' X
St WUIBITY
Al
___________________ Yoo NN
H o . - H ! o YN E | ap_ a oy Bay S g o
Lo sudayamssnfiveusde | Pe Walamaldniisauuans Lo e Wesudssiauiiiieanu
H ! a © o oy 2 ! H av o o a_ a1
saswilgendlusie f P mwAndiwdaaueuusudy 1 Sl arsfiasedau
, ) : Wdayamaiiinndsznaunis | 1 Arsfianandedenasianiu
H a wo a9 wer | ! H - o o
Lo wamemsUfuBenilesy g FuAsiEd P Aeen1sansIiias
nsRgaiLas : P
o ' P I3 d d o ' ! a e o
. ) e tiuUsziAY (Issues)fitiendas | | e FuAsiznwilinwasnisy
' ., s 1= & o i . = d
i o TayaldeUSan IR Avamsmasnnguiuhons | 1 swenuandaiidasnsain
o o wd o : ! 1
M31AINARIN1S TP P ' .
(FTE) wazEineI9a9 (360 a9A1) i1 w3891 (Drivers)

......................................................................................................................

TsimasRmsmiissurianizdayaluasin (Can't measure workload by just looking at history)

TimsAT s gLAlanIzmMsza UMW IuauIAn (Can't measure workload by just looking at forecast)

nlaozinsunandiotduasnouliliuiin1sIAIIERAILARINITORTI ANEIUD
aaAmsuImsdiualednde ldenadusgiunszuiunislanssuiunmilsegranedala dasende

ATHALNATULAYANNEDAAR BIANLEND (Consistency) VoIMaNuAANIUIUNTIAU WUIREIAUAY
American Academy of Political and Social Science Ml@lANNTINIT “N15TnassOnsITIATuALS
Atsdstaduuaznszuiuniseneg unnimdeialunisiansun”

ANARNITAINTUITATINNAIAUVUUUUAINITOUINIESIE “NTBUUIAIUAANT
AATILNNIIAY (Effective Manpower Planning Framework)” ladsil

sAUsEnaUn e
- JUNDIBAA

- yunestagUu

- yuweslugeunnn

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 W @



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

K Strategic objective \ asAUsznaufiiwnly

Supply Pressure

HHUNDIDAR yunastfagliu nanaslugawinn
Backward—-looking Spot—-looking Forward—looking
= FTE (FuII Time = Supply pressure = Strategic
Equivalent) Objective
= 360 degree+Issue
DRIVER = Driver

= Benchmarking

“Any study of manpower allocation must take
many factors into consideration”

NG ) L —
Effective M P Fr k American Academy of Political and Social Science

N1SNIITUIIRIINAIAI8N15LTE RIS n1sthe anainAuAatatARaudule
=

= o ' aa P | o o oo I -]
ﬁl\‘lﬂ‘liwﬁil"liﬁu'lN"I‘l«!‘?ﬁﬂ"li"’/lﬁa"lﬂ“ﬂ"lilLtﬂﬁﬂﬂtﬂﬂﬂutwaiﬂﬂEIE‘IWﬁNFI‘J"IN‘u'IL?IECIEIEI\‘nIN

WUINIBULUIAIUAANITIATIZNONTIANAY (Effective  Manpower — Planning
Framework) 117191301190151A189009%U89ulasUTou@iounszan b AU @sVDulaynsI9dau
ANUMINEALYRIRIIIae Tuasimsuimsdiuinuatethde Ndegdall

n323N8uTl o Strategic objective: Wislin1sALiunsvetBIANITUTINTAILRUA
Jethde vssauanuitushafindly Sudufesdnassdnmids mnzautudmanenisduiuns lng
"\]3L‘ﬁuﬂ’]iﬂ‘iﬂim’]’jN’]uiu‘fjﬁ]ﬁ;ﬁluﬁﬁﬂLﬁUﬂW§@§§UQiU5’3uLLﬁ%miﬁm’]@Jﬂ’]iﬁﬁ]ﬁ%@l@jaEhﬂl’iﬂ’]m’m‘ﬁﬁ’]
ogluthgtulinssrunsisluouan Afesdinsnaununseudnmdsliuuaeuly mufiamslu
au1an Taudanauludagiuuisdiuliddesiniunisuds e1vhlinisdaassidenuresunsdiu
smnsBsuuasiy dedifielannawisuanumdesludesrndeulvisostuaonumsn luowian

nMnaunudansdeeuludud esdnsuimsdiiateinde asfinnsanaund
msfinw Winwe wazUszaunisal lunsussquaansidudAny wu flianuianuaunsadiiunisgig
finndinsfine fure msi@eunuy wat awusslidisaiume Tudiuvesnesrng wieliuinig
Ussmnmdluiudilfegnainie Hus

nszandufi e Supply pressure: WWun1siuseiualdTedmindidiunsaalunig
finnsan wemsdanisninensyanatiogosielivszdninmgan  Insludiutagiianisdnass
Usstanvesndnaudiudiua gnanedsedn wagnidnaudng lnglundnnisudinisinussiananuay
suAneiinansgnuseusranamuasdunulunisihaiuresesdnsuimsdusuateinde duiulu
mMsfmundnsidsazdesdnsfiansaniviundeiifnualudlagiuiiaumanzaumioll vieans
Wasudnuarnstmuaiwiaielinshauduluegsiivssavsnmannty

mMnauudnsdsludnd esdmsuimsdisuateinde Iatmundnshddluus
ardIuTIINITUTENOUME FIMTNAIUTIUNIT @ BRTT AUVUETEAULDILIEN1INBY St adudayen
qﬂmﬂﬂud’miwmsﬁu 9 NI funtssedan azduiuniasazau

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 Y @



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

=t 2

Faruualuansawininis glaandissiuuSyyns sunisaisauinl glaandisininUsyaes

andeUsedn nnnuIeun1sie azninnudewialy sudiu msmvusludiutuiieasainly
mstadulyruasisuiinveuasnuiu [Wuginnuiussaumsaiiunasiuisnisiiludfgy

n32and1ufl m Full Time Equivalent (FTE): \lunisindeyananldlunis
UJURMUAINNTEUIUNITIT (Work process) Tuafia Liiedinsieiusinanusiayanasse agdlsia
neuagALIN FTE doslinisiiansanyunauaudwieluil

O fasannunEnnudiiua gnnelsedn uagniinaude Tuangaudn
" Fonadesiudiusvns /dunuivsel
" fnszeniidetenduasnufnaviol
= msflaeauiludusens Bedensumaminensyananielsl
O fansanuiuasuansnuiienuin
" Snwazanudsanglidenndestunundnvesesdnisuimsdiusiuads
199
" Lsifinnszaw/anuduiinveuiidesendansnuienan/ mievaunugie
aeusuiimnzaunildnistaesauilumbenuiilddededonis
USMSNINYINTYAAR

N15AAUSUIIULAAZEIUIIVNS

NSUUTINUNUAAA LA EINTIINT HNETATIERNITANMUASATT agAIuIn
szgzaiindu lngasrnsuimsdiuiuatednde ldisAnanansnisAamaiujifsvnig

1Y

ail
PUWIUUJUATIINT 0 U x ® = 1ajuasivnis

UNUAT wmo X b = o,mzo WD <B,coo U
VUELNE)

—

®. bmo Ao Ui T o U ldnaufifienu bao Julneussunu

b

[y v a wva [ o
o Ao lu o Ju ldnanugufeusens Wunan b 9alus

b

[

5]
o emco  AB I TU AMAIY WU TN/ @ U 119U o,mco TN
&

b

Qo,coo A8 e T I bo U AU e,;meo X bo W &b,coo U

nszand1ufl « Driver: [umstnadnsfifsUssasrvatosnmsuimsaiusiivalednde
(#TaloaiusaTn (KPls) wasiusiavesesdinisusmsausiualetnge) indalefuswaunsourndaeud
dodld dwiunsadrmadwsinasrasdlildmutmang Tneuiufinsufifau nsuimsssnis
#0AARBILALADULANGNUNTUTLEUUSEENT A TNUD99ANISUSINSA IR UaUE198 (MTn5IaUseiiu
LPA)

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 P @0



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

N32ANAIUN & mbo® KAz Issues: UIUTLLAUNITUSUNITAL/IANTUIRANTAUN B89
vouly o Useidusil

Uszifueanisialaseasneasdns esanmsdnlassaddiusvnisuaz sty
Tuwsiazdrusunistiu asinadentstmunnseusnssdadudiuounn wu mndmuslassadisdiy
1M wie fwmade innagiliAnsudsrududnmuun s dused
vvthaiusvns 9uludnsIvns ugINIg MUAITUITMLAT LAY JeesAnsudmsdiusiiuals
180 Arsanmumuinstmualaseddluigiureusasdussnsduiinnumnzan udalae
29ty 1 @ dausvms i drinanuuda nesads nestns nesasIsigULAYAINABNLAL NDS
NSANE AU LA TRUTITY

UszawsasnisinBeanigsnunis 1leseinesdnisuinisdiudivadedide

Lﬂuaaﬁmﬁﬁﬁﬁﬁwmimmaﬁ?wmwﬁq Fetiui sdestinisfiansanianissieunsiesnseudasfigs
9z 5995UN19NBUUDIYVRITITIVNNT waillddnas zilunisanenenesdainug nsusudiumis
amﬂmawmmvamumLmummemvmwmmaaaﬂl‘d Lwaiwawmszmﬂmﬂiﬂgummummuaq
LarasanInnIsel MU uaiiesesfuanunsalluswiandm i tutdseuls

vy = % 1% a 2 v AV v
HNQJ@Q‘U@QE\!QJ?‘I?ULﬂH?‘U@QL?J']ﬁJ']Uigﬂa‘Uﬂ']iWQ']'im'] I@SLUUT@%@VIIW@JWQ"W

L4

LuUARUMLVEeNSANAWA] UTMS ve svthdusvns Fedszneudelufie wenesAnng
UImsdidnuadetnde 58au18n03AnITUTMsdINAIUE UdneeRnsusmsdiusiiua wasiantidiu
19013 T @ dIUT1BN13NS N1sdeUAN wFensdun el fuivsuiervitidusIunIsveasAng
Uivnsdaudua iunsnauwusazeieunsluguesuesvesuimstasfujoRnuieusuluay
muuafiandliaenadadlufiamafedty senisuimsiasguiinenu

nszand1udi b Benchmarking: W3suifisudnaiudnsifdatuaannisusmsaiu
fuaruaiieaty Aufilndidesiu dldun esdnmsuimsdiusua Ssnnanu wagesdnisudmsdiu
fruanuosants Sasdnisuimsdruiuanianuie L{']uwu"asmuﬁa&ﬂummﬁuﬁé’wmmﬁmﬁu
uuvgiulsznvu giuseme viun ludnwaeiednuy

AUNUINTUTEUMEUEnTIMaIeseIRnIsUTMsduiuadedde aadnsuims
drusualiniany uwaresrnisuimsaumuanussan s duduesinisuimsdiudiva Afluszens
vualndifsstu viun dnvazgiivsendalndiAeatu uasiuniuiifadodu aznudn nsdmun
SnsidwesesAnsuSmsauiuaaaeuis fnsidsliwansnafuwilstn daiuludeswesnis
SmupsusiaiiorUTeuiteuiuiiEns msunds MsTRuNuSnIE e U Ussedeulseanm
b&pe—bdbn V0I09AN15UIIMTAILRUaTESe Tetmuaiiusurisludiuresnosnduiiosuses
USununuifindy wazanunsaufiRnuldednedussansamls dudumisiseishifiauasesluumy
Sn31riae esrnsuIsasualetnde Tausemesuleuine Wefindhaudiusivaloudeudade
ATUTILIUATLUHUDATIAGS ﬁa]zmmsauﬁﬁamﬂé’asi'mﬁﬂiz?m%mwmﬂ?jqﬁu

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 M @6



LAUENTINIAY e U Us2anU9uUssanl béoe-odom

45
40
35
30
25
= 20
(94
=
& 15
10
5
0 e
aua. v aue. v aua.
2aa ARG REY nuavsu
H WinousIUsGIUR 28 25 e
H WiNIIUA 38 36 43
= gndvdsean 4 1 4

nlo VOULIALASHUINSIAYHAUDNTINIES e U UzaUesuuszans ndbe—odom
peAnIUIIMsdusualetnde lnunnasinaudaruusnsids m ydsesiu

JUUTEINA bdbe-bdomn BUsENOUAIBUIENDIANITUSISAILMUAULUSES1U UdnasdnIsuImg
dusiua vmthdusenmsivuaneyinau Inmineinsyarad uaviyun1sIninunudnsmas m U
ImaﬁmauLsuml,ﬁammam@ﬂuﬁ"aaw6‘] samaldil

nlo.o WATIENANIAT SILITiANSURATeUTEteIANSUSIM AU Ua Tt
é’ammg‘wma%’m@%amm‘dnmaqmwm?{u LLﬁzﬁ]’]ﬂJWi%i’]“UﬁmiﬁaﬁﬂﬁuﬂLLNuLLaS%uG]@uﬂ’]'iﬂizﬁ]’lEJ
SruralnunesnnsunaTesaIunesiu w.abece naanaunguuiedulnaenna oafulnufmul
LATYFNAUATAIRNULNIYIR LnUTUITInTauruRRuIg1Lae wnuimuiiua wleuigduinmsuay
AN NUgYMITeIIANISUSITAIUmUalnge

mb.lo 1UAlASIATINNITHUIAINTITNSMElLLAYNTeRTT UL TS
A19R9 augrunanufiniusuiineey naiusaunyanivesesdnisuimsatudivalieens
HUTEAVBNMLAZADUAUDY AIINADINITVOIUTZVITY

anlo.m MAUARILALIIUAIBIIUATLE) TIUIURIUAUS Lazszausnislnulgaw
fuasgvniieruiuiinveu Usinamu uagamnInesiny nsainsaunvuluansendnges
NANITUA

onlo.@ AUUAAINABINITNENIUINIUBIANITUTITAIUUa T80 Tne TV
W S19nsnandiaus defvuamnud i ukazanunesnistunislendnauanduassiu
Asfauay SrunauifineslfiResunaie uagnesmilislassaseaiusunis

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 7 ol



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

LAETIUILYITIVNTT gNANUTEINTURIANTUTITAINAIUS Usenoaun1siInuauseiansdIun <
NUNIIUN

no.¢ MAUAUTELANGILABINTAIIUIN IUIUARUI AT EUAUN1TNY
§1u19 ntil Anusuieeu USunaeuiagAun el minganiulasias9aiusunIsues
DIANTUSMSEIUAUATT D

ao.5 IVINTEUTNTINET o U Tnanszaleaenunisusmsnuunna nadly
\AusoravdauressuUssanaseany

ool lyntdnaudusiiua gnansdseduazniinnuamnau lasunisiamn
AN AUENNNT0BEUREURY o ads

an.en AUAIAYVDINITNINUANTBUTATINIAIAY
NIINUNUAFIAULATNISAIUANTaUdRSITasaudiaud Ay [Wulsslevine

BIANTUIMTEIURUALAYAINANTENUADAINA NS IVIDANLANVAIVDS BIANITUIMITAIURIUA NS
fnunsnsfdiauegiadussuunazdeiiozdieriliesdnisuimsdiuiivadegnde awnsa
Ususlidrfuanimuwindeudiinsudsuwlatesesindaldegraiuiedivilinigdam nslduas
mswauminensyaraidulusgaiiuseaniaim dufunmssmuanseusnaidauaiinamddy
wazdutselovdlanaguls fodl

o) Fleadnisusnisausiuatednde awsaneinsaldsiiensasiintuly
ounAn MnMsUALLaIIUIATYERY Mailes ngrane uaznaluladyinliesdnisuimisda
suadetndeanunsnnurumatauuaznseunssessuiumgnisaliinaliawmi (Early Warning)
Bsagthevilitymiliesdnsuimsdiudiuadedide wswdnlusnaniisaiuninensyanaannim
JULIALA

) ¥lsimsudeyaiuguisinuguasduazguniureminensyanaiioglu
Hagtunazluounnn ssdnsuimsdruialetnde Jsamsanaunuaimiifeafunslinineins
yanalraenndesiuaniziindensineg flnsiasuuvadly

) Mstruanseudnmdtauazduianssudeslosseninansdanisminenns
UARBKAZNITINUHULTINAENSVRIRIANITUTI A Ua Tetnde Traenadasiuinlinisaniiunig
yosesrmsuimsdiusuadednde Wullegreiissavdamilugidmneiidosnis

&) Frwandynidiudieg feafun1suinisiideny iy Jaynlasaasnseny
frdsau Jaymeuldwefuanumunsivlvl Wudu Fadgmuiseshudiaglionaudlalimadulls
fensNuRuidsauuinsivihsnuldinsnaunuidnulismih i disananugunsives
Hayvnifuasls

[y

&) MlDIANITUSUITEIUAUATIT190 @1UNTaNVLININUIY UTLLAN WazTeaU

a

Winwevasidnulinunzauivauluszezafmuizay vinlandsauanisaufinauldegned

UseAnnn denalvinsiidsnusasasnn1susmsdiudiiua 0et19e ussqingussasinimunlisuay
danaliinuszlevigegavetesinisuimsdiumuateinoslag s

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 P @



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

) NMINMNUANTBUTATIMRIANILII I NTamUluNSHeINTUAAAYRIBIANTT
Uimsdusuateinde ialsleviganuarlifemugyaduionnanmsamundnauazsinu
n3nnsyaravaateulinsiuANfeINIg

o) PreviliAnnsdanuiivinfiontuegnaiiusednsan (Equal Employment
Opportunity : EEO) Lﬁaqmﬂmsﬁmu@maué’m’]fﬁ”]é’ﬂ%ﬁ’ﬂﬂémimqLLmuﬁﬁé’muﬁﬁUizaw%mw U
wdmalinsdanmineInsyanaussanadda Tnsidudusfonssunisassm nsdaden n1sussy
uolas MsWmukaziineusy MsUsdiunan1suiuinu msmaueuaainaviluaiserdn s
Mannuduneasuii n1sIerneuwny Uy

. NTZUIUNITIANNUDIATINGS e U U52AT90U5200 odde - bd&om
o UAIRIAIENUTAY LSS o T
o USEYuAnEYINIUInYILALERTINIAT o U
- nuvnudeyaiiugussdnsudmsduiualieinde wu npssdeu
NMSUUIEIUTITNNTNNETY LaENTaUSNIIAAT I ULARLULIEU
15799 a1 WWuduy
- nsgignsiaddutagiu
o ANTNTILHUDRTIAGT on VVDIDIANSUSISEIURUATITD8
& VOPNLFAUTIUI WMUNUTRITES o U fomansuNMsnnauaIiuadenin
Unasnil
& UssmAlguauensIn18e e U Usednesuusean bdos — bdom
b Sndaunusnsidiivssmaldudilisne wardmin wavdiusivnsludede

. andymvasiuiiuazanudasnsvesssanyy

delnnsanauaulun1sdartuaudnnmds m U (UsedTeudseana n.e. b&vo-
b&om) U89IAN1TUTMTANMUaldetnNgndes Arauraudym) waTATININAIINABINTITTD
Uszuluitufiesdnisusmsdiusiualeiide Sdsinisinsgranmiymluwaiiuiiindlem
uazaudnduiiugiu avudesnisvesseraueslsthaiiddey eliesdnisusmsdiusualed,
Foanunsamifiunisnunisiawazeuavthiildesdiussansam Ineldleseranndaymilusiva
Jetrde uwlaudusg q il

N | e anmeniiarANuADInIs AUl

o | lassaiaiugiu o. M3AuuIALlilazAIN YY)
. Ungvanidunieiiuse
on. ANylivasnfeluguafu

o | Mudeay ®. NTUNITTUINVBIYUANRAN YTy

o, FuanaTest auRng faeey dhnde
H.LV. Liiiieanasianisan st

on. VIANTTHAIUTINVDIU T2V IV

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 M o



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

=b
ho)
)
=

anmigniarANuAnInIs

ADUT

&

&.

- 51903 kiAesaularAIININTIvNS
nshnsiedeansliazenn

@ | MUNISHIBT NSUSHIS

. Ussvvuliasgdnundunuiniuss

- dnmsilieaisaduviaauianudila
Tuunummig

[

9

on. NI §NINY Faumadug

2N

. qUUsEUNUNNTUSHNSHRNA

NN

@ | AIUNSWYINTTITUIR
LAYEILINADY

e AL 3 @ 9

Haymliifevesmufisalils

 Jymaudenaunn

. 31843591930 UNTNYI5ITUYA

- aniuililanenuinghdusn

 Javunaainuazenniaiiansiad
ANANS

YTl

o | AuAEITUEY

. UREUNNNNeUTEaUle
- Jgymganaa

on. Jymlspfamaszuin 1wulsa

Ganaen
. VINANUNDBNNAINTY
- Usgnvu1an1395398un MUY

YTl

o | AUNNSANE ANEUILAY
TAUTTTU

0N WYy Ussrvu ireaulaniu
Fieun JasTu Useinel

- 1ngUnsal N33 NITERUVRY
T5a5eu

YTl

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919

P o0&



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

€. 1503 91U1ANUINVBI89ANITUSWISAUAIUA
A5V UTATIANSILALNNTNAIUY 99D UVDIDIANISUSUISAIUR VA TIT0 U Ta

fin1sasUgULUULAE A mMUALUIMNINNTEATUEUS R8s auusuiamYiesiu @ T Uszdad
b&oe - bebe Jildimungnsmaniiazuuamansiam auidermivesiuadiidefe “yuvuy
ey ars1seyulnaasuadu AadnunsnssumaLLaAsEgRanalies uleu1snsRmu 519
AL svesguyy lun1ssudn Sauwdlatdym sawade sudariuezduasuanuduudwess
yailuniiuiivesesdnmsuimsdusuatednde Wildwnlunsiamuvesiulunndu nisiam
avauysalld SududesendonruindovemudluiuiliiAnanusssvdnsutuutlatiym wae
aadlalusamandlatgmiued1993ns lnauaulugudnanvesnisimuiluynnguynisues
Usznns uenaniudsldidunsdnaiuuaraduayulinsdnsudnnoute Seunasiamnevuls
wiouilanduynainsiifinanm neBanseuwumdlunmsdasefounisfine druduimunendndy
wifuiauATsgRagruLuuweios WeliussnvuivadeddolidinussdrTuegradanuge
naenll dmsugnsmaninsinunvesiuatedinge lémuald ¢ grsmans fail
* gusAnandii o nawaulasEdeugy
Simundlassadrsiugniliiaseunauiifnudthunielusua i
auulaendey tnihaing Usstavenn a8
-unlvdguianuhensaulunisauuiay N15UUEs N1599135 lan15asIe
uagdout1zensindenslimi waznisgenthsslwmsldaniwldnsle
uazfiosmeria o ny WeliAnarwaznin Uasnds warUsendh
Aldanevosszrvuldinniy
* gUSANEAIA o ANTRAUIRIUNIWAILLATYEAY
AueBunguand nguendn & ndu ThAnauduuianntu s1unsd
seldifindu arunuogty
duasulinguinunsnsinsmundumndy Snsfaudunees 3
nsdadaannsal fnosunythuiinmsimuliAaussansamey
naoallatausatismaskazuAlalyndunas wazdusssuyfle viu
g nsnfntunaenIuatuayudasentuuinislusunainda
dudsagniungdiusiua liduseed
* gusFEnsi e nswaLLYeiuasdau
afauandaflunyUszrrunngueuts ol vty lasesdnisuivis
drwsiuaduesrsiuvesdiuvesdndludnuaswuuysnIsegNEung
uazsieiiles Imsatiuayuuazdauaiufanssufunmsnwm e wis ns
NdunUINIg avaneudedIunt naenlufanIIUYsdRETUAITAI
anuitaudsliuAgmunsiindaanuasnsalifuianistestuussm
ansnsausie nswiludayyeandn nsatuauu Aansalainisuazdeny
auAiluguvesiuhewmionuiinig AuYs1 Aug1nu Iimsanegle
Tudsrsilagliignvioniis

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 P @



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

* gNSANEAS & NISRINITUIIS
-advayuulyvensildusinlugiresdssviaunytnu fua NMsdnug
U5291AY 99AN1SUIM A UaaLLTUDIATINLAZNISYTAINITOE

aunariaiiiod lurdnNIsUSMTNULUUSITINAUIARAENANNSHAILT

daBuanlivaniady wesienvulvinnusnile naeraunsmsuniteya
a3 o Widuuszwisu dmsimuiyeainseazinnisilesdvd
Bessnflumaufifvihitauieiedioniadivesesdnisims
dausualilinisiiaun wagndeuliusmsunuseisu

* gusFansi @ MIiaLMNeInssIINTIALazAIAdey

AuasuN1Tas193ndtnlun1sSNEINSNEINS §I5UVIR LAz AIINADY

Wifuusensu myasgiviednaisaudied wu nsugnsulid n1s
anusisisldiuas Tyigtamadvigaeuazazenn n1synaenaaaadli
ave1naenuNIsiUINIg Ms daiu vezyades wardUnan ob

nyjUu i liiAnauazotauazeysnuawInaeufty anlyminisiinde
yasanInukazilivaendelanienisadd@ndrdnuninensns In15Usu
anmAumededinmuazniseysnema

- MAUALUIMNTIANISUNAINETTUYF A AABY Y U9 raaudn
gausgnuliauisanuinilinaenl Nuruazeoysnunsneinssssuyif
wardanaod Wi Ul wraadnsssuand e

“PuANaTiY LayNIHAUASEY
NMTIATIZRANTAY Srunanthfivesesdnisumsdiudivadedrdeiduluny
w3z dyaRan I UaRareIRNITUSMSEILRIUA 1A, bdme wazaunsy TRk tunauns
nsra1egNTlesdnsUnATesEILTNRU 1A, bede WarTIUTIMNGVINEAY 183 aun Hmalla Swot
dandae el Welimsuinsudlatgmluesiuiinssfuaufesnisvesssrsu lasiesesian

uda gaeeu lena duaneiu Tunisdudunisniunisia IiaenndesiuwnuinuLasegiatasdsny

WYIF UHUEVSAERTIanIn WHLYLUiaLiUa muuleuigvedssua wasvewuImsiosiu wus

& o Y1
29nUU o AU AU

&.o fulasadianugiy dnrsianieades Al

®.
©.

a & 3 g f A 3

mi%’mmmaz@mLLaamﬁﬂJudﬂmwﬂLLazmqﬁw
N385 1A U NYINNUNUAE N IR D TENIN98ANTUNATDS
AUNDINUDY

- MSVUAIIATURAENTIAINTTUITIAT

. NIAEITYUNIT

- mafalifinarnsiismaiuagynaun

- msdlifiuagiigmeszune

- msdalidthazeravdonisussn

. MITnea1n guLTekazyInty

- msdeliiuagnstigamsivimieuasainalagizau

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 PN @6l



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

&l fudusiuaunndin fanshefideades dedl

®. MIIANIANY

b. NM3IntElsmeIvIadmdn nsshvmeiuia nstdesiuuagnis
AIUANLIARAGE

m. madestiu mavielsn wazmsdaduazdigsanumeIug

& MIFIAUARATIZN UAZNISNRUIAUNNTINAN @03 AUTTILES
Hpeelona

& MIFWIANLATDIATBIAUL MUAY LaYTaNs 50y

5. N353 tElseeindnd

o, MITAINgaULazaNUYEN1Y

. Madalvifinsiigaanuiidmiuindw maindeundela
GRIGULREDILY

& MIUFIUBTALATUNITYINUIMN YIS

& frunmsinsaidovyuru feeu waznsinuanussuFsudes dnsiadl
\Reades feil
o. MsduasuUszandUlng anuanenia wazandiasnnvesussv1vu
. N5UDINULAEUTIIMIEIEITUN
on. NMIIAMATTUUSAwIANasUSsUSoeludanin
& MISAWIANUAIULSIUSDeLaL AassTusuAvaslssv1vululnanIiua

€.« FUNTIUNL NMFFLESINITAMU Widvenssulaznisvisafieaiinngia
filpates deil

. MITAUHUNAILIDIANITUTI TN WagUszaunisinvi
uuiand s deuinue Sguueiivue

. ﬂ’]ﬁmégmaz@uammnmq

o. M3daaSuMsvinadien

& NMINEYd MsduasunIsamukaznsihianssulidnauiunises
vidosauiuyAnaduMEoINaMNg

&.& FNUNITUINITIANIT waTN1TaYSNENTNEINTEITUYIR wasdauwlndoudl
asnanmingades Al
VLEI a LY a

1 AU NSNINTEITUVRLALE IR Bl

(%
=

. MsIRdauarNIsQuasyuuUIURLde S

®. MIAUATAY AuakazU13s3nwU7

. MsMInyareeuardsUnaT
. MImdnyalesuazdsujna

e AL 3 &

. NFIANITRIINRDULAZ AT AN

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 M o=



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

Reates feil
®. NFIANITANYI
b. U1585nwAaUs 3Iauseingl Qﬁﬂzgigwﬁmﬁu LAZTAUSTIUOUAUDS
Viedu
o, NNTANESUNITIN 3RUsEnd uasTansTsuduRnuTe Wiy
& MIIATANSTUTLaENoIALNLWE
& N3AnY MIIYiITeman uaznsduasuimus sy

&o AUNITUIMTIANITHALNTETUAYUNITURTRNRAVRdUTIVNTUAZDIANS
Unasasdautiesdiu fnshafiiieades dedl
o. atfuayuaniualazsnsUnasesdwiesiulun s AL Yiesiy atfuayy
vidotemdediusunsiesdnsunasesdiuviosiudulunisiaunviesdu
b. Uszauuaylinnuuilelunsufianthivesanidiuanazesdnsnases

duviesdiudu

o, NMsuUsasTRudsmungunevgdosnudiiuianiiuauaresdnsunases
duriesdiudu

& MIWIUTNISHABLNYY dIUTIVNIT NUIBUVDITT $5Ia1AD 13009ANS
Unasesduriosdiudu

& UtRnihdidunuiimesvnisueuvnelasinasssuuszana vioynaing
Tiuaudnduaraunis

o. Aamsdulaiidunausslovivessymnvuluriosdumuiinznssuns
s

a3t o fu eudinguanefinualisiuisesdnisunsdiuiia awnse

zunladymuesesrnisusmsaiusivaletselailuegef Jussansamuazussdndnalaeaisia
AnufesnsvesUszrsuluaaiuiivsznoudionisdniunisvesesdnisuimisdiusiua - asdeq
AAAADITULNUNAIULATYFNIUALAIAUWIATIFR WNUNMUITINIA HUTNHUISIAGD WHUTNIUIFIUA
wleugvesguna wazuleueresduimsvesesdnisusvisausuailudfey

b, AISNANANLATNITNAIDY NBIANITUSUISEUAIUaEALTUNS

[

p3ANsUSMSEIAUaTa1de nnsfandnuazasiasesfidosdiiums el
a1sfiavan

nsusuUsalaTeaiaiugy

TR AN DLV SNENTETIUY R

NTELESTUNITLNEAS

ASWRIUIAULAZFIAL

NMINAILLATYEND

ASAILLIAE

= U A3 G 9

s IwarUTUUTra o)

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 P e



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

& MIRWUINSdouarnITuIIS

N15719394

nsitus fausssuuardnaS U ssndiiosiu
MSAUESUNTIAYAS
nsatvayuLazduasgramnssulunsisou
mMsvaLuayUSUUTIuTavioaien
NMSWALUINTEBMAZNITUTING
aﬁuauwmzﬁaLa%uﬂﬁ?u\lwdi’wuﬁiiuLLazaiaLa%uﬂisza‘Jﬁaq?iu wioundiyayiesdu
atuayulazduaTuNNYATIaYNITUTZUS
atvayuuarduasugaamnssuluasisou uag SME
atuayulavaLaSuNgueITNAIe 9 uag OTOP

a8 2 U kA3 6 9

eo. ANUAYULALALATUNTANY

eo.aluayuLardLaTUNTAIILAZTUNUINTS

ol atfuayUIAzdLA IR ugUa U IF

om.aluayuLardLaTUNTNIHYELaZNTA

o< atfuayuLAzdLAS ISy

o&.atvayulavdsasuUssnsulay anuanena @vSiasnmuesUseyvy

oo alvayukarduaunsldmTnvesUErruluNMsiLIaIANTUTIN SaIUAUA

eo.atuayuLazdasunlesiularinmanulasndslutinuasninddy

o.atvanutavdsasunsIusrnilouazJesiudymeania

o aTUAYULATALATUNTIALALATISALALEIARANTS

wo.atfuayuiazduasmhsnunadguazionvulunisdnfonssuiifuusslomiun
psAmsUIMIEIia uazUszvvuluviesiu

o. asulgymuazuuiniglunisnmualaseasnaiusisnisuasnsaudnsinigs
AnTgidasidsiil vesesdnsuimsdusuadsinge
do NTIATIERANTITLIAGEU(SWOT  Analysis) vJuinsesiiolunisuseiiiv
anunsal dmuesans Sstaeguimsiivun 9auds uazqgaseu vesesAng ananmwIndounely

lonawazalassramnanimwingeuniguan naendunansenuandads Mg seni15viauvesenns
a ¢ . I a - a ¢ ¢ A Y ¥ a v < '
N15ATIER SWOT  Analysis  Llwasesdielunisiwsgianiunisal wield {uimsignudqndeu
lonauazauassAvetadans BaasdiglimsuinesAnsiaiunaungniiauagll naamie wenainiids
v s a 9 o 9 v A Y v i o 3 o a
vanlainesdnsiusetuindou ldudmunelaavseld dulaldednalsinssuunis viamluesdnsdad
UsednSamey HyndauiiazesUuusedels B4n9iATeRan1IsuIndeu SWOT Analysis 93

PAITUILININTUN o dIU A9l

o. Uaduaglu (Internal Environment Analysis) Lawn

. S 11370 Strengths Mg gauruvizegauds Judunamandadenieludu
Yo 1inananmundennsluesdng wu gaudsfudrutszan goudsiunistu eoudsinuns
AR 9uT9 Auninensyana asRnszfedlduszlovdangaudslunisivuanagms

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 P17 bo



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

e.o W 113910 Weaknesses
wnefis yadeevseynsou Fudunaniantadenieslu Uu Jgynivse
YOUNNTDINAAINANINIAA OUNETUATES) VDIDIANT TIDIANTILFHDINTID b IUAT Y

o. Uaduawuen (External Environment Analysis) léin
. O 413711 Opportunities
mnofs Tena (Hunasnnnisiianinuinden n1susnvedsdnside
Usglovivdeduaiunisdniiunuvesesdng lamaunndsangaudsmseiilontatu WWunaunain
anmiandeunisusn uwigaudsiudunamananinuiadeunelu duimsitesfonay warm
Tomaegiaue warldusglosinnlonaru
b.lo T u1370 Threats
vaneds guassa udedrdnfiAnainanmuwindeunisuen Fsnnsuims
Sududesusunagnsliaonedowuaznensuninglassa sen ietulilfage

Baszvivadenisly anguen (SWOT)
YosyARINSLUdin aernsuIMsdIumiualednde (seAuyAaIng)

a3 (Strength) szAUYAAINT qngaU (Weaknesses) T¢AUUAAINT
- pansfigiidnurluiiud eun uaglnies - yransnAUnsieseiulunis
- flonginds be-<o U 1uferhe R
- ypansannginsfnuiseAulSynes - havludnvasdonufndius
- fimsWaunAnwmanuiifisdsegiae WNNIVENMTHAEIANATIGNFDS
- vndudianusliaenadesiunisia
YB3 DUA.,
Toen1d (Opportunities) 499110 (Threats)
- daadulitimstharusuaginuelmiq fildann Auinaviliyaansidesline
nsfnwwazinausuanlglunisufumau TiusnIs
- uaulugusuaunsavhauldaaesialagly -spAuauilivnganaenafosiu
ANNALNUSEAIUGILA AN

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 P e



RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

9aud9 (Strength) szAUBIANT qAgaU (Weaknesses) 52AUBIANT

- yamnsiinnusniulideansdne _ayeansTdalemeiumandn
- fauasdbalunsimungiianulinasniia lo. Nufiannine Jgmannviliursens
- MSAUNEgaInTIALaTla nuiiypanslliesnavsolid

- YdRnuiunealaazain

Tona (Opportunities) 493117 (Threats)
- faulnageRuipgiulssrvwilimiaanusiuie | - I5suvguiuduasngunssaniInain
Tunsvianudieiy PNENTUSWUUAT RA LWawY M3
- aunsaifsUszvsldagainuasiiad sfunsmaadeduldldenndnnsemu
RfiTTes

- uUssnaniesidionSeuieuiuiiui
U523 azn13na

- ffuiifannnie ildyeannsliuims
Tl

- 9IATENUAULAY

2IANSUSMNTEIUFIUAT 9919 P blo




RHUDNSINIAY e U U5Ea1U9uUsednel m@e-adomn

ollo AYNUYDUTEIVDIUNUTEAUANY AUENSAENIVRIBIANTTUTITEIuAuatetide

gNSAENSYIR nsade TN s QRROIYY s s MsAUI msdesiu
209 seldan LISYENIFIU it Tassasng e uIM3 AT Uswusu
M3 EAIIGE A Augnuuay Angnm nns Usgdnsam QREVCRLY
viouien JamRavng \ATEgRa J2UY AUALTY ninens sl uay
= TAAARAA o wasuidu Jsgnghn
fmsiy
I |
¥ i ) |
v v \ L2 2 20N
URLWRIN M3 msase msadne maiule A s QUEYY! e s
A2 atuit A S - y ans vt
\ATEZNT aULN uay A e Hulinsiu Aup UIms Tnseasn .y e
. . o . v welilad
12 G GEal FITUAY HUALTIN Fawndou dnns ugiuuas . me
. LATHFA9 “ o Jagua Wieg
Anenm anAY - Hian1s ansy JPUY .
¢ o 1 AT LLUIVU o <‘ . WINNIIN LAy
YUY Whewm . i la3afind ¥
o laodha i v
| |
I
v ¥ ¥ v v v
gVsAEAINEY Wauszuunsinuaslill duasuanusauiiovosgunuly duaSuunumyaey Wuylnunmszuuiinaves
Jwin nandn Unenseuazlu fosdiuiunIAAAINTTUANATEY uaztinvieaiediie Wit msze/U1dn
a A > ) & ) Y ¥ &
TnssiodwIndon Snwuagiluyminensiu ausnvwariug
v —v | v
A 4 v A 4
gVSAENS duaSunsinnisduwindenuuud wsua e uduudeszuy duaSunsadisyadiia asrepunduudsnisian
Fanwin dud 2MMsUanA DL 1NATUNAT NNVDUNYD AMATNTINUBIYUBY
I I I
v v 3 ¥ ~ v ¥
gVsANEAIN1S duadung daadu s mseyineRaly Tau AREGNGEH AL QREGRIGEH]
WAUIVDY aung AUNNTIN U1595nw 5594 Useindluazqll (ALK funs 3
aun.luiun arssngulng AN Yayeyrvieadiu \iTugia IS Vioae?
I I
—] T
\ y — v v
gnsAEnsNg Fun1siaw FuMIHRIL FuMIHRIL fumaieuay Fum I
Wauveg Tassasneitugu LATEgAT Uyuduazdny ATUIMS NININTTIIN
aun.dethdae LAz
dandeu
|
* v v v
UNUIY - 5 v 4 9 .
WU Iy WHLUNITIN WHLUNTSANT WHUUENS TR w U IANANATIZN
Anuasunely
] / / / [
v / v / y / v v
WHLULAYE ARG EN WHLIUNTS WHLAY WHLAY WHLAUNTS WHLUIY
uaTINTY Aandunds e TuusT QAAMNTIU MSNYRS Wglvg na
VOIYNTU wagtunuing wazn13les
[ / / A T
J / /
A 4 A 4 J A 4 J A 4 J A 4
WAWER 2 = = -
/ Handn/lasenis Handn/lasanis Handn/lasanis nandn/lAsanIs
TAsans
[3 a | [J = CIEd %4
BNANITUIMITAIUATUAUIYDD YU o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

o.en NANINISTWAIUNIAUNI TN AUA LASIAS1EIUITIVNITHALNTBUDATINS

gvNseNns HAHER | dUIUAL/ Mgy
QREENYY Whisvasd nagns (17 Al Fuiavou
Y939Un. J49190 lasins) | (5zyde)
©.AUNMTHAU sianndlassadatug il o.M IRV UTUUSS 00 NUFY | NBIY
Tnssadsiiugu ATBUARNYNIEY a15130yUlan
©. AUNTARUN Uspvvuilanmain aunw @.dua%umﬁm&gnﬂfjum%w © nudy | dindda
LASYENa uarmsAnwfia youdiuds | odudSuaiuayuuas
gananUsygiasugianewiies | duaSunisinunsou oy UG deinddn
\esanmsz s
aHnaUTULAZANYINIY ® nupy | ddndda
Weiiumnuiuinuasns
. ATUNITHAIL UsgyulAuA TN A | o duaSNuMUaITITNEY ol ST NBIANGNSUEU
Uywduardeny gl b LIl o Nufn | drlnddn
. UUNIIANY o¢ NUFN | neansAne
&€UMIAEUT TUUETTU oc NUFN | neansAnw
wazuNUINNg
€ AUNTHBU ~itelviEgeeny/dinns/ o NUTIANANATIER o Nufn | @l
UywduardInm {i¥erlenta/dntegunsal/ o.1usNANUUaeAY o AUFY ntinuan
AuAsIZmANINS B 1YY asunelu
aduayunisiannanduuds | eouadannduudaes o nudin | dlindda
YUYY YUY
& UIUNAN <
&NINAIUIAU Aieusrneulidusufangsy | eauudmsnuily © nudy | diindda
nslles MsUTS | JudiAuesifilas
NILUNINGHTY
~fedaieBuUss U b.auUTsnunly © nuAy | ddnddn
Aansau/samensny/sauimn
s 1A1UUT89R09
aunudwinuuleuesyua
~itemuvaendfeludinuay anuUImsnuinly o SMIEH drinddn
nIngau
Aftesidumsnianauay CUNUULANZ WAL YUY o NUFY | NBsYN
Uuugedadioy/guruuaznis
TNYUYY
~fledesiunindauveseud &UNTANK <« NUFY | neensAinwn
WanEndta o Aud agmy
AfisdaaBunsiuiinienty | saumsmauniausisy o NUFY | neansAnen
Tusiua uaztiunuINTg
Rl Clot

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

<. lAsead19n1snnundIusIvnIs

Mnan MUy rvreeriualetndefinan 99ANITUSINTEIURIUaUT90d 157

° Y aa v o a Y] i Y o Y ad o v wa
gruranthnazsosndunisuiletymainanaigldorunaniinnnmualilunsz s Uygs
ANFUALAZDIANITUSMTAIUMUA N.A. odmel tazAiuAluisAuds @Uun ») w.A. be¢do Laz
AUNTE IV AAINUALNULAZTUADUNITNTZIEDIUIALA DIANTUNATOIEIUNDIDU .71,

b&de INUINSAAUALASIASIAIUIITANT 9T
2.0 1ATIA19U0999ANITUSINTAIUAIUATIT19D  ANMUANISAIAIUIIUTALAY
58ld Fanmualidauigadunisiaiusield vuian eglunesads dreiauidaivaela

Wwudulunsaulassas1adudy

1ASIAS9IANUHUTASIANSI A

lassaiemuunudnsiidadagiy N8R
0. 81UnUaA aUn. 0. @1UnUdR aUA.
wnmhdinudn (husmsauiily) snhdinudn (husmsawily)

0.0 Hauimsiall .0 BNeuimsiall
Wnthieusmsill snthineusmsily
(Wnudmsauily) (WnuSmsaumly )

0. NUUTMTNUALY o. NMUUTINIY
- UANTUTIE - UANTUTIEY
- UBIENITUAETRLAY1IENS - UBIYNTUAEToLAY1IENS
- UUIISNUYARS - UUIMITNUYAAS
~ udends ~ udends
- USFID - USTND
- uUATIvEeUNely - uUaTIvEeunely
- UUTEYNENT BUA. - NUUTEYNENT Bun.
- UTUTUINSLAZARN - UTUUINSHAZARN
- udy 1 fildldegludusanisle - udy q fildldegludusanisle
©. NUNHMBUATAR ©. MUNONUBUALAR
- UNVNELaE TANTTY - N MNeLaE TRNT Y
- mumiﬁﬂLﬁumwwﬂauazmaﬂﬂmm - Q']uﬂ']iﬁ?']Lﬁuﬂqiwqﬁﬂauﬁgﬂqaﬂﬂﬂiﬁﬂ
- TS Fend Lavessol - AT Teand Lavessal
- UsELTEUNIIARY - UsElyUNIIAAY
- NuTaUyR aun. - UTeUYR aun.
o. UETARNITAIAL o. UEIERNTAIAN
- NUUSEANEUATIN - NUUSEAEALATIER
- NUETERNSUATITLIYUYY - UATERNSUATITRL LYY
- NUALATUD TN NAIUNEAT - UALETUDITNULASNAIUNERNS
- UATARNSLAYEIANEILATIZA - UETARNSLAYEIANELATIZY
2IANSUSISEIUAUalnoe NN o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

- UANATIZALAN A6 ALY

v

AUNNTS wazEnoglonid

- UNSARWIAUNNT AN
an3 AU wazUszaulgm
AUYINAU

& NUUBINULAZUTIINIEIGTTeUAE

- UTIUIBNTT

- utlesniu

- uthewdeiiuy

- Y

wlo A8ulgulguazuuu
WIntAeuleU8LAZILHY
(WnudSmseuily o)
- NUULIUELAZLAY
- UV
- udeyauarUszvdunus
- Q'Wua’]iﬁ‘ULWﬂLLaSiSUUﬂ@NﬁQLm@'ﬁ‘
- NUUUTEIN

- NUABATIZAAN FR3T ALY
AUNNTS wazEnoglania
- UNINRUIAUNNTINAN
an3 AU wazUszaulgm
AN
<. NUUBINULAZUTIINIZIGITUAY
- UDIUIBNTT
- utlesniu

£

- uLEaa U

Y

- Uy

oo Aeulguiguazuiu
wntdeuleunguasiay
(Wnudmsauinly o)

- NUULIUELAZLAY

- UIVINT

- NudeyakazUIEvIduRUS

- QquﬂqﬁauLWﬂLLagig‘UUﬂ@NﬁﬂL(?]EJ%

- UIVUTZUY

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

. NDIAAY
HO1ENMINBIARS (NUTMSUAGT )
©.0 HN8N15RULAZUYY
WntensRuLaz Uy
(WAUSITIUAGT )
®. MNUNTRULaz Uy
- UNTRULa U
- unsidgununindndie
- UM ULAZIUNAR DS
- AMULAPIFIUENNNITEY
- UNUTURULTN-21818U
- AN indesu
. Nunsdounsnddunazian
- rursdoundnd Fulasunuiinn®
- UiER)
- unsidowdnieianagine
WATEIUNIVUY
- AU NYIEY
el fhenmuLazdanusela
Wvndheimuikasiaiusgla
(UNUSMTIUARY)
- udniusele
- UANEINT A5TIULTEY
LaYALTY
- ULl
- MUAUANAINIIAAEAIUTY

- Nunsdsumunuastssinsela

lo. NBIAAY
HEMIEN1INBIRAY (INUTMSNUART)
©.0 HN8NTRULAUYT
Wl den1sRuLaz Uy
(HAUSMITIIUAGTS )
®. NUNTRULaz YT
- UNTRULa U
- unsidgununisdndng
- UM ULAZIUNAA DY
- MULAPIFIUENNNITIY
- UNUTURULTN-T18[U
- I nindnesu
. Nunzdouninddunazian
- usdounSnd Funasuuiing
- UER)
- unzidewdnineianagiu
LAZEUNIAUY
- uAUSNYIRY
el fhenmunazdanusela
Wvtndheaukaziaiusele
(UAUTMITNUARY )
- udaiunele
- UANEBINT ASTTULTEN
LazALYI
- ULl
- MUAUANAINTALaEAUTU

= Y] ¥
- Q’]‘LW]S’;L‘UEJ‘HWJU@SJLL&%L?Q?@?] EJ"LW

falaid]
BMINMaN
SURAYDU

falaid]
BnINMNaN
SURAYDU

. NBIYY
HEMIENNINBIYN (HNUTMTNUYN)
oo A8naEH319
e gnedsna
(WAUSHITIULY )
®. NUNDAI
- uUNBA ALY T
- UNBAT ALY ST AE NI
wazlATINITRLAY
- muizw%’aaﬂauammuﬁ
LEUNANUIAL

a. NB9UIY

HEMIENINBIYe (NUTTUng)
o0 AN8ABE319
e enedsn
(UAUTMITIIULY )
®. NUNDESI
- uUnBE ALY TN
- UNBA ALY TN AENY
wazlAsInISiLAY
- uszUUTeyauasuNi
@ UNANUIAL

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

- uthssinuiedosdng
UaZYIUNINUE
b. ulsEaasIsllan
- yuusrenuens sy UlneuavAINsUsELY
- UTUEBLIAINTIUITIAT
- uszuneih
- udannussaniui
.l HNE2INLUULATAIUANDIANT
WmindgeenkuULaEAIUANBIANT
(UNUITMITIULY )
- uantnenssuazdundal
- UIPINTIU
- uUUTELEUSIAN
- UAIUANNITNBATI9BIANT
- dheusnsteyauazvaninad
- UBBNLUULATRIUEDY

- uthssineiedosdng
LAZYIUNINUE
b. NulsTaEsIsUlan
- muusrenuenssayUlnAuerRamsusaLh
- UVUAALIAINTINITIAT
- szt
~ nudaanussaniui
oo HNEBBNUUULATAIUANBIANT
WimhdgeanuuuLazAIUANIATT
(WAUTMITNULN )
- uanUnenssuuaztundal
- UIFINTIU
- uUsEEUSIAN
- AMUAIUANNIINDET9BIAS
- dheusnisteyauazvaninae
- UOBALUULAZRALDY

. naamﬁﬁmqmmaamﬂﬁau

nnemsnesnsaguIAzAwAd oy

(HNUIMTNUAETUED)

.o vauisuaziuinday
vvthiheeusfouazdsuandon
(UNUIMTNUEGITUEY )

o. NuBuigduEIUgUA N

- ugnAvIanly

- UgUIAUIALTNIU

- MUAVNAVIRIMNTUAL AU
Usznaunis

- U TIeUY

- uBUNdEYUYY

- UATITUFUYAFIY

- UAVANYY

- UAIUANIIATE LB W ThATL

- nudasiuganin

. naamsﬁmqw,azﬁuvmé'au

{enemsnesnssniguLazAwndey

(TINUSMSNUENSITUEY )

.o vauisuaziuinday
vhnihineeusTouazdauindon
(TNUINTNUETITUEY )

o. NuauigdEINgUA N
- ugnAvIanly
- UFVIAUIALTNY
- MUANAVIRIMNTUAL DY
Usznaunis
- TRy
- NUBUNNEYUYY
- UAETUFUYAT Y
- UAVANYY
- UAIUANNIATEIUS W TUATL
- udasiugnanin

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

. USNYIAMUEZDIRN 0. USNYIAUEZDIA
- umUALdsUna - umuAudsUna
- AT RAz LT EA U - dwmEze MLz TUaEAUfna
- UMINVELYaN DY - UMINVETYaNDE
- mu@m%’ﬂmé"amé’am - muQLLa%’ﬂmﬁumé’am

a. AIUANLIARAGD a.AUANlIARAGD
SIIARE PN - e
- UTEUININGN - UTEUININGN
- ulsefndalazdndiilse - ulsefnrelazdniuilse
- ulsalend - ulsalend

&. NBINISANEI ANEUILAZINUSTIN €. NBINNSANEI ANEUILAZIAUSTT

HE11IENINBINISANY HE1I8N1INBINTANYN

(HAUSMISNSANYT o) (HAUSMTNSANY o)

&.0 H18U5H15NSANEN &.0 H1BU3NISASANEN
W8 UIIINISANEN WINUIR8USMTASANY™
(HAUSWIINISANYT o) (HAUSMTNISANY @)

- UUIITNSANEN - IUUSITNSANYI

- UAUIHRUILANAN - UAUIRRULANEN

- UANESUNIANE - UENESUNSANED

- UALETAEND - UAILETUAIEUN

- NudLEsHUsTIN LA TRIUSIIU - uELEsHUsTIN LA TRIUG I
- UV AYU Y - UVDIALAYNYY

.o NTAATIZHAITNINUAALNLS

PNV 2.0 LASIFEI9 DIANITUTINTEIUAIUAT T80 bAFLATIZRNITAIAUA
s 9nasiafiszsidunislussazdussnsluowan e U FadusasveouliiuinuSinany
Tuusazdiusenisimile Wetudwsizninagldsunddla sruumile ludiusienisla
Tuszognat e U Pl Seesmngauiuansia wagdIinaau uagilelviduaidonislddne
sUUsTana vesesRnsUnAsesdiuiosiu uasfielinmsuimsnuresesrnsunasesdiuiesauduly
pt1allUs¥ VAN UsednBia nedmamsilnseiiuannsendeyaadunsausniigs m U

23aANNSUSMSAIUMUatet Pl lassasnanisuUsdiuswsnseeniu ¢ du
afiansanuduan W3aliusnsiEs Tuunusnsiids e U Uszddeulszana beoe - bdom
paRnIUSIMsdIusuaTide udnesrnIsUTIsEILRUA (USmsuTiosdy sedunans) Saunu
o AU WHudauaderutyy wasdimtidinsuns (8nen1sned / 81uiems seausiu ) & dau
519015 Unasesdadutayn dladedudyumluidagdiunnis Fausazdnsunsianeny luwsias

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

dus1ens Inuau Museneulume ndnanudisiua gndnedsedn uasnlinau ieiednuiu
AULUSUiaUdn ddunsAnusunaululsazatsnu 1935An1nTe .o tialaa Uy uly
A5 wazkilaunUSunaeawsazatsnulun R lauussuisunsiuaIuIUeRsIAuly

LAAYEILIU AINNT1

#2us1vn13

91U

AMUIUNUNIU(BATING)

WUN9U

a3.U5231

W.N1503

warnly

ddnauldn

Wnmthdinudn (husmseiialy)
0.0 BNaUIMIIIIY
Wnmhdheusmsrll
(Inudmsnunly )
. UMY
- UANTUTT
- NudneMkazdeyar1Ims
- IUUITNUYAAS
- nudenda
- UG
- uATIvdeunely
- NUUITYNENT DU,
- utuMEINISWaLAE
- e q flsildegludusnisie
. NUNGUNIBLALAR
- uUAQINEkarIRnT I
- uuMsaLliunsneRfLazena
UnAsa9
- BT Somnd uargssal
- ussilounsras
- utaUyald aun.
. uaiaRnIsdAy
- UUTTARUATIEN
- nuaTainsuarimuIYITY
- QuALES N TNLATWAIUERS
ualaRnsuardiANaLATIE
- UANATIZAAN @63 AUTT
AUTNTS Lazdnoglena
- UASTRILIAMAMEIALAN
am3 Aups) wazUszaulom
ANYINIU
<. NutlasiulazusIvnasnsady
- UBMUIBAT
- rudesiuy
- nutedeiiuy
- Y

®

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

dUs1vN13

U

FIUIUNUNU(BATINT)

WUNIY

a9.U5%31

W.N150

waraly

Avinanulan

ol feulouisuaziuuy
i neulouienaguuy
(Ihudmsauinly )
- uulgunuLas LAY
- UAINTT
- NudeyauazUsyduiug
- UANTAUNALAZTEUU
ADURIADS
- UIUUTELNN

nDIAAY

He1wennesrad (nusmsnuady)
.0 H18n13Rukas Iy
mnthdensRuuay Uy
(UAUIMITUARY )
@. NUNMIRULa Uy
- UM IRumay Uy
- ungidugunsidnine
- IIUNTRULALIUNAADY
- AMURANIFIUEVINNITRY
- NUNUSURUTN-TeREY
- nuAnvnudnaneiu
. Nunzlsuninddunagien
- veslomins A uazniin®
- IR
- Nunzlowinietanadoi
WAYEIUNILE TUAUSNYRY
oo fheRaLazIaiusela
Fmthiheiauuaziaiungla
(WNUINITUARY )
- udaiuseld
- UAEOINT AsTIULHENLAZ AN

- uRIYle

- UAMIUANAINITAUAZ AU
- unzdeumunuuazisedngels

AB9Y9

HeENINeN (INUTMINWYN fiu)
o0 Henadaing
Fatndheneadne (WnUSmsnuga)
®. 1UABASNY
- Nuneai Ay TMEaUY
- Nunea Ay suzarNIY
uazlAsanshiLay
- muizwﬁagaLLaxLLmuﬁLﬁumq
ANWIAN
- uthyesnviaiesing
LAYETUNIAUY

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

d2us19n13s

31U

AMUIUNUNUEATING)

WUNIY

a3.d5%a1

W.N150

Wl

AB9Y9

. NulsFauassyUlnn
- malwemensrsyUineussiamsussh
- UTUAILAZIAINTIUITIAT
- uszuneth
- udannussaniui
o FEDINUUULATAIVANDIATT
Wt geoniuULALAIUANBIANT
(EAUSMTNUL AL)
- nuantnenssunagsiundad
- UAAINTIY
- uUUIEENTIAN
- UAIUANNITNBATID1ANT
- theuimsteyauasndninai
N LI EANEOR

®

en

NOIANT1TUAT
LarEaInADY

;jémaﬂﬁﬂanmﬁﬁmejmLLazf?ﬁma”au
HnussnuassgY )
.0 iheauniouazawindon
Wnmhiheuiouasdundon
Enusmsnuanssge )

. MuBUNBdLETIUNN

- g Avaly

- NUFUIAUIALINIY

- NUFVIAUIRIMNTIATADY
Usgnauns

- U TIewy

- NusYYUYY

- WA TUEUYAF I

- NuAvANY

- numuguIAs e skazh

- udasiuganda

. UiNYIANNETDIN
- umuaudsufa
- miTwmmEze Pz U AU
- uminvzyarey
- nuguadnwdwInden

a.AUANlIARAGD
- nuthseds
- UTTUININEN
- nulsednsolazdniunlsa
- ulsAend

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

AMUIUNUNUEATING)

d9us1vn1S U ” . = o
WUNY | 82.U5237 | w.a1sna | wanald

ADIASANEN He1u38N1INeIN AN ® B B} _

FAUILAY (nuSmsn1sAne)
o &.0 HNEuSusNIsANYI

TWUTTI o b

Fmtheheusmsnsanee ® B B} )

(WAUSMSSANWN) B . B

- QUUSMSNNSAN = B B} )

- nugUENAANEN <« - - -

- uELESUASANY
- NudLESuAaun
- udLEsNUsTINEuaY TRIUEIY

- NUVRIAAYNYU-

ol duIuntnaudIusua @Jﬂ%”lwizﬁi’mazwﬁﬂmuﬁw Tuwpazrdiusivnis wAazaneu

FINANTAULAD DIANISUSMITAWAUaTIT198  Iue1auIunLnauwiaralsnundlunsau

BnTINIAY WU wdNTinye ANN3ANNEITe el iR nuneulang gnsaansnis

W YesesAnsuIsdIuiuatednde T ¢ gvomans fsll

0. ENSAEANTHT o AUNITHAUILATIATISHUIY

. YNSANANSN o AUNMITRIUILATYERA

. gNEAEnsi e MUNITRAILINYYE LAz TIAY

©
en
& gNSMEANST & ANUNSHIBINITUIIS
&

. gNSAIERST & ATUNMIARUINTNEINITITUYIRLALAWINGOU

. . ) AT
UsglaugnsAEns wWseaen a4 .
ARGV ER Y
gnseanii o | Nawlasasiugiilieseurgunitanudiiungly | - Udn ous.
AUNITHRILN Fuau auulaendy inadn Usstiavein w8 - HB.NBIYN
lassasienugn | -wdludgmennuiendaulunisauuinu nsvuds - NIRRT
NN3957193 eN19a31asdauUn13aNsAnAReing wag | - ueyales/my. ey

Uszanulaanniu

msgeugslnnlviianmldnislauasiiesmens o vy
WeliiinAnuazain Uaends uasUsendaanlddngves

- AINLGINTT NI

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

Useinuenseans wWuszasd 7 RTTTIHRTS
nvuasesu
grseanii o | -dudSunguan’ nguendin € ngu IAnaduudann | - Udn sun.
Y sugsinelfifsty euduedity - nthdinudn
duadalndunuasnsdimarsndunniy Smsian | - medheimneiily
Funems fnmsdndeannsal fnomunytwiidnistan | - dndhnsmuwily
WiAaUsEanSnmegnasanaauniadisviowasuily | - Wy dniauguyy
Jaymdeuds LLazﬁaﬁiimwméfﬁum@maaﬁmm%u
naenIuAtiual AL IleNIUUINIS U URARTRA UAN
ngrtumitnusitua ilueead
gvsmansit m | -a¥annuadieRlunUssnaungarui el vty | - Usn aun,
myfanuyed | lagssdnisudmsdiuivaidussdsinvesdiuvesdiny | - vthdinudn
IETNGH] Tudnuaznuuysannisedaunauazseiiles 1%ng | - we.nesmsdnu

AtUAULALARATUAINTTUAIUNITANY a0 U3 NS
M Tunung guameudeniunin naenlufanssy
gedaiadunsaiannudunddiunyusunisiiude
ANuansaliiuian1sdesiuussimansisuie s
whlvdeymenaniin nsatdvayy fanisatainisuas
dernanasiziluzlvesiudigmaenauiins AUy AY
enau Tiissiwegldludsaslagliignvondis

- WB.NBIATTITEUEFU

gsmansi @ | -atuayuuleviemsiidmusiluguvesuszvesmytiy | - Udn sun.
nsidleens fva N3IAnTiuszral aadnsuImsdivasndy | - wilnauyndwsvnis
U3 am‘ﬂmLLa3msyﬁmwmsasmamaam'mﬁaa Tunannis

UM NULUUSSSINAUIaLaEnan S IS B uanle

ﬁy’amﬂ%’g wazlonIUlFANUTINTD AADAIUNITLNELNS

Toyav1Ia1sene q Inuuservy In1sWauIyaaIng

wazinnsiiledlsidadesssulunisufoanefwmun

n3esiiotniesldvesesnnisuimsdrudivalidnas

Wawn wagnsoulrusnisiausEanau
grsenanii ¢ | -duafunisairedadidnlunisinumineins sssuud | - Udn oun.
AIHAIUN wazdsndauliiuussanay mia%’wgﬁﬁﬁﬁﬁmmm - dinudn
NININTEIINYIA | ey 1w nMsvanaulyd msenuasisls wazYadedaa | - newa
LayAaundoy miliigansnularare1n N15YnaanAnaedliayaln - NOIEASITUAD

#7897 N15LAUSNNS NS "aJG”ILﬁ‘U ?JEJ“’lIﬁN@EJ GEGH
‘UQﬂEWN @LGD %MUW‘U MAAnAudzeInLaY E)‘Lliﬂ‘i‘%
aunmaaumu aﬂﬂmmﬂmuuaaﬁumamwmLLavu'fLu

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

NINGINTFITUTNR | WRAIUITITUVIR 18

LAYEILINADY

Uaeadelamenisadiedadrdnuiinunsns dn15usu | - Uda aun.
anmAufettinmuazmseuintumani - HO.NBIYN
- WAULATUIITANISUVENNSTIIR @ A0 MU | - TniAede
grsansdt ¢ | T udnivaussuliaansafiuiniildnaent fuy | - wedrles,
NIRRT LazoyinENIneInTsITNvIALarAsIndoudu U1l | - anegsns nesing
; - WYY
- NBENTTAY
“enuAuafin LaynINAUASE - Uan aua.
- UneLNYIYU
- NBIABTNAY

%) o %) = 1 =
ASBUBNTINIAY en U 58MINU b@be — b&om
A1INAITITIAY LU AR IUNT AN UAREZ TATI LU RTINSV

s a ] o = o v da 9 1% a P V) & ¢ o &
23ANsUIMITdIuAUatatiee Ailulagdu Ia1sfanuniidudimuuaduinue dauly
52824981 o U Aaudaudsenn bebe -beom 83AN1sUTmsdudvaletnde Jamvuansau
dnsmas weldlunsuianu lunisfialviussgauingussasd wavdrgmsraniudimuneiing

13 fadl

NSBUINTINIAY e U 5E1I19UUUTEUU N.A. bdDe — b&Dm

NTBUTHIILAUINAA

o L. . BNIIN1AIAY
. NSOUBNI agaadlyluaig R
AAUINVNT o o o v o LWL/an Mll’]EJL‘V?Cﬂ
ANA9LAL 3282187 e UT19UN
bé&oe | &b | b&om| bd&be| bé&D| bdom
Udn U, (Thusmsnuviesnu seaudu) ® ® ® ® - - - udin
b o 00 ®e06 006
599U8R aUs. (Thusmsnuviesdu seiusu) ® ® ® ® - - -
bR N.00 900600
599U8R aUs. (Thusmsnuviesdu serusiu) ® ® ® ® - - -
b N.00 9006 Q0N
U on en on on - - -

2IANTITUSMNTEIUAUAT 190D

P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

ASOUIRNTIENLIUITIAN

U193 NTBUSNTT | Jrqugadliludas am:mmﬂu
MAUAN | sygzinan e Tiemin Ha/an VRE
béoe | b&o | bd&bn| bédve| b&De| b&om

d1unUan (oe)
nunUEaIUAIUa
ﬁ?%ﬁﬂﬁ’]ﬁﬂﬂﬁﬂ ® ® ® ® - - -
(Fnusmsauinly szrudy)
be m oe beoe coe
smdheudmsily ® ® ® ® - - - | ek
(FnuSmsauwillsedusu)
be m oe beoe oo
WintdeulsuguasuEy ® ® ® ® - - - | b
(Fnusmsnuily sedudu)
bc n oe beoe com
Unvinensuaratiunyng ® ® ® ® - - -
be m oe meol coe
thdansnuildufoins ® ® ® ® - - -
& n 06 NEO0E 006

T & & & & - - -
gninelszdn
NINNUTUTOEUA ® ® ® ® - - -
YU ® ® ® ® - - -

57U o © o o - - -
niinauireunisiaussangiinndl
o mhitiesgiuloniouasunu ® ® ® ® - - -
HYIEUAAINg ® ® ® ® - - -
A tiniagavy ® ® ® ® - - -
Heodmihiiumsauimly ® ® ® ® - - -

57U < < < < - - -
niinnudneialy
nunUTUTIEUA © © o o - - o |
windueR ssdnsnaRiALN (SaUTTY) i) ® ® ® ® - - -
YNNI ® ® ® ® - - - |
AU ® ® ® ® - _ i

574 & & & & - - -

i?&lﬁgx‘lélu ob ob eob o)) - - -

P o

IANITUSUTAIUANUAT 919D




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

% o = 1 =
N53UNTINT1AY e U 551219090 UTZUIU N.A. bé&be-odom

ASOUBANIINIAIAAU

o q . FNTINNRIAY
. ATAUSRIY | N1AIRIN9saIllunIg -
AIUTIVNNT o o = N LNL/an VUYL
ARy | srezan e U1ann
bé&oe | b&Db | bd&om| b&be| &L | Bd&om
N24Aa4 (o)
WUNUdIUAIUA
HO1I8N1INDIAEA ® ® ® ® - - -
WNUSMTUARY ) FU brmodbecboos
WantdensRuaz Uy ® ® ® ® - - B AR
HAUSUITNUARDIUY b o o beos ool
Wrhewannwasdafiunele ® ® ® ® - - - afy
(TNUSNTNUASY ) Fill o en o oo com
UnvINsRuLas Uy Tduignis ® ® ® ® - - -
bz o o Mvoe 0oe
RNENUNER - ® ® ® +o - - AvuALNY
b m o€ &wom coe
Wandnaudanuseld - ® ® ® +o - - fvuaiy
b m o €wo& 006
s e ) i) i) +o
173 o
an319usea
Wininaudaiusigle ® ® ® ® - - -
39U e ® ® ® - , i
L 4 a ya a
WUNUINAIUNTRUSEANFA AR
AYetnInisans ® ® ® ® - - -
HYetinInnisien ® ® ® ® - - -
Adedmiinaudaiuseld ® ® ® ® - - -
HYIEdNINugINg ® ® ® ® - - -
Y mTgINTg ® ® ® ® - - -
Adedmthidaiusele o ® o o - - -
e mthituiindeya ® ® ® ®
593 o o o o - - -
niinudanald
NUNIUIAUINTIAUT ® ® ® ® - - -
AU ® ® ® ® - i _
593 © © ) ) - - -
SAUNIFUY oc ob b ob +o - -

P o

IANITUSUTAIUANUAT 919D




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

% o = 1 =
N53UNTINT1AY e U 551219090 USZUI N.A. bdDe — bé&Dm

ASOUBANIINIAIAAU o e
o g . gRIINAIAY
, NaUsRsT | NAaInaviealulugig -
FAAUTVAT . o - ey w LNL/an UL
ARGAIH SEELLIAT o UT9UTA :
bédve | bédo | bdom|bdve |[bé&de | bdom

194914 (o&)
WunUdIUAIUA
HE18N1IN09YN ® ® ® ® - - -
(WAUSTSIIUY) TEAUAU
bz o o& beom co®
Wvneenease ® ® ® ® - - - Iadi
(WNUSUNTIULS )TEAURY
bz o o beom ool
WamiHeeenuUULAEAIUANE RN ® ® ® ® - - - | e
ANMBMTNRN) SEAUAY
ot en o& loeom oo
We9le51 T YU ® ® ® ® - - -
bz n o& @oe 0o

593 & & e e

o 4 a v a

niinauireunisiaussangdiinndl
HeueYles ® ® ® ® - - -
HYEdNINNgINg ® ® ® ® - - -
e mtinisusen ® ® ® ® - - -
HYIe3mNsles ® ® ® ® 9w

594 e & e e - - -
nunUI1n
AuauIb < < & < B _ -

593 - - -

SAUNEY ol ol ol ol - - -

P o

IANITUSUTAIUANUAT 919D




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

% o = 1 =
N53UNTINT1AY e U 551219090 USZUI NW.A. bdDe — bé&Dm

NIDUBATINAIA AU v e
nsOU d . FRI1AN8IAU
, o .o | Amenzaeellugig -
A1UI1TN1T RTINS wy Li3/an NG
- 32821287 e UV
LA
bédoe | bédb | b&oan|bdve |b&D lodom
N89E1513UgUaRIATaN (ob)
nunIudIuIUa ,
v o PNt
HOUILNITNBIATITUAY ® ® ® ® - - -
(HNUITMSNUETITNGY) Fu
b ;m oo beod coe
Wt geusuazduindeu ® ® ® ® - - -
(HnUIMTNUEsTUAaY) AU A
b o oo beocd ool
S o ) o o
1% o
an¥19uszan
wilnudusausINNUeY ® - - - -® - S| iy
FloFY ® - - - - - -
NUNUTINIUNTAIUTTANGATAI
A MgINg ® ® ® ® - - -
e NINaNgINg ® ® ®
S o ) o o
nunuInald
AUNUUTEITOUTINNVYY ® ® ® ® -
NUNNUTULATDIINTNATUIALUN ® ® ® ® - - -
AUUTY < & < < - - - | edu e
FloFY 15 b 1) 1) - - -
SAUNSEY 06 ®0 ®0 ®0 -® - -

IANITUSUTAIUANUAT 919D P o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanal beve-odon

% o = 1 =
N53UNTINT1AY e U 551219090 USZUI N.A. bdbe — bé&dm

ASOUBANIINIAIAAU

#1U519019 nseushs | Aimainazdeddludie am:mamu
o v a ~y LNI/an NUBLAR)
fdaufy | srezan m UPauth :
bédoe | bédbb | b&om [bédbe |[bé&De | bd&on
NBIN1ANET AEUINAZTIAUSTIH (o)
nunUEaIUAIUa o
HE18N15N09N15ANEY ® ® ® ® - - N
(WAUSUITNSANY)TEAY
be n os beos oo
WINTEgUIMINISANYI
(FnUSmsnsAnen)sEsusu gt
bc n ox beos ool ® ® ® ® - - -
UnInnsAnwuuRng ® ® ® ® - - -
bE n o mEom 0oe
WnTnUAUG BTN ® ® ® ® - - -
bE n o E@om 006
59U < < & @ - - }
WinuAg aus.
ﬂg on on m on - - -
AFHALALAN ® ® ® ® _ _ _
57U < < < < - - -
NUNUTIIUNAIUSTANGAT A
Henginualin o o o o - . _
HYILRMTINUTINNT ® ® ® ® - - -
57U < < & & - - }
i?uﬁ%ﬁéu alo alo el alo - - -
SAUDATINAY b b | b | b | +@ - -

P o

IANITUSUTAIUANUAT 919D




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

ASINONLYA LLVIﬁﬂ‘Vﬁj’] m%mﬁm%

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

LNSANT A5 9LNLEa

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

WNSANT A5 19LNLEa

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

oB. BUIMNINITHAIUITITIBAITYIDNUNITUEIUNDIDY
DIANISUSMNTAIUANUATITI0D  MUUALUINIINTHAUIUISIBANSWI BNTNIU
dauvinadiu gnane wasninaudne nadwns ndlenaldsunsimuieiiinnuaius dnvy

Y 9
)=

VAUARTA TAMEITULAZITEFITY Juagyibin1suuRntNvesinssnsrsentinamudiuriosdu

9
Id

wargnitadulueds duUsednsain Usednsna lngdnviunuiauit1senisvsentnaudiu
viosdumuingrineivue Tnedssesnm o U nuseuvosususnsidie U msiauiuenain
sgmusuanashlulunmsufoRnu fuauduasvinusanizvesiluudasdiuns fu
M55 MunuantRdIui wasiuANssILALISEsITILEY BednsUNATadIuTRIALTs
Fndudosimunszuunensdiuieaiuludyn <o wuiu Taefruauuimansiauiynains
iedaaiunsianlaeBavdnssanivia weussloviguuesszvvudundn nande

o. \TussdnsiiUnnirsuazidonlosiu deslmnudamelusda Tunsvhanlag
yananguonaNtsaiiifetoyarnasveaniasvnimieinisuisludoyadafunag iy
waranansananassdeuninuldnasnaudanislinalavieniadiudug wu anaenvu
mavszndnulfidiundduiuuasloudonsfafiinniglinsdiunsesesnlulfuiniadu
Juq Wuizuinvoudidunsunu laensdasudeuanuduiusluiddassairdliaensuiunis
adluswszuvludnungvenaioriennnimuatenisUadiusymlunuifs asifoatuis
deudenlsamainunelunasgimeiueditionaniazasaiulsraiuiu liiasdusvns
Uimsdunansdunliniauazduviosdiuseiuies

0. Bauszrvubuaudnans fesialudsgnuasuedluinanih Tnefadinui
puladanedn Ussvisuaglaesls yatuuily JymiainudenisuasnauaueiniufeinIsves
Useyyu laglinoseliussu1vudnunfinseua sUUTN1T130309UA UL IEEDIINDIANT
Unasesdiuitosiu sumisliusslosinndeyavesnanvnisuarssuuddvaadsluilung
fuimsassnsiinsstuanudoinisuesussnau wieuissiuenruazmniaeiinisdonles
fuswamnaumamaiieliuimanne aunsaasailuandion Ussseuannsadenlduing
yesesAnsUnasosdmviosiuldnasnnarmumnudeinisvesmuazsunsAnsoldn aredemng
waunauiy lidnaginsdeundenuies umedidn iled Tedeailifie udeuoundindunis
Insdnvidlotio 1usiu

o. 09ANINTTnauTTaULgILAziualTy Feshauetunieunisallidraihiing
Asgianaudes aieuianssuviernudnsisunasussgndosdanu Tukuuananvnivdm
THlunsneuldfulanuvanisildsuutategedundu ieadrsquaidanudaveu uaz
avaunsalunisrevaueiuanunsaiiieg Wegnwiunainasnaudussdnsififnaussaus
a9 wagUiududnganinarandudineuadislul nuieinliyaansdanugniudenisu o
1913 warUfuRmihildegamngauiuunumuesny

ailumsiauyeansludsinesdnisuimsdiuiuatednde auuuImatnwy

(%
Y [

1 ivualannduis ladlenanazlasunisimmn TugiessesnainuunugnsInas e U
FeIsn s 913l9IEnsle3snnils wu msUguiliva nsiineusy NsAnvInIegau M3

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

Usgandsufoanis 1as Ysznevluniswauinidnaudiudiva ielvauduluegied
UsgAnsnmuazUseavsuatuinanafneUssyvulasiesiu Fansiauiusnaziiuiinnsiamun
fugunsUitRnuiugureminauiisuiudensuiifiswns wu

N13UTMIIATING

n1sliusng

N1339Y

vinwen1sAnsiodoas

N1STYUNINEDIIYNNT

mstdmaluladadelud wu nisldlusunsupeuiunesang 1Wusu
dgumsimunginssunisufiRssnis esinsusmsarusualetnde @adiuin

ASANENENE NN

fanuddgegsBaiesnityaainsiiumssiwnidudeindy Sunvesudarauldinilousu
Fsan1udl fennn dantwdu ey TunsiaungAnssun1suuasivns Fediauddguas
$uduedneds Uszneudunginsalufiasensdunudnuaziuvesninaudiusuayneud
fladl \JunsndenaexliiAnwginssunazArdenfisuszasddaniu iiolhAnuszlovigsg afy
aaAn1sUTMsauiualedide Usenausie

v majiadugs

<\

N158A0ulLALYNABIYDUTTTULAYITLTTTU
N5 12 I UBIANTAL T EUUIY
AsusnsiduAa

AN

v Asvineuduiiy

1 [ [

IANISUSINTAIUAIUATITIDD nYIlATINISIiBNUSEANS AN U usva

[

and1aUsEd warnnauang mulasanisaall

o - . uUsznulTEanl
N I?’Iiﬂﬂ"ﬁ/ﬂ%ﬂiﬁiﬂ ﬂﬁlll,{j'ﬁ/ill']ﬂ
) oo w&ob ©&om
® IﬂiamsammLLazﬁﬂmamuLﬁaLﬁu ANLEUIMNT aunBnan 100,000 Mmo00,000 | M00,000
Usgdvinneneuims aandnant | wilnnudusiua
winauduiua gnanesegd andnadsedn wilnaude
WUAUDNY
b | 1ATIN1T0UTUANSITUITUTITUAMY | AUHUITVNT @NNTNENT 0,000 0,000 0,000
HUIvIs aun@nant wilnaudiu | ndnawdisiua
fua gnneusedn wiinamuang aneUsedn WinuAg
o | duaSunsdnsieusiioiy | ninaudiusiua bed&,000 | be&,000 | be&ooo
Usgdvinmmsuifauey | gninedsedn widhaou
A9 9

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

and13Usedn wilnau

9

o - . uUszanaUsEanl
il 1ASINNS/ANTIN nautnungy
) o&oe &l ©&om
-drinUan -®00,000
-namé’a -n0,000
-NB9Y9 -€0,000
-ﬂaammsmqmLLaz?ﬁmé’au -0&,000
-NOINTIANY ANAUILEY ‘90,000
TUSTIU
< | NMINTIUIUEAYVDIVRA WUNITUAIUAIUA | mo0,000 | M00,000 | 00,000

a o < 4
¢ | Aansauvnnguselovy

NUAITUAIUGIUA
and13Usedn wilnau

9

oa. UsENIAASTIN 3385550 TIuMsuIantinaudiuriasiuuazgniig

1151%¥013/NINUEIUAIUR gnI19UTEd1 WarnTnaIudIaVeI0IANITUIIS

drushuatetnde dvihiduiunsiidulumunguaneiesnnusslovidiunuuazssmana
SrunsauazanuazlfuInsLiUsEr U uudnsssinAuia Tnsasdesdniuludoundn
Y94NAIFIUTEETIY WaruAnUszyuanznsTunIwinauduiuadimiauyustil lunsusea
p¥s 7 «/oer HoTull be fueisy beer Usznaufudsenaamgnssumsnidnaudiusua
Famdaunusnil aatudl be fusneu bees 130 1nsgruhluiuasssssuvominaudiuiiua

andausEd warntnaIudng fil

. M3BauluANsITULALITYFTIX

. N38INFUNNA Todne 4330 wazSulinyau

. N5ERDeUslovUvsUsEmATIAmtanINUslovdauny was hifinausslovu

YULDU

e & L 3 O Fe A

(%
a

Iy

. matundnviludsignsies Wusssy uaggnngmane

- msliusnsunUszansusienusIag Bosende wayliidenujon

. M3bidayatnasunssnvuegasuiu gnaes waslidaleuteians
- mIsradunvivesan Snwnasgu faanmiusdla wasasaaould
- meBasilussueuuszusulneduinszanmndniensauusza

- msnsiuluvdnassenindnuesesdns
el s EuvseliufiRaunasgiunnsasesssn Widedndunisnseidanig

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D

W o




WHUDASINIAY e U UszanUeuuseanad béve-odon

9ANNSUSINTEIUIMUaT 9D W o



