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ผลการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลท่าแร่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 เทศบาลต าบลท่าแร่ มีส่วนราชการในสังกัด จ านวน 8 กองงาน 1 หน่วยตรวจสอบ ประกอบด้วย 
ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา กองการประปา กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน มีพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล รวมทั้งพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติงานในแต่ละส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลการบริหารและการพัฒนา
บุคลากร สรุปดังนี้ 

1. ข้อมูลจ านวนบุคลากร  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลท่าแร่ ทั้งสิ้นจ านวน 33 คน 
(ไม่รวมต าแหน่งปลัดเทศบาล) จ าแนกตามส่วนราชการ จ านวน 8 กองงาน 1 หน่วยตรวจสอบ  

2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เทศบาลต าบลท่าแร่มีพนักงานเทศบาล จ านวน 34 คน พนักงาน
ครูเทศบาล จ านวน 5 คน ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 คน  พนักงานจ้าง จ านวน 26 คน บุคลากรส่วนใหญ่มีผลการ
ปฏิบัติราชการ ระดับดีมากและดีเด่น มีเพียงส่วนน้อยที่มีผลการประเมินระดับดี และมีน้อยมากท่ีอยู่ในระดับพอใช้ 
และต้องปรับปรุง ในที่นี่จึงน าเสนอตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป ดังนี้ 
 1 พนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  25  คน    ระดับดีมาก  9  คน ระดับดี   -  คน  รวม  34 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  34  คน    ระดับดีมาก  -  คน ระดับดี    -  คน รวม  34 คน 
 2 พนักงานครูเทศบาล 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  3  คน    ระดับดีมาก  1  คน ระดับดี   -  คน ต้องปรับปรุง 1 คน รวม  5 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  4  คน    ระดับดีมาก  -   คน  ระดับดี  -   คน ระดับพอใช้  1  คน รวม  5 คน 
 3 ลูกจ้างประจ า 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  2  คน    ระดับดีมาก  1  คน ระดับดี   -  คน รวม  3 คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  3  คน    ระดับดีมาก  -   คน ระดับดี   -  คน รวม  3 คน 
 4 พนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ระดับดีเด่น  8  คน    ระดับดีมาก  18   คน ระดับดี   -  คน รวม   26  คน 
ครั้งที่ 2 ระดับดีเด่น  14  คน    ระดับดีมาก  12  คน ระดับดี   -  คน รวม  26 คน 

3. การพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลต าบลท่าแร่ ได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจ ความผาสุก โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ 
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 ตาราง โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดเทศบาลต าบลท่าแร่                  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม จ านวนบุคลากร
ที่เข้าร่วม (คน) 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติการค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วยระบบค านวณราคากลาง
อิเล็กทรอนิกส์ (ภาคปฏิบัติ) ก าหนดการฝึกอบรมระหว่างวันที่ 4-6 ธันวาคม 2563 

 

1 

- โครงการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการของจังหวัดสกลนคร ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2564 กิจกรรม ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทะเบียนงานสารบรรณ และหลักการเขียน
หนังสือราชการที่ดี ในวันที่ 11 มีนาคม 2564  

 

2  

- โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการตรวจสอบการทุจริต ในวันพฤหัสบดีที่ 
18 มีนาคม  2564  

 

1 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการปิดบัญชีประจ าปีงบประมาณ 2563 และบันทึก
บัญชีและการจัดท ารายงานการเงินแบบใหม่หลักจากปิดบัญชี ตามมาตรฐานการการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบันทึกบัญชีภาครัฐ ที่เริ่มใช้ในปีงบประมาณ 2564 รุ่นที่ 6 ระหว่าง
วันที่ 13 – 15 พฤศจิกายน 2563 

 

4 

หมายเหตุ : บุคลากรบางคนได้เข้าร่วมหลายโครงการ จ านวนรวมจึงเป็นจ านวนที่มีการนับซ้ า 

5. การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 1) จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะๆ ที่จ าเป็น เพ่ือได้ให้ข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการท างาน 
 2) จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร บุคลากรและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 3) มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ในส านักงานอยู่เป็นระยะๆ 
 4) จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

6. การพิจารณาให้คุณและสร้างขวัญก าลังใจต่อบุคลากร  
 เทศบาลต าบลท่าแร่ ได้พิจารณาคัดเลือกพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามหลักเกณฑ ์
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และวิธีการคัดเลือกที่ก าหนดไว้ตามโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการ
ประชาชนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพ่ือเป็นการยกย่อง เชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน และเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการของพนักงาน       
ทุกคนต่อไป 

7. การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสา 
  จิตอาสา เป็นคุณธรรมส าคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนเทศบาลต าบลท่าแร่ สู่การเป็นองค์กร
คุณธรรม ดังนั้น การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นจิตอาสาจึงเป็นกิจกรรมส าคัญประการหนึ่งซึ่งบุคลากรของเทศบาล
ต าบลท่าแร่ ได้ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมด้วยความพร้อมเพรียงกันทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม เช่น 
กิจกรรมเก็บขยะบริเวณถนนสาธารณะ โครงการท าความดีด้วยหัวใจ เป็นต้น 

8. ปัญหาอุปสรรค 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลภายในเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้พบปัญหาในการด าเนินงานด้านบุคลากร 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนา และปัญหาที่บุคลากรต้องรับผิดชอบงานที่หน่วยงานอื่นโอนมาให้ปฏิบัติ ดังนี้ 
 1) มีข้อจ ากัดด้านความพร้อมของบุคลากร บุคลากรต้องอยู่ปฏิบัติราชการตามภารกิจท าให้การ
จัดกิจกรรมส าหรับการพัฒนาบุคลากรด าเนินการได้ไม่เต็มที่ 
 2) มีอัตราก าลังน้อย บุคลากรต้องอยู่ปฏิบัติราชการตามภารกิจ ท าให้โอกาสเข้ารับการอบรม               
ในกรณีหลักสูตรที่ใช้ระยะเวลานานเป็นไปได้น้อย 
 3) งบประมาณมีขีดจ ากัด 
9. ข้อเสนอแนะ 
 1) ควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะครอบคลุมทุกสายงานมากยิ่งข้ึน 
 2) ควรมีการทบทวนภารกิจ ความสอดคล้องของภาระงานทั้งในด้านความยุ่งยาก ซับซ้อนและ
ปริมาณงานกับอัตราก าลังที่มีอยู่ เพ่ือปรับปรุงให้มีความเหมาะสม ซึ้งอาจจะปรับปรุงโดยการเพ่ิมอัตราหรือลด
ภาระงานที่สามารถลดได้ การปรับปรุงขั้นตอนการท างาน การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงานให้มากขึ้น   
การหมุนเวียนกันท างาน หรือการระดมทรัพยากรด้วยวิธีการอ่ืนใดที่เหมาะสม 
 3) ทุกส่วนราชการควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง เพ่ือพัฒนาทั้งใน                 
ด้านทักษะ ประสบการณ์ อันเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากร 
 4) ควรมีการส ารวจข้อมูลที่สะท้อนคุรภาพชีวิตในการท างาน ความพึงพอใจ ความผาสุก                 
ความต้องการในการพัฒนาอยู่เสมอ เพ่ือการดูแล ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุภาพชีวิตที่ดีและสามารถอยู่ปฏิบัติงาน ใน
เทศบาลต าบลท่าแร่ไดน้าน อย่างมีสุขภาพกายและจิตที่ดีพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 


