
 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลท่าแร่ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ 

............................................................................  
  

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๗ (๙) ประกอบมาตรา ๒๔ วรรคเจ็ด แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และข้อ ๒๖ แห่งประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล               
มีมติเห็นชอบให้ก าหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี้ 
  1. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  2. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเอง หรือมอบหมาย
ให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม             
ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆโดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนา                
จากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงานกาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล หรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
  3. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
  ๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานได้แก่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่โครงสร้างงานของงานนโยบายต่างๆ 
  ๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทึกข้อมูลงานด้านช่าง เป็นต้น 
  3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและ
การบริหารงาน เช่น ในเรื่องการวางแผนการมอบหมายงานการจูงใจการประสานงาน 
  4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดีส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย             
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
  5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑) การเตรียมการและการวางแผนให้กระท า ดังนี้ 
  (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาการหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่
ละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้าน 

/(ก) การหาความ... 
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ใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  ข) ประเภทของความจ าเป็นได้แก่ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
  ๒. การด าเนินการพัฒนาให้กระท า ดังนี้ 
  (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาเรื่อง
อะไร ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการใดในขณะ
ปฏิบัติงาน เช่น การให้ค าปรึกษาหรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน 
เช่น สอนงานการมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  ๓. ขั้นตอนการทดลองปฏิบัติให้กระท า ดังนี้ 
    ก. ให้ทดลองปฏิบัติโดยเริ่มต้นจากงานที่ง่ายๆก่อนแล้วค่อยให้ท างานที่ยากขึ้นตามล าดับ 
    ข. ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนและวิธีการท างาน เพ่ือตรวจสอบดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
   ค. กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีก าลังใจและมีความเชื่อมั่นใน
ตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
  จ. ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อยๆจนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้ และสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 
  4. ขั้นตอนติดตามผลการกระท า ดังนี้ 
  ก. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
  ข. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีท่ีมีปัญหา 
  ค. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆลดการตรวจสอบลง เมื่อ
ผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้อย่างถูกต้อง 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 
    ประกาศ  ณ  วันที่  11  ตุลาคม ๒๕๖๔ 
 
 
 
          (นายพงษ์ศักดิ์  ศรีวรกุล) 
                  นายกเทศมนตรีต าบลท่าแร่ 



แผนพัฒนาบุคลากร   
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลท่าแร่ 
อ าเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร 

 



ค าน า 
 

  การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์             
หาสาเหตุของปัญหา เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  เทศบาลต าบลท่าแร่  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๕ ขึ้น  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างได้ ทราบ  
และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ  
 

เรื่อง                  หน้า  
ค าน า                    ก  

บทที่ ๑ บทน า  
 หลักการและเหตุผล                   ๑   
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา        ๒ 
 วิสัยทัศน์ บทบาทและภารกิจ          ๒ 
 บทวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร          ๒ 

ของเทศบาลต าบลท่าแร่ (SWOT ANALYSIS) 
 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร      ๓   
 ขั้นตอนการด าเนินงานการ           ๔ 
 การติดตามและประเมินผล           ๕ 
บทที่ ๒ แนวทางการพัฒนาบุคลากร           ๖ 
 แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่        ๖ 
 กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ         ๖ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร          ๗ 
 เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร        ๘ 
บทที่ ๓ กรอบการพัฒนาบุคลากร         ๙ 

  แนวทางการพัฒนาบุคลากร       ๙ 
  ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร      ๑๐ 
  ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลท่าแร่       ๑๑ 
 ภาคผนวก 
  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
  บันทึกประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   
 
 

 

 

 

 

 



 บทที่ ๑  
บทน า  

 
 

๑. หลักการและเหตุผล  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาล เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้เทศบาลมี การพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาล    
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.จังหวัด) 
ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม   
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ เทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการ พนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาล
พิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาล
สามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด 
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด   

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าแร่ อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร              
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา                      
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลท่าแร่ในการ ปฏิบัติงาน
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี้                                                                

 ๑) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งตามของเทศบาลต าบลท่าแร่ มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ ราชการ  
 ๒) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่                    
ที่รับผิดชอบ  
 ๓) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่  มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงาน                       
ในแต่ละต าแหน่ง  
 ๔) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่ มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร  
 ๕) เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าแร่ มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการ ปฏิบัติงาน 

๓. วิสัยทัศน์ บทบาทและภารกิจ ตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ได้ก าหนดไว้ กล่าวโดยสรุปคือ 
วิสัยทัศน์   

  เสริมสร้างระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ให้มีสมรรถนะและศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
๓.๑  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรอบรู้อย่างต่อเนื่อง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๓.๒  พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย ICT เพ่ือมุ่งประสิทธิภาพ 

๔. บทวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร ่(SWOT ANALYSIS) 

จุดแข็ง (Strength) 

ปัจจุบันรัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาคน ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ ที่มีแนวคิด ยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” ในทุกมิติอย่างเป็นองค์รวม 
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งด้านตัวคน สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสร้างระบบบริหารจัดการภายในที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับอันจะท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่มี  “คน”               
เป็นศูนย์กลางได้อย่างแท้จริง ดังนั้น รัฐบาลจึงให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้องค์กรมีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ทั่วถึงโดยจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอกับความจ าเป็นขององค์กร  เพ่ือให้องค์กร 
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 
จุดอ่อน (Weakness) 
ส านักปลัดเทศบาลมีภารกิจหลักในการสนับสนุนและรองรับการปฏิบัติงานคณะผู้บริหาร  

สมาชิกสภาเทศบาล และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนต้องด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง
แม่นย า และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น บุคลากรของเทศบาลจึงให้ความส าคัญกับภารกิจงานที่เร่งด่วนเป็นส าคัญ
กว่าการพัฒนาบุคลากร  
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โอกาส (Opportunity) 
กระแสการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารจัดการประเทศแนวใหม่ที่มุ่งสู่ประสิทธิภาพและคุณภาพ

และก้าวตามโลกได้อย่างรู้เท่าทัน ก่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ตระหนักถึงความจ าเป็นและ
ปรับเปลี่ยนภารกิจ ทัศนคติ และกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าและทันสมัย              
ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรของมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการให้เป็นมาตรฐาน  และทันกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได ้

ข้อจ ากัด (Threat) 
การพัฒนาบุคลากร มีข้อจ ากัดในเรื่องของความพร้อมของบุคลากรที่จะเข้ารับการพัฒนา 

เนื่องจากบุคลากรมีภารกิจที่จะต้องให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล            
จึงท าให้ไม่สามารถที่จะเข้ารับการพัฒนาได้เต็มเวลา ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
และงบประมาณท่ีน ามาด าเนินการพัฒนาบุคลากรมีอย่างจ ากัด เนื่องต้องต้องกันงบประมาณไว้เพ่ือน าไปพัฒนา
ในส่วนอื่นๆ 

การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่  ประจ าปี ๒๕๕๗  
มีกรอบแนวคิดการพัฒนาบุคลากรจากมาตรฐานในการก าหนดต าแหน่งตามพันธกิจหลัก ซึ่งมีเป้าหมายในการ
พัฒนาบุคลากรทุกคน (คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล ข้าราชการ  พนักงานลูกจ้างและพนักงานจ้าง) ให้มี
ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในสายอาชีพ อย่างน้อย ๑๐ วัน / คน / ปี (ร้อยละ ๑๐๐              
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล ข้าราชการ  พนักงานลูกจ้างและพนักงานจ้าง) และต้องพัฒนาบุคลากร
ด้วยหลักสูตรที่มีความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานสายอาชีพอย่างน้อย ๑ หลักสูตร มีระยะเวลา                   ไม่
ต่ ากว่า ๗ วัน 

ดังนั้น ในการพิจารณาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรจะมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะความ
เชี่ยวชาญในงานสายอาชีพและหลักสูตรทั่วไปที่เสริมสร้างความรู้  ทักษะในการปฏิบัติงานให้สามารถสนับสนุน
การปฏิบัติตามพันธกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะแบ่งเนื้อหาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรออกเป็น              
๒ ประเภท คือ 

๑. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้  ทักษะ ความเชี่ยวชาญใน               
การปฏิบัติงานในสายอาชีพ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่เสริมสร้างความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานให้สามารถควบคุม
การปฏิบัติงานตามพันธกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๕. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ เห็นสมควรให้จัดท า 
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
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๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน             ที่
ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

(๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลท่าแร่ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.ท.จ. จังหวัดสกลนคร หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความ
จ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ  
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลท่าแร่ ต้องจัดสรร งบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

๖. ขั้นตอนการด าเนินงาน  
๖.๑ การเตรียมการและการวางแผน  

๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
๒) พิจารณาเหตุผลและความจ า เป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ดู ว่ า

ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ ก าหนดไว้  

๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้              
และทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

๖.๒ การด าเนินการพัฒนา  
๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า 



            -๕- 

ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา 
โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การ
สับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ   

๗. การติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลท่าแร่ ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร    

เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในการติดตามและ ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

๑) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา               
เมื่อผ่านการ ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๒ 
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ประจ าปี ๒๕๖๕ 

 
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ประจ าปี ๒๕๖๕ ตามแผนกลยุทธ์            

มีแนวคิดการพัฒนาที่มุ่งเน้นการให้บริการข้อมูลข่าวสารการจัดประชุมสภา และบุคลากรในองค์กร  โดยให้ยึด
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  ข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ประชาชน และ
ผู้ใช้บริการเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มุ่งเน้นการพัฒนาแบบองค์รวมครอบคลุมภารกิจทุกด้าน เน้นการท างาน
ในเชิงรุก ให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดท า โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน มีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และมีการจัดท าแผนด้านบุคลากรและ
งบประมาณให้พรอ้มส าหรับการรองรับการปฏิบัติงาน  

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ประจ าปี ๒๕๖๕  มีการก าหนดกรอบ
การพัฒนาบุคลากร เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โดยมีกรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ  จ านวน ๕ ด้าน แต่ละด้านจะมีตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ ดังนี้ 

 

กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ด้านที่ ๑  ด้านพันธกิจ 

มีตัวชี้วัดที่ระดับความส าเร็จของผลผลิตตามพันธกิจหลักของเทศบาลต าบลท่าแร่ ดังนี้ 
๑.๑ การจัดฝึกอบรม (ภายในและภายนอกองค์กร) ให้กับบุคลากรทั้งหมด (คณะผู้บริหาร 

สมาชิกเทศบาล  ข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง )  (ร้อยละ ๑๐๐ ของคณะผู้บริหาร สมาชิก
เทศบาล  ข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อย ๑๐ วัน / คน / ปี) 

๑.๒ การจัดสัมมนา / บรรยายพิเศษ และประสานการฝึกอบรม / สัมมนาให้แก่คณะผู้บริหาร 
สมาชิกเทศบาล  ข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   

๑.๓ ด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี และที่สูงกว่าปริญญาตรีให้กับ
บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ 
   ๑.๔ ด าเนินการจัดการศึกษาดูงานให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่   

๑.๕ การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ทั้งนี้ การจัดฝึกอบรมจะต้องมีเนื้อหาวิชา หรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานในสาย

อาชีพอย่างน้อย ๑ หลักสูตร ระยะเวลาไม่ต่ ากว่า ๗ วัน (ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในสายอาชีพอย่างน้อย ๑ หลักสูตร ระยะเวลาไม่ต่ ากว่า ๗ วัน) 
ด้านที่ ๒  ด้านผู้รับบริการและสาธารณะ 

มีตัวชี้วัดที่ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ด้านที่ ๓  ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 

มีตัวชี้วัดที่ระดับความส าเร็จในการประหยัดพลังงานและระดับความส าเร็จในการบริหาร 
  งบประมาณ  



-๗- 
 

ด้านที่ ๔  ด้านกระบวนการภายใน 
  มีตัวชี้วัดที่ระดับความส าเร็จในการมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานภายในและ 
  ระดับความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง 
ด้านที่ ๕  ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 

มีตัวชี้วัดที่ระดับความส าเร็จในการให้ความรู้ ฝึกอบรม และพัฒนาขีดความสามารถของ 
  บุคลากร ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบข้อมูลและความรู้  และการด าเนินงานที่แสดง
  ความใหม่หรือนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๕ 
เร่งรัดพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ (คณะผู้บริหาร สมาชิกเทศบาล ข้าราชการ  

พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง) ทุกระดับ ทุกสายงานอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ให้มีความรู้  ทักษะ                       
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขององค์กร ดังนี้ 

๑. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ (คณะผู้บริหาร สมาชิกเทศบาล  ข้าราชการ  
พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้างทุกคน) ให้มีความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามสายอาชีพ 
ทั้งในสายงานด้านธุรการ/เลขานุการ สายงานด้านกฎหมาย และสายงานด้านวิชาการ  โดยเฉพาะสายงานด้าน
การบริหารจัดการ สายงานธุรการ/เลขานุการ  และสายงานด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๒. การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรมมีจิตส านึก
ที่ดีในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนร่วมกัน 
รวมทั้งมุ่งเน้นการส่งเสริมให้ความรู้ในการเป็นส่วนราชการใสสะอาดให้เกิดขึ้นองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๘- 
เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่  ประจ าปี ๒๕๖๕ 

 
กิจกรรมการพัฒนา เป้าหมาย หน่วยนับ 

๑. ด้านพันธกิจ 
๑. ด าเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร (การฝึกอบรม การสัมมนา การ
ปฏิบัติธรรม การบรรยายธรรมการบรรยายพิเศษ) ให้กับบุคลากร  

 
๒๐ / ๒๐ 

 

 
หลักสูตร / ราย 

 
๒. ด าเนินการ จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรของ
เทศบาลต าบลท่าแร่ 

๓ 
 

ครั้ง 

๒. ด้านผู้รับบริการและสาธารณะ 
๑. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
ร้อยละ ๘๐ 

 
ร้อยละ 

๒. การด าเนินการโครงการส่วนราชการใสสะอาด  ๓  ครั้ง 
๓. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 
๑. การประหยัดพลังงาน 

 
     การประเมินผลแผน
ประหยดัพลังงาน ๑ ฉบับ 

 
ฉบับ 

๔. ด้านกระบวนการภายใน 
๑. มีแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และการบริหาร 
งบประมาณเชิงบูรณาการ 

 
จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากร ประจ าป ี๑ ฉบับ 

 
ฉบับ 

 
๒. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานภายใน จัดท ารายงานการติดตามผล
การพัฒนาบุคลากร 

๑ ฉบับ 
 

ฉบับ 
 

๓. การจัดท าระบบบริหารความเสี่ยง การประเมนิผลแผนบริหาร    
    ความเสี่ยง ๑ ฉบับ 

ฉบับ 
 

๕. ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
๑. การให้ความรู้ ฝึกอบรม และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
- ร้อยละของหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเปรียบเทียบตามแผน 
- ร้อยละของข้าราชารและลูกจ้างประจ าได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑๐ วัน/คน ปี 

 
 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

 

 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

๒. การพัฒนาระบบข้อมูลและความรู้ จัดท าเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่  
๓. การด าเนินงานที่แสดงความใหม่ หรือนวัตกรรมใหม่ โครงการจดัท าในรูปแบบ

สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
หลักสูตร 

 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
กรอบการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี ๒๕๖๕ 

 
เพ่ือให้การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี ๒๕๖๕ สามารถด าเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้  จึงก าหนดกรอบและทิศทางการพัฒนาบุคลากรจาก
แผนกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลท่าแร่ ซึ่งจะต้องพัฒนาบุคลากร  ตามพันธกิจหลักต่าง ๆ ดังนี้ 

๑. จัดฝึกอบรมภายในและภายนอกหน่วยงานให้กับคณะผู้บริหาร สมาชิกเทศ บาล  
ข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้างให้ครบทุกคน อย่างน้อย ๑๐ วัน / คน / ปี และต้องมีหลักสูตร
ที่มีเนื้อหาวิชาที่เก่ียวข้องกับความเชี่ยวชาญในงานสายอาชีพอย่างน้อย ๑ หลักสูตร ระยะเวลาไม่ต่ ากว่า ๗ วัน 

๒. สนับสนุนทุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี และที่สูงกว่าปริญญาตรี ให้กับบุคลากร  
๓. จัดการศึกษาดูงานให้กับบุคลากร  
๔. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าแร่ ประจ าปี ๒๕๖๕ จึงมุ่งเน้นการพัฒนา

คณะผู้บริหาร สมาชิกเทศบาล  ข้าราชการ  พนักงาน  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกส านัก / กอง ทุกระดับ              
ทุกสายงาน ให้ครบถ้วน ทั่วถึงและสอดคล้องกับงบประมาณการพัฒนาบุคลากรประจ าปีที่ได้รับจัดสรร 
   แนวทางการพัฒนาบุคลากร  

๑. การพัฒนาผู้บริหาร 
๑.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด

อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑   ครั้ง 
      ๑.๒ การศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
      ๑.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  ๒.การพัฒนาสมาชิกสภาสภาเทศบาล 

๒.๑ การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
      ๒.๒ การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๑ ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
      ๒.๓ ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

๓. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
๓.๑ จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม เข้าร่วมสัมมนาและ            

ทัศนศึกษาอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  ตามแต่โอกาส 
๓.๒ เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และ

ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 
        ๓.๓ การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 



-๑๐- 
 

 ๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
๔.๑ การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่

ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
       ๔.๒ การปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 

      ๔.๓ การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๓ - ๔ เดือน/ ครั้ง 
เพ่ือให้มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 

  ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 
๑.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

๒.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

๓.  ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

๔.  ประเมินความจ าเป็นที่ต้อง
มีการฝึกอบรม  จัดล าดับ
ความ จ าเป็น  ก่อน – หลัง 

            

๕.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

๖.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

๗.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

๘.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

๙.  ประเมินผล ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 



-๑๑- 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลท่าแร่  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ 

๑. การปฐมนเิทศ 
๒.การสอนงาน 
๓.การฝึกอบรม 
๔. การประชุม 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับ
งานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

๑. การฝึกอบรม 
๒.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
๓.การศึกษาดูงาน 

 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

๓ หลักสูตรความรู ้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

๑. การฝึกอบรม 
๒.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
๓.การศึกษาดูงาน 
๔. การสอนงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 



-๑๒- 
 

ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลท่าแร่  อ าเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ 
ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝึกอบรม 
๒.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
๓.การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 

๕. หลักสูตรด้านคณุธรรมและ
จริยธรรม 

๑. การฝึกอบรม 
๒.การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
๓.การศึกษาดูงาน 

- เทศบาลด าเนินการ 
- ก.ท.จ. 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจ้าง 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 


