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การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลักเพ่ือเพ่ิมรายได้ บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลัก และพัฒนาสถานีขนส่งผู้โดยสาร เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริการ ความปลอดภัย สร้างความเช่ือม่ัน และความพึงพอใจ
ให้กับผู้ใช้บริการ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยบริหารจัดการองค์กร พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานให้เป็นดิจิทัล รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม



งบท ำกำร งบลงทุน รวม

โครงการท่ี 1 การน าร่องการจัดหารถโดยสารพลังงานทางเลือก        275.737        218.209   -         218.209 รฝธ. ชสร. ชธร.

โครงการท่ี 2 การพัฒนาธุรกิจรับส่งพัสดุภัณฑ์            9.405            3.066                -              3.066 รฝธ. ชสร. ชธร.

โครงการท่ี 3 การจัดต้ังตัวแทนรับส่งพัสดุภัณฑ์            7.500 2.336                -              2.336 รฝธ. ชสร. ชธร.

โครงการท่ี 4 การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้า   -             0.030                -              0.030 ชซต.

โครงการท่ี 5 แผนการตลาดสนับสนุนการหารายได้จากการเช่ือมต่อเมืองหลัก
ท่องเท่ียว การค้า อุตสาหกรรม และการเกษตร ประจ าปี 2565-2567

           1.712            0.020                -              0.020 รฝธ. ชสร. ชธร. 
ชสอ.

รายได้ของโครงการรวมรายได้การ
เดินรถปกติ เท่ากับ  35.954  ลบ.

โครงการท่ี 6 การส่งเสริมความปลอดภัยด้านการขนส่ง   -             0.130                -              0.130 รฝพ. รฝธ. 
ชฝพ. ชสร. ชธร.

โครงการท่ี 7 การบริการรถโดยสารเช่ือมต่อแบบ Feeder Services            1.916            0.227                -              0.227 รฝธ. ชสร. ชธร.

สรุปแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ 2566
หน่วย : ล้านบาท

งบประมำณ ผู้บริหำร
โครงกำร

รำยได้
โครงกำร

หมำยเหตุโครงกำร

กำรพัฒนำและปรับปรุงบริกำรหลักเพ่ือเพ่ิมรำยได้ บริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยขององค์กรให้มีประสิทธิภำพยุทธศำสตร์ท่ี S1

การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลัก และพัฒนาสถานีขนส่งผู้โดยสาร เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริการ ความปลอดภัย สร้างความเช่ือม่ัน และความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ 
รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์ท่ี S2
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งบท ำกำร งบลงทุน รวม

หน่วย : ล้านบาท

งบประมำณ ผู้บริหำร
โครงกำร

รำยได้
โครงกำร

หมำยเหตุโครงกำร

โครงการภายใต้แผนดิจิทัล ประจ าปี 2565-2568  -  -  -  - รฝพ. ชฝพ.

โครงการภายใต้แผนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)  -  -  -  - ชสอ.

โครงการภายใต้แผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (CSR)

 -  -  -  - ชสอ.

โครงการท่ี 8 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)

  -             0.850                -              0.850 รฝพ. ชฝพ.

โครงการท่ี 9 การพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ    -            0.150                -              0.150 รฝพ.  ชฝพ.

โครงการท่ี 10 การรวบรวมองค์ความรู้ด้านการเดินรถและจัดการเดินรถ   -    -                 -                  -   รฝพ.  ชฝพ.

       296.270        225.018               -          225.018 งบประมำณรวม (ล้ำนบำท)

การน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาช่วยบริหารจัดการองค์กร พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานให้เป็นดิจิทัล รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และบริหารจัดการองค์กร 
ตามหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี S3

การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะหลากหลายด้าน (Multi Skill) รวมท้ังสร้างขวัญและก าลังใจ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ 
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ยุทธศาสตร์ท่ี S4

ก-2
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L I L x I

3 3 9 1. เร่งรัด ติดตามให้ผู้ชนะการประกวดราคาประกอบและส่งรถโดยสารพลังงานทางเลือก
ได้ตามก าหนด

1 1 1

ปัจจัยเส่ียง 1 1 ผู้ชนะการประกวดราคาไม่สามารถส่งมอบรถโดยสารได้ทันตามก าหนด

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

 - 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมรายได้ค่าโดยสาร โดยการจัดหารถโดยสารเพียงพอต่อการให้บริการและสร้างความสามารถในการแข่งขัน

2. เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายคณะรัฐมนตรี โดยให้จัดหารถยนต์ท่ีขับเคล่ือนด้วยพลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle : EV) มาทดแทนรถยนต์เดิม

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. ตรวจรับรถโดยสารรถโดยสารพลังงานทางเลือก (รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก) งวดท่ี 1 ภายในเดือน มิ.ย. 66 เดือน ส.ค.66  - ก.ค.66

กลยุทธ์ S1.1 เพ่ิมรายได้จากการบริการขนส่งคน

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI1 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

โครงการท่ี 1. การน าร่องการจัดหารถโดยสารพลังงานทางเลือก (รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก)

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายธุรกิจเดินรถ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 เพ่ือสร้างผลก าไรให้กับองค์กร

ยุทธศาสตร์ S1 การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลักเพ่ือเพ่ิมรายได้ บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ

 1-1



ผู้บริหารโครงการ

รฝธ. 
ชธร. ชสร.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

218.209 0.000

1.
10 10 10

ผอ.กสบ.

2. 4
ผอ.กพด.

3. 5 ผอ.กกม.

4
5 5 5 5 5

5
9 9

6
9 9

คณะกรรมการ

ท่ีบริษัทฯแต่งต้ัง

7 กองปฏิบัติการ

เดินรถภาค

10 10 10 4 5 5 5 5 23 23 0 0 100

10 20 30 34 39 44 49 54 77 100 100 100

KPI

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : คณะกรรมการท่ีบริษัทฯ แต่งต้ัง

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. ตรวจรับรถโดยสารรถโดยสารพลังงานทางเลือก (รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก) งวดท่ี 1 ภายในเดือน มิ.ย. 66 หน่วยวัด : เดือน

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิผลของกระบวนการตรวจรับรถโดยสารรถโดยสารพลังงานทางเลือก  (รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก) โดยการเร่งรัด ติดตามผู้ประกวดราคาประกอบและส่งมอบ

รถโดยสารรถโดยสารพลังงานทางเลือก (รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก) ให้ทันตามก าหนด

ผู้ชนะการ
ประกวดราคาผู้ชนะการประกวดส่งมอบรถโดยสารรถโดยสาร

พลังงานทางเลือก (รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก)
ตรวจรับรถโดยสารรพลังงานทางเลือก  
(รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก)
น ารถโดยสารพลังงานทางเลือกว่ิงในเส้นทาง

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

การจัดหารถโดยสารพลังงานทางเลือก 
(ต่อเน่ือบงจากปี 2565)
ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซ้ือจัดจ้าง
น าเสนอช่ือผู้ชนะการประกวดราคา ต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ
ท าสัญญา

ผู้ชนะการประกวดราคาประกอบรถโดยสารรถโดยสาร
พลังงานทางเลือก (รถโดยสารขนาดใหญ่และขนาดเล็ก)

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7
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5

201.934

3

9

L I L x I

5 5 25

L I L x I

5 5 25 1. จัดท าการประชาสัมพันธ์ หรือลงพ้ืนท่ี เพ่ือเจรจาธุรกิจกับผู้ประกอบการ 4 5 20

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

1. ก าหนดอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม รวมท้ังเง่ือนไขอ่ืนๆ ให้สามารถส่งเสริม
และสนับสนุนการด าเนินงานร่วมกันได้

4 5 20

ปัจจัยเส่ียง 2 2. ผู้ประกอบการไม่สนใจหรือไม่ทราบรายละเอียดเง่ือนไขในการขนส่งสินค้าประจ ากับ บขส.

ปัจจัยเส่ียง 1 1. อัตราค่าตอบแทนในการรับส่งพัสดุภัณฑ์ แบบ Hub to door ไม่จูงใจให้พันธมิตร/ลูกค้ามาร่วมธุรกิจกับ บขส.

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

3. สถานีเดินรถท่ัวประเทศสามารถจัดหาลูกค้ารับส่งพัสดุภัณฑ์ (ลูกค้าประจ า) ได้ ไม่น้อยกว่า 9  ราย ราย 3  - 6  - 

2. จ านวนพันธมิตรธุรกิจรับส่งพัสดุภัณฑ์แบบ Hub To Door  ไม่น้อยกว่า 3 ราย ราย 1  - 2  - 

1. รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ ไม่น้อยกว่า 201.934 ล้านบาท ล้านบาท 161.934 - 181.934 -

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมรายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์

2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการรับส่งพัสดุภัณฑ์ของ บขส.

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

กลยุทธ์ S1.2 เพ่ิมรายได้จากการบริการขนส่งสินค้า

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI1 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

โครงการท่ี 2. การพัฒนาธุรกิจรับส่งพัสดุภัณฑ์

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายธุรกิจเดินรถ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 เพ่ือสร้างผลก าไรให้กับองค์กร

ยุทธศาสตร์ S1 การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลักเพ่ือเพ่ิมรายได้ บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
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ผู้บริหารโครงการ

รฝธ. 
ชธร. ชสร.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

3.066 0.000

1.

5 5 5 5 5

5 5

5
ผอ.กสส.
ผอ.กกม.

2.

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

6 6 6 6

8 8 14 8 8 14 8 8 9 3 3 9 100

8 16 30 38 46 60 68 76 85 88 91 100เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

การจัดหาลูกค้ารับส่งพัสดุภัณฑ์ของสถานีเดินรถ

2.1 สถานีเดินรถด าเนินการจัดหาลูกค้ารับส่งพัสดุภัณฑ์ 
(ลูกค้าประจ า) ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

(ต่อเน่ืองจากปี 65)
ผอ.กรน.
ผอ.กรตอ.
ผอ.กรต.

2.2 สรุปผลการหาลูกค้ารับส่งพัสดุภัณฑ์ (ลูกค้าประจ า) ของ
สถานีเดินรถ เสนอ รฝธ. เพ่ือพิจารณา ก่อนน าเสนอ
กจญ. อนุมัติ

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

การรับส่งพัสดุภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตร (Hub To Door)

1.1 ด าเนินการหาพันธมิตรท่ีสนใจร่วมมือในการขนส่งพัสดุ
ภัณฑ์แบบ Hub To Door (ต่อเน่ืองจากปี 65)

ผอ.กสส.
1.2 สรุปผลการหาพันธมิตร ต่อ รฝธ. เพ่ือพิจารณา 
ก่อนน าเสนอ กจญ. อนุมัติ
1.3 ท าสัญญาหรือข้อตกลงร่วมกัน

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7
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KPI

KPI

KPI

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กรน., ผอ.กรตอ., ผอ.กรต.

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ผช.ผอ.กรตอ./ผช.ผอ.กสส. และ ห.จรท./กสส.

3. สถานีเดินรถท่ัวประเทศสามารถจัดหาลูกค้ารับส่งพัสดุภัณฑ์ (ลูกค้าประจ า) ได้ ไม่น้อยกว่า 9  ราย  หน่วยวัด : ราย 

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิผลการด าเนินงานตามพันธกิจเสริมของ บขส. และสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในโดยจัดหาลูกค้ารับส่งพัสดุภัณฑ์ (ลูกค้าประจ า) ได้

ไม่น้อยกว่า ภาคละ 3 ราย รวมจ านวน  9  ราย

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิผลการด าเนินงานตามพันธกิจเสริมของ บขส. ท่ีมีศักยภาพ โดยสามารถหาพันธมิตรมาด าเนินการให้บริการรับส่งพัสดุภัณฑ์แบบ Hub To Door

เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจได้

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กสส.

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กสส., ผอ.กรน., ผอ.กรตอ., ผอ.กรต.

2. จ านวนพันธมิตรธุรกิจรับส่งพัสดุภัณฑ์แบบ Hub To Door  ไม่น้อยกว่า 3 ราย หน่วยวัด : ราย 

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ ไม่น้อยกว่า 201.934 ล้านบาท หน่วยวัด : ล้านบาท 

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิผลการด าเนินงานตามพันธกิจเสริมของ บขส. ท่ีมีศักยภาพ และสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในอนาคต ได้แก่ บริการรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์ ด้วยรถรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์

รถโดยสารประจ าทาง หรือ รถประเภทอ่ืนๆ
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5

201.934

5

L I L x I

5 5 25 1. ก าหนดเง่ือนไขท่ีจูงใจ และเหมาะสมในการเป็นตัวแทนภายใต้แบรนด์ บขส.
2. ประสานหาตัวแทนรับส่งพัสดุภัณฑ์แบบร่วมกับผู้ให้บริการรายอ่ืน เพ่ือลดภาระการลงทุน
ของตัวแทน

*  ไม่ต้องกรอกข้อมูลในช่องแถบสี  เน่ืองจากได้มีการ Link ข้อมูลและสร้างสูตรการค านวณไว้

4 5 20

ปัจจัยเส่ียง 1 1. ไม่มีผู้สนใจเป็นตัวแทน/สาขารับส่งพัสดุภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ บขส. เน่ืองจากคู่แข่งขันให้เง่ือนไขท่ีจูงใจและมีฐานลูกค้าท่ีครอบคลุม

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

4

1. รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ ไม่น้อยกว่า 201.934  ล้านบาท ล้านบาท 161.934 - 181.934 -

2. จัดต้ังตัวแทน/ขยายสาขารับส่งพัสดุภัณฑ์ ภายใต้แบรนด์ บขส. ไม่น้อยกว่า  5 แห่ง แห่ง 1 2 3

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมรายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์

2. เพ่ือขยายฐานลูกค้าธุรกิจรับส่งพัสดุภัณฑ์

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

กลยุทธ์ S1.2 เพ่ิมรายได้จากการบริการขนส่งสินค้า

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI1 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

โครงการท่ี 3. การจัดต้ังตัวแทนรับส่งพัสดุภัณฑ์

รายละเอียดโครงการท่ีขอบรรจุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายธุรกิจเดินรถ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 เพ่ือสร้างผลก าไรให้กับองค์กร

ยุทธศาสตร์ S1 การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลักเพ่ือเพ่ิมรายได้ บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
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ผู้บริหารโครงการ

รฝธ. 
ชธร. ชสร.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

2.336 0.000

1. 4 4 4

2. 10 10 10 10

3. 9 9

4 5 5 5 5 5 5
ผอ.กสต.

4 4 4 10 10 10 24 14 5 5 5 5 100

4 8 12 22 32 42 66 80 85 90 95 100

KPI

KPI

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กสส.

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ผช.ผอ.กรตอ./ผช.ผอ.กสส. และ ห.จรท./กสส.

2. จัดต้ังตัวแทน/ขยายสาขารับส่งพัสดุภัณฑ์ ภายใต้แบรนด์ บขส. ไม่น้อยกว่า  5 แห่ง หน่วยวัด : แห่ง

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิผลการด าเนินงานจัดหาพันธมิตรเพ่ือจัดต้ังหรือขยายตัวแทนรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์ ภายใต้แบรนด์ บขส.

สูตรการค านวณ : -

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิผลการด าเนินงานตามพันธกิจเสริมของ บขส. ท่ีมีศักยภาพ และสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในอนาคต ได้แก่ บริการรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์ ด้วยรถรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์

รถโดยสารประจ าทาง หรือ รถประเภทอ่ืนๆ

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กสส., ผอ.กรน., ผอ.กรตอ., ผอ.กรต.

ประชาสัมพันธ์/จัดท าส่ือทางการตลาด บริการรับส่ง
พัสดุภัณฑ์

 เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. รายได้ค่าขนส่งพัสดุภัณฑ์ ไม่น้อยกว่า 201.934  ล้านบาท หน่วยวัด : ล้านบาท 

ส ารวจพ้ืนในการจัดต้ังตัวแทน/สาขารับส่งพัสดุภัณฑ์
ภายใต้แบรนด์ บขส. เพ่ิมเติม (ต่อเน่ืองจากปี 65)

ผอ.กสส.
ผอ.กรน.
ผอ.กรตอ.
ผอ.กรต.

ด าเนินการจัดหาตัวแทน/สาขารับส่งพัสดุภัณฑ์ภายใต้
แบรนด์ บขส. เพ่ิมเติม ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด

สรุปผลการจัดหาตัวแทน/สาขารับส่งพัสดุภัณฑ์ภายใต้
แบรนด์ บขส. ต่อ รฝธ. พิจารณา ก่อนน าเสนอ กจญ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7
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5

ส.ค.66

L I L x I

4 4 16 1. คณะท างานควรศึกษาจากหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญในการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้า 3 3 9

*  ไม่ต้องกรอกข้อมูลในช่องแถบสี  เน่ืองจากได้มีการ Link ข้อมูลและสร้างสูตรการค านวณไว้

หมายเหตุ ผลลัพธ์ด้านการเงินจะเกิดในปีถัดไป กรณีผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้ามีความคุ้มค่า

ปัจจัยเส่ียง 1 1. การจัดเก็บข้อมูล เพ่ือใช้ศึกษาการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้าไม่ครบถ้วน

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

 - 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2 เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมจากอสังหาริมทรัพย์

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. คณะกรรมการฝ่ายจัดการให้ความเห็นชอบผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้า ภายในเดือน ส .ค. 66 เดือน หลัง ก.ย.66  - ก.ย.66

กลยุทธ์ S1.3  เพ่ิมรายได้จากการบริหารสินทรัพย์

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI1 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

โครงการท่ี 4. การศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้า

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ส านักซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1  เพ่ือสร้างก าไรให้กับองค์กร

ยุทธศาสตร์ S1 การพัฒนาและปรับปรุง บริการหลัก เพ่ือเพ่ิมรายได้ บริหารต้นทุนและค่าใช้จ่าย ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
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ผู้บริหารโครงการ

ชซต.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

0.030 0.000

1.
10 สซต.

2.
6 6 6 6 8 8 8 8

3.
8 8 8

4.
10

10 6 6 6 6 8 8 16 16 8 10 0 100

10 16 22 28 34 42 50 66 82 90 100 100

KPI

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ห.บท./สซต

ค าอธิบาย : วัดผลจากคณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้า พร้อมน าเสนอผลการศึกษาฯ เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการฝ่ายจัดการได้ตามก าหนด

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ชซต.

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. คณะกรรมการฝ่ายจัดการให้ความเห็นชอบผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังสถานีชาร์จรถไฟฟ้า ภายในเดือน ส.ค. 66 หน่วยวัด : เดือน

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7

แต่งต้ังคณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ัง
สถานีชาร์จรถไฟฟ้า

เก็บรวบรวมศึกษาข้อมูล ประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) เพ่ือประกอบการจัดท าผลการศึกษา คณะท างานท่ี

บริษัทฯ แต่งต้ัง
สรุปผลการศึกษาฯ  เพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมการฝ่ายจัดการ
จัดท ารายงานและน าเสนอผลการศึกษาฯ
เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการฝ่ายจัดการ

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566
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5

1.712

L I L x I

4 5 20

L I L x I

5 5 25 2. ก าหนดกระบวนการรับจ่ายเงินให้เข้าถึงง่ายสะดวกสอดคล้องกับการด าเนินทางธุรกิจร่วมกันกับ
พันธมิตร

4 4 16

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

1. ก าหนดการด าเนินกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและจูงใจให้ลูกค้ามาใช้บริการ 3 4 12

ปัจจัยเส่ียง 2 2. ไม่มีพันธมิตรสนใจเข้าร่วมธุรกิจกับ บขส.

ปัจจัยเส่ียง 1 1. รายได้จากการขายสินค้าหรือบริการเสริมจากพันธมิตรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

1.370

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการขายสินค้าหรือบริการเสริมจากเส้นทางการเดินรถเมืองหลัก ท่องเท่ียว การค้า อุตสาหกรรมและการเกษตร

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. รายได้จากการขายสินค้าหรือบริการเสริมจากเส้นทางการเดินรถเมืองหลัก ท่องเท่ียว การค้า อุตสาหกรรมและการเกษตร
 ไม่น้อยกว่า 1.712 ล้านบาท

ล้านบาท 0.342 0.685 1.027

กลยุทธ์ S1.1 การพัฒนาธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI1 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ

โครงการท่ี 5. แผนการตลาดสนับสนุนการหารายได้จากการเช่ือมต่อเมืองหลักท่องเท่ียว การค้า อุตสาหกรรม และการเกษตร ประจ าปี 2565-2567

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ส านักอ านวยการ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ S01 สร้างผลก าไรให้กับองค์กร

ยุทธศาสตร์ S1 พัฒนาการบริหารงานในเชิงธุรกิจเพ่ือเพ่ิมผลประกอบการด้านการเงิน
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ผู้บริหารโครงการ

รฝธ. ชธร. 
ชสร. ชสอ.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

0.020 0.000

1.
5

2.
10 10

3 10 10

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 10

15 10 10 15 5 5 5 5 5 5 5 15 100

15 25 35 50 55 60 65 70 75 80 85 100

KPI

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ห.ตล./กสต.

ค าอธิบาย : วัดความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนการตลาดสนับสนุนการหารายได้จากการเดินรถเช่ือมต่อเมืองหลัก ท่องเท่ียว การค้า อุตสาหกรรมและการเกษตร  โดยต้องเป็นรายได้ท่ีเกิดจากการ
จัดท ากิจกรรมทางการตลาดกระตุ้นการใช้บริการให้บรรลุเป้าหมายรายได้จากการเดินรถเส้นทางท่ีก าหนด
หมายเหตุ : กิจกรรมทางการตลาด คือ กิจกรรมส่งเสริมการขาย/โปรโมช่ัน/ส่วนลด ต่างๆ

สูตรการค านวณ :  - 

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กสต.

สรุปผลการด าเนินงาน เสนอต่อผู้บริหาร

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. รายได้จากการขายสินค้าหรือบริการเสริมจากเส้นทางการเดินรถเมืองหลัก ท่องเท่ียว การค้า อุตสาหกรรมและการเกษตร
 ไม่น้อยกว่า 1.712 ล้านบาท

หน่วยวัด : ล้านบาท

คัดเลือกเส้นทางเป้าหมายในการส่งเสริมการสร้างรายได้
จ านวน 10 เส้นทาง

ผอ.กสต.
จัดท าข้อมูลเพ่ือน าเสนอการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน
การตลาดท้ังธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมเพ่ือหารายได้
ขออนุมัติด าเนินการกิจกรรม/โครงการ ต่อ กจญ.

ด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการตามท่ีได้รับอนุมัติ

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566
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5

4

L I L x I

L I L x I

2

*  ไม่ต้องกรอกข้อมูลในช่องแถบสี  เน่ืองจากได้มีการ Link ข้อมูลและสร้างสูตรการค านวณไว้

3 2 6 2. ตรวจประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ีก าหนด พร้อมจัดท ารายงานผลฯ และ
แนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง ให้เป็นไปตามมาตรฐาน

2 1

2

ปัจจัยเส่ียง 2 2. หน่วยงท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

3 2 6 1. ศึกษา และทบทวน หลักเกณฑ์การขอรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus)
จากกรมการขนส่งทางบก

2 1

ปัจจัยเส่ียง 1 1. ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) จากกรมการขนส่งทางบก

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

3

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานด้านคุณภาพการให้บริการและความปลอดภัยท่ีสูงกว่ามาตรฐานตามท่ีกฎหมายก าหนดอย่างเป็นระบบและย่ังยืน

2. เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้โดยสารท่ีมาใช้บริการ

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. จ านวนเส้นทางรถโดยสารประจ าทางของ บขส. ท่ีย่ืนขอรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) จ านวน 4 เส้นทาง เส้นทาง 1 - 2

กลยุทธ์ S2.1 การพัฒนาบริการขนส่งคนและขนส่งสินค้าให้ได้มาตรฐานและเช่ือมโยงท่ัวถึง   S2.4 การสร้างความเช่ือม่ันและความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการ

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI3 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเพ่ือให้ได้การรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus)

โครงการท่ี 6. การส่งเสริมความปลอดภัยด้านการขนส่ง

รายละเอียดโครงการท่ีขอบรรจุในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายธุรกิจเดินรถ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO2 เพ่ือสร้างการยอมรับด้านการบริการท่ีได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย

ยุทธศาสตร์ S2 การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลัก และพัฒนาสถานีขนส่งผู้โดยสาร เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริการ ความปลอดภัย สร้างความเช่ือม่ัน และความพึงพอใจ
ให้กับผู้ใช้บริการ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. รฝธ. 
ชฝพ. ชธร. 

ชสร.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

0.130 0.000

1. 5 5 ผอ.กรน. 
ผอ.กรตอ. 

ผอ.กรต.

2. 5 5

3. 5 5

4. 5 5 5 5 5 5 5 5 ผอ.กรน. 
ผอ.กรตอ. 

ผอ.กรต.

5. 5 5 5 คณะท างานท่ี

บริษัทฯ แต่งต้ัง

6. 5 5 5
ผอ.กพบ.

5 10 5 5 10 5 5 10 10 15 10 10 100

5 15 20 25 35 40 45 55 65 80 90 100

ก าหนดเส้นทางท่ีมีศักยภาพในการขอรับรองมาตรฐาน
รถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) เสนอ รฝธ. พิจารณา

ให้ความเห็นชอบ

ทบทวน/จัดท าเอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน วิธีการ 
ปฏิบัติงาน และแบบฟอร์มท่ีเก่ียวข้อง

ตรวจประเมินความพร้อมก่อนย่ืนขอรับรองมาตรฐาน
รถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus)
ย่ืนขอรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) 
ต่อกรมการขนส่งทางบก

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

ผอ.กรน.,
ผอ.กรตอ.,
ผอ.กรต.,
ผอ.กพบ.

ส่ือสารวิธีปฏิบัติตามคู่มือให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือปฏิบัติตามคู่มือท่ีก าหนด

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องปฏิบัติตามคู่มือท่ีก าหนด

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน
บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/จ านวน
อุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566
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KPI

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ห.พส./กพบ.

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิภาพของกระบวนการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยด้านการขนส่ง การปฏิบัติตามข้อก าหนดของมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) รวมถึงการตรวจประเมิน

ตามข้อก าหนดของมาตรฐานฯ ส าหรับเส้นทางเดินรถท่ีก าหนดใน ปี 2566  และด าเนินการย่ืนขอรับรองมาตรฐานฯ รถโดยสารประจ าทางของ บขส.

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กรน. ผอ.กรตอ. ผอ.กรต. ผอ.กพบ.

1. จ านวนเส้นทางรถโดยสารประจ าทางของ บขส. ท่ีย่ืนขอรับรองมาตรฐานรถโดยสารสาธารณะ (Q-Bus) จ านวน 4 เส้นทาง หน่วยวัด : เส้นทาง

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
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5

2

L I L x I

4 5 20

S2 การพัฒนาและปรับปรุงบริการหลัก และพัฒนาสถานีขนส่งผู้โดยสาร เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริการ ความปลอดภัย สร้างความเช่ือม่ัน และความพึงพอใจ
ให้กับผู้ใช้บริการ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.หารือแนวทางร่วมกับหน่วยงานก ากับ/หน่วยงานเก่ียวข้องหรือจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ ในการให้บริการรถโดยสารเช่ือมต่อแบบ Feeder Serviecs
2. จัดท าเอกสารรายละเอียดเส้นทางเดินรถ ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาของกรมการขนส่ง

ทางบก เพ่ือย่ืนขอใบอนุญาตประกอบการขนส่ง

3 4 12

หมายเหตุ : สามารถเปิดให้บริการเส้นทางเช่ือมต่อกับระบบการขนส่งสาธารณะรูปแบบอ่ืนได้ เม่ือได้รับอนุญาตประกอบการขนส่งจากกรมการขนส่งทางบก

ปัจจัยเส่ียง 1 1.บริษัทฯ อาจไม่ได้รับอนุญาตให้เปิดบริการรถโดยสารเช่ือมต่อแบบ Feeder Serviecs

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

-

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือพัฒนาธุรกิจหลักด้านการเดินรถและอ านวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการ

2. เพ่ือสนับสนุนบริการรถโดยสารให้เช่ือมต่อกับระบบการขนส่งสาธารณะรูปแบบอ่ืน

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. ย่ืนขอใบอนุญาตประกอบการขนส่งต่อกรมการขนส่งทางบก ไม่น้อยกว่า 2  เส้นทาง เส้นทาง 1 - -

กลยุทธ์ S2.1 การพัฒนาบริการขนส่งคนและขนส่งสินค้าให้ได้มาตรฐานและเช่ือมโยงท่ัวถึง

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI11 ระดับความส าเร็จของการบริการรถโดยสารเช่ือมต่อแบบ Feeder Services

โครงการท่ี 7. การบริการรถโดยสารเช่ือมต่อแบบ Feeder Services

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายธุรกิจเดินรถ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO2 เพ่ือสร้างการยอมรับด้านการบริการท่ีได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย

ยุทธศาสตร์
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ผู้บริหารโครงการ

รฝธ. 
ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

0.227 0.000

1.

7 7 7

2.

7 7 7 7 7 7

3.

5 5 5 5 5

ผอ.กรน.
ผอ.กรตอ.
ผอ.กรต.

4.

3 3 3 3

5.

การรับฟังข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นจากหน่วยงานก ากับ
หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังทบทวนเส้นทางเดิน
รถ Feeder Services ในการจัดเดินรถให้บริการ

เพ่ือเช่ือมต่อการขนส่งหลักรูปแบบอ่ืนๆ ตามแผนธุรกิจ
รถโดยสารสาธารณะเช่ือมต่อฯ ระยะยาว

คณะท างาน

ตามค าส่ังบริษัทฯ

ท่ี ข.290/61 ลว.

13 ธ.ค. 62ส ารวจเส้นทางเดินรถท่ีคัดเลือกจากแผนธุรกิจรถโดยสาร
สาธารณะเช่ือมต่อฯ ระยะยาว โดยประสานหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องในพ้ืนท่ีด้านการจัดต้ังพ้ืนท่ีจาหน่ายต๋ัว 
พ้ืนท่ีจอดรับ-ส่งผู้โดยสารและอ่ืนๆ

จัดท ารายละเอียดเส้นทางเดินรถ Feeder Services 
พร้อมข้อมูลเพ่ือสรุปผลน าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการฝ่ายจัดการ

ย่ืนขอใบอนุญาตประกอบการขนส่งต่อกรมการขนส่ง
ทางบก (เฉพาะเส้นทางท่ีคณะกรรมการฝ่ายจัดการ
ให้ความเห็นชอบ)

ผอ.กจร.
ติดตามผลการย่ืนขอใบอนุญาตประกอบการขนส่ง
จากกรมการขนส่งทางบก (เส้นทางท่ีย่ืนขอไว้เดิมและ
เส้นทางใหม่)

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7
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ผู้บริหารโครงการ

รฝธ. 
ชสร. ชธร.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7

6. ผอ.กสต.
ผอ.กรน.
ผอ.กรตอ.
ผอ.กรต.

7. คณะท างาน

ตามค าส่ังบริษัทฯ

ท่ี ข.290/61 ลว.

13 ธ.ค. 62

7 7 7 7 7 12 12 12 15 8 3 3 100

7 14 21 28 35 47 59 71 86 94 97 100

KPI

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ผช.ผอ.กรตอ./ผช.ผอ.กสส. และ ห.จรท./กสส.

ค าอธิบาย : วัดประสิทธิภาพในการด าเนินการตามแผนธุรกิจรถโดยสารสาธารณะเช่ือมต่อระบบ Feeder โดยมีการจัดท ารายละเอียดเส้นทางเช่ือมต่อแบบ Feeder Services

เพ่ือย่ืนขอใบอนุญาตประกอบการขนส่งต่อกรมการขนส่งทางบก ส าหรับเส้นทางเดินรถเป้าหมายท่ีก าหนดในปี 2566

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กจร.

ประชาสัมพันธ์ และเปิดให้บริการเส้นทางท่ีได้รับอนุญาต
ประกอบการขนส่ง (กรณีท่ีไม่ได้รับใบอนุญาต จะไม่มี
การด าเนินการในส่วนน้ี)

ประเมินผลการด าเนินงาน ส ารวจความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการเส้นทางท่ีเปิดให้บริการ และสรุปน าเสนอ 
รฝธ. ก่อนน าผลไปปรับปรุงการบริการรถโดยสาร
เช่ือมต่อแบบ Feeder Services

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. ย่ืนขอใบอนุญาตประกอบการขนส่งต่อกรมการขนส่งทางบก ไม่น้อยกว่า 2  เส้นทาง หน่วยวัด : เส้นทาง
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5

ก.ค.66

L I L x I

4 4 16

L I L x I

3 4 12 2 ส่ือสารสร้างความเข้าใจกับพนักงานทุกกลุ่มต าแหน่งผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ ของบริษัทฯ 
รวมถึงรับฟังปัญหาและให้ค าปรึกษา ณ TCL HR Clinic

2 4 8

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

1 จัดจ้างท่ีปรึกษามืออาชีพในการด าเนินโครงการและจัดอบรมคณะกรรมการ และคณะท างานฯใน
การจัดท าร่างแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan)

3 4 12

ปัจจัยเส่ียง 2 2. ผู้บริหารและพนักงานส่วนใหญ่ ยังมีความเข้าใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับเส้นทางความก้าวหน้า ในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และ
การน ามาใช้ตามหลักธรรมาภิบาล

ปัจจัยเส่ียง 1 1. ร่าง แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไม่ได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอ านาจอนุมัติ

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

-

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการท างานของพนักงาน และรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กร

2. เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานผู้มีศักยภาพ (Talent) เข้าสู่กระบวนการสืบทอดต าแหน่ง

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ ร่าง แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และ
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  ภายในเดือน ก.ค.66

เดือน ก.ย.66 - ส.ค.66

กลยุทธ์ S4.2 การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI17 ระดับความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร

โครงการท่ี 8. การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายพัฒนาองค์กร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ S04 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะหลากหลายทันต่อการเปล่ียนแปลง

ยุทธศาสตร์ S4 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะหลากหลายด้าน (Multi Skill) รวมท้ังสร้างขวัญและก าลังใจ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ 
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ก.ย.66 - -
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ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

0.850 0.000

1. 5 5

2.

5 5

3.

5 5

4.
5 5 5

5.

5 5 5

6.
5 5

7.

5 5

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan)

ผอ.กบบ.

ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนปัจจัยน าเข้า

ส่ือสารรายละเอียดโครงการแก่ผู้บริหาร/ผู้เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้เข้าถึงขอบเขตและประโยชน์ของโครงการ
ท่ีมีต่อองค์กรและพนักงาน

สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือให้เข้าใจทิศทาง กลยุทธ์ 
หน้าท่ีความรับผิดชอบของต าแหน่งงาน สมรรถนะ
ท่ีจ าเป็น และข้อมูลสนับสนุน

จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)
และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)
จัดท าแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan)

จัดฝึกอบรมและส่ือสารให้ความรู้แก่ผู้บริหารและ
ผู้เก่ียวข้อง
จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน รวมท้ังแนวทาง/
ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน โดยก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ

ท่ีชัดเจน

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
.25

67
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ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
.25

67

8.

8.1 5

8.2 5

8.3 10

9.

10 10 5 5 10 10 10 10 20 10 0 0 100

10 20 25 30 40 50 60 70 90 100 100 100

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2565

KPI

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ ร่าง แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และ
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  ภายในเดือน ก.ค.66

หน่วยวัด :

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กบบ.

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :   ต าแหน่ง บุคลากร/ง.จบ./กบบ.

เดือน

ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการน าเสนอ ร่าง แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อ กจญ.

และคณะกรรมการฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบตามล าดับ ภายในเดือน ก.ค.66

น าเสนอเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ผอ.กบบ.

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ส่ือสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ/เผยแพร่ และให้ค าปรึกษา
ด้าน HR แก่พนักงานบริษัทฯ ผ่านช่องทาง CL HR Clinic
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5

ก.ย.66

L I L x I

4 5 20

L I L x I

4 5 20 1. จัดท ารายละเอียดของแผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ครอบคลุมทุกมิติ รวมถึงสภาวการณ์ในปัจจุบัน

3 5 15

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

1. ทบทวนแผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3 5 15

ปัจจัยเส่ียง 2 2. แผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการไม่ได้รับการอนุมัติตามระยะเวลาท่ีก าหนด

หมายเหตุ : แผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการจะเกิดผลลัพธ์ภายใน ปี 2567

ปัจจัยเส่ียง 1 1. แผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการไม่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

-

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และน าไปปฏิบัติให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมให้ความเห็นชอบแผนพัฒนานวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  ภายในเดือน ก.ย.66

เดือน หลัง ก.ย.66 - -

กลยุทธ์ S 4.4 การมุ่งเน้นการจัดการความรู้

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI 18 ระดับความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม

โครงการท่ี 9. การพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายพัฒนาองค์กร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะหลากหลายทันต่อการเปล่ียนแปลง

ยุทธศาสตร์ S4 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถมีทักษะหลากหลายด้าน (Multi Skill) รวมท้ังสร้างขวัญและกาลังใจ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ 
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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ผู้บริหารโครงการ

รฝพ. ชฝพ.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

0.150 0.000             -                     -   

1.
2 2

2.
10 10

3.

3 3

4. 10 10 10 10

5.

10 10 10

2 12 10 3 3 10 10 10 10 10 10 10 100

2 14 24 27 30 40 50 60 70 80 90 100

KPI

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ผอ.กพบ.

ค าอธิบาย : วัดความสามารถในการน าเสนอแผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ต่อณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม  เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ภายในเดือน ก.ย. 66 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และน าไปปฏิบัติให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สูตรการค านวณ : -

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กพบ.

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมให้ความเห็นชอบแผนพัฒนานวัตกรรม
ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  ภายในเดือน ก.ย.66

หน่วยวัด : เดือน

คณะท างานฯ 
ท่ีบริษัทฯ 

แต่งต้ัง

แต่งต้ังคณะท างานฯ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ
รวบรวมปัญหา และ ความต้องการของลูกค้าจาก
แหล่งข้อมูล ภายใน และ ภายนอก
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา และ ความต้องการ
ของลูกค้า เพ่ือน ามาพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ

จัดท าแผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

น าเสนอแผนพัฒนานวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
ต่อ คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม  เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

ก่อนน าไปปฏิบัติ

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7
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5

50

L I L x I

4 4 16 1. อบรมวิธีการถอดบทเรียน/องค์ความรู้ท่ีถูกต้อง 3 4 12

*  ไม่ต้องกรอกข้อมูลในช่องแถบสี  เน่ืองจากได้มีการ Link ข้อมูลและสร้างสูตรการค านวณไว้

ปัจจัยเส่ียง 1 1. คณะท างานขาดทักษะในการถอดองค์ความรู้จากบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย

ประเมินความเส่ียง 
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียงท่ีเหลืออยู่

L I L x I

45

วัตถุประสงค์ของโครงการ 1. เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถจัดเก็บความรู้ท่ีส าคัญของบริษัทฯ ได้อย่างเป็นระบบ

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัด

1 2 3 4

1. จ านวนองค์ความรู้ท่ีส าคัญด้านการเดินรถ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของจ านวนองค์ความรู้ท่ีจ าเป็น ร้อยละ 30 35 40

กลยุทธ์ S4.4 การมุ่งเน้นการจัดการความรู้

ตัวช้ีวัดระดับองค์กร KPI 18 ระดับความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทการจัดการความรู้

โครงการท่ี 10. การรวบรวมองค์ความรู้ด้านการเดินรถและจัดการเดินรถ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566
ฝ่ายพัฒนาองค์กร

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะหลากหลายทันต่อการเปล่ียนแปลง

ยุทธศาสตร์ S4 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถมีทักษะหลากหลายด้าน (Multi Skill) รวมท้ังสร้างขวัญและกาลังใจ ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ 
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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ผู้บริหารโครงการ

รฝพ.  ชฝพ.

งบท าการ งบลงทุน ต.ค.65 พ.ย.65 ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66 ผู้รับผิดชอบ

0.000 0.000          -    - 

1. 10 10

2.
5 5 5 5 5 5

3.
10 10 10

4.
10 10

10 10 5 5 5 5 15 15 10 10 10 0 100

10 20 25 30 35 40 55 70 80 90 100 100

KPI

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนปฏิบัติการ :  ผอ.กพบ.

ค าอธิบาย : วัดผลจากความสามารถในการจัดเก็บองค์ความรู้ท่ีส าคัญด้านการจัดการเดินรถ จัดเก็บเข้าระบบ ตามมติคณะท างานรวบรวมองค์ความรู้ท่ีส าคัญของบริษัทฯ ด้านการจัดการเดินรถ

ตามค าส่ังบริษัทฯ ท่ี ข.192/2564

สูตรการค านวณ : (จ านวนองค์ความรู้ท่ีส าค ญด้านการจัดการเดินรถสามารถจัดเก็บในระบบ/จ านวนองค์ความรู้ตามโครงสร้างองค์ความรู้ท้ังหมด) X 100

ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัด : ผอ.กพบ.

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรม (%)

เป้าหมายความก้าวหน้าของกิจกรรมสะสม (%)

รายละเอียดและค าอธิบายตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566

1. จ านวนองค์ความรู้ท่ีส าคัญด้านการเดินรถ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของจ านวนองค์ความรู้ท่ีจ าเป็น หน่วยวัด : ร้อยละ

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
7

คณะท างานฯ 
ท่ีบริษัทฯ 

แต่งต้ัง

ด าเนินการทบทวนกระบวนการและโครงสร้างองค์ความรู้

ด าเนินการถอดองค์ความรู้ / ปรับปรุงองค์ความรู้ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
สอบทานองค์ความรู้ พร้อมจัดเก็บในระบบ 
พร้อมประกาศใช้
รายงานผลการด าเนินงานให้คณะอนุกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ฯ เพ่ือทราบ

กิจกรรม

งบประมาณ
(ล้านบาท)

จ านวน

บุคลากร

(ใหม่)

ประเภท/

จ านวนอุปกรณ์

เคร่ืองจักร 

เคร่ืองมือ

ระยะเวลาด าเนินการ ปีงบประมาณ 2566
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