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  การจัดท าแผนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและ
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ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า  

  
หลักการและเหตผุล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นต าบลจงัหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกบั
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้
รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ พนักงานส่วนต าบล ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานสว่นต าบล ที่
ดี โดย องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมก ารพนักงาน
เทศบาล พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วน
ต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนต าบลคอนสารก็ให้กระท าได้ ทั้ งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลัก สูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้ องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545   ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  
 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร อ าเภอคอนสาร
จังหวัดชัยภูมิ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ข้ึน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารเป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารงานส่วนต าบลคอนสาร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ไว้  ดังนี้ 

 ๑.  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ

ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลและราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใด  ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ และมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ สารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนา

ต าบล      การจัดท าร่างข้อบัญญัติ  การบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วนต าบล งานทะเบียน  งาน

เกี่ยวกับการเลือกตั้ง งานประชุมสภา องค์การบริหารส่วนต าบล งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งาน

ประชาสัมพันธ์ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมการเกษตร  การด าเนินการ

เกี่ยวกับการอนุญาตต่าง ๆ การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

การให้ค าปรึกษาและหน้าที่ความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า   และ

พนักงานจ้าง  การก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป

ตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการ ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๖ งาน ดังนี้  
๑.๑  งานบริหารท่ัวไป 
    -   งานสารบรรณ 
    -   งานบรหิารงานบุคคล 
    -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
    -   งานตรวจสอบภายใน 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
    -   งานนโยบายและแผน 
    -   งานวิชาการ 
    -   งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
    -   งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
    -  งานกฎหมายและคด ี
    -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ์ 
    -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานอ านวยการ 
    -  งานป้องกัน 

-   งานฟื้นฟ ู
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๑.๕   งานกิจการสภา อบต. 
    -   งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
    -   งานการประชุม 
    -   งานอ านวยการและประสานงาน 
๑.๖  งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
    -   งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 ๒.   กองคลัง    มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน  การเก็บ

รักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน 

บ าเหน็จบ านาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทางบประมาณ ฐานะทางการเงินการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท า

บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ จัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท 

ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆการควบคุมการเบิกจ่าย การจัดทางบทดลอง ประจาเดือน ประจาปี 

งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๔ งาน ดังนี้  
๒.๑ งานการเงิน 
     -   งานการเงิน 
     -   งานรบัเงินเบิกจ่ายเงิน 
     -   งานจัดท าฎีกาเบกิจ่ายเงิน 
     -   งานเก็บรักษาเงิน 
 
๒.๒ งานบัญชี 
     -   งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      -   งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
      -   งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -   งานพัฒนารายได้ 
      -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรบั 
      -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      -  งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนที่ภาษี 
      -  งานพสัด ุ
      -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 ๓. กองช่าง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการส ารวจ ออกแบบ การจัดทาข้อมูล 
ทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การ
ก่อสร้างงานควบคุมอาคาร ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งาน
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แผนงานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควรคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุมการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย  
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น ๔ งาน ดังนี้  

๓.๑ งานก่อสร้าง 
    -   งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
    -   งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ า 
    -   งานข้อมูลกอ่สร้าง 
๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    -   งานประเมินราคา 
    -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
    -  งานประสานกิจการประปา 
    -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    -  งานระบายน้ า 
๓.๔   งานผังเมือง 
    -  งานส ารวจและแผนที ่
    -  งานวางผงัพัฒนาเมือง 
    -  งานควบคุมทางผังเมือง 

  ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมโรค การสุขาภิบาลอื่นๆ 
ตามแผนการสาธารณสุข และข้อบังคับต าบล การวางแผนการสาธารณสุข การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติที่เกี่ยวข้องกับ  สาธารณสุข งานเฝ้าระวังโรค งานเผยแพร่ฝึกอบรม การให้สุขศึกษา การจัดท างบประมาณ
ตามแผนงาน    สาธารณสุข งานด้านสิ่งแวดล้อม การให้บริหารสาธารณสุข การควบคุมการฆ่าสัตว์ จ าหน่าย
เนื้อสัตว์ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๔ งาน ดังนี ้

๔.๑  งานอนามัยและควบคุมจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
    -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
    -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
    -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ สิ่งแวดล้อม 
๔.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสขุ 
    -  งานอนามัยชุมชน 
    -  งานป้องกันยาเสพติด 
    -  งานสง่เสรมิและฟื้นฟูสุขภาพ 
๔.๓  งานรักษาความสะอาด 
    - งานรักษาความสะอาด 
   -  งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
   -  งานส่งเสริมและเผยแพร ่  
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๔.๔ งานบริการสาธารณสุขและควบคุมโรคติดต่อ 
   -  งานบริการสาธารณสุข 
   -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

 ๕. กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานศึกษาท้องถ่ิน  งาน
สังคมสงเคราะห์  งานสันทนาการ การพลศึกษา  ลูกเสือ  และยุวกาชาด งานวางแผนการศึกษา  รวบรวมสถิติ
ข้อมูลทางการศึกษา งานนิเทศการศึกษา งานตรวจโรงเรียน งานประเมินผล งาน เผยแพร่การศึกษา  งาน
ปรับปรุงโรงเรียน งานขยายการศึกษาภาคบังคับ งานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักสูตร งานบริหารงานบุคคล   
การจัดท างบประมาณและด าเนินการตามงบประมาณ  งานกีฬาประชาชน   งานเกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถ่ิน  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน ดังนี ้

๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
    -  งานบริหารงานทั่วไป และ งานข้อมูล 
    -  งานบริหารการศึกษาในระบบ 
    -  งานบริหารการศึกษานอกระบบ 
๕.๒  งานส่งเสริมกิจกรรมโรงเรียน 
    -  งานประสานกิจกรรม 
     - งานสง่เสรมิการศึกษา 
๕.๓ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    -  งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน 
    -  งานกิจการศาสนา 

 ๖.กองสวัสดิการสังคม  มีภาระหน้าท่ีเกี่ยวกับ งานสวัสดิการสังคม  งานสังคมสงเคราะห์ 
งานพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน   การ
จัดต้ังกลุ่มพัฒนาชุมชน   การจัดตั้งศูนย์เยาวชน   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้
สูงวัย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน ดังนี ้

๖.๑  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    -  งานสวัสดกิารชุมชน 
    -  งานพัฒนาชุมชน 
    -  งานข้อมลู 
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
   -  งานสงเคราะห์ชุมชน 
   -  งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี  คนชรา และผู้พิการ 
๖.๓  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
    -  งานสง่เสรมิอาชีพแก่ชุมชน 
    -  งานพัฒนาสตร ี

  ๗. กองส่งเสริมการเกษตร มีภาระหน้าท่ีเกี่ยวกับ การส่งเสริมและพัฒนาด้านการเกษตรและ 
ปศุสัตว์ การฝึกอบรมให้ค าแนะน าทางวิชาการ   และการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรและปศุสัตว์  การ
ควบคุมโรค  การเฝ้าระวัง  การแพร่ระบาดของโรค  การติดตามและประเมินผล   การให้บริการด้านการ
ควบคุมและการป้องกันโรคหรือศัตรูพืช  การฉีดวัคซีนและการคุมก าเนินสุนัข  แมว  ให้บริการตรวจรักษาและ



6 
 

 
 

ฉีดวัคซีน  กระบือ  สุกร  การควบคาตรวจสอบมลภาวะจากฟาร์มปศุสัตว์  เป็นต้น  โดยแบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น  ๒ งาน ดังนี้ 

๗.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
    -  งานวิชาการเกษตร 
    -  งานเทคโนโลยทีางการเกษตร 
    -  งานสง่เสรมิการเกษตร 
๗.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
    -  งานข้อมลูวิชาการ 
    -  งานบ าบัดน้ าเสีย 
    -  งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด
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 2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

อัตราก าลงัพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 

ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวฒุิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน * 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
1 นายไมตรี หอมจันทร์ ป.ตร ี 10-3-00-1101-001 ปลัด อบต.                

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น 10-3-00-1101-001 ปลัด อบต 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น 442,320 48,000 - 490,320 

( 36,860 X 12 ) ( 4,000 X 12 ) -  
2 ว่าง - 10-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 

(หน.สป.) 
ต้น 10-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 

(หน.สป.) 
ต้น 393,600 42,000 - 435,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) -  
3 นางรุ่งนภา  ขุนพรหม ป.ตร ี 10-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 10-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 276,960 - - 276,960 

( 23,080 X 12 ) - -  
4 นายพัฒนา  จันทะคุณ ป.ตร ี 10-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 10-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 288,120 - - 288,120 

( 24,010 X 12 ) - -  
5 - - - - - 10-3-01-3103-001 นักวิเคราะหน์โยบายและ

แผน 
- - - - - 

- - -  
6 นางอารีย ์ บุญบ ารุง ปวส. 10-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ชง. 10-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ชง. 212,280 - - 212,280 

( 17,690 X 12 ) - -  
7 ว่าง - 10-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 10-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) - -  
8 นายกันยา  แต่งสุวรรณ - - นักการ (ลูกจ้างประจ า) ลจ.ประจ า - นักการ (ลูกจ้างประจ า) ลจ.ประจ า 150,720 - - 150,720 

( 12,560 X 12 ) - -  
9 นายสง่า  เติมวุฒ ิ - - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 132,360 - - 132,360 

( 11,030 X 12 ) - -  
10 นางสาวยุพา  ตอนวัน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 130,440 - - 130,440 

( 10,870 X 12 ) - -  
11 นายสุนันท ์ ภูมิคอนสาร - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภยั 

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

(คุณวุฒิ) 126,120 - - 126,120 
( 10,510 X 12 ) - -  

- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวฒุิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน * 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
12 นางเพ็ญศรี - - แม่บ้าน(ทั่วไป) (ท่ัวไป) - แม่บ้าน(ทั่วไป) (ท่ัวไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -  
             

13 ว่าง - 10-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง) 

ต้น 10-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง (นัก
บริหารงานการคลัง) 

ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) -  

14 นางสาวกัษมาฤด ีขนตา - 10-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

ปก. 10-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัช ี ปก. 210,840 - - 210,840 
( 17,570 X 12 ) - -  

15 นางรัตนาภรณ์  ทิพย์รักษ์ - 10-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 10-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 198,840 - - 198,840 
( 16,570 X 12 ) - -  

16 ว่าง - 10-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชง. 10-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) - -  

17 นางสาววราภรณ ์ ศิลมั่น - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

(คุณวุฒิ) 138,000 - - 138,000 
( 11,500 X 12 ) - -  

18 นางสาวนรินทร  เรือง
เจริญ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

(คุณวุฒิ) 140,280 - - 140,280 
( 11,690 X 12 ) - -  

19 ว่าง - 10-3-04-4203-001 ผอ.กองช่าง(นัก
บริหารงานช่าง) 

ต้น 10-3-04-4203-001 ผอ.กองช่าง(นัก
บริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) -  

20 ว่าง - 10-3-04-4204-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 10-3-04-4204-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) - -  

21 นายกิตติพงษ์ บัวด ี - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 125,280 - - 125,280 
( 10,440 X 12 ) - -  

22 ว่าง - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา 

(คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (คุณวุฒิ) - - - - 
    

23 นายปรีดาสิน แตง่สุวรรณ - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 117,120 - - 117,120 
( 9,760 X 12 ) - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวฒุิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน * 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
24 ว่าง - 10-3-06-2104-001 ผอ.กอง.สาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงาน
สาธารณสุข) 

ต้น 10-3-06-2104-001 ผอ.กอง.สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นัก

บริหารงานสาธารณสขุ) 

ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) -  

25 ว่าง - 10-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา (นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ต้น 10-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษา (นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) -  

26 ว่าง - 10-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 10-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) - -  

             
27 นางล าเลียน  แสงพันธ์ - 3620206 คร ู (คศ.1) 3620206 คร ู (คศ.1)   - - - - 

- - -  
28 นางพรรษชล  ฦาชา - 3620595 คร ู (คศ.1) 3620595 คร ู (คศ.1) - - - - 

- - -  
29 นางสมจิต  ภูมิคอนสาร - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 210,960 - - 210,960 

( 17,580 X 12 ) - -  
30 นางมะล ิ ศิรินาม - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - - - - 

- - -  
31 ว่าง - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - - 

- - -  
32 ว่าง - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - - 

- - -  
33 นางศุภลักษณ์  บุญรักษา - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - - - - 

- - -  
34 ว่าง - 10-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น 10-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม) 

ต้น 393,600 42,000 - 435,600 
(ค่ากลางเงินเดือน)) ( 3,500 X 12 ) -  
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ที่ ชื่อ-สกุล 
คุณวฒุิ

การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน * 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแทน 
35 นายคมสัน  ต่อชีวัน - 10-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 10-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 222,240 - - 222,240 

( 18,520 X 12 ) - -  
36 ว่าง - - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน 
- - - - - 

- - -  
37 ว่าง - 10-3-08-3803-001 ผอ.กองการเกษตร (นัก

บริหารงานการเกษตร) 
ต้น 10-3-08-3803-001 ผอ.กองการเกษตร (นัก

บริหารงานการเกษตร) 
ต้น 393,600 42,000 - 435,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) -  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด ( Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารอันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลกัดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนีจ้ะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารนั้น ต้องเป็น
การจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี ้เพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทาง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดีย่ิง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเช่ือมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเช่ือมโยงเฉพาะในด้านที่
เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารมีความ
สอดคล้องและสัมพนัธ์กับยุทธศาสตรห์ลกัตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล 
คอนสาร) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวช้ีวัดในระดับองค์กร เมื่อ
ได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้อง  ข้อมูลวิส ัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั ้น จึง
ด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การท า HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ข้ันตอนนี้เป็นข้ันตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นัน้ 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึง่
ข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
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  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ข้ันตอนนี้ เป็นข้ันตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์น้ัน ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญใ่นองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น  แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นข้ันตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวช้ีวัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ข้ันตอนน้ี เป็นข้ันตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าช่ือยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว 
มาก าหนดตัวช้ีวัด พร้อมทั้งช่ือโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวช้ีวัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดข้ึนมา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพื่อน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดข้ันตอนสุดท้ายของการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร 
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จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าข้ึนน้ันสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปจัจบุันให้ได้เต็มประสทิธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยมีาใช้ในส านักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบ้รรลุภารกิจหลกั 
4. การพัฒนาทักษะใหเ้ป็น multi skill เพื่อปรบัตัวกับนโยบายควบคุมก าลงัคนภาครัฐ 
5. การเพิม่ทักษะการบรหิารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมลูส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี ้

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารจะประสบปัญหาในเรือ่งอตัราก าลงัคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลงัคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรือ่ง
การบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- มีเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมทีจ่ะรับการพฒันา 
- บุคลากรมุง่ถึงผลสัมฤทธ์ิขององค์กร 
- บุคลากรมจีิตส านึกในการใหบ้ริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่  การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถ่ิน 
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแตล่ะฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รูจ้ักและยอมรับ และมีภาพลกัษณ์ที่น่าเช่ือถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสรมิทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรบัและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลกัทีส่ าคัญต่อประชาชนในพื้นที ่

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอือ้อ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร 

ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 
 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารได้ถูกน ามาสรปุเพื่อจดัท ายุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลคอนสารประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ใหม่ และจัดท าเป็น
แผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กร
ได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคอนสาร 
  3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 

4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับช้ัน 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาน้ันได้ก าหนดตัวช้ีวัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี ้
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสงูสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพฒันา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมทีผ่่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับทีอ่งค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อป ี

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดบัช้ัน 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรไดร้ับการพฒันาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทกัษะด้านการบรหิาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหนง่ 
ผู้บังคับบญัชาที่ได้รับการพฒันาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบญัชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที ่
บุคลากรบันทกึเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รบัการคัดเลอืกให้ได้รบัรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล/สภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   ส านักปลัดเทศบาล/ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   ประกอบด้วย  

1.  ปลดั อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 ส านักงานปลัด (01) 

2.  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)  
3.  นักจัดการงานทั่วไป 
4.  นักทรัพยากรบุคคล 
5.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6.  เจ้าพนักงานธุรการ 
7.  เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
 ลูกจ้างประจ า 
8.  นักการ (ลูกจ้างประจ า) 
 พนักงานจ้าง 
9.  พนักงานขับรถยนต์ 
10.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
11.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
12.  แม่บ้าน(ทั่วไป) 

 กองคลัง (04) 

13.  ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
14.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
15.  เจ้าพนักงานพัสดุ 
16.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 พนักงานจ้าง 
17.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
18.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
19.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 กองช่าง (05) 
20.  ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง) 
21.  นายช่างโยธา 
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การก าหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่
หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการ
ท างาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดย
ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารจึงได้มีการก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ 
ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนด
ตัวช้ีวัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวช้ีวัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 

 พนักงานจ้าง 
22.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
23.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
24.  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
25.  ผอ.กอง.สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (08) 
26.  ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
27.  นักวิชาการศึกษา 
28.  ครู 
29.  ครู 
 พนักงานจ้าง 
30.  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
31.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
32.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
33.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
34.  ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
 กองสวัสดิการสังคม (11) 
35.  ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
36.  นักพัฒนาชุมชน 
 พนักงานจ้าง 
37.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 กองคลังการเกษตร (14) 
38.  ผอ.กองการเกษตร (นักบริหารงานการเกษตร) 
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                                                          แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร อ าเภอคอนสาร 
  
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเคร่ืองมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อป ี

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจ าเปน็ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 

- ความส าเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบล 

การฝึก 
อบรม 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 

1.2 โครงการจัดท า Development Road 
Mapเพือ่ใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 

 -  - ความส าเร็จของการจัดท า 
Road Map 

1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

-   - ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 

1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของอบต. คอนสาร 

- -  - จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 

 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 

-   - ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 

1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 

   - ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

   - ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาหรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2.ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 

   - มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 

การฝึก 
อบรม 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับอบต.คอนสาร

ด้วยจรรยาพนักงานส่วนต าบล 
   - ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 

ข้อบังคับ 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 

   - มีการช่วยเหลือชมุชนอย่างน้อย 
จ านวน 3 วันต่อคนต่อปี 

1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 

   - ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 

   - จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

   - จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
3. สร้างภาวะผู้น าและ
ทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ท่ีเข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและ
มอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเร่ือง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ 360 
องศา 

  - - ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 

การฝึก 
อบรม 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 

1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และทักษะ
การให้ค าปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 

 -  - จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
 

1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 

  - - จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
 

1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

   - จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการพัฒนา
ตามแผน 

 
 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
4.สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 
2.ผลการประเมิน
กิจกรรมเป็นท่ีพึงพอใจ 

1.จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์เนื่องในวัน
เทศกาล 

   - จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ การ
ฝึกอบรม 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัดอบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี
ก าหนด 2. โครงการกิจกรรม 5 ส.    - จ านวน 1 คร้ัง/สัปดาห์ 

3. โครงการ Big Cleaning Day    - จ านวน 1 คร้ัง/เดือน 
4. โครงการช่วยเหลือประชาชน    - จ านวนคร้ังที่ด าเนินการ 
5.การสร้างทีมงาน    - จ านวนคร้ังที่มีการประชุม 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1.จ านวนผู้ท่ีได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ 
เพิ่มเติมความรู้ 
2. จ านวนคู่มือการ
ท างานในแต่ละสายงาน 

1. โครงการจัดท าคลังความรู้    จ านวนเร่ืองในคลังความรู้ การ
ฝึกอบรม 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด 2. โครงการจัดท าสื่อองค์ความรู้    จ านวนสื่อที่จัดท า 

3. โครงการเผยแพร่องค์ความรู้    จ านวนช่องทางที่เผยแพร่ 
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บทท่ี 7 

 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏ
ดังนี้ 
 

๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
ด้านบริหารทั่วไป  บาท 
แผนงานบริหารงานทั่วไปตั้งจ่ายไว้   8,726,348 บาท 

แผนงานการรักษาความสงบภายในตั้งจ่ายไว้   485,100 บาท 

ด้านบริการชุมชนและสังคม  บาท 

แผนงานการศึกษาตั้งจ่ายไว้   4,712,235 บาท 

แผนงานสาธารณสุขตั้งจ่ายไว้   542,000 บาท 

แผนงานสังคมสงเคราะห์ตั้งจ่ายไว้   734,100 บาท 

แผนงานเคหะและชุมชนตั้งจ่ายไว้  2,214,000 บาท 

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตั้งจ่ายไว้   140,000 บาท 

แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการตั้งจ่ายไว้   327,000 บาท 

ด้านการเศรษฐกิจ  บาท 

แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธาตั้งจ่ายไว้   2,569,200 บาท 

แผนงานการเกษตรตั้งจ่ายไว้   788,000 บาท 

แผนงานการพาณิชยตั้งจ่ายไว้   691,200 บาท 

ด้านการด าเนินงานอ่ืน  บาท 

แผนงานงบกลางตั้งจ่ายไว้  9,775,817 บาท 

งบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  31,705,000 บาท 
 

 2. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
ด้านบริหารทั่วไป   
แผนงานบริหารงานทั่วไปตั้งจ่ายไว้    9,204,000  บาท 

แผนงานการรักษาความสงบภายในตั้งจ่ายไว้    512,000  บาท 

ด้านบริการชุมชนและสังคม  -    บาท 

แผนงานการศึกษาตั้งจ่ายไว้    4,970,000  บาท 

แผนงานสาธารณสุขตั้งจ่ายไว้    572,000  บาท 

แผนงานสังคมสงเคราะห์ตั้งจ่ายไว้    775,000  บาท 

แผนงานเคหะและชุมชนตั้งจ่ายไว้   2,336,000  บาท 

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตั้งจ่ายไว้    148,000  บาท 

แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการตั้งจ่ายไว้    345,000  บาท 

ด้านการเศรษฐกิจ  -    บาท 

แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธาตั้งจ่ายไว้    2,710,000  บาท 

แผนงานการเกษตรตั้งจ่ายไว้    832,000  บาท 

แผนงานการพาณิชยตั้งจ่ายไว้    730,000  บาท 
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ด้านการด าเนินงานอ่ืน  -    บาท 

แผนงานงบกลางตั้งจ่ายไว้   10,320,000  บาท 

งบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  33,454,000 บาท 
 

 3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
ด้านบริหารทั่วไป   
แผนงานบริหารงานทั่วไปตั้งจ่ายไว้   9,708,000 บาท 

แผนงานการรักษาความสงบภายในตั้งจ่ายไว้   541,000 บาท 

ด้านบริการชุมชนและสังคม - บาท 

แผนงานการศึกษาตั้งจ่ายไว้   5,242,000 บาท 

แผนงานสาธารณสุขตั้งจ่ายไว้   604,000 บาท 

แผนงานสังคมสงเคราะห์ตั้งจ่ายไว้   818,000 บาท 

แผนงานเคหะและชุมชนตั้งจ่ายไว้  2,464,000 บาท 

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชนตั้งจ่ายไว้   156,000 บาท 

แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการตั้งจ่ายไว้   364,000 บาท 

ด้านการเศรษฐกิจ - บาท 

แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธาตั้งจ่ายไว้   2,860,000 บาท 

แผนงานการเกษตรตั้งจ่ายไว้   878,000 บาท 

แผนงานการพาณิชยตั้งจ่ายไว้   770,000 บาท 

ด้านการด าเนินงานอ่ืน - บาท 

แผนงานงบกลางตั้งจ่ายไว้  10,885,000 บาท 

งบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  35,290,000 บาท 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าป ี
2) การพจิารณาความดีความชอบประจ าป ี

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลคอนสารต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสมัฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสรา้งสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ  รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรงุตนเองและประสทิธิภาพในการท างาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
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       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลคอนสาร เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ข้ันตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปบีุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารอิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร เป็นส าคัญ 
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 บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร
...................................................................... 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร
วัตถุประสงค์เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคอนสารจากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 21 คน จากทั้งหมด 7 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการ
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานร้อยละ 42.85 ลูกจ้างประจ าร้อยละ 4.76
พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ 47.61 และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ 4.76 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 4.76 ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ 61.90  และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 33.34 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ 28.58 อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อย
ละ 38.09 มีอายุงาน 5 - 10  ปี  ร้อยละ 33.33 มีอายุงานมากกว่า 10 ป ี
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรทีม่ีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหนง่         76.19 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ                     9.53 
3 หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ                   14.28 
4 หลักสูตรด้านการบรหิาร - 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม - 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 76.19 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่
มีระยะเวลาการฝึกอบรม 1 - 3 วัน ร้อยละ 14.28  พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ9.53
พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันข้ึนไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่า
หนึ่งทางเลือก 
สถานท่ีฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 76.19 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดชัยภูมิ ร้อยละ
23.81 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสารจะ
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารบัการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของ
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บุคลากรในสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลคอนสารทกุระดับ เป็นการสร้างการมสี่วนร่วมเพื่อน าข้อมลูที่เป็นจริง
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตาม
ผลการฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร 

…………………………………………… 
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    ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลคอนสาร 
    ท่ี   312/2560 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  

........................................... 
 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25* แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 270* แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  

๑. นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลงั    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการชุมชน   กรรมการ 
8. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล                              กรรมการและเลขานุการ 

 

  โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วรายงานผลต่อนายองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  เพื่อรายงานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ ต่อไป  
 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 
 

         สั่ง   ณ  วันที่  1 กันยายน    พ.ศ. 2560 
 
  
 

              (นายแดง  ภูมิคอนสาร) 
           นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลคอนสาร 


