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ด้วยหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติได้มีคําสั่งที่ ๕/๒๕๕๙ เรื่องมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ลงวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ กําหนดให้มีการประเมินส่วนราชการและบุคลากรภาครัฐ 

เพ่ือประโยชน์ในการปฏิรูประบบการบริหารราชการแผ่นดิน ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ หลักภารกิจ

พ้ืนฐานฯ (Function Based) หลักภารกิจยุทธศาสตร์ (Agenda Based) หลักภารกิจพ้ืนที่/ท้องถิ่นฯ (Area 

Based) หลักการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรม (Innovation Based) และศักยภาพในการเป็นส่วน

ราชการที่มีความสําคัญในชิงยุทธ์ศาสตร์ (Potential Based) 

 สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ มีผลการดําเนินงานในระดับคุณภาพ สรุปผลการดําเนินงาน

สําคัญในแต่ละองค์ประกอบได้ ดังน้ี 

1) องค์ประกอบที่ ๑ ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐาน  (Functional Based) 

ประกอบด้วย ๒ ตัวช้ีวัดหลัก โดยตัวช้ีวัดที่ ๑ จํานวนนโยบายสาธารณะที่สอดคล้องกับธรรมนูญว่าด้วยสุขภาพ

แห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ สามารถดําเนินการได้มากกว่าเป้าหมาย เน่ืองจากปัจจัย

สําคัญคือ ภาคีเครือข่ายและองค์กรในจังหวัด ท้องถิ่นและชุมชนร่วมมือกันนําธรรมนูญสุขภาพในประเด็นต่าง 

ๆไปกําหนดเป็นนโยบายหรือแผนดําเนินการในพ้ืนที่ได้แพร่หลายมากย่ิงขึ้น  ส่วนตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละของ

นโยบายสาธารณะถูกนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ สามารถดําเนินการได้มากกว่าเป้าหมาย เน่ืองจากปัจจัย

สําคัญคือ มีจํานวนองค์กรในจังหวัด ท้องถิ่นและชุมชนในพ้ืนที่จํานวนมากขึ้นที่เข้ามารับผิดชอบในการนํา

นโยบายไปสู่การปฏิบัติจึงสามารถลงมือดําเนินการได้โดยเร็ว 

โดยภาพรวม สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ สามารถดําเนินการตามภารกิจพ้ืนฐานได้เกิน
เป้าหมาย 

2) องค์ประกอบที่ ๒ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูป

ภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) มีภารกิจสําคัญคือการ

สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน โดยสํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติได้กําหนดแผนการสร้าง

ความรู้ความเข้าใจและสามารถดําเนินการตามแผนได้ร้อยละ ๑๐๐ ซึ่ง สช. สามารถดําเนินการได้ตาม

เป้าหมาย เน่ืองจากปัจจัยที่สําคัญ คือ มีแผนงานโครงการที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ รวมทั้งภาคีเครือข่าย

ที่เก่ียวข้องให้ความร่วมมือในงานด้านการสื่อสารข้อมูลข่าวสารสู่สังคม ดังน้ันการดําเนินงานของ สช. ตาม

ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร์ได้เป็นไปตามเป้าหมาย 

สรุปผลการประเมินองค์การมหาชนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
ของ  สํานักงานคณะกรรมการสขุภาพแหง่ชาติ 

ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึงวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 



๖ 
 

3) องค์ประกอบที่ ๓ ประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนที่ หรือบูรณาการการทํางาน

หลายพ้ืนที่หรือหลายหน่วยงาน(Area Based) มีผลการดําเนินงานที่สําคัญคือ การสนับสนุนให้เขตสุขภาพเพ่ือ

ประชาชนได้ทํางานจนเกิดประเด็นยุทธศาสตร์ได้จํานวน ๑๙ ประเด็น ซึ่งทําได้มากกว่าเป้าหมาย เน่ืองจาก

ปัจจัยสําคัญคือ ภาคีเครือข่ายและบุคลากรในเขตสุขภาพเพ่ือประชาชนล้วนมีประสบการณ์ในการทํางานด้าน

สมัชชาสุขภาพมาก่อน ดังน้ันเมื่อมีการกําหนดเขตสุขภาพและคณะกรรมเขตสุขภาพเพ่ือประชาชนขึ้นจึง

สามารถดําเนินงานตามพันธกิจได้ทันที่อย่างมีประสิทธิผล  ส่วนการที่จังหวัดได้นําเคร่ืองมือ 4PW ไปใช้ในงาน

พัฒนาและขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะในพ้ืนที่น้ัน สช.  สามารถทําได้ร้อยละ ๙๑.๔๖ ซึ่ง 

มากกว่าเป้าหมาย เน่ืองจากปัจจัยสําคัญ คือ จังหวัดต่างๆ ล้วนมีประสบการณ์ในการใช้กระบวนการพัฒนา

และขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะในระดับหน่ึง ดังน้ันเมื่อได้รับการหนุนเสริมจากสํานักงาน

คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติจึงสามารถประยุกต์ใช้เคร่ืองมือ 4PW ได้ไม่ยาก   

โดยภาพรวม สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติสามารถดําเนินงานตามภารกิจหลัก 
ภารกิจพ้ืนที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด ได้ มากกว่าเป้าหมาย 

4) องค์ประกอบที่ ๔ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหาร

จัดการ ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล การให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานภาครัฐ (Innovation 

Based)  ในด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ อยู่ระหว่างการประเมินผล ด้านการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน

น้ัน สามารถทําได้ร้อยละ ๗๗.๒๙ ซึ่งตํ่ากว่าเป้าหมาย เน่ืองจากปัจจัยสําคัญคือ แผนงานโครงการส่วนใหญ่

กําหนดงบประมาณไว้สูงเกินความเป็นจริง มีบางแผนงานโครงการที่ใช้การประกวดราคาและต่อรองราคาได้ดี 

ทําให้ใช้งบได้ตํ่ากว่าที่ต้ังไว้  และบางโครงการยังไม่ได้ดําเนินการหรือดําเนินยังไม่เสร็จสิ้นในปีงบประมาณ  

ด้านการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน สามารถทําได้ ๕.๓๑ คะแนน ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย 

เน่ืองจากปัจจัยสําคัญคือ สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติมีการปรับปรุงพัฒนามาโดยตลอด ประกอบ

กับมีคณะกรรมการบริหารที่ความรู้และประสบการณ์สูงจึงสามารถทําคะแนนได้สูงกว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ที่ 

๔ คะแนน 

ในภาพรวม สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ สามารถบริหารจัดการและพัฒนา
นวัตกรรมในการบริหารจัดการ ระบบงาน งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล การให้บริการประชาชนหรือ
หน่วยงานภาครัฐได้ตามเป้าหมาย 

5) องค์ประกอบท่ี ๕ ศักยภาพในการเป็นหน่วยงานท่ีมีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการ

พัฒนาประเทศ (Potential Based) สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติมีการจัดทําแผนขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกําหนดเป้าหมายผลผลิตรายไตรมาส และรายงานผลการ

ดําเนินงานรายไตรมาสได้ ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจากปัจจัยสําคัญคือ สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพ

แห่งชาติมีประสบการณ์ในการดําเนินการตามแผน ประกอบกับมีคณะกรรมการบริหารมีการกํากับดูแลได้

เพียงพอ ภาคีเครือข่ายและองค์กรที่เก่ียวข้องในระดับต่างๆให้ความร่วมมือ 



๗ 
 

โดยภาพรวม สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ สามารถดําเนินการในด้านขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ชาติ ได้เกินเป้าหมาย 
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รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี ๑ (Functional Based) 

ตัวช้ีวัด  จํานวนนโยบายสาธารณะที่สอดคล้องกับธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ  
คําอธบิาย :   
๑. ข้อเสนอเชิงนโยบาย หมายถึง ข้อเสนอที่เกิดจากกระบวนการใช้เครื่องมือภายใต้พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้แก่ ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ สมัชชาสุขภาพ การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ (HIA) การ
ส่งเสริมการใช้สิทธิและหน้าที่ด้านสุขภาพ และการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบอ่ืน 
๒. นโยบายสาธารณะ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการนําข้อเสนอเชิงนโยบายในข้อ ๑ มาผลักดันผ่านช่องทางต่างๆ 
จนมีส่วนราชการ หรือองค์กรในพ้ืนที่ หรือชุมชน ประกาศเป็นนโยบายที่สอดคล้องกับธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ
แห่งชาติ โดยมีหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจน  
๓. ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ ประกอบด้วย ๑๔ หมวด ได้แก่ ๑) สิทธิและหน้าที่ด้านสุขภาพ ๒) การ
สร้างเสริมสุขภาพ ๓) การป้องกันและควบคุมโรคและปัจจัยที่คุกคามสุขภาพ ๔) การบริการสาธารณสุขและการ
สร้างหลักประกันคุณภาพ ๕) การส่งเสริม สนับสนุน การใช้และการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสุขภาพ 
การแพทย์แผนไทย การแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือกอ่ืน ๖) การคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ ๗) การ
สร้างองค์ความรู้ด้านสุขภาพ ๘) การเผยแพร่ความรู้และข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพ ๙) การสร้างและพัฒนากําลังคน
ด้านสุขภาพ ๑๐) การเงินการคลังด้านสุขภาพ ๑๑) สุขภาพจิต ๑๒) สุขภาพทางปัญญา ๑๓) การอภิบาลระบบ
สุขภาพ ๑๔) ธรรมนูญสุขภาพพ้ืนที่ 
เป้าหมาย :  เกิดนโยบายสาธารณะที่สอดคล้องกับธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ จํานวน  ๑๐๐ เรื่อง 
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  

เกิดนโยบายสาธารณะจํานวน ๑๔๗ เรื่อง ที่สอดคล้องกับธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ  
๑๑ หมวด จากทั้งหมด ๑๔ หมวด แบ่งเป็นระดับชาติ จํานวน ๑๒ เรื่อง และระดับพ้ืนที่ จํานวน ๑๓๕ เรื่อง โดย
การทํางานร่วมกับภาคีเครือข่ายและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการ
กําหนดประเด็นสุขภาพที่มีความสําคัญสูงตามบริบทของชาติและพ้ืนที่  
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รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด     องค์ประกอบที่ ๑ (Functional Based) 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของนโยบายสาธารณะถูกนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
คําอธบิาย :   
๑. นโยบายสาธารณะถูกนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ พิจารณาจาก  

๑.๑ มีหน่วยงานรับผิดชอบ 
๑.๒ มีแผนดําเนินการตามนโยบาย   
๑.๓ มีการดําเนินการที่พร้อมจะถูกประเมินผลสําเร็จ 

๒. ร้อยละของนโยบายสาธารณะถูกนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ คํานวณจาก (จํานวนนโยบายสาธารณะท่ี
พัฒนาขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถูกนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ/จํานวนนโยบายสาธารณะที่พัฒนาขึ้น
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐) × ๑๐๐ 
เป้าหมาย :  รอ้ยละ ๒๕ ของนโยบายสาธารณะถูกนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  

ร้อยละ ๙๓.๘๘ ของนโยบายสาธารณะถูกนําไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ โดย สช. ให้ความสําคัญกับ
การหนุนเสริมการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะสู่การปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง และพัฒนาแนวทางการขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะสู่ระดับพ้ืนที่ รวมทั้งได้วิเคราะห์ประเด็นนโยบายที่เก่ียวข้องกับ ๖ กระทรวง เพ่ือที่จะสร้าง
ความร่วมมือในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายฯ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี  ๒ (Agenda Based) 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละการดําเนินงานตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 
คําอธบิาย :   
การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน คือ การประชาสัมพันธ์ข้อมูลของ สช. เพ่ือสร้างความเข้าใจถึงวิธีการ
ทํางานและเคร่ืองมือการทํางานของ สช. ภายใต้พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้แก่ ธรรมนูญ
ว่าด้วยระบบสุขภาพ สมัชชาสุขภาพ การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ (HIA) การส่งเสริมการใช้สิทธิและ
หน้าที่ด้านสุขภาพ และการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบอ่ืน รวมทั้งการเผยแพร่ผลการ
ปฏิบัติงานของ สช. 
เป้าหมาย :  รอ้ยละ ๑๐๐ มีการดําเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  

มีการดําเนินการได้ตามแผนร้อยละ ๑๐๐ โดยการหนุนเสริมองค์กรภาคีเครือข่ายในการสื่อสารข้อมูล
ประเด็นยุทธศาสตร์สู่สังคมผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ งาน “สร้างสุขที่ปลายทาง” เวทีการให้ข้อมูลสาธารณะ 
“สิทธิแม่ลูก VS นมผงหมื่นล้าน ได้เวลาผ่านกฎหมายควบคุมตลาดนมผง” งานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ครั้งที่ 
๙ รายการโทรทัศน์ “ปฏิบัติการ ลุก ปลุก เปลี่ยน” การสื่อสารประชาสัมพันธ์งานเขตสุขภาพเพ่ือประชน การ
สื่อสารทางสังคมประเด็นต่างๆ และมีการเผยแพร่ข้อมูลกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบ
มีส่วนร่วมทั้งสิ้น ๒,๐๖๓ ช้ิน โดยผ่านช่องทางสื่อมวลชนต่างๆ และช่องทางสื่อหลัก (Backbone) ของ สช. 
จํานวน ๘๓๒ ช้ิน อีกทั้งยังมีการเผยแพร่กิจกรรมต่างๆ ของ สช. ผ่านสถานีวิทยุและโทรทัศน์สุขภาพแห่งชาติ 
(Health station) จํานวน ๗๖๓ ช้ิน รวมทั้งมีการสื่อสารการทํางานของ สช. และภาคีเครือข่าย ผ่านช่องทาง 
Facebook ของ สช. รวม ๔๖๘ ครั้ง  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี  ๓ (Area Based) 

ตัวช้ีวัด  จํานวนประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกิดจากการทํางานของเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน 
คําอธบิาย :   
๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกิดจากการทํางานของเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน คือ ประเด็นร่วม และเป้าหมายร่วม
ที่เกิดขึ้นจากการทํางานของคณะกรรมการเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน (กขป.) 
๒. เขตสุขภาพเพ่ือประชาชน หมายถึง เขตพื้นที่สําหรับดําเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบสุขภาพให้เกิด
การบูรณาการ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมและให้เกิดความสอดคล้องต่อความจําเป็นด้าน
สุขภาพของประชาชน ครอบครัว และชุมชน 
เป้าหมาย :  ม ี๑๐ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกิดจากการทํางานของเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน 
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน : 

มี ๑๙ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกิดจากการทํางานของเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน โดยระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดต้ังเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๗ ได้เกิดคณะกรรมการเขตสุขภาพ
เพ่ือประชาชนทั้ง ๑๓ เขต ส่งผลให้มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการดําเนินการและพัฒนาด้านสุขภาพใน
เขตพ้ืนที่ ที่สอดคล้องตามความจําเป็นของประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่ ได้แก่ (๑) การเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รองรับสังคมผู้สูงอายุ (๒) อาหารปลอดภัย (๓) เกษตรปลอดสาร/เกษตรอินทรีย์ (๔) การดูแลผู้ด้อยโอกาส ผู้
พิการ ผู้สูงอายุ ให้พ่ึงตนเองได้ (๕) พัฒนาการเด็ก (๖) อุบัติเหตุ (๗) การจัดการขยะชุมชน (๘) สุขภาวะเด็ก
และเยาวชน และเด็กปฐมวัย (๙) สุขภาวะวัยทํางาน (๑๐) สาธารณสุขทางทะเล (๑๑) ผู้สูงวัยและกลุ่ม
เปราะบาง (๑๒) การประสานสร้างความร่วมมือเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงาน (๑๓) การเข้าถึงสิทธิและบริการ
เพ่ือสุขภาวะย่ังยืน (๑๔) ความปลอดภัยทางอาหารและยา (๑๕) สิ่งแวดล้อม  
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี  ๓ (Area Based) 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของจังหวัดที่มีการนําเคร่ืองมือ 4PW ไปใช้ในงานพัฒนาและขับเคลื่อนกระบวนการนโยบาย
สาธารณะในพ้ืนที่ 
คําอธบิาย :   
๑. 4PW คือ กระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมบนฐานทางปัญญา ผ่านเครื่องมือภายใต้
พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้แก่  ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ สมัชชาสุขภาพ การ
ประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ (HIA) การส่งเสริมการใช้สิทธิและหน้าที่ด้านสุขภาพ และการพัฒนานโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วมในรปูแบบอ่ืน 
๒. ร้อยละของจังหวัดที่มีการนําเคร่ืองมือ 4PW ไปใช้ในงานพัฒนาและขับเคลื่อนกระบวนการนโยบาย
สาธารณะในพ้ืนที่ คํานวณจาก (จํานวนจังหวัดที่มีการนําเคร่ืองมือ 4P-W ไปใช้ในงานพัฒนาและขับเคล่ือน
กระบวนการนโยบายสาธารณะในพ้ืนที่ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐/จํานวนจังหวัดในประเทศไทย + ๖ โซน
ของกรุงเทพมหานคร) × ๑๐๐ 
เป้าหมาย :  รอ้ยละ ๗๕ ของจังหวัดมีการนําเคร่ืองมือ 4PW ไปใช้ในงานพัฒนาและขบัเคลื่อนกระบวนการ
นโยบายสาธารณะในพ้ืนที ่
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  

ร้อยละ ๙๑.๔๖ ของจังหวัดมีการนําเครื่องมือ 4PW ไปใช้ในงานพัฒนาและขับเคลื่อนกระบวนการ
นโยบายสาธารณะในพ้ืนที่ โดยพัฒนาศักยภาพเครือข่ายคณะทํางานและขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะแบบมี
ส่วนร่วม (4PW) เพ่ือให้สามารถสนับสนุนกระบวนการ 4PW โดยใช้เครื่องมือตาม พ.ร.บ.สุขภาพฯ ทบทวน
แผนงานและตัวช้ีวัดโครงการ และแนวทางบริหารจัดการโครงการ  ซึ่งส่งผลให้จังหวัดมีการนําเคร่ืองมือ 4PW 
ไปใช้ในงานพัฒนาและขับเคล่ือนกระบวนการนโยบายสาธารณะในพ้ืนที่ โดยมีประเด็นคานงัดในการแก้ไข
ปัญหาระดับจังหวัด จํานวน ๒๒๗  ประเด็น  
 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 
 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี  ๔ (Innovation Based) 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
คําอธบิาย :   
ผู้รับบริการ ได้แก่ องค์กร หรือกลุ่มคน หรือบุคคลที่ทํางานร่วมกับ สช. ในการพัฒนาและขับเคล่ือนนโยบาย
สาธารณะเพ่ือสุขภาพ 
เป้าหมาย :  รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ 
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  
อยู่ระหว่างดําเนินการประเมินผล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



๑๔ 
 

รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี  ๔ (Innovation Based) 

ตัวช้ีวัด  ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน 
คําอธบิาย :   
๑. วัดประสิทธิภาพในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานหลักของ สช. โดยเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายจริง
กับเป้าหมายที่กําหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๒. ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน คํานวณจาก (จํานวนเงินค่าใช้จ่ายที่เบิกจ่ายตามแผนการใช้
จ่ายเงินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐/จํานวนเงินค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารสํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (คบ.) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐) × ๑๐๐ 
เป้าหมาย :  รอ้ยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๙๖ 
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  

ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน อยู่ที่ร้อยละ ๗๗.๒๙ (ข้อมูล ณ วันที่ ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. 
๒๕๖๐) โดยในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้รับอนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณท้ังสิ้น ๓๑๒.๖๖ ล้าน
บาท แบ่งเป็น งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานภายใต้ ๖ แผนงาน ๓๐ โครงการ จํานวน ๓๐๐.๕๘ 
ล้านบาท  และงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมพิเศษ จํานวน ๑๒.๐๘ ล้านบาท ทั้งน้ี มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานภายใต้ ๖ แผนงาน ๓๐ โครงการ จํานวนทั้งสิ้น ๒๔๑.๖๗ ล้านบาท  โดยสรุปผล
การใช้จ่ายงบประมาณจําแนกรายแผน ได้ดังน้ี 

แผนงาน งบประมาณจัดสรร  
(ล้านบาท) 

งบประมาณเบิกจ่าย 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ ๗๔.๐๙ ๖๐.๕๑ ๘๑.๖๗ 
แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที่ ๘๑.๑๕ ๗๓.๙๒ ๙๑.๐๙ 
แผนงานวิชาการและนวัตกรรม   ๒๕.๓๘ ๑๙.๐๒ ๗๔.๙๖ 
แผนงานสื่อสารทางสังคม ๒๖.๐๖ ๑๓.๘๒ ๕๓.๐๔ 
แผนงานความร่วมมือระหว่างประเทศ ๔.๐๐ ๓.๕๗ ๘๙.๑๙ 
แผนงานบริหารจัดการ ๘๙.๙๐ ๗๐.๘๓ ๗๘.๗๙ 

รวมทั้งสิน้ ๓๐๐.๕๘ ๒๔๑.๖๗ ๘๐.๔๐ 
 

ข้อมูล ณ วันที ่๓๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

 

 



๑๕ 
 

รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี  ๔ (Innovation Based) 

ตัวช้ีวัด  การกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
คําอธบิาย :   
๑. คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (คสช.) ได้แต่งต้ังและมอบหมายให้คณะกรรมการบริการสํานักงาน
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (คบ.) ทําหน้าที่กํากับดูแลกิจการสํานักงาน ตามคําสั่งคณะกรรมการสขุภาพ
แห่งชาติที่ ๕/๒๕๕๙  
๒. ประสิทธิภาพในการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณาจาก ๒ ส่วน ได้แก่  

๒.๑ บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
๒.๒ การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการองค์การมหาชน 

เป้าหมาย :  ประสิทธิภาพในการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน มีค่าคะแนนไมตํ่่ากว่า ๔  
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  

ประสิทธิภาพในการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมีค่าคะแนน ๕.๓๑  โดย สช.
ได้เพ่ิมประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลในการดําเนินงาน ด้วยการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการ
ควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงาน  และเพ่ือคณะกรรมการบริหารสํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (คบ.) 
ใช้ในการกํากับติดตามการดําเนินงานของ สช.  
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 
รายละเอียดผลการดําเนินงานรายตัวชี้วัด         องค์ประกอบท่ี ๕ (Potential Based) 

ตัวช้ีวัด  การจัดทําและการดําเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
คําอธบิาย :   
การดําเนินงานงาน สช. มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังน้ี  

๑. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) : ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (ส่งเสริมการให้ความสําคัญกับมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ 
(Health in all Policies) เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะที่มีต่อสุขภาพ
ประชาชน  

๒. เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) : เป้าหมายที่ ๓ ทําให้แน่ใจถึงการมีสุขภาวะในการดํารงชีวิต 
และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุกช่วงอายุ  

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ : ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
เป้าหมาย :  มกีารจัดทําแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกําหนดเป้าหมาย
ผลผลิตรายไตรมาส และรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส 
ข้อมูลผลการดําเนนิงาน :  

สช. มีการดําเนินงานตามแผนงานหลักสํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ที่ว่า “ระบบสุขภาพไทยพัฒนาจากกระบวนการนโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานทางปัญญา” โดยส่งเสริมการให้ความสําคัญกับมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ 
(Health in all Policies) เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะที่มีต่อสุขภาพ
ประชาชนและในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้มีการจัดทําแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยกําหนด
เป้าหมายผลผลิตรายไตรมาส และมีการรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส  
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สรุปผลการดําเนนิงาน 

สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ มีแผนการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - พ.ศ. ๒๕๗๙) และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีผลงานสําคัญ  ปีงบประมาณ 

๒๕๖๐ ประกอบด้วย ๓ กิจกรรมหลักตามแผนงาน จําแนกเป็น ๔ ไตรมาส สรุปผลการดําเนินงานได้ดังน้ี 

๑. ไตรมาสที่ ๑ กําหนด - 
ผลการดําเนินงาน - 

๒. ไตรมาสที่ ๒ กําหนดเป้าหมายว่ามีระบบฐานข้อมูลภาคีเครือข่ายที่ครบถ้วน ถูกต้องสามารถเข้าถึงง่าย
และนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้จํานวน ๑ ระบบ 
ผลการดําเนินงาน พบว่า สช. มีฐานข้อมูลภาคีเครือข่ายที่มีการปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
เข้าถึงได้ง่าย และทุกส่วนงานสามารถนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ 

๓. ไตรมาสที่ ๓ กําหนดเป้าหมายไว้ว่า ๑) ได้กรอบหรือประเด็นสําคัญทางยุทธศาสตร์ในการดําเนินงานสู่
ระบบสุขภาพที่พึงประสงค์จํานวน ๑ ชุด ๒) ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมผ่าน
เครื่องมือและกลไกตาม พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ อย่างน้อย ๘ เรื่อง ๓) ร้อยละ ๗๕ ของ
กลไกนโยบายจังหวัดมีศักยภาพในการนําเคร่ืองมือ 4PW ไปใช้ในการพัฒนาและขับเคลื่อน
กระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ๔) เกิดกลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชนจํานวน ๑๓ เขต 
ผลการดําเนินงาน พบว่า สช. สามารถทําให้เกิด ๑) ประเด็นสําคัญทางยุทธศาสตร์สําหรับนําไปใช้ใน
การสนับสนุนและพัฒนาเป็นนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ๒) ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วม จํานวน ๑๑ เรื่อง ๓) ๖๘ จาก ๗๖ จังหวัด และ ๖ กลุ่มเขตของ กทม. คิดเป็นร้อยละ 
๘๒.๙๓ ได้ลงนามในข้อตกลงเพ่ือขับเคลื่อนประเด็นคานงัดในการขับเคลื่อน 4PW ๔) เกิดกลไกเขต
สุขภาพเพ่ือประชาชน ๑๓ เขต 

๔. ไตรมาสที่ ๔ กําหนดเป้าหมายว่า ๑) ได้นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมผ่านเครื่องมือและกลไกตาม 
พ.ร.บ. สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ อย่างน้อย ๖ เรื่อง ๒) ร้อยละ ๒๕ ของนโยบายสาธารณะแบบมี
ส่วนร่วมระดับชาติถูกนําไปขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ ๓) ได้แนวทางและตัวช้ีวัดในการประเมินระบบ
สุขภาพที่พึงประสงค์ ๔) ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะที่เกิดจาก 4PW ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
จํานวน ๑๕๐ เรื่อง ๕) ได้นโยบายสาธารณะที่เกิดจาก 4PW จํานวน ๙๐ เรื่อง ๖) นโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที่ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ถูกนําไปปฏิบัติอย่างน้อยร้อยละ ๒๕ ของ
นโยบาย ๗) มีประเด็นร่วมในการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนที่เขตสุขภาพเพ่ือประชาชน อย่างน้อย ๑๐ 
ประเด็น ๘) ได้คลังข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม
ภายใต้เครื่องมือและกลไกตาม พ.ร.บ. สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๑ ระบบ ๙) ได้องค์
ความรู้เก่ียวกับนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบมีส่วนร่วม อย่างน้อย ๖ ชุด 



๒๐ 
 

 
ผลการดําเนินงาน พบว่า สช. สามารถดําเนินการให้เกิด ๑) นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมผ่าน
เครื่องมือและกลไกตาม พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ จํานวน ๑๒ เรื่อง ๒) ร้อยละ ๒๕ ของ
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับชาติถูกนําไปขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ ๓) ได้กลไกหลักและแนว
ทางการดําเนินงานเพ่ือจัดทําตัวบ่งช้ีและกรอบแนวทางการประเมินระบบสุขภาพที่พึงประสงค์  ๔)  ได้
ประเด็นคานงัดในการแก้ปัญหาระดับจังหวัดจํานวน ๒๒๗ ประเด็น ๕) ได้นโยบายสาธารณะที่เกิดจาก 
4PW จํานวน ๑๓๕ เรื่อง ๖) นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที่ที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ 
๒๕๖๐ ถูกนําไปปฏิบัติ ร้อยละ ๑๐๐  ๗) มีประเด็นร่วมในการพัฒนาระบบสุขภาพในพ้ืนที่เขตสุขภาพ
เพ่ือประชาชน อย่างน้อย ๑๙ ประเด็น ๘) ได้คลังข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมภายใต้เครื่องมือและกลไกตาม พ.ร.บ. สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
จํานวน ๑ ระบบ ๙) ได้องค์ความรู้ในการขับเคลื่อนมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ จํานวน ๕ เรื่อง และชุด
ความรู้เพ่ือการพัฒนานโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบมีส่วนร่วม จํานวน ๒ ชุด 
 

 


