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 ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ  (คบ.)    
ครั้งท่ี 7/2559 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2559 มีมติเห็นชอบแผนงานหลักส านักงานคณะกรรมการ
สุขภาพแห่งชาติ  รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญั ติสุขภาพแห่งชาติ  พ .ศ. 2550            
ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564)  

เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ สช. จึงได้จัดท าแผนการด าเนินงาน
แผนการเงินและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของ      
แผนงานหลักฯ สช. ฉบับท่ี 3 เพื่อใช้เป็นกรอบการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  สช.ได้มี
กระบวนการจัดท าแผนการด าเนินงานฯนี้  โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เมื่อวันท่ี 25–27 
กรกฎาคม 2560 มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและ
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ส่วนท่ี 2 คือ รายละเอียด แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
และงบประมาณ  ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 2561 และส่ วน ท่ี  3  ภาคผนวก เสนอต่ อ 
คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ แผนและประเมินผล เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 และ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร สช.ครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 มีมติให้ความเห็นชอบ 
แผนการด าเนินงานฯ ดังกล่าว  

 สช. หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนการด าเนินงานฯ ฉบับนี้ จะเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานท่ี
จะท าให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานให้เกิดสัมฤทธิผล ตามท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้ในแผนงานหลักส านักงาน
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพ แห่งชาติ            
พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564)    
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     สิงหำคม 2560 

 



สารบัญ 
                                                                                                                                            หน้า 
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ส่วนที่ 1 
แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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การประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ ครั้งท่ี 8/2559 
เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2559 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนงานหลัก ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพ
แห่งชาติ รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 3 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564) (รายละเอียดตามภาคผนวก 1) เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท า
แผนการด าเนินงาน แผนการเงิน และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็นปีแรกของการด าเนินงานตามแผนงานหลัก ส านักงาน
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ          
พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564)  สช. ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของแผนงานหลัก ฯ รายปี จ านวน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 

ตัวชี้วัดที่ 1   นโยบายสาธารณะท่ีสอดคล้องกับธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ        
                          จ านวน 100 เร่ือง 

ตัวชี้วัดที่ 2   ร้อยละ 25 ของนโยบายสาธารณะถูกน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ตัวชี้วัดที่ 3   ร้อยละ 75 ของนโยบายสาธารณะได้รับการประเมินว่าผ่านกระบวนการ          

                          ท่ีมีคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 4   ร้อยละ 75 ของภาคีเครือข่ายได้รับการประเมินว่ามีขีดความสามารถ 
ตัวชี้วัดที่ 5   องค์ความรู้หรือนวัตกรรมในกระบวนการพัฒนาและขับเคล่ือนนโยบาย 
                 สาธารณะแบบมีส่วนร่วม จ านวน 6 เร่ือง 

ท้ังนี้ จากข้อมูลผลการด าเนินงานพบว่าการด าเนินงานมีความก้าวหน้าพอสมควร และ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ (รายละเอียดตามภาคผนวก 2) และควรต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 

แนวทางการจัดท าแผนการด าเนินงาน แผนการเงนิ และงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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สช. จึงได้จัดท าแผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2561 ท่ีสอดคล้องกับแผนงานหลัก ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ รองรับการ
ด าเนินงานตาม พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
– 2564 ) โดยใช้แผนงาน โครงการ ในแผนงานหลัก สช.ฯ เป็นหลักส าคัญในการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานฯ และได้น านโยบายและทิศทางการด าเนินงานของเลขาธิการ รวมท้ังเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนการด าเนินงาน แผนการเงินและ
งบประมาณ ของ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกส่วน
งานในส านักงาน โดยมีหลักการในการจัดท าแผนการด าเนินงานฯ  ดังนี้ 

 

1. ใช้แผนงานหลัก ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ รองรับการด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564) 
เป็นทิศทางในการด าเนินงาน 

2. มีการทบทวนการด าเนินงานท่ีผ่านมาของส านัก/กลุ่มงาน โดยให้ความส าคัญกับ             
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาเทียบกับเป้าหมายแผนงานหลัก สช. ฉบับท่ี 3          
และการวิเคราะห์บทเรียนท้ังท่ีเป็นจุดแข็ง จุดที่ควรปรับปรุงจากการด าเนินงาน 

3. มีการบูรณาการการท างานระหว่างแผนงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
4. มีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับการด าเนินงานและวัดผลได้ 
5. มีการค านึงถึงความเสี่ยงท่ีท าให้แผนการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
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 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท าแผนการด าเนินงาน แผนการเงิน และ
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561” เมื่อวันท่ี 25-27 กรกฎาคม 2560 เลขาธิการ คสช. 
ได้แถลงทิศทางและแนวทางการท างานของ สช. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 

1. สนับสนุนให้แต่ละส านักฯ ศูนย์ฯ และกลุ่มงาน สร้างผลงานเด่นในงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2. แสดงสมรรถนะองค์กรโดยมุ่งใช้สมรรถนะหลักของ สช.ท่ีแตกต่างไปจากองค์กรอื่น คือ        
2.1  การเป็นนักประสานความร่วมมือหรือนักสานพลัง 
2.2  การเป็นคนกลางไกล่เกลี่ยหรืออนุญาโตตุลาการ หรือ ผู้สร้างสนัติภาพ  

         2.3  การเป็นต้นก าเนิดของกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมและเคร่ืองมือใน   
               การขับเคล่ือนกระบวนการนโยบายสาธารณะ     
         2.4  เป็นส านักคิดในเรื่องทฤษฎี สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา 
 

3. หนุนน าภาคีเครือข่าย คือ การเสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาศักยภาพผู้น าในภาคี
เครือข่ายและพันธมิตรที่เกี่ยวข้องทุกระดับอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

 

4. ขยายพลังข้อมูลข่าวสาร  คือ จัดให้มีระบบฐานข้อมูลเพื่องานพัฒนาสังคมและสุขภาพ        
ท่ีครบเครื่อง ท้ังท่ี สช. ในส่วนศูนย์กลางและส่วนประสานงานในภูมิภาคและท้องถิ่น 

 
 

ทิศทางและแนวทางการท างานของเลขาธิการ คสช. ปี 2561 
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ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายระดับชาต ิ
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) จะด าเนินงานตาม
เป้าหมาย ผลผลิต  กิจกรรม และตัวชี้วัด ท่ีระบุในเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ของส านักงบประมาณ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  เป้าหมายการให้บริการกระทรวง/หน่วยงาน  : ประชาชนได้ประโยชน์จากนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

 

  ตัวชี้ วัด  : เชิงปริมาณ  : ข้อเสนอเชิงนโยบายถูกน าไปใช้ เป็นนโยบายสาธารณะ            
แบบมีส่วนร่วมจ านวนไม่น้อยกว่า 133 เร่ือง 

 

  ผลผลิต : ข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
  1) กิจกรรม : ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม  

             ตัวชี้วัด :   จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม                     
                          จ านวน 120 เร่ือง 

  2) กิจกรรม : สนับสนุนการขับเคล่ือนระบบสุขภาพระดับพื้นที ่
      ตัวชี้วัด :  จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมท่ีน าไปสู่การแก้ไข

ปัญหาสุขภาพด้วยกลไกเขตสุขภาพเพื่อประชาชนอย่างน้อย 13 ประเด็น 
 

  อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การด าเนินงานดังกล่าวมีความสอดคล้องตามแผนงานหลัก 
ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560–2564)  สช. จึงได้ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ 
 
 

สรุปงบประมาณในการด าเนินงาน แผนงาน / โครงการ  
ของส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
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ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. จ านวนนโยบายสาธารณะที่สอดคล้องกับธรรมนญูว่า
ด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ  

จ านวนนโยบาย 133 เร่ือง 

2. จ านวนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมทีถู่กน าไป
ขับเคลื่อน      

ร้อยละ 25 ของนโยบายสาธารณะถูก
น าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

3. จ านวนนโยบายสาธารณะที่ผ่านกระบวนการที่มีคุณภาพ           ร้อยละ 75  ของนโยบายสาธารณะ
ได้รับการประเมินว่าผ่านกระบวน 
การท่ีมีคุณภาพ 

4. จ านวนภาคีเครือข่ายที่มีขีดความสามารถ ในการจัด
กระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม  

ร้อยละ 75 ของภาคีเครือข่ายได้รับ
การประเมินว่ามีขีดความสามารถตาม
มาตรฐาน 

5. จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมในกระบวนการพัฒนา
และขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม  

จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรม        
จ านวน 6 เร่ือง 

  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มงีบประมาณในการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 
วงเงินท้ังสิ้นจ านวน  280.96 ล้านบาท จ าแนกตามท่ีมาได้ดังนี้ 

1) งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ         
จ านวนเงิน   222.96   ล้านบาท 

  2)    งบประมาณคงเหลือยกมาจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2559          
จ านวนเงิน     33.00   ล้านบาท 

                   3)    งบประมาณคงเหลือยกมาจากปีงบประมาณพ.ศ. 2560 
     จ านวนเงิน     25.00   ล้านบาท   

      ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.)  จึงได้จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย คือ  

       1. งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ ภายใต้แผนงานหลัก 
ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ 
พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564) จ านวน 279.92 ล้านบาท ได้แก่ 
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     1)  แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  จ านวนเงิน      64.60   ล้านบาท 

     2)  แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพื้นท่ี  จ านวนเงิน      71.95   ล้านบาท 

     3)  แผนงานวิชาการและนวัตกรรม    จ านวนเงิน      22.07   ล้านบาท 

     4)  แผนงานสื่อสารทางสังคม   จ านวนเงิน      27.60   ล้านบาท 

     5)  แผนงานความร่วมมือระหว่างประเทศ  จ านวนเงิน        5.00   ล้านบาท 

     6)  แผนงานบริหารจัดการ    จ านวนเงิน      88.70   ล้านบาท 

 2. งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมพิเศษ จ านวน 1.04 ล้านบาท 

  โดยมีรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ งบประมาณ และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(รายละเอียดตามส่วนที่ 2)  จ าแนกรายแผนงาน/โครงการ  ดังต่อไปนี้ 
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     แผนงาน/โครงการ ตามแผนการด าเนินงาน แผนการเงิน และงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  
 งบประมาณในการด าเนินงานภาพรวมของแผนงานฯ จ านวน  64.60  ล้านบาท 
 โครงการหลักภายใต้แผนงานหลักฯ 

1.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพที่พึงประสงค์   
 งบประมาณ  41.00  ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใตโ้ครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
1.1.1 โครงการสนับสนุนการก าหนดประเด็นส าคัญทางยุทธศาสตร์ 

         งบประมาณ        2.00   ล้านบาท 
                          1.1.2  โครงการพัฒนาข้อเสนอนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

งบประมาณ    18.00   ล้านบาท 
1.1.3  โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการงานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ            
ครั้งท่ี 10 พ.ศ. 2560 
งบประมาณ      16.00  ล้านบาท 

                          1.1.4  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการสนับสนุนงานของ คสช.และ คบ.               
                          งบประมาณ   5.00    ล้านบาท  

1.2  โครงการขับเคลื่อนข้อเสนอนโยบายสู่ระบบสุขภาพที่พึงประสงค์ระดับชาติ 
   งบประมาณ  22.60  ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
        1.2.1  โครงการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมตามมติสมัชชา 
             สุขภาพแห่งชาติ 
         งบประมาณ     10.00    ล้านบาท  
         1.2.2  โครงการขับเคล่ือนกลไกกระบวนการประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ 
         งบประมาณ          6.00     ล้านบาท  
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     1.2.3 โครงการขับเคลื่อนสิทธิและหน้าท่ีด้านสุขภาพท่ีสอดคล้องกับระบบ
สุขภาพท่ีพึงประสงค์ 

 งบประมาณ      6.60    ล้านบาท  
1.3 โครงการติดตามประเมินผลระบบสุขภาพที่พึงประสงค์  
  งบประมาณ          1.00      ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
  1.3.1 โครงการพัฒนากรอบแนวทางและตัวชี้วัดในการประเมินระบบสุขภาพ     
                            ท่ีพึงประสงค์ 
                            งบประมาณ         1.00          ล้านบาท 
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 2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที่  

 งบประมาณในการด าเนินงานภาพรวมของแผนงานฯ จ านวน  71.95  ล้านบาท 
 โครงการหลักภายใต้แผนงานหลักฯ 
 2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุขภาวะ 
  งบประมาณ    2.50   ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
2.1.1 โครงการจัดการความรู้เครือข่ายสังคมสุขภาวะระดับพื้นท่ี ภาคเหนือ 

        งบประมาณ             0.50    ล้านบาท 
        2.1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดประชุมวิชชาการนโยบายสาธารณะ 
        ระดับพื้นท่ี ภาคกลาง 
         งบประมาณ             0.50   ล้านบาท 
        2.1.3 โครงการจัดการความรู้เครือข่ายสังคมสุขภาวะระดับพื้นท่ี             
        ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
        งบประมาณ              0.50  ล้านบาท 
  2.1.4 โครงการจัดการความรู้และพัฒนาศักยภาพคณะท างานการพัฒนา 
        นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพื้นท่ี ภาคใต ้
        งบประมาณ             0.50  ล้านบาท 
  2.1.5  โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดประชุมวิชชาการนโยบายสาธารณะ  
        ระดับพื้นท่ี กรุงเทพมหานคร 
    งบประมาณ             0.50  ล้านบาท 

 2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม         
   ระดับพื้นที่ 
   งบประมาณ   49.60  ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
 2.2.1  โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ 
 แบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ ภาคเหนือ 
 งบประมาณ           9.50      ล้านบาท 
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2.2.2  โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ 
แบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ ภาคกลาง 
งบประมาณ         12.90      ล้านบาท 
2.2.3  โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาและขับเคล่ือนนโยบาย 
สาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
งบประมาณ         12.95      ล้านบาท 
2.2.4  โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ 
แบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ ภาคใต้ 
งบประมาณ           8.25      ล้านบาท 
2.2.5  โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ 
แบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ กรุงเทพมหานคร 
งบประมาณ           3.00     ล้านบาท 
2.2.6  โครงการสนับสนุนการด าเนินงานของกลไกในพื้นท่ี  
ศูนย์ประสาน 5 ภาค 
งบประมาณ           3.00     ล้านบาท 

2.3 โครงการพัฒนากลไกเขตสุขภาพเพื่อประชาชน 
งบประมาณ   19.85   ล้านบาท  
o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  

2.3.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกเขตสุขภาพเพื่อประชาชนเขต 1-12  
งบประมาณ              18.00    ล้านบาท 
2 .3 .2  โค รงก ารพั ฒ นาระบบและกลไก เขตสุ ขภ าพ เพื่ อป ระชาชน 
กรุงเทพมหานคร 
งบประมาณ               1.35    ล้านบาท 
2.3.3 โครงการประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของเขตสุขภาพ         
เพ่ือประชาชน 
งบประมาณ            0.50    ล้านบาท 
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 3. แผนงานวิชาการและนวัตกรรม 

 งบประมาณในการด าเนินงานภาพรวมของแผนงานฯ จ านวน  22.07  ล้านบาท 

 โครงการหลักภายใต้แผนงานหลักฯ 

3.1 โครงการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

งบประมาณ   7.27   ล้านบาท 
o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  

3.1.1 โครงการพัฒนาและสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมนโยบายสาธารณะ   
แบบมีส่วนร่วม 

งบประมาณ          3.77       ล้านบาท 
3.1.2 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้และ
นวัตกรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
งบประมาณ           3.50       ล้านบาท 

3.2 โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย 
งบประมาณ   13.80   ล้านบาท 
o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  

3.2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย  
งบประมาณ           13.80      ล้านบาท 

3.3  โครงการบริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย 
งบประมาณ      1.00     ล้านบาท 
o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  

3.3.1 โครงการบริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย 
งบประมาณ             1.00     ล้านบาท 
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 4. แผนงานสื่อสารทางสังคม 

 งบประมาณในการด าเนินงานภาพรวมของแผนงานฯ จ านวน    27.60   ล้านบาท 

 โครงการหลักภายใต้แผนงานหลักฯ 

4.1  โครงการพัฒนาการสื่อสารทางสังคมเชิงรุก 

งบประมาณ   24.60  ล้านบาท 
o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  

4.1.1 โครงการส่ือสารสังคมเพื่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ 

แบบมีส่วนร่วม 

งบประมาณ        20.60    ล้านบาท 
4.1.2 โครงการพัฒนาสถานีวิทยุและโทรทัศน์สุขภาพแห่งชาติฯ 
งบประมาณ         4.00   ล้านบาท 

4.2 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
งบประมาณ 3.00 ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
4.2.1 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

                 งบประมาณ          3.00      ล้านบาท 
 

 5.  แผนงานความร่วมมือระหว่างประเทศ 

 งบประมาณในการด าเนินงานภาพรวมของแผนงานฯ จ านวน    5.00   ล้านบาท 

 โครงการหลักภายใต้แผนงานหลักฯ 

5.1  โครงการพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างประเทศ 

งบประมาณ  5.00  ล้านบาท 
o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  

5.1.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างประเทศ 
งบประมาณ       5.00    ล้านบาท 
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 6. แผนงานบริหารจัดการ 

 งบประมาณในการด าเนินงานภาพรวมของแผนงานฯ จ านวน    88.70   ล้านบาท 

 โครงการหลักภายใต้แผนงานหลักฯ 

 6.1 โครงการพัฒนานโยบายยุทธศาสตร์และการประเมินผล 

 งบประมาณ   5.70 ล้านบาท 
o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  

6.1.1  โครงการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของส านักงาน 
งบประมาณ       2.00            ล้านบาท 
6.1.2  โครงการบริหารแผนงานงบประมาณส านักงานคณะกรรมการ     
สุขภาพแห่งชาติ 
งบประมาณ       1.20      ล้านบาท 
6.1.3  โครงการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
งบประมาณ        2.50      ล้านบาท 

6.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสนับสนุนการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
งบประมาณ  18.00   ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
6 .2 .1  โครงก ารพั ฒ นาระบบบริห ารจั ดก ารเพื่ อ เพิ่ มป ระสิ ทธิภ าพ             
และธรรมาภิบาล 
งบประมาณ         18.00    ล้านบาท 

 6.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรเชิงรุกเพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์ 
 งบประมาณ  65.00   ล้านบาท 

o โครงการย่อยภายใต้โครงการหลักตามแผนงานหลัก ฯ  
6.3.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรเชิงรุกเพื่อรองรับภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ    64.00    ล้านบาท 
6.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดการความรู้บุคลากร สช. 
งบประมาณ      1.00    ล้านบาท 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ    1.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและอภิบาล
ระบบสุขภาพที่พึงประสงค์ 

1.1.1 โครงการสนับสนุนการก าหนดประเด็น
ส าคัญทางยุทธศาสตร์ 

2.00 

  1.1.2 โครงการพัฒนาข้อเสนอนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

18.00 

  1.1.3    โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการ 
งานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ 

16.00 

  1.1.4    โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ 
สนับสนุนงานของ คสช. และ คบ. 

5.00 

 

 

 

 

  
 

 

ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับท่ี 3 และแผนการด าเนินงาน แผนการเงิน              
และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ 1.2 โครงการขับเคลื่อนข้อเสนอนโยบายสู่
ระบบสุขภาพที่พึงประสงค์ระดับชาติ 

1.2.1  โครงการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ
แบบมสี่วนร่วมตามมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ 

10.00 

  1.2.2  โครงการขับเคลื่อนกลไกกระบวนการ
ประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ 

6.00 

  1.2.3  โครงการขบัเคลื่อนสิทธิและหน้าที่ด้าน
สุขภาพที่สอดคล้องกับระบบสุขภาพที่พึง
ประสงค์ 

6.60 

 1.3 โครงการติดตามประเมินผลระบบสุขภาพที่
พึงประสงค์ 

1.3.1 โครงการพัฒนากรอบแนวทางและ
ตัวชี้วัดในการประเมินระบบสุขภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

1.00 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที่ 2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุข
ภาวะ 

2.1.1 โครงการจัดการความรู้เครือข่ายสังคมสุข
ภาวะระดับพ้ืนที่ ภาคเหนือ 

0.50 

  2.1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดประชุม
วิชชาการนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที่       
ภาคกลาง 

0.50 

  2.1.3 โครงการจัดการความรู้เครือข่ายสังคม  
สุขภาวะระดับพ้ืนที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

0.50 

  2.1.4 โครงการจัดการความรู้และพัฒนา
ศักยภาพคณะท างานการพัฒนานโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที่ ภาคใต้ 

0.50 

  2.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดประชุม
วิชชาการนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที่ 
กรุงเทพมหานคร 

0.50 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที่ 2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ 

2.2.1 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ 
ภาคเหนือ 

9.50 

  2.2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ 
ภาคกลาง 

12.90 

  2.2.3 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา
และขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วน
ร่วมระดับพื้นที่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

12.95 

  2.2.4 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ 
ภาคใต้ 

8.25 

  2.2.5 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่ 
กรุงเทพมหานคร 
 

3.00 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที่  2.2.6 โครงการสนับสนุนการด าเนินงานของ
กลไกในพ้ืนที่ศูนย์ประสาน 5 ภาค  

3.00 

  2.3 โครงการพัฒนากลไกเขตสุขภาพเพ่ือ
ประชาชน 

2.3.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกเขต
สุขภาพเพ่ือประชาชนเขต11-12 

18.00 

  2.3.2 โครงการพัฒนาระบบและกลไกเขต
สุขภาพเพ่ือประชาชน กรุงเทพมหานคร 

1.35 

  2.3.3 โครงการประเมินและติดตามผลการ
ด าเนินงานของเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน 

0.50 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

3.  แผนงานวิชาการและนวัตกรรม 3.1 โครงการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

3.1.1  โครงการพัฒนาและสร้างองค์ความรู้
นวัตกรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

3.77 

  3.1.2  โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
ที่เก่ียวข้องกับองค์ความรู้และนวัตกรรม
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

3.50 

 3.2 โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพภาคี
เครือข่าย 

3.2.1  โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย 13.80 

 3.3 โครงการบริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย 3.3.1  โครงการบริหารความสัมพันธ์ภาคี
เครือข่าย 

1.00 

4. แผนงานสื่อสารทางสังคม 4.1 โครงการพัฒนาการสื่อสารทางสังคมเชิงรุก 4.1.1 โครงการสื่อสารสังคมเพ่ือการขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

20.60 

  4.1.2 โครงการพัฒนาสถานีวิทยุและโทรทัศน์
สุขภาพแห่งชาติฯ 

4.00 

 4.2 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 4.2.1 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร 3.00 

5. แผนงานความร่วมมือระหว่างประเทศ 5.1. โครงการพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

5.1.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายและความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 

5.00 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

6. แผนงานบริหารจัดการ 6.1 โครงการพัฒนานโยบายยุทธศาสตร์และ
การประเมินผล 

6.1.1 โครงการพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส านักงาน 

2.00 

  6.1.2 โครงการบริหารแผนงานงบประมาณ
ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 

1.20 

  6.1.3 โครงการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

2.50 

 6.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

6.2.1 โครงการพฒันาระบบบริหารจัดการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

18.00 
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แผนงาน 5 ปี   

ตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3  

โครงการ 5 ปี                                            
ตามแผนงานหลัก สช.ฉบับท่ี 3 

โครงการ 1 ปี                                        
ตามแผนการด าเนินงานฯ               

ประจ าปีงบประมาณ 2561 

งบประมาณ       
ประจ าปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2561 (ล้านบาท) 

 6. แผนงานบริหารจัดการ 6.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
บุคลากรเชิงรุกเพ่ือรองรับภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์ 

6.3.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
บุคลากรเชิงรุกเพ่ือรองรับภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์ 

64.00 

  6.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดการ
ความรู้บุคลากร สช. 

1.00 

  สรุปงบประมาณจัดสรรของ สช.    
ทั้ง 6 แผนงาน 

279.92 

  งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมพิเศษ 1.04 

  สรุปงบประมาณ สช. ทั้งสิน้เป็นเงิน 280.96 

 



 

ส่วนที่ 2 
รายละเอียด 

แผนงาน โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ    

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

 

 

 

 

 



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักส่งเสริมและพฒันานโยบายสาธารณะ
เพือ่สุขภาพแบบมีส่วนร่วม

วตัถุประสงค์

1. เพือ่ก ำหนดประเด็นส ำคัญทำงยทุธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำนสู่ระบบ
สุขภำพทีพ่งึประสงค์

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนการทบทวนและก าหนดประเด็นส าคัญทางยทุธศาสตร์
   - สนับสนุนกลไกกำรทบทวนและก ำหนดประเด็นส ำคัญทำงยทุธศำสตร์
   - ศึกษำกระบวนกำร/ศำสตร์ในกำรก ำหนดประเด็นส ำคัญทำง
ยทุธศำสตร์
   - สนับสนุนกระบวนกำร/ศำสตร์ในกำรทบทวนและก ำหนดประเด็น
ส ำคัญทำงยทุธศำสตร์

1) ชุดควำมรู้จำกกำรศึกษำกระบวนกำร/ศำสตร์ในกำร
ก ำหนดประเด็นส ำคัญทำงยทุธศำสตร์ จ ำนวน 1 ชุด
2) ชุดประเด็นส ำคัญทำงยทุธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำนสู่
ระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ทีส่อดคล้องตำมธรรมนูญว่ำด้วย
ระบบสุขภำพแห่งชำติ ฉบับที ่2 พ.ศ. 2559 จ ำนวน 1 ชุด

2.00

2.00รวม (ล้านบาท)
ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. นักวิชำกำรทีม่ีควำมเชี่ยวชำญในกำรศึกษำและจดักระบวนกำรในกำรก ำหนดประเด็นส ำคัญทำงยทุธศำสตร์มีจ ำนวนจ ำกดั

 แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณของสช.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561
งบประมาณ : หน่วยล้านบาท

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.1.1  โครงการสนับสนุนการก าหนดประเด็นส าคัญทางยทุธศาสตร์

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวนภินทร  ศิริไทย

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ชุดประเด็นส ำคัญทำงยทุธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำนสู่ระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ทีส่อดคล้อง
ตำมธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพแห่งชำติ ฉบับที ่2 พ.ศ. 2559

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 23



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักส่งเสริมและพฒันานโยบายสาธารณะ
เพือ่สุขภาพแบบมีส่วนร่วม

วตัถุประสงค์

1. เพือ่สนับสนุนภำคีในกระบวนกำรพฒันำขอ้เสนอเชิงนโยบำยอยำ่งมี
ส่วนร่วมผ่ำนเคร่ืองมือและกำรอภิบำลระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ตำม
แนวทำงทุกนโยบำยห่วงใยสุขภำพผ่ำนเคร่ืองมือและกลไกตำม พ.ร.บ. 
สุขภำพแห่งชำติฯ หรือเคร่ืองมือและกลไกอื่นตำมควำมเหมำะสม

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายและสร้างเสริมศักยภาพ
กลุ่มเครือข่ายในกระบวนการสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ
     - สนับสนุนกลไกฯ (3.5 ล้ำน)  =  คจสช.+อนุบริหำร (1 ล้ำน) / อนุ
วิชำกำร (1 ล้ำน) / อนุเครือขำ่ย (0.5 ล้ำน) และกลไกอื่นๆ ได้แก ่อนุ
ด ำเนินกำรประชุม คณะท ำงำนหลักเกณฑ์ AAR WS (1 ล้ำน)
     - สนับสนุนกำรพฒันำขอ้เสนอฯและศึกษำกำรเขยีนขอ้เสนอฯ(5.5 
ล้ำน) 
     - สนับสนุนส่ือส่ิงพมิพ,์ หนังสือมติNHA ฯลฯ แผ่นพบักลุ่มเครือขำ่ย 
แบบเสนอประเด็น  หลักเกณฑ์ เอกสำรร่ำงมติ หนังสือเล่มมติ (1 ล้ำน)

1) ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบำยตำมประเด็นยทุธศำสตร์ทีมุ่่งสู่
ระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ทีส่อดคล้องตำมธรรมนูญว่ำด้วย
ระบบสุขภำพแห่งชำติ  ฉบับที ่2 อยำ่งน้อย 3 หมวด 
จ านวน 8 เรือ่ง
2) ได้นโยบำยสำธำรณะทีพ่ฒันำจำกกระบวนกำรนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ 
จ านวน 5 เรือ่ง

10.00

1.1.2 โครงการพัฒนาข้อเสนอนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม

ผู้รับผิดชอบโครงการ :นางวรรณวิมล  ขวัญยาใจ

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบำยตำมประเด็นยทุธศำสตร์ทีมุ่่งสู่ระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ทีส่อดคล้อง
ตำมธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพแห่งชำติ  ฉบับที ่2 อยำ่งน้อย 5 หมวด

2. ได้นโยบำยสำธำรณะทีพ่ฒันำจำกกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำน  
   ทำงปัญญำ

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 24



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

2) สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ 
 - คกก.ก ำลังคนฯ  (2.6 ล้ำน)
 - คกก.ปฏิรูปกำรศึกษำ 
 - คกก.ภูมิปัญญำท้องถิ่น  (2.4 ล้ำน)
 - คกก.คนพิการ  (1 ล้าน)
 - NCITHS  (1 ล้ำน)
 - SDH 
 - CCS (1 ล้าน)
 (น ำประเด็นทำงยทุธศำสตร์และภำพประสงค์ของธรรมนูญฯทีเ่กี่ยวขอ้ง
ไปเสนอใน คกก.)

3) ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบำยตำมประเด็นยทุธศำสตร์ทีมุ่่งสู่
ระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ทีส่อดคล้องตำมธรรมนูญว่ำด้วย
ระบบสุขภำพแห่งชำติ  ฉบับที ่2 อยำ่งน้อย 3 หมวด 
จ านวน 6 เรือ่ง  (ภูมิปัญญา, ก าลังคน, NCITHS, SDH, 
CCS 2 เร่ือง)
4) ได้นโยบำยสำธำรณะทีพ่ฒันำจำกกระบวนกำรนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ 
จ านวน 3 เรือ่ง (สกอ, แผนก าลังคนใหม่ และนโยบายที่
เกี่ยวกบัภูมิปัญญา)

6.00

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 25



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

3) สนับสนุนการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายฯ หรือเครือ่งมือและกลไก
อ่ืนตามความเหมาะสม เช่น 
 - กระบวนกำรพฒันำลูกขนุพลเมือง ส ำหรับน ำไปสู่กำรได้ขอ้เสนอ
สมัชชำสุขภำพเฉพำะประเด็น (ระบบหลักประกนัสุขภาพฯ)
 - สมัชชำสุขภำพเฉพำะประเด็นระดับชำติ (มะเร็งล ำไส้ใหญ่, ระบบ
หลักประกนัสุขภำพฯ)
 - ธรรมนูญสุขภำพเฉพำะประเด็นระดับชำติ (ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ)์
 - NODE วิชำกำร และกลไกอื่นๆ (Default menu option, ยาเสพติด,
 สังคมสูงวัย, Health Literacy, อปท. , การลดความเหล่ือมล  าฯ, 
บริการสาธารณสุขกลุ่มเฉพาะ, การจดัการน  า ฯลฯ)

5) ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบำยตำมประเด็นยทุธศำสตร์ทีมุ่่งสู่
ระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ทีส่อดคล้องตำมธรรมนูญว่ำด้วย
ระบบสุขภำพแห่งชำติ  ฉบับที ่2 อยำ่งน้อย 3 หมวด 
จ านวน 6 เรือ่ง (ธรรมนูญสงฆ,์ มะเร็งล าไส้ใหญ่, ระบบ
หลักประกนัสุขภาพฯ, Menu ทางเลือก, H literacy และ
การจดัการพื นทีส่าธารณะ)
6) ได้นโยบำยสำธำรณะทีพ่ฒันำจำกกระบวนกำรนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ 
จ านวน 2 เรือ่ง (ธรรมนูญสงฆ์ และมะเร็งล าไส้ใหญ)่

2.00

18.00รวม (ล้านบาท)

2. กำรผลักดันขอ้เสนอเชิงนโยบำยให้เกดิเป็นนโยบำยสำธำรณะขึ้นอยู่กบัปัจจยัจต่ำงๆ ทีไ่ม่สำมำรถควบคุมได้

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ควำมพร้อมและศักยภำพของภำคีเครือขำ่ยทัง้ด้ำนกำรบริหำรจดักำรและด้ำนวิชำกำรในกำรทีจ่ะมำเป็นเจำ้ภำพหลักในกระบวนกำรพฒันำขอ้เสนอเชิงนโยบำยฯ

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 26



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักอ านวยการฯ

วตัถุประสงค์

1. เพือ่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจดักำรงำนสมัชชำสุขภำพ
แห่งชำติ คร้ังที ่10 พ.ศ.2560 ได้อยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนการบริหารจัดการงานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ครัง้ที ่10 
    - ค่าใช้จ่ายหลัก (ทีพ่กั+อำหำร+ค่ำเดินทำง+ตอบแทน+ค่ำเช่ำ
สถำนที่)
    - ค่าจัดจ้างบริษัท Organizer (ห้องประชุม ลงทะบียน) 
    - ค่าวสัดุอุปกรณ ์(ปำกกำ สมุดโน๊ต ถงุผ้ำ เส้ือ ซอง/กระดำษ)
    - ค่าใช้จ่ายยอ่ย (ค่ำเช่ำเคร่ืองถำ่ยเอกสำร ค่ำเช่ำอปุกรณ์ส ำหรับ
จดักำรประชุม ค่ำเช่ำตู้และอปุกรณ์ล่ำมแปลภำษำ ค่ำกระแสไฟ ค่ำเช่ำ
สัญญำณอนิเตอร์เนต ค่ำแสดงพธิีเปิด ค่ำขนของ)
    - ค่าสนับสนุน (อำสำสมัคร )

1) เกดิกำรจดัสมัชชำสุขภำพแห่งชำติ คร้ังที ่10 พ.ศ.2560   
 ทีม่ีกำรบริหำรจดักำรเป็นไปอยำ่งเหมำะสมและมี
ประสิทธิภำพจ ำนวน 1 คร้ัง

16.00

16.00
ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. กำรบริหำรกำรจดัซ้ือจดัจำ้งให้เป็นไปตำม พ.ร.บ.ว่ำด้วยกำรจดัซ้ือจดัจำ้งฉบับใหม่

1.1.3 โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการงานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ครัง้ที ่10 พ.ศ.2560

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวปนัดดา ขาวสะอาด

รวม (ล้านบาท)

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. เกดิกำรจดัสมัชชำสุขภำพแห่งชำติ คร้ังที ่10 พ.ศ.2560 ทีม่ีกำรบริหำรจดักำรเป็นไปอยำ่ง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 27



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักนโยบายยทุธศาสตร์และประเมินผล

วตัถุประสงค์

2. สนับสนุนงำน คบ. ให้สำมำรถก ำกบัติดตำมงำนของ สช. 
ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ

3. พฒันำกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรสุขภำพแห่งชำติ
อยำ่งมีธรรมำภิบำล

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

4. สนับสนุนกำรท ำงำนของ คบ. ให้บรรลุตำมตัวชี้วัดที ่8 "กำรก ำกบัดูแลกจิกำรของ
คณะกรรมกำรองค์กำรมหำชนของ กพม."  ซ่ึงมี 2 ส่วน ได้แก ่ ส่วนที ่1 บทบำทและกำร
ปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรองค์กรมหำชน และส่วนที ่2 กำรพฒันำตนเองของ
คณะกรรมกำรองค์กำรมหำชน 

5. ได้รูปแบบกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรสุขภำพแห่งชำติ ชุดที ่4 ทีม่ีควำมเหมำะสม           
  ของกรรมกำรทัง้ 3 ประเภททีม่ำจำกกำรเลือกกนัเอง ได้แก ่ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนองค์กรภำคเอกชน

1.1.4 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการสนับสนุนงานของ คสช. และ คบ.

ผู้รับผิดชอบโครงการ : วริฎฐา แกว้เกตุ

1. เพือ่สนับสนุนให้ คสช. เป็นกลไกทีม่ีพลังในกำรขบัเคล่ือน
นโยบำยสำธำรณะ ทัง้ระดับชำติ และระดับพืน้ที ่(เขต)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. สำมำรถผลักดันให้เกดินโยบำยสำธำรณะทีพ่ฒันำจำกกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะ
แบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ (อยู่ในหมวดตำมธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพแห่งชำติ 
ฉบับที ่2 พ.ศ. 2559

2. เกดิกำรสนับสนุนให้ คสช. ทีเ่ป็นกรรมกำรเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน (กขป.) มีส่วนร่วมใน
กำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมในระดับเขตพืน้ทีไ่ด้

3. คสช.ทีเ่ป็นกรรมกำรเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน (กขป.) มีรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ คสช.  
  อยำ่งน้อยปีละ 1 คร้ัง

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 28



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) บริหำรจดักำรประชุม คสช. อยำ่งเป็นระบบ เพือ่สนับสนุนกำรพฒันำ
และขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ ทัง้ระดับชำติ และระดับพืน้ที ่ (เขต)

1) มีกำรประชุม คสช. อยำ่งน้อย 6 คร้ัง ทีม่ีกำรน ำเสนอ
ระเบียบวำระขอ้เสนอนโยบำยสำธำรณะระดับชำติ และ
ขอ้เสนอนโยบำยสำธำรณะจำกพืน้ที ่
2) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของ กขป. (ระดับพืน้ที่)  
ครบทัง้ 13 เขต

3.50

2) บริหำรจดักำรประชุม คบ. อยำ่งเป็นระบบ 3) มีกำรประชุม คบ. อยำ่งน้อย 7 คร้ัง ทีด่ ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดที ่8 ของ กพม.และรำยงำนต่อ กพม. ภำยในเดือน 
พ.ย. ของปี 
4) คบ.สำมำรถก ำกบับริหำรงำนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ

0.60

3) ถอดบทเรียนกำรท ำงำนของ คสช. เขตพืน้ที่ 5) ชุดบทเรียนกำรท ำงำนของ คสช. เขตพืน้ที ่จ ำนวน 1 เร่ือง 0.08

4) พฒันำประสิทธิภำพกำรเสนอเร่ืองต่อรองนำยกรัฐมนตรีและ
คณะรัฐมนตรีเพือ่พจิำรณำ

6) เร่ืองที ่คสช./สช. เสนอได้รับควำมเห็นชอบโดยมี
กระบวนกำรท ำงำนทีม่ีประสิทธิภำพ
7) เจำ้หน้ำที ่สช. มีทักษะด้ำนงำนสำรบรรณของระบบ
รำชกำรและทักษะกำรน ำเสนอนโยบำยต่อภำครัฐ

0.12

5) พฒันำกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรสุขภำพแห่งชำติ 8) เกดิรูปแบบกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรสุขภำพแห่งชำติ 
3 ประเภท (ทีม่ำจำกกำรเลือกกนัเอง)

0.50

6) ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของเลขำธิกำร 9) ได้ผลกำรประเมินตำมเวลำทีก่ ำหนดไว้ และรำยงำนต่อ 
กพม. ภำยในเดือน พ.ย. ของปี

0.20

5.00
ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. มีแนวโน้มจะเลือกต้ังใหม่ ในเดือนสิงหำคม 2561  ซ่ึงจะส่งผลให้กรรมกำรสุขภำพแห่งชำติจำกผู้แทน อปท. หมดวำระกำรต ำแหน่ง ต้องสรรหำใหม่

2. กำรจดักจิกรรม คสช. สัญจร  ในกรณีทีล่งพืน้ทีไ่กล จ ำเป็นต้องใช้งบประมำณในกำรเดินทำงสูง

รวม (ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 29



หน่วยรับผิดชอบโครงการ :  ส านักขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะเพือ่
สุขภาพแบบมีส่วนร่วม (สข.)

วตัถุประสงค์

1. พฒันำแนวทำง กลไก และหนุนเสริมกำรขบัเคล่ือนนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมทีส่อดคล้องกบัมติสมัชชำสุขภำพแห่งชำติและ
สมัชชำสุขภำพเฉพำะประเด็น

2. พฒันำกำรขบัเคล่ือนประเด็นนโยบำยสำธำรณะฯ ระดับชำติสู่กำร
ขบัเคล่ือนระดับระดับพืน้ที่

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) ประสำนควำมร่วมมือผู้บริหำร (Knockdoor /Forum) เพือ่สร้ำง
ควำมร่วมมือและเปิดทำงเชิงนโยบำยกบัองค์กร หน่วยงำนทีร่่วม
ขบัเคล่ือนประเด็นเชิงยทุธศำสตร์และมติสมัชชำสุขภำพฯ

1) ขอ้ตกลงร่วม/บันทึกควำมร่วมมือ (MOU) ในกำรพฒันำ
และขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะฯ

0.50

2) สนับสนุนกลไกคณะกรรมการขับเคลื่อนและติดตามมติสมัชชา
สุขภาพฯ (คมส. /อนุกรรมการฯ)

2) คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนมติสมัชชำ ฯ  สนับสนุนให้เกดิ
กำรขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะจำกสมัชชำสุขภำพสุขภำพ
แห่งชำติและสมัชชำสุขภำพเฉพำะประเด็นจนเกดิผลอยำ่ง
เป็นรูปธรรม

1.00

     2.1 กำรประชุม คมส. 3) ไม่น้อยกว่ำ 4 คร้ัง 0.40

     2.2 ประชุมคณะอนุกรรมกำร 4) ไม่น้อยกว่ำ 8  คร้ัง 0.60

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. เกดิรูปธรรมควำมส ำเร็จกำรขบัเคล่ือนมติสมัชชำสุขภำพฯ

2. เกดิกำรขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมระดับชำติไปสู่ระดับพืน้ที่

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.2 โครงการขับเคลื่อนข้อเสนอนโยบายสู่ระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ระดับชาติ (ตามแผนหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.2.1 โครงการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมตามมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ

ผู้รับผิดชอบโครงการ:  นายสุทธิพงษ์ วสุโสภาพล
นายสมเกยีรติ พทิักษ์กมลพร        นางสาววันวิสา  แสงทิม
นางสาวรัฐวรรณ  เฮงสีหาพนัธ์     นายจกัรรินทร์ สีมา    นางสาวสายใจ  ปัสตัน

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 30



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

3) การสนับสนุนการขับเคลื่อนขององค์กร หน่วยงานและภาคี
เครือข่าย  สนับสนุนการขับเคลื่อนมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ (มติ
ส าคัญ/เร่งด่วน,การประชุมคณะท างาน/กลไก ขับเคลื่อนมติฯ)

5) กำรประชุมคณะท ำงำนขบัเคล่ือนมติฯ ... 6.50

     3.1 กำรประชุม คทง./ภำคีเครือขำ่ยในกำรขบัเคล่ือนมติสมัชชำ
สุขภำพฯ (ทัง้ Formal และ Informal)

6) จ ำนวน  10 มติ 1.00

     3.2 กำรขบัเคล่ือนมติสมัชชำสุขภำพฯ ขององค์กรหน่วยงำนและภำคี
เครือขำ่ย

7) จ ำนวน 20  มติ 4.50

     3.3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรติดตำมมติสมัชชำฯ 8) จ ำนวน 2  คร้ัง 1.00

4) กำรถอดบทเรียนและจดักำรควำมรู้กำรขบัเคล่ือนมติสมัชชำสุขภำพ
แห่งชำติ

9) จ ำนวน 2 เร่ือง 0.50

5) กำรขบัเคล่ือนประเด็นนโยบำยสำธำรณะสู่พืน้ที ่ 
(จงัหวัด กลุ่มจงัหวัด เขตสุขภำพเพือ่ประชำชน ภำค) มติสมัชชำสุขภำพฯ

10) มีกำรน ำมติสมัชชำสุขภำพแห่งชำติ คร้ังที ่10 ไปสู่กำร
ขบัเคล่ือนระดับพืน้ที ่ 

1.50

    5.1 เวทีประสำนเชื่อมนโยบำยสู่พืน้ที ่(Roadshow) 11) มติสมัชชำสุขภำพแห่งชำติคร้ังที ่10 1.00

    5.2 กำรติดตำมควำมกำ้วหน้ำกำรขบัเคล่ือนมติระดับพืน้ที่ 12) มติสมัชชำสุขภำพแห่งชำติคร้ังที ่10 0.50

10.00รวม (ล้านบาท)
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ :  ส านักขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะเพือ่
สุขภาพแบบมีส่วนร่วม (สข.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่สนับสนุนกำรขบัเคล่ือนระบบและกลไกกำรประเมินผลกระทบ
ด้ำนสุขภำพ

2. เพือ่สนับสนุนกำรประยกุต์ใช้หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผล
กระทบด้ำนสุขภำพทีเ่กดิจำกนโยบำยสำธำรณะ ฉบับที ่2 พ.ศ. 2559

3. เพือ่พฒันำเครือขำ่ยควำมร่วมมือกำรขบัเคล่ือนงำนกำรประเมินผล
กระทบด้ำนสุขภำพในระดับต่ำงๆ

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนกลไกกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรพฒันำระบบและ
กลไกกำรประเมินผลกระทบด้ำนสุขภำพ (HIA Commission)  
คณะท ำงำนกลไกภำค และคณะท ำงำนพฒันำเคร่ืองมือต่ำงๆ

1) ได้ขอ้เสนอแนะ/มีมติทีป่ระชุม/แนวทำงกำรท ำงำน        
ในแต่ละประเด็น

1.00

2) พฒันำขอ้เสนอเขงินโยบำยจำกกำรผลักดันของคณะกรรมกำรพฒันำ
ระบบและกลไกกำรประเมินผลกระทบด้ำนสุขภำพ

2) เกดิขอ้เสนอเขงินโยบำยฯ จำกกำรผลักดันของ
คณะกรรมกำรฯ อยำ่งน้อย 2 เร่ือง

1.00

3) พฒันำเครือขำ่ยควำมร่วมมือในกำรขบัเคล่ือนกำรประเมินผลกระทบ
ด้ำนสุขภำพ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ฉบับที ่2

3) เกดิเครือขำ่ยควำมร่วมมือฯ อยำ่งน้อย 25 เครือขำ่ย 4.00

6.00

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. เกดิขอ้เสนอเขงินโยบำยจำกกำรผลักดันของคณะกรรมกำรพฒันำระบบและกลไกกำร
ประเมินผลกระทบด้ำนสุขภำพ ระดับชำติ ระดับพืน้ที่

2. เกดิกลไกกระบวนกำรควำมร่วมมือกำรประเมินผลกระทบด้ำนสุขภำพระดับต่ำงๆ

3. เกดิเครือขำ่ยควำมร่วมมือในกำรขบัเคล่ือนกำรประเมินผลกระทบด้ำนสุขภำพ ตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรฯ ฉบับที ่2 ในระดับพืน้ที ่จ ำนวน 25 แห่ง

1.2 โครงการขับเคลื่อนข้อเสนอนโยบายสู่ระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ระดับชาติ (ตามแผนหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.2.2 โครงการขับเคลื่อนกลไกและกระบวนการประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ

ผู้รับผิดชอบโครงการ:  นายสุทธิพงษ์ วสุโสภาพล
      นางสาวกนกวรรณ รับพรดี    นายจกัรรินทร์ สีมา
      นางสาวแคทรียา การาม    นางสาวศิริเพญ็ กอ่งแกว้รัศมี

รวม (ล้านบาท)
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ :ส านักขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะเพือ่
สุขภาพแบบมีส่วนร่วม

วตัถุประสงค์

1. ส่งเสริมให้บุคคลทุกคนรับรู้และได้รับกำรคุ้มครองสิทธิด้ำนสุขภำพที่
สอดคล้องกบัระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์
      

2. สนับสนุนให้บุคลำกรด้ำนสำธำรณสุขผู้ประกอบวิชำชีพด้ำน
สำธำรณสุขผู้บริหำร ผู้ปฏิบัติงำน ในสถำนบริกำรสำธำรณสุขของรัฐและ
เอกชน สภำวิชำชีพด้ำนสุขภำพ ให้ควำมส ำคัญและปฏิบัติตำมสิทธิและ
หน้ำทีด้่ำนสุขภำพ

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1.2 โครงการขับเคลื่อนข้อเสนอนโยบายสู่ระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ระดับชาติ (ตามแผนหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.2.3 โครงการขับเคลื่อนสิทธิและหน้าทีด่้านสุขภาพทีส่อดคล้องกับระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์

ผู้รับผิดชอบโครงการ :จฑุามาศ โมฬี       พสิิษฐ์  ศรีอคัคโภคิน

1. จ ำนวนขอ้เสนอเชิงนโยบำยด้ำนสิทธิและหน้ำทีด้่ำนสุขภำพทีส่อดคล้องกบัระบบสุขภำพ     
     ทีพ่งึประสงค์

2. จ ำนวนนโยบำยสำธำรณะด้ำนสิทธิและหน้ำทีด้่ำนสุขภำพทีส่อดคล้องกบัระบบสุขภำพทีพ่งึ
ประสงค์ เกดิกำรขบัเคล่ือนผ่ำนช่องทำงของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง

3. จ ำนวนองค์ควำมรู้ น ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะด้ำน
สิทธิและหน้ำทีด้่ำนสุขภำพ

4. สถำนบริกำรสำธำรณสุขได้รับกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้และน ำแนวทำงปฏิบัติกำรใช้สิทธิและ
หน้ำทีด้่ำนสุขภำพไปปฏิบัติและก ำหนดเป็นนโยบำย

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 33



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) บริหารกลไกการขับเคลื่อนสิทธิและหน้าทีด่้านสุขภาพ 1) มีการประชุมอยา่งต่อเน่ืองและเปน็ระบบ 
ทุก 4 เดือน

0.40

   - คณะกรรมกำรทีป่รึกษำกำรส่งเสริมสิทธิฯ          3  คร้ัง/ปี 0.15

   - คณะกรรมกำรขบัเคล่ือนกำรส่งเสริมสิทธิฯ          3 คร้ัง/ปี 0.15

   - คณะท ำงำนเฉพำะกจิ          5 คร้ัง/ปี 0.10

2) ขับเคลื่อนงานสิทธิและหน้าทีด่้านสุขภาพ ฯ 3.40

    2.1 สิทธิข้อมูลสุขภาพส่วนบคุคล 0.40

         - ส ำรวจผลกำรขบัเคล่ือนกำรใช้ส่ือสังคมออนไลน์ฯ  2) รำยงำนผลกำรขบัเคล่ือน จ ำนวน 1 เร่ือง 0.30

         - รับฟงัควำมเห็นแนวปฏิบัติมำตรำ 7  3) นโยบำยสำธำรณะ จ ำนวน 1 เร่ือง 0.10

    2.2  สิทธิสุขภาพประชากรกลุ่มเปราะบาง 1.00

         - สังเครำะห์องค์ควำมรู้ 4) องค์ควำมรู้น ำไปสู่กำรจดัท ำขอ้เสนอเชิงนโยบำย 
จ ำนวน 1 เร่ือง

0.10

         - พฒันำประเด็นนโยบำยสำธำรณะ 5) ขอ้เสนอนโยบำยสำธำรณะ จ ำนวน 1 เร่ือง 0.90

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 34



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

    2.3 สิทธิสุขภาพตาม มาตรา 12 2.00

        - ประสำนภำรกจิขบัเคล่ือนผ่ำนกลไกหน่วยงำนหลัก 6) ขอ้เสนอนโยบำยสำธำรณะ จ ำนวน   1 เร่ือง 0.50

        - พฒันำองค์ควำมรู้ มำตรำ 12 เพือ่เผยแพร่กลุ่มศำสนำอสิลำม 7) หลักสูตรเพือ่เผยแพร่มำตรำ 12 ในกลุ่มศำสนำอสิลำม 
จ ำนวน 1 เร่ือง

0.50

       - เผยแพร่องค์ควำมรู้ มำตรำ 12 กลุ่มพระภิกษุ 8) กลุ่มพระภิกษุทีไ่ด้รับกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้น ำไป
เผยแพร่กบัประชำชน ร้อยละ 60

0.50

       - จดักจิกรรมขบัเคล่ือนเชิงสังคม (สร้ำงสุขปลำยทำง ปีที ่2) 9) ประชำชนทีร่่วมกจิกรรมได้รับควำมรู้และเขำ้ใจ 
มีทัศนคติทีดี่  ร้อยละ 80

0.50

3) สนับสนุนองค์กรภาคีเครือข่ายด าเนินการขับเคลื่อนสิทธิและหน้าที่
ด้านสุขภาพ

2.20

     -  โครงกำรควำมร่วมมือวิชำกำร สช.และมธ. 10) เกดิควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนวิชำกำรเพือ่ขบัเคล่ือน 
มำตรำ 12

2.00

     - ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร ฯ 11) ขอ้เสนอกำรพฒันำโครงกำร  1 เร่ือง 0.20

4) ศึกษาและวเิคราะห์สถานการณ์การขับเคลื่อนงานสิทธิฯ 0.10

     - ส ำรวจสถำนกำรณ์ สถำนพยำบำลในระบบบริกำรแบบ
ประคับประคองและกำรใช้มอร์ฟนี

12) องค์ควำมรู้ เพือ่น ำไปใช้ในกำรวำงแผนกำรขบัเคล่ือน ฯ  
จ ำนวน 1 เร่ือง

0.10

5) สนับสนุนเอกสำรวิชำกำรส่ือเผยแพร่สิทธิฯ 13) เอกสำรวิชำกำรเผยแพร่ให้กลุ่มเป้ำหมำย  จ ำนวน 4 เร่ือง 0.30

6) ติดตำมสถำนกำรณ์กฏหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสิทธิฯ 14) รำยงำนสถำนกำรณ์ 2 เร่ือง (มำตรำ 7/มำตรำ 9) 0.20

6.60

1. ควำมร่วมมือในกำรขบัเคล่ือนประเด็นสิทธิด้ำนสุขภำพกบัหน่วยงำนภำครัฐ  โดยเฉพำะ มำตรำ 12  ผ่ำนกลไกกระทรวงสำธำรณสุข

2. ขอ้จ ำกดัของกำรงบประมำณด ำเนินกำร เพระกำรขบัเคล่ือนเชิงสังคมต้องใช้ทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำนสูง

รวม (ล้านบาท)
ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ :  ส านักนโยบายยทุธศาสตร์และประเมินผล  
(สย.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่ทรำบตัวบ่งชี้หลัก และรูปแบบกำรประเมินระบบสุขภำพ
ทีพ่งึประสงค์ตำมกรอบธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพแห่งชำติ

2. เพือ่จดัท ำรำยงำนสถำนกำรณ์ระบบสุขภำพ ปี 2561

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนและติดตำมกำรศึกษำเพือ่พฒันำระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์ 1) ได้รำยงำนผลกำรศึกษำรูปแบบและแนวทำงในกำร
ประเมินระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์

0.20

2) สนับสนุนกำรจดัท ำรำยงำนสุขภำพคนไทย 2) ได้รำยงำนระบบสุขภำพคนไทย ปี 2561 จ ำนวน 1 ฉบับ 0.20

3) สนับสนุนกำรจดัท ำรำยงำนสถำนกำรณ์ระบบสุขภำพเชิงประเด็น 
(Health System Watch)

3) ได้รำยงำนสถำนกำรณ์ระบบสุขภำพเชิงประเด็น 
(Health System Watch) จ ำนวน 1 ฉบับ

0.50

4) สนับสนุนกำรพฒันำรูปแบบกำรจดัท ำรำยงำนสถำนกำรณ์
ระบบสุขภำพระดับพืน้ที่

4) ได้รูปแบบของกำรรำยงำนสถำนกำรณ์ระบบสุขภำพ 
ระดับเขตพืน้ที ่จ ำนวน 1 ฉบับ

0.10

1.00

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ได้รำยงำนกำรศึกษำตัวบ่งชี้หลักและรูปแบบกำรประเมินระบบสุขภำพทีพ่งึประสงค์

2. ได้รำยงำนสถำนกำรณ์ระบบสุขภำพในภำพรวมและเชิงประเด็น

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.3  โครงการติดตามประเมินผลระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

1.3.1 โครงการพัฒนากรอบแนวทางและตัวชี้วดัในการประเมินระบบสุขภาพทีพึ่งประสงค์

ผู้รับผิดชอบโครงการ:  ดร.นาตยา แท่นนิล

รวม (ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 36



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะระดับพื นที ่
ภาคเหนือ

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำศักยภำพเครือขำ่ยสังคมสุขภำวะระดับพืน้ที ่ให้มีควำมรู้
หลักในกำรขบัเคล่ือนกระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วม
ผ่ำนเคร่ืองมือธรรมนูญสุขภำพ ทีส่อดคล้องกบัสถำนกำรณ์ในพืน้ที่
ภำคเหนือ2. เพือ่สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ ภำคเหนือ

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม 
ภำคเหนือ

1) จ ำนวน 1 คร้ัง (18 จงัหวัด) 0.30

2) พฒันำศักยภำพกลไกกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ     
  แบบมีส่วนร่วม ภำคเหนือ

2) จ ำนวน 18 จงัหวัด 0.20

0.50

2.1.1 โครงการจัดการความรูเ้ครือข่ายสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ภาคเหนือ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นายนิติธร ธนธัญญา, นายบัณฑิต มั่นคง, นางสาวพรทิพย ์เชื องาม,
นางสาวชญาดา เธียรวิบูลย์

รวม (ล้านบาท)

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุขภาวะ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ภำคีเครือขำ่ยสังคมสุขภำวะระดับพืน้ที ่ภำคเหนือได้รับกำรยกระดับและพฒันำศักยภำพ 
สำมำรถเป็นแกนน ำหลักในกำรขบัเคล่ือน 4PW และใช้เคร่ืองมือธรรมนูญสุขภำพได้

2. มีกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ 
และมีกำรถอดควำมรู้ในประเด็นทีเ่ป็นเร่ืองร่วมของพืน้ที ่10 เร่ือง

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 37



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะระดับพื นที ่   
 ภาคกลาง

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำศักยภำพเครือขำ่ยสังคมสุขภำวะระดับพืน้ที ่ให้มีควำมรู้
หลักในกำรขบัเคล่ือนกระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วม ผ่ำนเคร่ืองมือธรรมนูญสุขภำพ ทีส่อดคล้องกบัสถำนกำรณ์ในพืน้ที่
ภำคกลำง

2. เพือ่สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ ภำคกลำง

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ

1) สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม   
  ภำคกลำง

1) จ ำนวน 1 คร้ัง  (24 จงัหวัด) 0.30

2) พฒันำศักยภำพกลไกกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ     
  แบบมีส่วนร่วม ภำคกลำง

2) จ ำนวน  24 จงัหวัด 0.20

0.50

1. ภำคีเครือขำ่ยสังคมสุขภำวะระดับพืน้ที ่ภำคกลำงได้รับกำรยกระดับและพฒันำศักยภำพ 
สำมำรถเป็นแกนน ำหลักในกำรขบัเคล่ือน 4PW

2. มีกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ 
และมีกำรถอดควำมรู้ในประเด็นทีเ่ป็นเร่ืองร่วมของพืน้ที ่จ ำนวน 10 เร่ือง

2.1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดประชุมวชิชาการนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที ่ภาคกลาง

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นายเตชิต ชาวบางพรหม, นางสาวศิริธร อรไชย

รวม (ล้านบาท)

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุขภาวะ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 38



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายฯ ภาคอสีาน

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำศักยภำพแกนน ำภำคีเครือขำ่ยกำรพฒันำและขบัเคล่ือน
นโยบำยสำธำณะแบบมีส่วนร่วมในระดับพืน้ที่

2. เพือ่พฒันำองค์ควำมรู้จำกกำรถอดบทเรียนประสบกำรณ์กำรพฒันำ
นโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมของแกนน ำภำคีเครือขำ่ยกำรพฒันำ 
และขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมในระดับพืน้ที่

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม   
   ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ

1) จ ำนวน 1 คร้ัง  (20 จงัหวัด) 0.30

2) พฒันำศักยภำพกลไกกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ     
  แบบมีส่วนร่วม ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ

2) จ ำนวน  20 จงัหวัด 0.20

0.50

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุขภาวะ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.1.3 โครงการจัดการความรูเ้ครือข่ายสังคมสุขภาวะพ้ืนที ่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นายทรงพล ตุละทา , นางสาวปรานอม โอสาร , 
นางสาวฐปพร เกษก าจร

รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ควำมล่ำช้ำในกำรพฒันำและสนับสนุนโครงกำร ระหว่ำงพืน้ทีผู้่รับโครงกำรและสช.

2. คุณภำพของชุดควำมรู้ทีน่ ำเขำ้สู่กระบวนกำรแลกเปล่ียนระดับภำค

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ภำคีเครือขำ่ยทีไ่ด้รับกำรพฒันำศักยภำพ สำมำรถน ำควำมรู้ทีไ่ด้รับจำกกำรพฒันำศักยภำพ
ไปใช้ในกำรพฒันำและขบัเคล่ือนกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำง
ปัญญำ (4P-W) ในพืน้ทีไ่ด้

2. เกดิชุดควำมรู้จำกกำรถอดบทเรียน กำรขบัเคล่ือนกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะ
แบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ (4PW) ในระดับพืน้ที ่และประเด็น  
3. เกดิกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กำรพฒันำและขบัเคล่ือน 4PW ในระดับภำค

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 39



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะเพือ่สุขภาพ
แบบมีส่วนร่วมภาคใต้ (ศต.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำองค์ควำมรู้จำกกำรถอดบทเรียนประสบกำรณ์กำรพฒันำ
นโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม (4PW) พืน้ทีภ่ำคใต้

2. เพือ่พฒันำศักยภำพกลไกนโยบำยจงัหวัดด้ำนกำรด ำเนิน
กระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม(4PW) ตำม
เคร่ืองมือพระรำชบัญญัติสุขภำพแห่งชำติ พ.ศ.2550 และด้ำนกำร
บริหำรจดักำรโครงกำร

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม   
   ภำคใต้

1) จ ำนวน 1 คร้ัง (14 จงัหวัด) 0.30

2) พฒันำศักยภำพกลไกกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ     
  แบบมีส่วนร่วม ภำคใต้

2) จ ำนวน 14 จงัหวัด 0.20

0.50

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุขภาวะ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวพฤกษา  สินลือนาม

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีชุดควำมรู้ ประสบกำรณ์กำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม (4PW) 
จ ำนวน 10 เร่ือง

2. ร้อยละ 80 ของกลไกนโยบำจงัหวัด มีศักยภำพในกำรน ำเคร่ืองมือตำมพระรำชบัญญัติ
สุขภำพแห่งชำติ พ.ศ. 2550 ไปใช้ในงำนพฒันำและขบัเคล่ือนกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะ
แบบมีส่วนร่วม (4PW) ระดับพืน้ทีไ่ด้อยำ่งมีประสิทธิภำพ

2.1.4 โครงการจัดการความรูแ้ละพัฒนาศักยภาพคณะท างานการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมพ้ืนที ่ภาคใต้

รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ศักยภำพของภำคีเครือขำ่ยในกำรจดักำรควำมรู้ และกำรบริหำรจดักำรโครงกำร

2. งบประมำณด ำเนินกำรมีจ ำกดั

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 40



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะระดับพื นที ่
กรุงเทพมหานคร

วตัถุประสงค์

1. เพือ่สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ พืน้ทีก่รุงเทพมหำนคร

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม   
   กรุงเทพมหำนคร

1) จ ำนวน 1 คร้ัง (6 โซน) 0.30

2) พฒันำศักยภำพกลไกกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ     
  แบบมีส่วนร่วม กรุงเทพมหำนคร

2) จ ำนวน 6 โซน 0.20

0.50

2.1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดประชุมวชิชาการนโยบายสาธารณะระดับพ้ืนที ่กรุงเทพมหานคร

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวฐิติพร  คหัฎฐา  นางสาวรัตนา  เอบิกิ่ง  นางสาวฐิติมา  สุวัตถ ิ
 นางสาวสุนันทา  ปินะทาโน

รวม (ล้านบาท)

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุขภาวะ  (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีกำรจดัประชุมวิชชำกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ 
และมีกำรถอดควำมรู้ในประเด็นทีเ่ป็นเร่ืองร่วมของพืน้ที ่6 เร่ือง

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 41



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะระดับพื นที ่
ภาคเหนือ

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำกลไกขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบน
พืน้ฐำนทำงปัญญำ

2. เพือ่พฒันำให้เกดินโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม ทีส่อดคล้องกบั
ทิศทำงธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพแห่งชำติ

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนโครงกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ ระดับจงัหวัด

1) จ ำนวน 18 โครงกำร/จงัหวัด 
(เชียงใหม่ เชียงราย ล าพนู ล าปาง พะเยา แพร่ น่าน 
แม่ฮ่องสอน พษิณุโลก เพชรบูรณ์ ตำก สุโขทัย อตุรดิตถ ์
นครสวรรค์ ก าแพงเพชร พจิติร ชัยนาท อทุัยธานี)

7.20

2) สนับสนุนกำรจดัท ำธรรมนูญสุขภำพระดับพืน้ที ่ร่วมกบัภำคี
ยทุธศำสตร์

2) อยำ่งน้อยจ ำนวน 50 พืน้ที่ 0.80

3) สนับสนุนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ เชิงประเด็นใน
พืน้ที ่ร่วมกบัภำคียทุธศำสตร์

3) จ ำนวน 5 ประเด็น 0.50

4) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนในพืน้ที่ 4) จ ำนวน 18 จงัหวัด 0.50

5) สนับสนุนกำรติดตำมและหนุนเสริมกำรพฒันำในระดับกลุ่มจงัหวัด/
ภำค

5) จ ำนวน 3 เขต / 1 ภำค 0.50

9.50

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีกลไกพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมระดับจงัหวัดทีม่ีควำมพร้อม
ในกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะ

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่(ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2.1 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่ภาคเหนือ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นายนิติธร ธนธัญญา, นายบัณฑิต มั่นคง, นางสาวพรทิพย ์เชื องาม,
นางสาวชญาดา เธียรวิบูลย์

รวม (ล้านบาท)

2. มีกำรจดักระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เคร่ืองมือตำม พรบ.สุขภำพ
แห่งชำติและเคร่ืองมืออื่นๆ ทีม่ีควำมกำ้วหน้ำอยำ่งเป็นขั้นตอน

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 42



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะระดับพื นที ่
ภาคกลาง

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำกลไกขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบน
พืน้ฐำนทำงปัญญำ

2. เพือ่พฒันำให้เกดินโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม ทีส่อดคล้องกบั
ทิศทำงธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพแห่งชำติ

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนโครงกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ ระดับจงัหวัด

1) จ ำนวน 24 โครงกำร/จงัหวัด 9.60

2) สนับสนุนกำรจดัท ำธรรมนูญสุขภำพระดับพืน้ที่ 2) จ ำนวน  3 เขต 0.80

3) สนับสนุนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ                   
 เชิงประเด็นในพืน้ที่

3) จ ำนวน 3 ประเด็น 0.90

4) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนในพืน้ที่ 4) จ ำนวน 24 จงัหวัด 0.80

5) สนับสนุนกำรติดตำมและหนุนเสริมกำรพฒันำ                            
 ในระดับกลุ่มจงัหวัด/ภำค

5) จ ำนวน 3 เขต / 1 ภำค 0.80

12.90

2.2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่ภาคกลาง

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวสิริกร เค้าภูไทย, นายเตชิต ชาวบางพรหม

รวม (ล้านบาท)

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่(ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีกลไกพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมระดับจงัหวัดทีม่ีควำมพร้อม
ในกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะ

2. มีกำรจดักระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เคร่ืองมือตำม พรบ.สุขภำพ
แห่งชำติและเคร่ืองมืออื่นๆ ทีม่ีควำมกำ้วหน้ำอยำ่งเป็นขั้นตอน

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 43



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายฯ ภาคอสีาน

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำให้เกดินโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำง
ปัญญำ (4PW) ทีส่อดคล้องกบัทิศทำงธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพ
แห่งชำติ ทีม่ีกำรขบัเคล่ือนอยำ่งเป็นรูปธรรม

2. เพือ่พฒันำกลไกขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบน
พืน้ฐำนทำงปัญญำ (4PW) ในพืน้ที่

3. เพือ่พฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม ในพืน้ที ่
โดยใช้เคร่ืองมือธรรมนูญสุขภำพ

2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่(ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

3. เกดิธรรมนูญสุขภำพในระดับพืน้ที่

1. เกดิขอ้เสนอเชิงนโยบำยทีผ่่ำนกระบวนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมี
ส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ (4PW)

2. เกดินโยบำยสำธำรณะจำกกระบวนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ (4PW) ระดับพืน้ที่

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2.3 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวรัมภาพรรษ์ จงัจริง ,นางสาวปรานอม โอสาร , 
นางสาวฐปพร เกษก าจร

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 44



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนโครงกำรพฒันำกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ (4PW)

1) มีกำรจดักระบวนกำร 4PW โดยใช้เคร่ืองมือภำยใต้    
พรบ.สุขภำพใน 20 จงัหวัด

10.00

2) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนในพืน้ทีภ่ำคตะวันออกเฉยีงเหนือ 2) มีกำรหนุนเสริมกำรขบัเคล่ือน 4PW ในระดับจงัหวัด  
3) มีกำรจดักระบวนกำร 4PW  โดยใช้เคร่ืองมือ พรบ.
สุขภำพและเคร่ืองมืออื่นๆ ในพืน้ที ่เป้ำหมำย จ ำนวน 20 
จงัหวัด

1.50

3) พฒันำและขบัเคล่ือนธรรมนูญสุขภำพพืน้ที ่ในภำค
ตะวันออกเฉยีงเหนือ

4) พฒันำธรรมนูญสุขภำพพืน้ที ่ร่วมกบัภำคียทุธศำสตร์ และ
เครือขำ่ย 4PW จงัหวัด ในพืน้ที ่4 เขต

0.95

4) สนับสนุนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะเชิงประเด็นใน
พืน้ที่

5) จ ำนวน 1 ประเด็น 0.50

12.95รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ควำมส ำเร็จของโครงกำรขึ้นอยู่กบัควำมพร้อมและสถำนกำรณ์ในพืน้ที ่ซ่ึงจะส่งผลถงึควำมล่ำช้ำของโครงกำร  และเป้ำหมำยทีม่ีกำรตกลงกนัไว้

2. ควำมล่ำช้ำในกำรพฒันำและสนับสนุนโครงกำร ระหว่ำงพืน้ทีผู้่รับโครงกำรและสช.

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 45



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะเพือ่สุขภาพแบบมีส่วนร่วม ภาคใต้ (ศต.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่สนับสนุนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม(4PW) 
ในระดับจงัหวัด

2. เพือ่สนับสนุนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วม(4PW) อื่นๆ   

2. ได้นโยบำยสำธำรณะทีเ่กดิจำกกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม (4PW) 
จ ำนวน  20 นโยบำย

3. นโยบำยสำธำรณะถกูน ำไปขบัเคล่ือนสู่กำรปฏิบัติ ร้อยละ 25

2.2.4 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่ภาคใต้

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่(ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ได้ขอ้เสนอเชิงนโยบำยทีเ่กดิจำกกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม (4PW)  
จ ำนวน 45 เร่ือง

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 46



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม(4PW) 
ระดับจังหวดั ในพ้ืนทีภ่าคใต้

5.60

   1.1 สนับสนุนโครงกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม(4PW)
 ระดับจงัหวัด ในพืน้ทีภ่ำคใต้

1) จ ำนวน 14 จงัหวัด 5.60

2) สนับสนุนกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม(4PW) 
อ่ืนๆ ในพ้ืนทีภ่าคใต้

1.25

   2.1 สนับสนุนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
เคร่ืองมือธรรมนูญสุขภำพพืน้ที่/ประเด็น

2) จ ำนวน 20 พืน้ที่ 0.45

   2.2 สนับสนุนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
เคร่ืองมือสมัชชำสุขภำพเฉพำะประเด็น

3) จ ำนวน 2 ประเด็น 0.80

3) ติดตามผลการด าเนินงานพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม
(4PW) พ้ืนทีภ่าคใต้

1.40

  3.1 ประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 4PW พืน้ทีภ่ำคใต้ ปี 2560 และ
เตรียมแผนงำน/โครงกำร ปีงบประมำณ 2561 ระดับเขต

4) จ ำนวน 2 คร้ัง 0.90

  3.2 ติดตำม สนับสนุนกำรด ำเนินงำน 4PW พืน้ทีภ่ำคใต้ 5) จ ำนวน 14 จงัหวัด 0.50

8.25รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ศักยภำพของภำคีเครือขำ่ยในกำรใช้เคร่ืองมือตำมพระรำชบัญญัติสุขภำพแห่งชำติฯ เพือ่พฒันำนำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม

2. องค์ควำมรู้สนับสนุนกระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพำะกระบวนกำรขำเคล่ือน และขำประเมิน

3. ระบบติดตำมและจดัเกบ็ขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำน

4. งบประมำณและระบบสนับสนุนงบประมำณ

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 47



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะระดับพื นที ่
กรุงเทพมหานคร

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำกลไกขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมบน
พืน้ฐำนทำงปัญญำ

2. เพือ่พฒันำให้เกดินโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม ทีส่อดคล้องกบั
ทิศทำงธรรมนูญว่ำด้วยระบบสุขภำพแห่งชำติ

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) พฒันำกลไกบูรณำกำรขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม
บนพืน้ฐำนทำงปัญญำ ระดับโซน

1) จ ำนวน 6 โซน 
(กรุงเทพตะวันออก  กรุงเทพใต้  กรุงเทพเหนือ  กรุงเทพ
กลำง กรุงธนเหนือ กรุงธนใต้)

1.00

2) สนับสนุนโครงกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ
แบบมีส่วนร่วมบนพืน้ฐำนทำงปัญญำ ระดับโซน

2) จ ำนวน 6 โครงกำร/โซน 
(กรุงเทพตะวันออก  กรุงเทพใต้  กรุงเทพเหนือ  กรุงเทพ
กลำง กรุงธนเหนือ กรุงธนใต้)

1.50

3) สนับสนุนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะ เชิงประเด็น
ในพืน้ที่

3) จ ำนวน 3 ประเด็น 0.50

3.00

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีกลไกพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมระดับจงัหวัดทีม่ีควำมพร้อม
ในกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะ

2. มีกำรจดักระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เคร่ืองมือตำม พรบ.สุขภำพ
แห่งชำติและเคร่ืองมืออื่นๆ ทีม่ีควำมกำ้วหน้ำอยำ่งเป็นขั้นตอน

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่(ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2.5 โครงการ สนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่กรุงเทพมหานคร

ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นางสาวฐิติพร  คหัฎฐา  นางสาวรัตนา  เอบิกิ่ง  นางสาวฐิติมา  สุวัตถ ิ
 นางสาวสุนันทา  ปินะทาโน

รวม (ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 48



หน่วยรับผิดชอบโครงการ :  ส านักพฒันานโยบายสาธารณะแบบมีส่วน
ร่วมในระดับพื นที ่(สพ.)

วตัถุประสงค์

1. ติดตำมก ำกบักำรด ำเนินงำนและจดัท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
รำยไตรมำสของกลุ่มงำนพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม
ทัง้ 5 ภูมิภำค

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) วำงแผนกำรท ำงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มงำนพฒันำ
นโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมทัง้ 5 ภูมิภำค (รวมกำรจดัจำ้งพนักงำน
โครงกำร)

1) จดัประชุมหัวหน้ำกลุ่มงำน (5 ภำค) + ผอ.สพ.+ 
เลขำธิกำร จ ำนวน 12 คร้ัง                                        
           
2) จดัประชุมหัวหน้ำศูนยภ์ำคและเจำ้หน้ำทีทุ่กระดับของ
กลุ่มงำนฯระดับพืน้ที ่5 ภูมิภำค ร่วมกบัเลขำธิกำร สช. 
จ ำนวน 6 คร้ัง
3) ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเครือขำ่ยกำรพฒันำนโยบำยฯ  
ร่วมกบัเลขำธิกำร คสช. และหัวหน้ำศูนย ์5 ภำค

1.10

2) สนับสนุนเครือขำ่ยสังคมสุขภำวะในระดับพืน้ที ่เครือขำ่ยทีม 5 
พลัง+ทีมเดินตำมรอยพอ่+เครือขำ่ยขบัเคล่ือนมติ

4) เชื่อมประสำนศักยภำพเครือขำ่ย 76 จงัหวัด+ 6 โซน 
กทม. จ ำนวน 2 คร้ัง

0.60

3) สำนพลังควำมร่วมมือกบัองค์กรภำคียทุธศำสตร์ในกำรพฒันำ
กระบวนกำรนโยบำยสำธำรณะ

5) เกดิแผนกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนร่วมกบัภำคี
ยทุธศำสตร์อยำ่งน้อย 1 นโยบำย

0.50

4) กำรส่ือสำรสังคมและกำรจดักำรควำมรู้ 6) เผยแพร่ขอ้มูลองค์ควำมรู้กระบวนกำรพฒันำนโยบำย
สำธำรณะ 4PW 5 พืน้ที่

0.80

3.00

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.2.6 โครงการสนับสนุนการด าเนินงานของกลไกในพ้ืนทีศู่นยป์ระสาน 5 ภาค

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นายสุรพงษ์ พรมเท้า,นางสาวนภาพร แจม่ทับทิม

รวม (ล้านบาท)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. รำยงำนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มงำน 5 ภูมิภำค ทุกไตรมำส จ ำนวน 1 ชุด

2.2 โครงการสนับสนุนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมระดับพ้ืนที ่(ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 49



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักพฒันานโยบายสาธารณะแบบมีส่วน
ร่วมในระดับพื นที ่(สพ.)

วตัถุประสงค์

1. ติดตำมก ำกบักำรด ำเนินงำนและจดัท ำรำยงำนเขตสุขภำพเพือ่
ประชำชน กขป.ทัง้ 13 เขต

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน เขตที ่1-12 1) จ ำนวน 12 เขต 14.40

2) ติดตำมก ำกบักำรด ำเนินงำนเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน เขตที ่1-13 2) ประชุมเลขำนุกำรหลักของคณะกรรมกำรเขตสุขภำพเพือ่
ประชำชน  (กขป) 13 คน ร่วมกบัหัวหน้ำกลุ่มงำนพืน้ที ่
ทัง้ 5 ภูมิภำค +เลขำธิกำร สช./ 2 เดือนคร้ัง                   
   
3) ประชุมกขป. ระดับเขต ร่วมกบั คสช.ภำคเอกชน+
เลขำกขป.หลัก+ ตัวแทนสช.+จนท.สช./ 13 เขตพืน้ที ่    
4) ประชุมกขป. ระดับภำค (รำยงำนคสช.) : คสช.เขต +
เลขำหลัก+หัวหน้ำกลุ่มงำนพืน้ที่+รองเลขำธิกำร = 10 คน/
ภำค

3.60

18.00

2.3.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน เขต1-12
 (ประจ าป ี2561) ผู้รับผิดชอบโครงการ : นายสุรพงษ์ พรมเท้า,นางสาวนภาพร แจม่ทับทิม

รวม (ล้านบาท)

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.3 โครงการพัฒนากลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. รำยงำนกำรด ำเนินงำนของเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน ทุกไตรมำส จ ำนวน 1 ชุด

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 50



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยพ์ฒันานโยบายสาธารณะระดับพื นที ่
กรุงเทพมหานคร

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำระบบและกลไกเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน : กขป. เขต 13 
กรุงเทพมหำนคร

2. เพือ่สนับสนุนและติดตำมกำรด ำเนินงำนพฒันำเขตสุขภำพเพือ่
ประชำชนในเขตกรุงเทพมหำนคร

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) จดัประชุมคณะกรรมกำรเขตสุขภำพเพือ่ประชำชนเขต 13 
กรุงเทพมหำนคร

1) มีกำรประชุมคณะกรรมกำรเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน
เขต 13 จ ำนวน 6 คร้ัง

0.90

2) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนเขตสุขภำพเพือ่ประชำชนเขต 13 2) มีกำรสนับสนุน ติดตำม และประเมินผล กำรด ำเนินงำน
เขตสุขภำพเพือ่ประชำชน เขต 13

0.45

1.35

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.3 โครงการพัฒนากลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.3.2  โครงการพัฒนาระบบและกลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน กรุงเทพมหานคร

ผู้รับผิดชอบโครงการ :  นางสาวฐิติพร  คหัฎฐา  นางสาวรัตนา  เอบิกิ่ง  นางสาวฐิติมา  สุวัตถ ิ
 นางสาวสุนันทา  ปินะทาโน

รวม (ล้านบาท)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. กำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำรสุขภำพเพือ่ประชำชน เขต 13 กรุงเทพมหำนคร

2. มีกำรจดัเตรียมขอ้มูลวิชำกำรและเตรียมกำรประชุมเพือ่น ำเสนอเขำ้กำรประชุม กขป.  
(แผนยทุธศำสตร์กำรด ำเนินงำน กขป. เขต 13)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 51



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : สย.

วตัถุประสงค์

1. เพือ่ประเมินผลกำรจดัต้ังเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน และสังเครำะห์
ขอ้เสนอส ำหรับพฒันำกำรด ำเนินงำนเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน

2. เพือ่พฒันำระบบ,กลไกกำรติดตำมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
เขตสุขภำพเพือ่ประชำชนร่วมกบัหน่วยงำนหลักทีเ่กี่ยวขอ้ง

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) การประสานสนับสนุนและติดตามการประเมินผลเขตสุขภาพ
เพ่ือประชาชน  
     1.1 จดัประชุมผู้แทนหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งเพือ่พฒันำตัวชี้วัด และ    
    น ำเสนอควำมคืบหน้ำกำรประเมินฯ จ ำนวน 3 คร้ัง
     1.2 กำรเดินทำงลงพืน้ทีเ่พือ่ประสำนติดตำมกำรประเมินฯ

1) ได้รำยงำนผลกำรประเมินกำรขบัเคล่ือนกำรด ำเนินงำน
ของเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน และขอ้เสนอแนะเพือ่กำร
พฒันำ

0.20

2) การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบ,กลไกการติดตามและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของเขตสุขภาพเพ่ือประชาชนร่วมกับหน่วยงานหลักที่
เก่ียวข้อง
    2.1 กำรทบทวนควำมรู้ทำงวิชำกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง 
    2.2 กำรสัมภำษณ์ผู้ให้ขอ้มูล (Key Informants)
    2.3 จดักำรประชุมกลุ่ม (Focus group) ผู้แทนหน่วยงำน/
องค์กรที ่  เกี่ยวขอ้ง

2) ได้ผลกำรศึกษำเร่ือง "กำรพฒันำระบบ,กลไกกำรติดตำม
และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน" 
เพือ่เสนอหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินกำรต่อไป

0.30

0.50

2.3.3 โครงการประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน

ผู้รับผิดชอบโครงการ : ดร.นาตยา  พรหมทอง

รวม (ล้านบาท)

2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพ้ืนที ่ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

2.3 โครงการพัฒนากลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ได้รำยงำนผลกำรประเมินกำรขบัเคล่ือนกำรด ำเนินงำนของเขตสุขภำพเพือ่ประชำชน และ
ขอ้เสนอแนะเพือ่กำรพฒันำ

2. ได้ชุดควำมรู้ เร่ือง ระบบ,กลไกกำรติดตำมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของเขตสุขภำพ
เพือ่ประชำชนร่วมกบัหน่วยงำนหลักทีเ่กี่ยวขอ้ง

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 52



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : สว.

วตัถุประสงค์

1. เพือ่ศึกษำและพฒันำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมทีจ่ ำเป็นต่อกำรพฒันำ
นโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) กำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 1) จ ำนวนองค์ควำมรู้/วิจยั/แนวปฏิบัติ/วิชำกำรทีผ่ลิตได้    
อยำ่งน้อย 6 เร่ือง

0.52

2) กำรจดักำรและเผยแพร่ควำมรู้และนวัตกรรม 2) จ ำนวนองค์ควำมรู้/วิจยั/แนวปฏิบัติ/วิชำกำรทีเ่ผยแพร่ใน
ช่องทำงต่ำงๆ อยำ่งน้อย 3 เร่ือง

1.20

3)  กำรจดัประชุมวิชำกำรควำมรู้และนวัตกรรมนโยบำยสำธำรณะ       
 แบบมีส่วนร่วม

3) จ ำนวนกำรประชุมวิชำกำรทีด่ ำเนินเอง/สนับสนุน
อยำ่งน้อย 1 งำน

2.00

4)  กำรบริหำรและบริกำรวิชำกำรเพือ่นโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม 0.05

3.77รวม (ล้านบาท)

3.1.1 โครงการพัฒนาและสร้างองค์ความรูน้วตักรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม

ผู้รับผิดชอบโครงการ : สว.

3. แผนงานวชิาการและนวตักรรม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

3.1 โครงการพัฒนาองค์ความรูแ้ละนวตักรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. จ ำนวนองค์ควำมรู้/วิจยั/แนวปฏิบัติ/วิชำกำรทีผ่ลิตได้

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 53



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ศูนยข์อ้มูลขา่วสาร (ศข.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำระบบขอ้มูลสำรสนเทศขององค์ควำมรู้ทีส่อดคล้องกบั
พระรำชบัญญัติขอ้มูลขำ่วสำรฯ พรบ.สุขภำพแห่งชำติ และประเด็น
ทีเ่กี่ยวขอ้ง

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) บริหำรจดักำรระบบขอ้มูลสำรสนเทศ 1) มีกำรบริหำรขอ้มูลสำรสนเทศให้เป็นปัจจบุัน 0.84

2) พฒันำเว็บไซต์ศูนยข์อ้มูลเพือ่รองรับระบบสำรสนเทศ 2) มีเว็บไซต์ศูนยข์อ้มูล 0.50

3) จดัท ำรำยงำนประจ ำปี 3) ได้รำยงำนประจ ำปีทีเ่สร็จภำยในเวลำทีก่ ำหนดไว้
ในพ.ร.บ.สุขภำพฯ

0.55

4) ได้ขอ้มูลวิชำกำรและส่ือส่ิงพมิพเ์พือ่กำรพฒันำองค์
ควำมรู้ทีส่อดคล้องกบัพระรำชบัญญัติขอ้มูลขำ่วสำรฯ, พรบ.
สุขภำพแห่งชำติ และประเด็นนโยบำยสำธำรณะเพือ่กำร
พฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม

1.61

5) มีกำรประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลสำรสนเทศและศูนยข์อ้มูลฯ
ผ่ำนส่ือสังคมออนไลน์ และเว็บไซต์ทีเ่กี่ยวขอ้ง

6) จ ำนวนผู้ใช้บริกำรเว็บไซต์

3.50รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ผู้แทนของส่วนงำนยอ่ยในองค์กรไม่มีเวลำน ำเขำ้ขอ้มูล และใช้ประโยชน์จำกขอ้มูลได้อยำ่งเต็มที่

2. ช่องทำงกำรใช้ประโยชน์จำกขอ้มูลของภำคีเครือขำ่ยยงัไม่ครอบคลุมทัว่ถงึ

3.1.2 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทีเ่ก่ียวข้องกับองค์ความรูแ้ละนวตักรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นิรชา อศัวธีรากลุ

4) จดัท ำขอ้มูลวิชำกำร, ผลิตส่ือส่ิงพมิพ์, ประชำสัมพนัธ์ และประเมินผล

1. ระบบสำรสนเทศขององค์ควำมรู้ได้รับกำรพฒันำ 

3. แผนงานวชิาการและนวตักรรม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

3.1 โครงการพัฒนาองค์ความรูแ้ละนวตักรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 54



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : สว.

วตัถุประสงค์

1. เพือ่สนับสนุนกำรพฒันำศักยภำพภำคีเครือขำ่ยกำรพฒันำนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมในระดับพืน้ที่/เฉพำะประเด็น/องค์กรภำคี
ยทุธศำสตร์

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) กำรสนับสนุนหลักสูตร/โปรแกรมพฒันำศักยภำพ 1) มีผู้เขำ้ร่วมกำรพฒันำศักยภำพตำมหลักสูตร 450 คน 13.00

2) สนับสนุนควำมรู้ภำคีเครือขำ่ยงำนวิชชำกำรภำค 2) จ ำนวนกำรถอดบทเรียนงำนวิชชำกำรภำค 
อยำ่งน้อย 1 ชิ้น

3) ประชุม/สนับสนุนศักยภำพภำคีเครือขำ่ย 0.80

13.80

3. แผนงานวชิาการและนวตักรรม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

3.2 โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ภำคีเครือขำ่ยทีเ่ขำ้ร่วมกระบวนกำรพฒันำศักยภำพสำมำรถเป็นแกนน ำในกำรพฒันำหรือ
ขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมได้

3.2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย

ผู้รับผิดชอบโครงการ : สว.

รวม (ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 55



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักอ านวยการ (สอ.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่ให้ภำคีเครือขำ่ยสุขภำพร่วมเป็นหุน้ส่วนเชิงยทุธศำสตร์ในกำร
พฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม

2. จ ำนวนภำคีเครือขำ่ยใหม่ทีเ่ขำ้ร่วมกระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม 
เพิม่ขึ้นอยำ่งน้อยร้อยละ 5 ของภำคีเครือขำ่ยเดิม

3. ภำคีเครือขำ่ยมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพฒันำพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม 
ในระดับควำมเป็นเจำ้ของร่วม(ในระดับร่วมเทคนิควิธีกำร ร่วมตัดสินใจ ร่วมขบัเคล่ือนงำน) 
อยำ่งน้อยร้อยละ 20 ของเครือขำ่ยทีร่่วมกระบวนกำร

4. จ ำนวนภำคีเครือขำ่ยยทุธศำสตร์ทีม่ีกำรวำงเป้ำหมำยร่วม และได้ประโยชน์ร่วมกนั
ในกำรขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม อยำ่งน้อย 5 เครือขำ่ย/องค์กร

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีฐำนขอ้มูลภำคีเครือขำ่ยกลำง ทีม่ีควำมครบถว้นถกูต้อง ทันสมัย และเขำ้ถงึได้ง่ำย
ทุกส่วนงำนสำมำรถน ำขอ้มูลไปใช้ประโยชน์

ผู้รับผิดชอบโครงการ :  งานส่ือสารองค์กร

3.3 โครงการบริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

3.3.1 โครงการบริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่าย

3. แผนงานวชิาการและนวตักรรม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 56



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) พฒันำและปรับปรุงขอ้มูลภำคีเครือขำ่ยกลำง ให้มีควำมเป็นปัจจบุัน
และครบถว้น

1) จ ำนวน 1 ฐำนขอ้มูล 0.10

2) วิเครำะห์ขอ้มูลเชิงลึกภำคีเครือขำ่ย เพือ่วำงแผนกำรด ำเนินงำนให้มี
ควำมเหมำะสม

2) ชุดขอ้มูลเชิงลึกในกำรน ำไปใช้บริหำรควำมสัมพนัธ์ 
จ ำนวน  1 ชุด

0.15

3) สร้ำงควำมสัมพนัธ์ภำคีเครือขำ่ยด้วยกำรจดักจิกรรมเรียนรู้ และ
พฒันำแนวทำงกำรบริหำรควำมสัมพนัธ์ภำคีเครือขำ่ย

3) จดักจิกรรม จ ำนวน 1 คร้ัง  และมีคู่มือแนวทำงกำร
บริหำรควำมสัมพนัธ์ภำคีเครือขำ่ย จ ำนวน  1 ชุด

0.60

4) กำรติดตำมกำรเขำ้กจิกรรมกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วน
ร่วมของภำคีเครือขำ่ย

4) จ ำนวน 1 รำยงำน 0.10

5) บริหำรจดักำรประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมสัมพนัธ์เครือขำ่ย 5) จดัประชุม จ ำนวน 6 คร้ัง 0.05

1.00

1.ควำมร่วมมือของพนักงำนทุกคน ในกำรช่วยปรับปรุงฐำนขอ้มูลในระบบ E-offce  เพือ่ให้องค์กรมีฐำนขอ้มูลกลำงทีเ่ป็นปัจจบุัน

2.ควำมร่วมมือของพนักงำนทุกคน ในกำร input ขอ้มูลเชิงลึกของภำคีเครือขำ่ย เขำ้ไปในระบบ E-offce  เพือ่น ำขอ้มูลไปจดักลุ่มในกำรน ำไปพฒันำเป็นแนวทำงกำร
บริหำรควำมสัมพนัธ์เครือขำ่ย

รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 57



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : กลุ่มงานส่ือสารสังคม

วตัถุประสงค์

1. เพือ่ส่ือสำรสังคมให้รับรู้กระบวนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมสู่ระบบสุขภำพพงึประสงค์

2. เพือ่ส่ือสำรให้องค์กรภำคีเครือขำ่ยส่ือมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและ
ขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมสู่ระบบสุขภำพพงึประสงค์

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. จ ำนวนผู้เขำ้ถงึขอ้มูลขำ่วสำร สช. ผ่ำนช่องทำงส่ือสำรของ สช. (ไม่รวมสถำนีวิทยแุละ
โทรทัศน์สุขภำพแห่งชำติ) เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ต่อปี

2. จ ำนวนองค์กรภำคีเครือขำ่ยส่ือทีร่่วมด ำเนินงำนกบั สช. เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ต่อปี

3. มีกำรเผยแพร่ขอ้มูลกระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมของ สช. 
ในพืน้ทีส่ื่อสำรสำธำรณะไม่น้อยกว่ำ 700 ชิ้น/ปี

4. แผนงานสื่อสารทางสังคม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

4.1 โครงการพัฒนาการสื่อสารทางสังคมเชิงรุก (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

4.1.1  โครงการสื่อสารสังคมเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวนันทพร  เตชะประเสริฐสกลุ / นางสาวนันญณัฏฐ ถงุปัญญา 
นายสุรชัย  กล่ันวารี

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 58



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) กำรจดักระบวนกำรส่ือสำรร่วมกบัองค์กรภำคีเครือขำ่ยเพือ่ส่ือสำร
ขอ้มูลประเด็นยทุธศำสตร์สู่สังคม เช่น ส่ือมวลชนสัมพนัธ์ , ส่ือมวลชน
สัญจร (Press Tour), สช. เจำะประเด็น ,พฒันำเครือขำ่ยส่ือและ 
Influencer

1) จ ำนวนองค์กรภำคีเครือขำ่ยส่ือทีร่่วมกระบวนกำรส่ือสำร
กบั สช. เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10

2.70

2) ผลิตเนื้อหำและชิ้นงำนส่ือทีเ่ขำ้ใจง่ำย และพฒันำรูปแบบส่ือใหม่ เช่น
 อนิโฟกรำฟกิ ฟลิปบุค๊ คลิปวิดีโอ รำยกำรโทรทัศน์ ฯลฯ

2) จ ำนวนเนื้อหำ และชิ้นงำนส่ือ 300 ชิ้น 5.50

3) ส่งเสริมสร้ำงกระแสกำรส่ือสำรทำงสังคมออนไลน์ในประเด็นที่
เกี่ยวขอ้งตำมงำน พรบ. สุขภำพแห่งชำติ

3) จ ำนวนผู้รับรู้และเขำ้ใจต่อกำรด ำเนินงำนของ สช. 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 ของผู้ทีต่อบแบบสอบถำม

1.50

4) กำรเผยแพร่เนื้อหำผ่ำนช่องทำงส่ือมวลชนต่ำงๆ และช่องทำงส่ือหลัก 
(Backbone) ของ สช.

4) มีกำรเผยแพร่ขอ้มูลกระบวนกำรพฒันำนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมของ สช. ในพืน้ทีส่ื่อสำรสำธำรณะ
ไม่น้อยกว่ำ 700 ชิ้น

4.90

5) บริหำรจดักำรและพฒันำระบบเว็บไซต์ เพือ่สนับสนุน
กระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมของ สช.

5) จ ำนวนผู้เขำ้ถงึขอ้มูลขำ่วสำรจำกเว็บไซต์หลักของ สช. 
เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10

1.00

6) กำรส่ือสำรในสมัชชำสุขภำพแห่งชำติ 6) จ ำนวน 1 คร้ัง / ปี 5.00

20.60รวม (ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 59



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : กลุ่มงานส่ือสารสังคม

วตัถุประสงค์

1. พฒันำสถำนีวิทยแุละโทรทัศน์สุขภำพแห่งชำติเพือ่เปืดพืน้ทีห่รือช่อง
ทำงกำรส่ือสำรทีภ่ำคีเครือขำ่ยร่วมเป็นเจำ้ของและใช้เป็นช่องทำงกำร
ส่ือสำร

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) พฒันำกำรเผยแพร่ผ่ำนส่ือสังคมออนไลน์หลำกหลำยช่องทำง 1) จ ำนวนผู้เขำ้ถงึขอ้มูลขำ่วสำร สช. จำกสถำนีวิทยแุละ
โทรทัศน์สุขภำพแห่งชำติเพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10

2.10

2) พฒันำกำรผลิตและเพิม่ช่องทำงกำรเผยแพร่ ประชำสัมพนัธ์รำยกำร
รองรับแนวคิด “สถำนีนโยบำยสำธำรณะเพือ่สุขภำพแบบมีส่วนร่วม”

2) จ ำนวนองค์กรภำคีเครือขำ่ย, ส่ือท้องถิ่น/ส่ือชุมชนทีร่่วม
ด ำเนินกำรกบัสถำนีวิทยโุทรทัศน์สุขภำพแห่งชำติ 
เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10
3) มีกำรเผยแพร่รำยกำรวิทยรุองรับแนวคิดนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วมจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 300 ชิ้น

1.90

4.00รวม (ล้านบาท)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. จ ำนวนผู้เขำ้ถงึขอ้มูลขำ่วสำร สช. จำกสถำนีวิทยแุละโทรทัศน์สุขภำพแห่งชำติ 
เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10

2. จ ำนวนองค์กรภำคีเครือขำ่ย, ส่ือท้องถิ่น/ส่ือชุมชนทีร่่วมด ำเนินงำนกบัสถำนีวิทยโุทรทัศน์
สุขภำพแห่งชำติ เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10

3. มีกำรเผยแพร่ขอ้มูลกระบวนกำรพฒันำนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วมของ สช. ในพืน้ที่
สถำนีวิทยแุละโทรทัศน์สุขภำพแห่งชำติ ไม่น้อยกว่ำ 300 ชิ้น/ปี

4. แผนงานสื่อสารทางสังคม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

4.1 โครงการพัฒนาการสื่อสารทางสังคมเชิงรุก (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

4.1.2 โครงการพัฒนาสถานีวทิยแุละโทรทัศน์สุขภาพแห่งชาติฯ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นายวิสิฐ  อศัวขจรสกลุ / นายพรมประสิทธิ ์ ธรรมกรณ์
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักอ านวยการ (สอ.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำอตัลักษณ์ของ สช. สู่กำรมีภำพลักษณ์ทีพ่งึประสงค์

2. เพือ่สร้ำงภำพลักษณ์ทีดี่ของ สช. ต่อ ภำคีเครือขำ่ยและสังคม

3. เพือ่ส่ือสำรบทบำท ภำรกจิและผลงำนของ สช.

4.2.1 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร

ผู้รับผิดชอบโครงการ :  งานส่ือสารองค์กร

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ภำคีเครือขำ่ยมีทัศนคติทีดี่ต่อ สช. และเขำ้ร่วมกระบวนกำรพฒันำและขบัเคล่ือนนโยบำย
สำธำรณะแบบมีส่วนร่วม ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 65

2. ภำคีเครือขำ่ยและสังคม รับรู้และมีควำมเขำ้ใจทีถ่กูต้อง ในบทบำท ภำรกจิและผลงำนของ 
สช. ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75

3. พนักงำน สช. มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจทีถ่กูต้อง ในบทบำท ภำรกจิและผลงำนของ สช. 
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

4. พนักงำน สช. มีทัศนคติทีดี่ต่อองค์กร สช. ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

4. แผนงานสื่อสารทางสังคม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

4.2 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)
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กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) ส่ือสำรกำรด ำเนินงำนของ สช. และควำมเคล่ือนไหวต่ำงๆ ของภำคี
เครือขำ่ย และสำระน่ำรู้ทีเ่กี่ยวกบัสุขภำวะ ผ่ำนส่ือใหม่

1) อยำ่งน้อย 300 คร้ัง/ปี 0.30

2) ส่ือสำรภำพลักษณ์ผู้บริหำรสู่สำธำรณะ (Personal Brand) 2) อยำ่งน้อย 30 ชิ้น 0.15

3) ผลิตและเผยแพร่ ส่ือส่งเสริมภำพลักษณ์ สช. 3) ผลิตส่ือ อยำ่งน้อย 10 ชิ้น                                     
4) เผยแพร่ภำพลักษณ์ สช.อยำ่งน้อย 70 คร้ัง/ปี

2.00

4) จดักจิกรรมเพือ่กำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ สช. 5) จ ำนวน  2 คร้ัง 0.15

5) เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ภำยในองค์กร 6) จ ำนวน 2 คร้ัง 0.10

6) ประเมินผลกำรรับรู้ภำพลักษณ์องค์กร 7) รำยงำน 1 ฉบับ 0.30

3.00รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ขำดควำมร่วมมือจำกพนักงำนทุกคนเนื่องจำกพนักงำนติดภำระกจิงำนทีม่ีจ ำนวนมำก

2. กำรสร้ำงกำรรับรู้บทบำทของ สช. ให้ตรงกบัช่องทำงกำรรับส่ือของภำคีเครือขำ่ย ซ่ึงต้องอำศัยกำรส่ือสำรซ้ ำๆ บ่อยๆ  และต้องใช้ระยะเวลำแบบสะสม  
จงึจะเกดิกำรรับรู้ทีช่ัดเจน

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 62



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : กป.

วตัถุประสงค์

1. แสวงหำและพฒันำเครือขำ่ย HiAP ในระดับนำนำชำติ โดยเฉพำะ
กลุ่มประเทศอนุภูมิภำค ลุ่มน้ ำโขง อำเซียน และเอเชีย

2. พฒันำควำมร่วมมือกบัองค์กรระหว่ำงประเทศและองค์กร/ภำคี
เครือขำ่ยต่ำงประเทศ

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) สร้ำง เผยแพร่ และถำ่ยทอดขอ้มูลและองค์ควำมรู้ 1) บทควำม/หนังสือ/ส่ิงพมิพ ์อยำ่งน้อย 3 เร่ือง 
2) หลักสูตรอบรมนำนำชำติระยะส้ัน อยำ่งน้อย 1 หลักสูตร

1.10

2) พฒันำควำมร่วมมือมือกบัภำคีเครือขำ่ยต่ำงประเทศ 3) ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ อยำ่งน้อย 2 เร่ือง 2.50

3) พฒันำศัภยำพบุคลำกรและภำคีเครือขำ่ย 4) อยำ่งน้อยจ ำนวน 20 คน 1.40

5.00

5.1.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือระหวา่งประเทศ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : กป.

รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยขององค์ภำคีเครือขำ่ยต่ำงประเทศมีผลต่อควำมส ำเร็จของงำนทีว่ำงแผนท ำงำนร่วมกนั

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. เกดิควำมร่วมมือระหว่ำง สช. กบัองค์กร/ภำคีเครือขำ่ย/ประเทศในอำเซียนในรูปแบบต่ำง ๆ
 อยำ่งน้อย 1 องค์กร/เครือขำ่ย/ประเทศต่อปี

2. เกดิควำมร่วมมือระหว่ำง สช. กบัองค์กร/ภำคีเครือขำ่ย/ประเทศนอกภูมิภำคอำเซียนใน
รูปแบบต่ำง ๆ อยำ่งน้อย 1 องค์กร/เครือขำ่ย/ประเทศต่อปี

5. แผนงานความร่วมมือระหวา่งประเทศ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

5.1 โครงการพัฒนาเครือข่ายและความร่วมมือระหวา่งประเทศ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 63



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักนโยบายยทุธศาสตร์และประเมินผล

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของส ำนักงำน

2. เพือ่ให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว้

6. แผนงานบริหารจัดการ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

6.1 โครงการพัฒนานโยบายยทุธศาสตร์และการประเมินผล (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน

2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของส ำนักงำน ประจ ำปีงบประมำณ
 พ.ศ. 2561

6.1.1 โครงการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของส านักงาน

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวช่อฉตัร สุนทรพะลิน

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 64



กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) พฒันำระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน 1) ตัวชี้วัดกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนพร้อมเกณฑ์ค่ำ
คะแนน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ทีผ่่ำนควำม
เห็นชอบจำก คบ.
2) ระบบกำรเกบ็ขอ้มูลและรำยงำนผลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
กำรก ำกบัและติดตำมกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน

0.10

2) ติดตำมและประเมินผลสัมฤทธิก์ำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561

3) รำยงำนควำมกำ้วหน้ำผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน 
รำยไตรมำส ทีผ่่ำนควำมเห็นชอบจำก คบ.
4) รำยงำนกำรประเมินผลสัมฤทธิก์ำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ทีผ่่ำนควำม
เห็นชอบจำก คบ.
5) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรยทุธศำสตร์
 แผน และประเมินผล ของ สช.
6) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนติดตำม
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสุขภำพ
แห่งชำติ

1.00

3) ประเมินกระบวนกำรจดัสมัชชำสุขภำพแห่งชำติ คร้ังที ่11 7) สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำรประเมินผล
8) รำยงำนกำรประเมินผลกำรจดัสมัชชำสุขภำพแห่งชำติ 
คร้ังที ่11 ทีผ่่ำนควำมเห็นชอบจำก คจ.สช.

0.90

2.00รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ควำมเขำ้ใจของบุคลำกร สช. เร่ืองระบบขอ้มูลเพือ่กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน

2. กำรเล็งเห็นควำมส ำคัญของบุคลำกร สช. เร่ืองกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 65



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักนโยบายยทุธศาสตร์และประเมินผล

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำกระบวนกำรจดัท ำแผนงบประมำณ แผนกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) กำรจดัท ำค ำของบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 1) ได้รับงบประมำณเพยีงพอต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กร 0.10

2) กำรจดัท ำแผนกำรด ำเนินงำน แผนกำรเงิน และงบประมำณ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2562

2) ได้แผนกำรด ำเนินงำน แผนกำรเงิน และงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ทีผ่่ำนควำมเห็นชอบจำก 
คบ. ภำยในเดือนกนัยำยน 2561

0.50

3) กำรปรับแผนกำรด ำเนินงำน แผนกำรเงิน และงบประมำณ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561

3) ได้แผนกำรด ำเนินงำน แผนกำรเงิน และงบประมำณ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ทีป่รับให้สอดคล้องกบั
สถำนกำรณ์และกำรท ำงำนของ สช.

0.50

4) กำรจดัท ำต้นทุนต่อหน่วย 4) รำยงำนกำรวิเครำะห์ต้นทุนต่อหน่วยของ สช. 0.10

1.20

6. แผนงานบริหารจัดการ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

6.1 โครงการพัฒนานโยบายยทุธศาสตร์และการประเมินผล (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. ได้แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิจำกกำรมีส่วนร่วมและเกดิกำรยอมรับจำก
พนักงำน สช. ทีส่อดคล้องกบัแผนงำนหลัก สช. ฉบับที ่3

6.1.2 โครงการบริหารแผนงานงบประมาณส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวกชพร นิลปักษ์

รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. กำรด ำเนินงำนขององค์กรเป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว้

2. บุคลำกร สช. ให้ควำมส ำคัญกบักำรบริหำรแผนกำรด ำเนินงำนฯ ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 66



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักนโยบายยทุธศาสตร์และประเมินผล

วตัถุประสงค์

1. เพือ่ให้ สช. มีระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร ทีส่นับสนุน
กำรด ำเนินงำนตำมยทุธศำสตร์ขององค์กร

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) กำรปรับปรุงระบบ E-Office และบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยแีละ
สำรสนเทศทีส่นับสนุนกำรด ำเนินงำนขององค์กร

1) มีควำมพงึพอใจต่อระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรส่ือสำรทีส่นับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนยทุธศำสตร์
ขององค์กรไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

2.40

2) จดัท ำแผนแม่บทด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2562-2564)

2) ได้แผนแม่บทด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร   
 ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2562-2564)

0.10

2.50

6.1.3 โครงการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวสิระกาญจน์ มโนทัศนันท์

รวม (ล้านบาท)

1. มีควำมพงึพอใจต่อระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร ทีส่นับสนุนกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนยทุธศำสตร์ขององค์กร

6.1 โครงการพัฒนานโยบายยทุธศาสตร์และการประเมินผล (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

6. แผนงานบริหารจัดการ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

แผนการด าเนินงาน แผนการเงินและงบประมาณ สช. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้าที่ 67



หน่วยรับผิดชอบโครงการ : ส านักอ านวยการ (สอ.)

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำระบบบริหำรจดักำรให้เอื้อต่อกำรด ำเนินงำนพฒันำและ
ขบัเคล่ือนนโยบำยสำธำรณะแบบมีส่วนร่วม ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพและ
มีธรรมำภิบำล

2. เพือ่เป็นต้นแบบระบบบริหำรจดักำร ในกำรพฒันำและขบัเคล่ือน
นโยบำยสำธำรณะเพือ่สุขภำพแบบมีส่วนร่วม

6.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล

ผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวพชัรา  อบุลสวัสด์ิ

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. พนักงำน สช. สำมำรถปฏิบัติตำมระเบียบ ประกำศ แนวปฏิบัติในระบบบริหำรจดักำร
ได้อยำ่งถกูต้อง

2. ภำคีเครือขำ่ยมีควำมพงึพอใจต่อระบบกำรบริหำรจดักำรในกำรพฒันำและขบัเคล่ือน
นโยบำยสำธำรณะเพือ่สุขภำพแบบมีส่วนร่วม

3. ขอ้สังเกตจำกฝ่ำยตรวจสอบลดลงจำกปีกอ่นร้อยละ 95

4. เกดิต้นแบบระบบบริหำรจดักำร

6. แผนงานบริหารจัดการ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

6.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสนับสนุนการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)
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กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) ปรับปรุงระบบ คู่มือ แนวทำงด้ำนกำรเงิน พสัดุ งบประมำณ           
  และสำรบรรณ

1) ไม่น้อยกว่ำ 3 ระบบ

2) พฒันำระบบกำรตรวจสอบภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยนอก 2) ไม่น้อยกว่ำ 2 ระบบ 2.40

3) พฒันำระบบกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียง 3) ไม่น้อยกว่ำ 1 ระบบ 1.80

4) กำรประเมินควำมพงึพอใจของผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอก
องค์กร

4) พนักงำน สช.และภำคีเครือขำ่ยมีควำมพงึพอใจ
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80

0.30

5) บริหำรจดักำรส ำนักงำนทัว่ไป งำนเลขำนุกำรกจิ ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ ค่ำ
สำธำรณูปโภค

5) บริหำรจดักำรและอ ำนวยควำมสะดวกภำยในส ำนักงำน
ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

7.70

6) บริหำรจดักำรด้ำนพสัดุ กำรเช่ำอปุกรณ์ บ ำรุงรักษำ กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 6) บริหำรจดักำรงำนพสัดุและอ ำนวยควำมสะดวกภำยใน
ส ำนักงำนให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

5.80

18.00รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1. ไม่ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรทีก่ ำหนดไว้
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

วตัถุประสงค์

1. มีระบบบริหำรจดักำรทรัพยำกรบุคคลทีส่นับสนุนกำรท ำงำนตำม
ภำรกจิและสร้ำงสภำพแวดล้อมทีดี่ในกำรท ำงำน

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) กำรพฒันำระบบบริหำรและจดักำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล 1) มีแผนกำรพฒันำระบบงำนบริหำรจดักำรทรัพยำกรบุคคล
ในระบบทีส่ ำคัญและมีกำรปฏิบัติตำมแผน
อยำ่งน้อยร้อยละ 80

0.10

2) กำรบริหำรเงินเดือนและสวัสดิกำร 2) บุคลำกรมีควำมพงึพอใจและผูกพนัในองค์กร สช. 
อยำ่งน้อยร้อยละ 80

63.70

3) กำรสรรหำบุคลำกรเพือ่รองรับภำรกจิ 3) ได้บุคลำกรทีม่ีคุณภำพมำปฏิบัติงำนตำมภำรกจิและ       
 ตรงตำมเวลำ

0.10

4) สร้ำงค่ำนิยมองค์กร และส่งเสริมให้เกดิบรรยำกำศองค์กรแห่งควำมสุข 4) บุคลำกรมีควำมพงึพอใจต่อสภำพแวดล้อมในองค์กร สช.  0.10

64.00

6.3.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการบคุลากรเชิงรุกเพ่ือรองรับภารกิจตามยทุธศาสตร์

ผู้รับผิดชอบโครงการ : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

1. ระบบทีพ่ฒันำได้รับควำมร่วมมือในกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติ

2. บุคลำกรมีควำมพงึพอใจและผูกพนัในองค์กร สช. อยำ่งน้อยร้อยละ 80

รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

6. แผนงานบริหารจัดการ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

6.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการบคุลากรเชิงรุกเพ่ือรองรับภารกิจตามยทุธศาสตร์ ( ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. มีแผนกำรพฒันำระบบงำนบริหำรจดักำรทรัพยำกรบุคคลในระบบทีส่ ำคัญและมีกำรปฏิบัติ
ตำมแผนอยำ่งน้อยร้อยละ 80
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หน่วยรับผิดชอบโครงการ : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

วตัถุประสงค์

1. เพือ่พฒันำสมรรถนะบุคลำกรให้มีขดีควำมสำมำรถรองรับภำรกจิตำม
ยทุธศำสตร์

กิจกรรมหลัก เปา้หมายของกิจกรรม งบประมาณ 

1) จดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรรำยบุคคล และเฉพำะกลุ่มเพือ่รองรับกำร
ท ำงำนตำมยทุธศำสตร์

1) มีแผนกำรพฒันำบุคลำกรและมีกำรปฏิบัติตำมแผน
อยำ่งน้อยร้อยละ 80

0.10

2) จดักำรควำมรู้บุคลำกรเพือ่ยกระดับขดีควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 2) มีกจิกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่พฒันำศักยภำพในกำร
ท ำงำนอยำ่งต่อเนื่อง

0.20

3) จดักจิกรรมพฒันำบุคลำกรตำมแผน 3) มีกำรด ำเนินกำรจดักจิกรรมพฒันำบุคลำกรตำมแผน
อยำ่งน้อยละ 80

0.70

1.00รวม (ล้านบาท)

ปจัจัยความเสี่ยงของโครงการ

1 บุคลำกรมีเวลำกำรเขำ้ร่วมในกจิกรรมพฒันำ

2. บุคลำกรมีแผนพฒันำสมรรถตนเองและมีกำรด ำเนินกำรพฒันำตนเองอยำ่งต่อเนื่อง
อยำ่งน้อยร้อยละ 80

6. แผนงานบริหารจัดการ (ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

6.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการบคุลากรเชิงรุกเพ่ือรองรับภารกิจตามยทุธศาสตร์ ( ตามแผนงานหลัก สช. ฉบบัที ่3)

ตัวชี้วดัความส าเร็จของโครงการ

1. บุคลำกร สช. ให้มีขดีควำมสำมำรถรองรับภำรกจิตำมยทุธศำสตร์อยำ่งน้อยร้อยละ 80

6.3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและจัดการความรูบ้คุลากร สช.

ผู้รับผิดชอบโครงการ : กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล
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ภาคผนวก 1 
แผนงานหลักส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ   

รองรับการด าเนนิงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 

(ฉบับที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564) 
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“ระบบสุขภาพไทยพัฒนาจากกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม         
บนพื้นฐานทางปัญญา” (4PW) 
 
 
  

     สานพลังความรู้ (Knowledge:K) นโยบาย (Policy:P) และสังคม (Social:S)     
เพ่ือน าไปสู่นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานทางปัญญา 

 
 
 

 

1. เกิดนโยบายสาธารณะจากกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม      
บนพื้นฐานทางปัญญา 

2. เกิดกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานทางปัญญาท่ีดี 
3. ภาคีเครือข่ายสุขภาพมีขีดความสามารถในการพัฒนากระบวนการนโยบาย 

สาธารณะแบบมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานทางปัญญา 
4. เกิดองค์ความรู้ท่ีเพียงพอต่อการสนับสนุนกระบวนการนโยบายสาธารณะ    

แบบมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานทางปัญญา 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ 
 

พันธกิจ 
 

 

เป้าประสงค์ 
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     การท างานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 จะบรรลุตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและวัตถุประสงค์ได้ นอกจากการใช้ “ยุทธศาสตร์สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา” เพื่อขับเคลื่อน
ในส่ิงท่ียากให้ส าเร็จแล้ว ยังจ าเป็นต้องใช้ยุทธศาสตร์ส าคัญในการด าเนินงาน  อีก 5 ประการ คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  ยกระดับรูปธรรมความส าเร็จของกระบวนการนโยบายสาธารณะ 
                       แบบมีส่วนร่วม 

สช.ให้ความส าคัญกับกระบวนการนโยบาย เนื่องจากเห็นว่านโยบายสาธารณะท่ีดีไม่
เพียงแต่ดูท่ีสาระนโยบายเท่านั้น แต่ต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อน
นโยบายโดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการก าหนด ขับเคลื่อน ได้รับประโยชน์จากนโยบาย 
ติดตามตรวจสอบนโยบาย เพื่อน าไปปรับปรุงนโยบายให้เกิดผลลัพธ์ท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของประชาชน 

สช.ได้ริเริ่มกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมหลายด้าน ได้แก่ ธรรมนูญว่า
ด้วยระบบสุขภาพ สมัชชาสุขภาพ การประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ และสิทธิด้านสุขภาพ ท้ังใน
ระดับชาติ พ้ืนท่ีและประเด็น เครื่องมือนโยบายท้ังหมดนี้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ตั้งแต่การก าหนดประเด็นสาธารณะจนถึงการขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะ ให้
บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดย สช.สนับสนุนกระบวนการให้สังคมร่วมกันก าหนดเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน เป็นท่ียอมของสังคม และน าไปสู่สังคมสุขภาวะ 

ในก้าวต่อไปเพื่อให้กระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมขยายวงกว้าง และ
เกิดผลทางนโยบายและสังคมให้มากขึ้น สช.จึงมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างรูปธรรมความส าเร็จ เพ่ือเป็น
ฐานการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ด้วยการ 

1. สร้างเครือข่ายพันธมิตรระดับนโยบาย (Policy- maker Alliance) 
2. ปักธงเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีต้องด าเนินงานไปให้ถึง โดยยึดโยงกับระบบ

สุขภาพพึงประสงค์จากธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์
ชาติท่ีเกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ 
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3. สร้างสรรค์ช่องทางและวิธีการ พัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์
สุขภาพแบบมีส่วนร่วม ให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านเครื่องมือต่างๆ 
ภายใต้ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ 

4. ให้ค าปรึกษาและร่วมปฏิบัติการกับเครือข่ายทุกระดับ ในการใช้นโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสมกับประเด็นและบริบท 

5. สร้างความรู้การพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม และการประเมินผลลัพธ์
ผลกระทบต่อระบบสุขภาพในมิติที่กว้าง 

6. สร้างการยอมรับไปในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในระดับอาเซียน โดยใช้ผลงาน
การขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการสร้าง
การยอมรับว่า เป็นต้นแบบท่ีนานาประเทศในอาเซียนและระดับโลกจะน าไป
ประยุกต์ใช้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  สร้างพลังข้อมูล ความรู้ และปัญญา   

สช.ให้ความส าคัญกับกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบทีส่วนร่วมด้วยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ปรึกษาหารือ บนฐานหลักการสิทธิ เสรีภาพ ความยั่งยืน และความเป็นธรรม ด้วยหลัก
เหตุผล ข้อมูล ความรู้ท่ีถูกต้องและเป็นอิสระ ดังนั้นหัวใจของการก าหนดและผลักดันนโยบาย
นอกเหนือจากเรื่องการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนแล้ว ยังอยู่ ท่ีการมีฐานข้อมูลความรู้ 
ท่ีหลากหลาย รอบด้าน น่าเชื่อถือ มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเปิดกว้าง เพื่อน าไปสู่การสร้างปัญญา
สาธารณะในการขับเคลื่อนสู่สังคมสุขภาวะ นอกจากนี้ข้อมูลข่าวสารและความรู้ยังเป็นส่วนหนึ่ง
ของโลกาภิวัตน์ท่ีเชื่อมสู่ชาติและท้องถิ่นซึ่งท่ีมีบทบาทท้ังการก าหนด ตรวจสอบ และเสนอ
ทางเลือกด้านมโนทัศน์ วิธีคิดต่อปฏิบัติการของสังคม  

ด้วยเหตุนี้ สช.จึงมุ่งสร้างความรู้เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม และ
ขยายองค์ความรู้ในเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ 

1. พัฒนาระบบสนับสนุนความเข้มแข็ งทางวิชาการและการจัดการความรู้ 
(Knowledge based) ในการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม รวบรวม
กรณีศึกษาท่ีเป็นตัวอย่างและข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence based) 

2. พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้  พัฒนาสร้างสรรค์งานวิชาการ  ความรู้ ผ่านงาน
ศึกษา/วิจัย ให้เกิดความก้าวหน้า นวัตกรรมและความคิดริเริ่มใหม่ๆ (Innovation 
& Creativity) ท่ี เป็ นประโยชน์ ต่ อการขับ เคลื่ อนนโยบายสาธารณ ะแบบ 
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มีส่วนร่วมจนเป็น ท่ียอมรับ และน าไปเผยแพร่ ให้ปรากฏ ท้ังในประเทศ/
ต่างประเทศ (วารสาร) การประชุมวิชาการ จากการจัดการความรู้ของ  สช.
เครือข่ายวิชาการ และภารกิจท่ีครอบคลุมตาม พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ 

3. พัฒนาเครือข่ายทางวิชาการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม โดยเชื่อมโยงและ
ท างานผ่านประเด็นนโยบายร่วมกัน และร่วมขับเคลื่อนบนฐานวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสรมิพลังเครือข่ายขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะ        
                     แบบมีส่วนร่วม 

สช.ตระหนักดีว่า ในสังคมท่ีมีความซับซ้อน กลไกรัฐเพียงอย่างเดียวไม่สามารถท่ีจะ
สร้างสรรค์และขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน
ได้ โดยเฉพาะสังคมประชาธิปไตยท่ีสิทธิประชาชนในการมีส่วนร่วมนโยบายได้กลายเป็นวัฒนธรรม
การเมือง กลไกพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายจึงต้องด าเนินการโดยภาคีรัฐร่วมกับเครือข่ายสังคม 
โดยเฉพาะชุมชนและสังคมในส่วนท่ีได้เกี่ยวข้องกับสุขภาพในทุกมิติ 

นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมท่ีดีต้องมีฐานจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนของสังคม 
โดยท่ีผ่านมาพลังการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมมาจากความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายท้ังในระดับพื้นท่ีและระดับชาติ จึงกล่าวได้ว่า พลังของภาคีเครือข่าย คือ หัวใจของการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญของ สช.ทิศทางในการด าเนินงานในระยะต่อไป จึงมุ่งขยายหุ้นส่ วนเชิง
ยุทธศาสตร์ ภาคีเครือข่าย และเสริมสร้างความเข้มแข้งให้กับภาคีเครือข่ายในทุกระดับ ให้
กว้างขวางหลากหลายขึ้น เช่น หน่วยงานรัฐท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายสุขภาพ กลุ่มธุรกิจเอกชน 
นักวิชาการ สื่อสาธารณะ และกลุ่มวิชาการ วิชาชีพ เพื่อเสริมพลังการพัฒนานโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วม สช.จึงก าหนดยุทธศาสตร์มุ่งให้เครือข่ายนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม
สามารถใช้เครื่องมือการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่สังคมสุขภาวะที่พึงประสงค์ ด้วยการ 

1.   ขยายและเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนานโยบาย   
  สาธารณะแบบมีส่วนร่วม  

2.   สนับสนุนเครือข่ายปฏิบัติการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน     
  ตั้งแต่ระดับเขต จังหวัด ไปจนถึงต าบล 

3.   เพ่ิมขีดความสามารถภาคีเครือข่ายการใช้เครื่องมือนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม   
  ภายใต้ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  : สร้างสรรค์การสื่อสารกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อน 
           นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

แม้หลักการทางนโยบายระดับสากลและระดับชาติเริ่มให้ความส าคัญต่อสุขภาพองค์รวม 
และนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม แต่กลไกรัฐและภาคสังคมหลายส่วนยังติดอยู่ในกรอบ
สุขภาพบนฐานการแพทย์ และนโยบายสาธารณะท่ีก าหนดโดยรัฐ สช.จึงเห็นความส าคัญของการ
สร้างกระบวนการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องสุขภาพองค์รวม สังคมสุขภาวะ และ
นโยบายสุขภาพแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงฐานคิด และแนวทางก าหนดนโยบาย
ให้มาจากสาธารณะอย่างแท้จริง โดยเน้นการสื่อสารเชิงรุก เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ด้วยภาษา 
สัญลักษณ์ท่ีเข้าใจง่าย สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการสื่อสาร ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง 
เพ่ิมช่องทางสื่อสารท่ีหลากหลาย โดยใช้เนื้อหาเรื่องสุขภาพ และเครื่องมือนโยบายสาธารณะเพื่อ
สุขภาพแบบมีส่วนร่วมมาเป็นสาระของการส่ือสาร 

สช.จึงมียุทธศาสตร์มุ่งสร้างพื้นที่  ช่องทาง และกระบวนการสื่อสารสร้างการมี      
ส่วนร่วมทั้งกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน และพัฒนาระบบสื่อสารสาธารณะ เพื่อติดตาม
สถานการณ์ ก าหนดวาระทางสังคม ข้อเสนอทางนโยบายและเผยแพร่รูปธรรมความส าเร็จใน
การขับเคลื่อนนโยบาย ด้วยการ 

1.   สร้างพืน้ท่ีสื่อสร้างสรรค์ใหม่ๆ ให้เป็นพื้นท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของภาคีเครือข่ายและ   
  สังคมท่ีสนใจการพัฒนาและขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม รวมถึงการ    
  ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สนับสนุนการท างานด้านการส่ือสาร  
  ทางสังคม ให้สอดคล้องกับบริบทสังคมยุคดิจิตอล 

2.   สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อรูปแบบใหม่ ด้วยการน าเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  
                จะขับเคลื่อน มาออกแบบให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงและเข้าใจได้ง่าย 

  3.  สนับสนุนกลไกการสื่อสารทางสังคมท้ังส่วนกลางและพื้นท่ี ครอบคลุมท้ังสื่อ       
  กระแสหลัก สื่อชุมชนท้องถิ่น รวมถึงองค์กรวิชาชีพด้านสื่อมวลชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  : สร้างองค์กรต้นแบบการขับเคลื่อนกระบวนการนโยบาย  
        สาธารณะแบบมีสว่นร่วม    

เพื่อให้วิสัยทัศน์ เป้าหมาย การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมมี
ความก้าวหน้า ส่งผลทางนโยบายและสังคม สช.ในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อนจ าเป็นท่ี
จะต้องสร้างตนเองให้เป็นองค์กรต้นแบบเพื่อให้รัฐและสังคมให้การยอมรับและเข้ามาร่วมกัน
ขับเคล่ือนนโยบายและปฏิบัติการสังคม 

ด้วยเหตุนี้ สช.จึงมุ่งให้สังคมน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วม รวมถึงการเสริมสร้างความมีธรรมาภิบาลขององค์กร ด้วยการ 

1. พัฒนาระบบงานพัฒนาบุคลากร 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาล  ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า  
3. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการ 
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แผนงานหลักของ สช. ฉบับท่ี 3 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะสร้าง สช. ให้เป็นองค์กรสานพลัง
น าการสร้างสรรค์กระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมสู่สังคมสุขภาวะ โดย
เป็นที่ยอมรับทั้งจากภายในและต่างประเทศ ในเรื่องกระบวนการพัฒนานโยบายแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้แนวทาง “สร้างน าซ่อม” ด้วยการสานภาคีเครือข่ายให้ร่วมกันสร้างสรรค์และอภิบาลระบบ
สุขภาพท่ีพึงประสงค์  พัฒนาคุณภาพกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม และหนุน
เสริมชุมชนท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมสร้างสังคมสุขภาวะ ตลอดจนการสร้างและขับเคลื่อนองค์ความรู้ว่า
ด้วยกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ให้มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง ภายใต้
ปรัชญา “สานพลังสร้างเสริมสุขภาวะ”  

เพ่ือบรรลุเป้าหมายใน 5 ปีข้างหน้า คือ การส่งเสริมสนับสนุนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะฯ อย่างเข้าใจสุขภาพในความหมายกว้าง  คือ สุขภาวะ 
(Wellbeing) ท่ีครอบคลุมท้ังสุขภาพกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม และสุขภาพทางปัญญา เป็น
นโยบายท่ีมีความเป็นธรรม  รองรับชีวิตทุกผู้คน ทุกกลุ่ม บนฐานข้อมูลและความรู้    เชิงประจักษ์ 
ท่ีจะพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อหนุนเสริมความเข้มแข็งเครือข่าย ประชาชนมีส่วนร่วม เกิดเป็น
ระบบสุขภาพท่ีมั่นคง ซึ่ง สช.ก็จะได้รับการยอมรับในบทบาทขององค์กรสานพลัง ผู้สนับสนุนการ
ขับเคล่ือน ฯ โดยเฉพาะในด้านความรู้การพัฒนาและขับเคล่ือนนโยบายสุขภาพฯ 
 เป้าหมายการด าเนินงานของ สช.ในอีก 5 ปีข้างหน้าจะยึดโยงกับรูปธรรมความส าเร็จของ
ระบบสุขภาพพึงประสงค์ ท่ีก าหนดไว้ในธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2559 โดย
บูรณาการกับเป้าหมายสากล ได้แก่ SDGs และระดับชาติ ได้แก่ ร่าง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
และแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 โดยใช้แนวคิดการท างานประสาน
ความสัมพันธ์ เครือข่ ายในแนวราบ การท างานหน่วยงานและสาขาวิชา ( Intersectoral 
collaboration) และ HiAP  /  การพัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย Thailand 4.0 
 
 
 
 

กรอบความเชื่อมโยงการด าเนินงานตามแผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3 
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สช. มุ่งยกระดับรูปธรรมความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม ท่ีเกิดผลลัพธ์เชิงบวก จะใช้การสร้างข้อมูล ความรู้ และปัญญาในการ
ขับเคลื่อน การเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายให้ร่วมสานพลังขับเคลื่อนนโยบายฯ พร้อมไปกับ
สื่อสารสาธารณะให้เข้าใจ ยอมรับและสนับสนุนนโยบายสุขภาพฯ โดยท่ี สช. มุ่งเป็นองค์กร
ต้นแบบของกลไกขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ท่ีมีท้ังวิสัยทัศน์ แนวคิด ความรู้ 
ปฏิบัติการท่ีก้าวหน้า มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นธรรมภิบาล ด้วยการ
ด าเนินงานผ่าน 6 แผนงานหลัก ได้แก่  

 

(1)  แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ   
         (2)  แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพื้นท่ี 

(3)  แผนงานวิชาการและนวัตกรรม  
(4)  แผนงานสื่อสารทางสังคม              
(5)  แผนงานความร่วมมือระหว่างประเทศ  
(6)  แผนงานบริหารจัดการ 
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เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของแผนหลักฯ ฉบับนี้ ได้มีการ
ก าหนดให้มีแผนงานรองรับท้ังสิ้นจ านวน 6 แผนงาน (15 โครงการ) 

1. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับชาติ 
2. แผนงานพัฒนาสังคมสุขภาวะระดับพื้นท่ี 
3. แผนงานวิชาการและนวัตกรรม 
4. แผนงานสื่อสารทางสังคม 
5. แผนงานความร่วมมือระหว่างประเทศ 
6. แผนงานบริหารจัดการ 
โดยแบ่งเป็นแผนงานหลัก 3 แผนงาน (9 โครงการ) และ แผนงานสนับสนุน             

3 แผนงาน (6 โครงการ) ซึ่งท้ัง 6 แผนงาน 15 โครงการ นี้  ด าเนินการภายใต้ทิศทางการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท้ัง 5 ซึ่งจะท าให้เกิดผลงานท่ีส าคัญคือ การมีนโยบายสาธารณะด้วย
กระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วม ท่ีช่วยแก้ไขปัญหาสุขภาพตามบริบทพื้นท่ีๆ
แตกต่างกัน ชุดความรู้กระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
เครือข่ายนโยบายสาธารณะท่ีมีศักยภาพ และระบบการบริการท่ีเอื้อต่อการสนับสนุนการพัฒนา
และขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมท่ีตอบสนองต่อเป้าประสงค์ และพันธฺกิจ         
ขององค์กร  และไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ ดังแผนภาพสรุปภาพรวม และ
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ ต่อไปนี้ 

แผนงานภายใต้แผนงานหลัก ฯ สช. ฉบับที่ 3 
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ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 ได้ก าหนดปรัชญาและ
แนวคิดหลักของระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์ไว้ว่า “สุขภาพเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคน ท้ังในระดับ
บุคคล ระดับครอบครัว ระดับชุมชน และในสังคมวงกว้าง โดยครอบคลุมท้ังการเข้าถึงบริการ
สาธารณสุข ท่ีเกี่ยวกับการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาพยาบาลและการฟื้นฟู
สมรรถภาพ รวมท้ังการได้รับการสนับสนุนปัจจัยต่างๆ ท่ีสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และ
คุ้มครองผู้บริโภค ตลอดจนได้รับการสนับสนุนให้มีอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ดี” 

และได้ระบุความเชื่อมโยงกับแนวคิด ทุกนโยบายห่วงใยสุขภาพ หรือ Health in All 
Policies เอาไว้ว่า “ระบบสุขภาพ เป็นระบบความสัมพันธ์ท้ังมวลท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาพ โดยมี
ระบบการบริการสาธารณสุขเป็นส่วนหนึ่ง ระบบสุขภาพยังเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมและระบบ
ความมั่นคงของประเทศ การก าหนดนโยบายสาธารณะใดๆ จึงต้องให้ความส าคัญกับมิติทาง
สุขภาพท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับผลกระทบ” 

นอกจากนี้ ยังมีความเชื่อมโยงกับกรอบคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDG) ดังที่ว่า “ระบบสุขภาพ จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มนุษยธรรม ธรรมาภิบาล ความรู้และปัญญา โดยให้ความส าคัญกับคุณค่าและศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ ความเป็นธรรม ความเท่าเทียมกัน ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม และจะต้อง
สอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ภูมิสังคม ภูมินิเวศและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสุขภาพ รวมท้ัง
จะต้องค านึงถึงหลักการพัฒนาและบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม อย่างยั่งยืน และแบบมีส่วนร่วม
ของประชาชนและองค์กรทุกระดับ และทุกภาคส่วน” 

การก าหนดนโยบายสาธารณะท่ีน าไปสู่ ระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์ เป็นเรื่องท้าทาย 
เนื่องจากมีหน่วยงานและองค์กรท่ีมีอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายให้ต้องดูแลระบบสุขภาพในด้าน
ต่างๆเป็นจ านวนมากและมีความหลากหลาย ในขณะเดียวกันกระแสความตื่นตัวของสังคมในเร่ือง
นี้ก็ได้ท าให้มีกลุ่มและเครือข่ายของภาคพลเมืองและองค์กรประชาสังคมเป็นจ านวนมากท่ีลุกขึ้นมา
แสดงความเป็นเจ้าของและขอมีบทบาทมีส่วนร่วมในการอภิบาลดูแลระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์
เหล่านี้ด้วย 

 

1. แผนงานพัฒนาสังคมสขุภาวะระดับชาต ิ
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แผนงานนี้จึงมุ่งให้ สช. แสดงบทบาทเป็นองค์กรเชื่อมประสานและเกื้อหนุนให้เกิด
เครือข่ายหรือขบวนในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาระบบสุขภาพที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน ไปสู่เป้าหมายตามคุณลักษณะของระบบสุขภาพที่พึ่งประสงค์ตามเจตนารมณ์
ธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 ที่เช่ือมโยงกับกรอบคิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 20 ปี และแผนระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพให้
มากที่สุด โดยงานแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการสานพลังหน่วยงาน องค์กรภาคีที่เกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วน สาขา เพื่อให้ตระหนักถึงเป้าหมายร่วมของการมีระบบสุขภาพพึงประสงค์ และสร้าง
สภาวะแวดล้อมที่สนับสนุนที่จ าเป็น อาทิ การประมวลและจัดท ารายงานสุขภาพไทยรายปี 
ส่วนงานเชิงรูปธรรมเป็นการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะที่
สะท้อนแนวคิด “ทุกนโยบายห่วงใยสุขภาพ” และตอบสนองต่อระบบสุขภาพที่พึงประสงค์ 
และสุดท้ายคือ การติดตามประเมินผลการประสานภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาและขับเคลื่อน
นโยบายสาธารณะว่าสามารถน าไปสู่ระบบสุขภาพที่พึงประสงค์ได้หรือไม่เพื่อให้เกิดการ
ทบทวนกระบวนการท างานต่อไป รวมทั้งการประเมินระบบสุขภาพที่พึงประสงค์เพื่อให้เห็น
รูปธรรม ผลส าเร็จและผลกระทบของการขับเคลื่อนงาน 

 

 วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ   
1. เพ่ือทราบสถานการณ์และแนวโน้มของระบบสุขภาพไทยท้ังภาพรวม 
และรายประเด็น 

2. เพ่ือก าหนดประเด็นส าคัญทางยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานสู่ระบบสุขภาพ                 
   ท่ีพึงประสงค ์

3. เพื่อสนับสนุนภาคีในกระบวนการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายอย่างมีส่วนร่วมและ     
การอภิบาลระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์ตามแนวทางทุกนโยบายห่วงใยสุขภาพ           
ผ่านเครื่องมือและกลไกตาม พ.ร.บ. สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 หรือเครื่องมือและ
กลไกอื่นตามความเหมาะสม 
4. เพื่อพัฒนารูปแบบการติดตามประเมินระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์  และทราบ
ความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนินการสู่ระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์ 
5. เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ คสช. คบ. และคณะกรรมการอื่นๆ ท่ีแต่งตั้งภายใต้ 
คสช. ให้บรรลุผลส าเร็จตามบทบาทหน้าท่ี 
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 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนงานฯ 
1. ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งสู่ระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์ท่ี
ครอบคลุมทุกหมวดตามธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ  ฉบับท่ี 2 จ านวน         
40 เรื่อง และได้นโยบายสาธารณะท่ีพัฒนาจากกระบวนการนโยบายสาธารณะ         
แบบมีส่วนร่วมบนพ้ืนฐานทางปัญญา จ านวน 25 เรื่อง  
2. ร้อยละ 25 ของนโยบายสาธารณะถูกน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
3. รายงานการประเมินผลระบบสุขภาพท่ีพึงประสงค์   
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เป้ าหมายการพัฒ นาท่ียั่ งยืนตามแผน พัฒ นาประเทศฉบับ ท่ี12 (Sustainable 
Development Goals : SDGs), ตัวชี้วัดด้านปัจจัยทางสังคมท่ีก าหนดสุขภาพขององค์การ
อนามัยโลก (Social Determinants of Health : SDH) และธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ
แห่งชาติเป็นการสร้างสังคมสุขภาวะ ตามวัตถุประสงค์ของ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ ล้วนเป็น
ท้ังหลักการ แนวทาง เป้าหมายและตัวชี้วัด ท่ีร่วมกันกับกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อน
กระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมท่ี สช.ก าลังด าเนินการอยู่ 

ในช่วงแผนหลักของ สช. ฉบับท่ี 2 กระบวนการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพื่อ
สุขภาพแบบมีส่วนร่วมของ สช. ในหลากหลายสถานการณ์ได้เชื่อมร้อยข่ายงานชุมชนเข้มแข็ง  
ข่ายงานประชาคมจังหวัด ข่ายงานสมัชชาสุขภาพพื้นท่ี ข่ายงานสภาองค์กรชุมชน และข่ายงาน
ประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานรากของรัฐบาล ฯลฯ เข้ามาเป็นฐานท่ีมีศักยภาพในระดับหนึ่งแล้ว
ส าหรับการขับเคลื่อนสังคมสุขภาวะโดยใช้พื้นท่ีเป็นตัวตั้ง  อาทิ การพัฒนาและขับเคลื่อนสมัชชา
สุขภาพจังหวัดใน 77 จังหวัดท่ัวประเทศ การสนับสนุนการจัดท าธรรมนูญสุขภาพพื้นท่ีกว่า 400 
ต าบลและสนับสนุนการประเมินผลกระทบทางสุขภาพระดับชุมชน 20 กรณีท่ัวประเทศ รวมถึง
การจัดตั้งส านักงานปฏิรูป (สปร.) เพื่อเป็นส านักงานเลขานุการให้กับคณะกรรมการปฏิรูป (คปร.) 
และคณะกรรมการสมัชชาปฏิรูป (คสป.) ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิรูป พ.ศ.
2553  ซึ่งเป็นท่ีมาของมติสมัชชาปฏิรูประดับชาติ และต่อมาได้จัดตั้งเป็นส านักงานประสานการ
พัฒนาสังคมสุขภาวะ (สปพส.) การมีมติเห็นชอบต่อแนวทางและยุทธศาสตร์รวมแสงเลเซอร์
สนับสนุนชุมชนสุขภาวะ-ชุมชนเข้มแข็งในเวทีสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ครั้งท่ี 6 ซึ่งมีข้อเสนอส าคัญ
ในพัฒนากลไกการบูรณาการงานชุมชนสุขภาวะใน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับต าบลหรืออ าเภอ  จังหวัด 
และส่วนกลาง และล่าสุดเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2559 ครม.ได้มีมติเห็นชอบในหลักการให้มีเขต
สุขภาพเพื่อประชาชน ให้ เป็นกลไกการบูรณาการการปฏิรูปสุขภาพ ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยเขตสุขภาพเพื่อประชาชน พ.ศ. 2559 

ดังนั้น แผนงานนี้จึงมุ่งที่จะส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายองค์กร ทุกภาคส่วน ทั้ง
ภาคประชาสังคม ภาครัฐ/ราชการ และภาควิชาการ ในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา และ 
สนับสนุนให้มีการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบมีส่วนร่วม โดยบูรณาการพลัง
ทุกภาคส่วนในพื้นที่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

2. แผนงานพัฒนาสังคมสขุภาวะระดับพื้นที่ 
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 วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายองค์กรเครือข่ายในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท่ี

สร้างสรรค์และยั่งยืน เพื่อน าพาสู่ระบบสุขภาพพึงประสงค์ ตามเป้าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน (SDGs) แผนพัฒนาท่ียั่งยืน ฯ ฉบับท่ี 12 และธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพ
แห่งชาติ ฉบับท่ี 2 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายสังคมสุขภาวะในทุกจังหวัด ให้
สามารถด าเนินการพัฒนาและขับ เคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะ                    
แบบมีส่วนร่วมของพื้นท่ี อย่างต่อเนื่องและครบวงจร 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายองค์กร ทุกภาคส่วน ท้ังภาคประชาสังคม ภาครัฐ/
ราชการ และภาควิชาการในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ                       
แบบมีส่วนร่วมระดับพื้นท่ี 

4. พัฒนากลไกเขตสุขภาพเพื่อประชาชน เพื่อสนับสนุนการบูรณาการงานปฏิรูป
สุขภาพปฏิรูปสังคมในระดับพื้นท่ี 
 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนงานฯ 
1. เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายในระดับพื้นท่ีหรือประเด็น ท่ีภาคีเครือข่ายซึ่งผ่าน
กระบวนการพัฒนา ร่วมเป็นแกนน าในการพัฒนาและขับเคล่ือนฯ จ านวน 1,000 เร่ือง 
2. เกิดนโยบายสาธารณะจากการพัฒนาและขับ เคลื่อนนโยบายสาธารณะ             
แบบมีส่วนร่วมระดับพื้นที่หรือประเด็น จ านวน 450 เร่ือง 
3. จ านวนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสุขภาพในพื้นท่ีท่ีได้รับการขับเคลื่อน
ด้วยกลไกเขตสุขภาพเพื่อประชาชนอย่างน้อย 50 ประเด็น  
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สช. เป็นองค์กรท่ีมีภารกิจโดยตรงในด้านการพัฒนาและขับเคลื่อนกระบวนการนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม  อีกท้ังยังมีองค์ความรู้และประสบการณ์ของกระบวนการดังกล่าว 
ค่อนข้างมาก แต่ยังขาดกระบวนการผลิตและเผยแพร่ความรู้ให้เป็นท่ีรู้จักทั่วไป โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในต่างประเทศ 

ประเด็น “ทุกนโยบายห่วงใยสุขภาพ” (HiAP) เป็นเป้าหมายเชิงอุดมคติของ สช. ใน
ภารกิจการเผยแพร่และส่งเสริมกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมในทุกระดับ ทุก
พื้นท่ี และทุกองค์กร ซึ่งในการนี้ต้องการการศึกษา พัฒนาและสื่อสารไปด้วยกัน ในการนี้จึงต้อง
มีการพัฒนาขีดความสามารถทางวิชาการของบุคลากรภายใน สช. และภาคีเครือข่าย ควบคู่ไป
กับการสร้างภาวะแวดล้อมและระบบต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการท างานทางวิชาการ 

ปัจจุบัน สช. มีเครื่องมือหลักในการขับเคลื่อน PHPP อยู่ 4 ชิ้น ได้แก่ ธรรมนูญสุขภาพ 
สมัชชาสุขภาพ สิทธิและหน้าท่ีด้านสุขภาพ และการประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ แต่สภาพ
สังคมนับวันยิ่งมีปัญหาท่ีสลับซับซ้อน และ มีความแตกต่างหลากหลายในด้านความคิดเห็น 
ความต้องการและผลประโยชน์ของผู้คนกลุ่มต่างๆ  บ่อยครั้งจึงเกิดกรณีความขัดแย้งต่อ
ประเด็นและนโยบายสาธารณะในเรื่องเดียวกัน ซึ่งหลายกรณีได้กลายเป็นปัญหาท่ียืดเย้ือเร้ือรัง 
หาทางออกไม่ได้ จนท าให้เครื่องมือและวิธีการท่ีใช้ในกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วมเท่าท่ีมีใช้อยู่ไม่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ีด าเนินงานในบางกรณี  
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นท่ี สช. จะต้องแสวงหา สร้างสรรค์เครื่องมือเชิงนวัตกรรมใหม่ๆ  อยู่
ตลอดเวลา 

นอกจากงานด้านวิชาการและนวัตกรรมแล้ว การสร้างความสัมพันธ์และบริหารเครือข่าย 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากแนวทางการท างานของ สช. ยึดหลัก “สามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา” 
ท่ีต้องใช้ความสัมพันธ์ท้ังภาคประชาชน ภาครัฐ และภาควิชาการในการขับเคลื่อนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมอย่างหลากหลายและยั่งยืน ภาระส าคัญของ สช. คือ การ
รักษาภาคีเครือข่ายเก่าและการแสวงหาภาคีเครือข่ายใหม่ในการเข้าร่วมกระบวนการและ
พัฒนาสู่การเป็นหุ้นส่วนในเชิงยุทธศาสตร์ในกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ            
แบบมีส่วนร่วม 

3. แผนงานวิชาการและนวัตกรรม 
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แผนงานนี้มุ่งที่จะพัฒนาระบบสนับสนุนทางวิชาการ  สร้างชุมชนวิชาการที่เข้มแข็ง  
ผลิตชุดความรู้นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ส าหรับเผยแพร่ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ศึกษาและพัฒนาเครื่องมือนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมที่มีอยู่ รวมทั้ง
ค้นหานวัตกรรมเครื่องมือการท างานใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพปัญหาที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปตลอดเวลา ทั้งยังต้องแสวงหาภาคีเครือข่ายใหม่ เพื่อพัฒนาเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ใน
กระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมให้เพิ่มมากขึ้น 

 

 วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ 
1. พัฒนาระบบสนับสนุนความเข้มแข็งทางวิชาการ  
2. พัฒนาความรู้และสร้างชุมชนทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง 
3. ศึกษาและพัฒนาต่อยอดเครื่องมือนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมท่ีมีอยู่          
ทุกเคร่ืองมือ ให้มีประสิทธิภาพและความสมบูรณ์แบบย่ิงขึ้นเร่ือยๆ   
4. ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมใหม่ๆ ท่ี
เหมาะสมกับสภาพปัญหาพลวัตรทางสังคม 
5. พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ภายใต้ พ.ร.บ.
สุขภาพแห่งชาติฯ 
6. น าความรู้ไปสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคีเครือข่ายในรูปแบบต่างๆ   
7. เพื่อรักษาภาคีเครือข่ายและแสวงหาภาคีเครือข่ายใหม่ และพัฒนาเป็นหุ้นส่วน
ยุทธศาสตร์ในกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนงานฯ 
1. ได้องค์ความรู้/นวัตกรรมนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม จ านวน 30 เร่ือง 
2. ภาคีเครือข่ายที่เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพสามารถน าความรู้ท่ีได้จากการพัฒนาไป
ประยุกต์ใช้ในกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม อย่างน้อยร้อยละ 75 
3. มีเครือข่ายใหม่เข้าร่วมกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม         
ร้อยละ 10  
4. มีภาคีท่ียกระดับเป็นหุ้นส่วนยุทธศาสตร์ โดยรับเป็นเจ้าของในการพัฒนาและ
ขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม อย่างน้อย 5 องค์กร/ประเด็น  
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การสื่อสารทางสังคมของ สช. ได้ก้าวย่างและพัฒนาควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนเครื่องมือ
ต่างๆ ภายใต้ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ ด้วยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย ท้ังช่องทางการสื่อสาร
กระแสหลักและช่องทางการสื่อสารทางเลือกอื่นๆ อาทิ สถานีวิทยุและโทรทัศน์สุขภาพแห่งชาติ 
(Health station) หนังสือพิมพ์สานพลังเพื่อการปฏิรูปสุขภาพ ฯลฯ  

หากการขยายตัวของเครือข่ายท่ีร่วมพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วน
ร่วม ประกอบกับภูมิทัศน์สื่อท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด นับเป็นความท้า
ทายของแผนงานการสื่อสารทางสังคมท่ีจะต้องมีการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้น การด าเนินงานของแผนงานฯ ในช่วงถัดไปจึงให้ความส าคัญต่อการสื่อสารเชิงรุกเพื่อ
สร้างความเข้าใจต่อกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ผ่าน
การน าเสนอรูปธรรมความก้าวหน้าหรือความส าเร็จ เพื่อสร้างการรับรู้ จดจ า และเป็นต้นแบบ
ให้ กั บอ งค์ ก รภ าคี เค รือ ข่ ายต่ างๆ  ท่ี สน ใจ ได้ เข้ าม าเรียน รู้ แ ละร่ วมกั นขั บ เคลื่ อ น
กระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ รวมถึงสื่อสารสาระท่ีเกี่ยวข้องกับสิทธิสุขภาพ และผล
จากการด าเนินงานภายใต้ พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ ท่ีเข้าใจง่าย และสะท้อนได้ถึงผลลัพธ์จาก
การด าเนินงานของ สช.ต่อระบบสุขภาพของประเทศ 

หลักการสื่อสารแบบบูรณาการท่ีมีการก าหนดระเบียบวาระท่ีสอดประสานไปกับกระแส
สังคมอย่างเท่าทันสถานการณ์ สื่อสารข้อมูลความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางและ
คาดการณ์อนาคตท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสุขภาพไทย มีกลไกการบริหารประเด็นอย่างเป็นระบบ 
พัฒนาช่องทางการสื่อสารให้ครอบคลุมและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และมีรูปแบบการ
สื่อสารท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมการรับสื่อและภูมิทัศน์สื่อท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงสนับสนุน
กลไกการส่ือสารทางสังคมท้ังส่วนกลางและภูมิภาค ไม่ว่าจะเป็นสื่อกระแสหลัก สื่อรูปแบบใหม่ 
สื่อชุมชนท้องถิ่น สื่อภาคประชาชน สื่อพื้นบ้าน และองค์กรวิชาชีพด้านสื่อมวลชน  

การบริหารความสัมพันธ์ภาคีเครือข่ายด้านการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
สื่อมวลชนทุกแขนง ยกระดับเป็นพันธมิตรท่ีดีต่อกัน เพื่อให้เกิดทัศนคติเชิงบวกและเข้าร่วมใน
การสื่อสารขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม รวมถึงการพัฒนา/เปิดพื้นท่ีหรือช่อง
ทางการมีส่วนร่วมให้เข้าถึงง่ายและกว้างขวางยิ่งขึ้น และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ

4. แผนงานสื่อสารทางสังคม 
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ขององค์กรภาคีเครือข่ายต่างๆ ในการสื่อสารทางสังคมในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาและ
ขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมอย่างครบวงจร  

การพัฒนาอัตลักษณ์องค์กรเพื่อสร้างการจดจ าและหนุนเสริมกระบวนการสื่อสารทาง
สังคมให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างการรับรู้และยอมรับต่อบทบาท สช. ในฐานะองค์กรหลัก
ในการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 

 

 วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ   
สื่อสารสังคมเชิงรุก และการก าหนดภาพลักษณ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์กร เพื่อสร้าง
ความเข้าใจท้ังต่อภารกิจขององค์กร ประเด็นสาระการพัฒนาและขับเคลื่อนสู่ระบบ
สุขภาพ   พึงประสงค์ และกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมี
ส่วนร่วมพื้นท่ี 
 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนงานฯ 
1. จ านวนผู้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สช. ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า         
ร้อยละ 10 ต่อปี 
2. จ านวนองค์กรภาคีเครือข่ายสื่อท่ีร่วมด าเนินงานกับ สช. เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า           
ร้อยละ 10 ต่อปี 
3. มีการเผยแพร่ข้อมูลกระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
ของ สช. ในพื้นท่ีสื่อสารสาธารณะไม่น้อยกว่า 1,000 ชิ้น/ปี 
4. ภาคีเครือข่ายมีทัศนคติท่ีดีต่อ สช. และเข้าร่วมกระบวนการพัฒนาและขับเคล่ือน 
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
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แม้ว่าประชาคมโลก โดยท่ัวไป จะยอมรับในเรื่องสุขภาพว่าเป็นเป้าหมายหลักของการ
พัฒนาท่ียั่งยืน แต่แนวนโยบายแห่งรัฐในกระบวนการพัฒนายังมีความแตกต่างหลากหลายกัน
ไปตามบริบท ฐานทุนทางปัญญาและเหตุปัจจัยต่างๆ ในแต่ละประเทศ 

ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งของโลก ท่ีให้ความเอาใจใส่ในการน าแนวนโยบาย ข้อตกลง
และความริเริ่มใหม่ๆ ของประชาคมโลก ในด้านระบบสาธารณสุขและการสร้างเสริมสุขภาพมา
ศึกษา ค้นคว้าและบุกเบิกด าเนินการภายในประเทศ นับตั้งแต่ค าประกาศอัลมาอาตา (2521) 
ว่าด้วยเรื่องสาธารณสุขมูลฐาน Ottawa charter for Health Promotion (Healthy Public 
Policy) 2529,  Rio Political Declaration on Social Determinants of Health  (2554 ) 
และ  Helsinki Statement on Health in All Policies (2556) ซึ่งผลจากการขับเคลื่อนอย่าง
จริงจังจนเกิดเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ในด้านสาธารณสุขและขบวนการปฏิรูประบบสุขภาพ
แห่งชาติ ท่ีด าเนินการต่อเนื่องกันเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน ได้เกิดรูปธรรมความส าเร็จในหลายๆ
เร่ืองจนได้รับการยอมรับเป็นกรณีศึกษาท่ีส าคัญในเวทีระหว่างประเทศเสมอมา  

สช. และองค์กรด้านสุขภาพอื่นๆ เช่น  สสส. สปสช. สวรส. สพฉ. และสรพ. ล้วนเป็น
องค์กรเชิงนวัตกรรมท่ีแสดงบทบาทขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลงสังคม ท้ังในลักษณะท่ีน าพาและ
หนุนเสริมให้กับองค์กรรัฐในระบบราชการปกติในประเทศไทย ให้ไปสู่ทิศทางและกระบวนทัศน์
แบบใหม่ ซึ่งท่ามกลางกระบวนการท างานย่อมมีตัวอย่างความส าเร็จความล้มเหลว ปัญหา
อุปสรรคและวิธีการแก้ไข บทเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีอุดมสมบูรณ์ เช่น เดียวกับประเทศ
ต่างๆในภูมิภาคท่ัวโลก ดังนั้นการมีเครือข่ายความสัมพันธ์และกิจกรรมเวทีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกันเป็นประจ า จึงเป็นเงื่อนไขในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท่ีดีที่สุด 

สช. ในฐานะองค์กรขับเคลื่อนปัจจัยสังคมท่ีก าหนดสุขภาพ/กระบวนการนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วมของประเทศ จึงควรแสดงบทบาทเชิงรุก ในการเชื่อมโยงและท างาน
ร่วมกับหน่วยงานทางวิชาการและองค์กรผู้ก าหนดนโยบายท่ีก้าวหน้าของประเทศต่างๆ ด้าน
หนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีซึ่งกันและกัน อีกด้านหนึ่งเป็นการ
ขับเคลื่อนขบวนการพัฒนาท่ียั่งยืนและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันจากกระแสอนุรักษ์นิยมอันเป็น
เง่ือนไขภายในของแต่ละประเทศด้วย 

5. แผนงานความร่วมมือระหว่างประเทศ 
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แผนงานนี้จึงมุ่งที่จะพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PHPP  
ในกลุ่มประเทศลุ่มน้ าโขง อาเซียนและเอเชียให้มีความเข้มแข็งเป็นจุดเริ่มต้น ใน
ขณะเดียวกันก็พัฒนารูปแบบการประสานความร่วมมือกับองค์การอนามัยโลกในฐานะที่เป็น
องค์กรแกนกลาง และกับสถาบันวิชาการในทุกประเทศที่มีเงื่อนไข 

 

 วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ   
1.  แสวงหาและพัฒนาเครือข่ายพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมในระดับนานาชาติ   
   โดยเฉพาะกลุ่มประเทศลุ่มน้ าโขง อาเซียนและเอเชีย  
2.  พัฒนาความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ  และองค์กร/ภาคีเครือข่ายต่างประเทศ  

 

 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนงานฯ 
1. เกิดความร่วมมือระหว่าง สช. กับองค์กรภาคีเครือข่าย หรือประเทศในอาเซียนใน

รูปแบบต่าง ๆ  อย่างน้อย 1 องค์กร/เครือข่าย/ประเทศ ต่อปี 
2. เกิดความร่วมมือระหว่าง สช. กับองค์กรภาคีเครือข่าย หรือประเทศนอกภูมิภาค

อาเซียน ในรูปแบบต่าง ๆ  อย่างน้อย 1 องค์กร/เครือข่าย/ประเทศ ต่อปี 
3. เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายจากความร่วมมือระหว่างประเทศอย่างน้อย 2 เร่ือง 
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ภารกิจของ สช. ตามพ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ มาตรา 27 (1) ก าหนดให้มีหน้าท่ีต้อง
รับผิดชอบงานธุรการของ คสช. คบ. ส่วนมาตรา 34 ก าหนดให้เลขาธิการ คสช. มีอ านาจหน้าท่ี
ในการบริหารกิจการของส านักงาน จัดท าแผนงานหลัก แผนด าเนินการ แผนการเงินและ
งบประมาณประจ าปีของส านักงาน ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน 
งบประมาณและการบริหารด้านอื่นๆของส านักงาน 

สช.เป็นองค์กรท่ีมี พ.ร.บ.เฉพาะ ของตน เป็นหน่วยงานรัฐท่ีไม่ใช่ส่วนราชการ  ใน
ขณะเดียวกันก็เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาและขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบ
มีส่วนร่วม ท่ีต้องท างานประสานกับภาคีเครือข่ายท่ีหลากหลาย ท้ังหน่วยราชการ องค์กรชุมชน 
องค์กรพัฒนาเอกชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมต่างๆ ซึ่งกระบวนการท างานกับเครือข่ายท่ี
มีความหลากหลายย่อมต้องการระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน
ก็ต้องระมัดระวังท่ีจะไม่ให้เกิดความหละหลวมจนถูกตั้งข้อสังเกตหรือติติงจากฝ่ายตรวจเงิน
แผ่นดิน 

ดังนั้น จึงจ าเป็นท่ี สช. จะต้องบุกเบิกสร้างสรรค์และพัฒนาระบบระเบียบและวิธีการ
ท างานกับเครือข่ายภายใต้ข้อจ ากัดต่างๆ  ซึ่งหากด าเนินการได้ส าเร็จก็อยู่ในวิสัยท่ีจะกลายเป็น
องค์กรต้นแบบ ท้ังในด้านการขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม ด้าน
ประสิทธิภาพการท างานกับเครือข่าย และด้านธรรมาภิบาล 

แผนงานนี้จึงมุ่งที่จะพัฒนาระบบบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถสนับสนุนกระบวนการ
งานหลัก ตลอดจนสร้างสรรค์พัฒนาระบบบริหารจัดการสนับสนุนเครือข่ายให้เป็นต้นแบบ  

 

 วัตถุประสงค์ของแผนงานฯ   
1. พัฒนาระบบการบริหารยุทธศาสตร์ของ สช. ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายองค์กร สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคาม 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อให้ สช.เป็นต้นแบบในการสนับสนุนกระบวนการงานหลัก
ให้มีผลส าเร็จตามเป้าหมาย    
3. เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะรองรับภารกิจในการขับเคลื่อนกระบวนการ
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมตามยุทธศาสตร์ 
 

๖. แผนงานบริหารจัดการ 
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 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนงานฯ 
1. ระดับความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ สช. ในระหว่างการด าเนิน
ประจ าปีและเมื่อสิ้นสุดแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของค่าเป้าหมาย 
2. มีระบบบริหารจัดการท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเอื้อต่อการสนับสนุนกระบวนการ
นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมอย่างมีธรรมาภิบาล   
3. บุคลากรมีสมรรถนะเพียงพอต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ    
ของสช. อย่างน้อยร้อยละ 80 
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                      หมายถึง  การเชื่อมโยงหลักกับหน่วยงานภายในองค์กร 
                        หมายถึง  การเชื่อมโยงการท างานกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 

ครม. 
นายกรฐัมนตรี 

หน่วยงาน  องค์กร  
และภาคีอื่นๆ 

คณะกรรมการ
สุขภาพแหง่ชาต ิ

หน่วยงานภายใน  หน่วยงานภายใน  หน่วยงานภายใน 

กระทรวงสาธารณสุข 
และกระทรวงอื่นๆ 

 

สช. 
เลขาธิการ 

รองเลขาธกิาร 

คบ. 

ที่ปรึกษา ตรวจสอบภายใน 

โครงสร้างการบริหารส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 
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ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ  (สช.) ท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานเลขานุการของ
คณะกรรมการสุขภาพแห่ งชาติ  (คสช.) อยู่ภายใต้การก ากับการด าเนินงานโดยคณะ
กรรมการบริหาร ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (คบ.) มีเลขาธิการ คสช. เป็นผู้บริหาร
หน่วยงาน ท างานเชื่อมโยง ประสานกับหน่วยงานและองค์กรทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อพัฒนา
นโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพแบบมีส่วนร่วม 

โครงสร้างการบริหารภายใน สช. ประกอบด้วย ท่ีปรึกษา รองเลขาธิการ หน่วยตรวจสอบ
ภายใน และหน่วยงานระดับส านัก ศูนย์ กลุ่มงาน และงานต่างๆ ซึ่งจะมีการปรับให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและระบบการบริหารจัดการเป็นระยะๆ 
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การขับเคลื่อน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ภายใต้แผนงานหลักฉบับท่ี 3 ของ สช.  ไปสู่
การปฏิบัติให้บรรลุเป้าประสงค์ตามท่ีก าหนด  และเป็นไปตามกรอบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง นั้น 
จ าเป็นต้องมีกลไกการก ากับ ติดตามและประเมินผลเชิงยุทธศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพ  มีกระบวนการ
และการจัดการท่ีน าสู่การบรรลุเป้าประสงค์  มีกลไกให้เกิดการทบทวนท้ังด้านการจัดการ 
(Management review) และการทบทวนผลงาน (Performance review) ท่ีดีเหมาะสมและทันต่อ
สถานการณ์  

1. กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  กลไกและแนวทางการก ากับ ติดตามและประเมินผล ของ สช. 
อ้างอิงดังนี้   

1.1 บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550  
      (1) มาตรา 39 (5)  ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและอ านาจในการจัด

ให้มีการประเมินผลการด าเนินงานของส านักงานและรายงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  

           (2) มาตรา 30 วรรค 4 ในทุกรอบปีให้ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือ
บุคคลภายนอกตาม ท่ีคณะกรรมการบริหารแต่งตั้งด้วยความเห็นชอบของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีและประเมินผลการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของส านักงาน โดยให้แสดง
ความคิดเห็นเป็นข้อวิเคราะห์ว่าการใช้จ่ายดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ประหยัด และได้ผล
ตามเป้าหมายเพียงใด แล้วท ารายงานผลการสอบบัญชีเสนอต่อ คสช. และมาตรา 30 วรรค 5 
ภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีของทุกปี ให้ส านักงานท ารายงานประจ าปี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารเพื่อเสนอต่อ คสช. และรัฐมนตรีเพื่อทราบ โดยแสดงงบการเงินและบัญชีท า
การท่ีผู้สอบบัญชีรับรองว่าถูกต้องแล้ว พร้อมท้ังรายงานของผู้สอบบัญชีรวมท้ังแสดงผลงานของ
ส านักงานในปีท่ีล่วงมาด้วย 

 
 

การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
ตามแผนงานหลักฯ ฉบับที่ 3 (ปีงบประมาณพ.ศ. 2560- 2564) 
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1 .2  ก า รต รว จ ส อ บ ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ห น่ ว ย ง าน ข อ งรั ฐ ที่ จั ด ตั้ ง ต าม              
พระราชบัญญัติเฉพาะ  

หน่วยงานของรัฐท่ีจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเฉพาะจะต้องจัดท ารายงานการ

ประเมินผลตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.) เสนอคณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2552  โดยให้มีการรายงานการ

ประเมินผลตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป ส่งให้ส านักงาน ก.พ.ร. ภายในเดือนเมษายน

ของทุกปี  เพื่อน าเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป 

2. กรอบเนื้อหาการก ากับ ติดตามและประเมินผล 

แนวทางการก ากับ ติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์การด าเนินงานภายใต้แผนหลักของ 
สช.ตาม พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ ได้ก าหนดให้ครอบคลุมท้ังในมิติการประเมินผลภายใน และ    
การประเมินผลภายนอก ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงสนับสนุนกันท้ัง 2 ส่วน 

    2.1 การประเมินผลภายใน (Internal Evaluation)  
ด าเนินการตามกรอบการประเมินผลภายในท่ีสอดคล้องกับแผนงานหลักประจ า ปี

งบประมาณ ภายใต้แผนหลัก 5 ปี ของ สช. โดยผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ด้วยระบบรายงาน ระบบ

ตรวจสอบภายใน และระบบประเมินผลเฉพาะเรื่องท่ีจ าเป็น ระบบติดตามประเมินความเสี่ยง อย่าง

น้อยทุก 3-6 เดือน  กรอบเนื้อหาประกอบด้วยปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 5 ด้าน ได้แก่          

ด้านกลยุทธ์องค์กร ด้านการขับเคลื่อนโครงการ ด้านความสามารถองค์กร ด้านความพึงพอใจของ

ภาคีท่ีเกี่ยวข้อง  และด้านผลงาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการก ากับ ติดตาม ค้นหาประเด็นท่ี

น าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (empowerment) และใช้

เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลภายนอก และรองรับการตรวจสอบจากหน่วยงานกลาง

ระดับชาติและเสนอต่อสาธารณะ  ประกอบด้วย 

           (1) ระบบติดตามผลการด าเนินงานแผนงานโครงการ (Monitoring) ตามแผนงานหลัก 

ประจ าปีงบประมาณ  ภายใต้แผนงานหลัก 5 ปี เป็นระยะอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส เพื่อก ากับ

ติดตามกระบวนการด าเนินงานโครงการ (Process) และผลผลิตท่ีเกิดขึ้น (Output) ตามแผนงาน

ท่ีก าหนดไว้ (Project schedule)  
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           (2 ) ก ารประ เมิ น ตน เอ งโดย ใช้ ก ระบวน การถอดบทเรี ยน  (Lesson Learned)              

เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปัจจุบัน ปัจจัยความส าเร็จ และวิเคราะห์หาประเด็นท่ีเป็นช่องว่าง

ของการพัฒนางาน  (gap analysis) น าไปสู่ประเด็นทางเลือกในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ด าเนินงาน  

           (3) การศึกษาวิจัย  ประเมินผลเฉพาะเรื่อง (Special survey) เป็นการประเมินผลภาพรวม

ของ สช. เพื่อค้นหาประเด็นการพัฒนางานท่ีไม่สามารถจัดเก็บได้จากระบบการรายงานภายใน 

2.2 การประเมินผลภายนอก (External Evaluation)  คือ การประเมินผลโดยทีม

บุคคลภายนอก  ใช้ผลการประเมินภายในเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลภายนอก โดยน า

ประเด็นข้อค้นพบจากการประเมินผลภายในไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ถึงปัจจัยต่าง ๆ  ท่ีส่งผลต่อ

การบรรลุและไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  ได้แก่ การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานหน่วยงานของรัฐท่ีจัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ กรอบเนื้อหาประกอบด้วย 4 เกณฑ์ 

คือ เกณฑ์ด้านผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ เกณฑ์ด้านผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ด้านประสิทธิภาพ และ

เกณฑ์ด้านการก ากับดูแลกิจการและพัฒนาองค์กร  รวมถึงการประเมินผลเฉพาะแผนงาน หรือ

โครงการท่ีมีลักษณะจ าเพาะ และมีความจ าเป็นเป็นครั้งคราว  เพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ

ด าเนินงานขององค์กร ท้ังในระดับปฏิบัติการและระดับนโยบาย  เช่น  การประเมินผลเครื่องมือ

ตาม พ.ร.บ.สุขภาพแห่งชาติฯ   

3. กลไกการก ากับ ติดตามและประเมินผล  
3.1 การติดตามและประเมินผลภายใน ประกอบด้วย มีคณะท างานติดตาม ประเมินผล

และควบคุมภายในเป็นกลไกการด าเนินงาน  องค์ประกอบของคณะท างานประกอบด้วยบุคลากร
ภายในของ สช. มีบทบาทหน้าท่ี  จัดท ากรอบแนวทางและพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล  
และพิจารณาปรับปรุงทบทวนเป็นประจ าทุกปี และก ากับ ติดตามความก้าวหน้าและจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินงาน การประเมินผลเสนอต่อคณะกรรมการบริหารส านักงานคณะกรรมการสุขภาพ
แห่งชาติ(คบ.) และคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (คสช.) 

3.2 การติดตามและประเมินผลภายนอก มีคณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ แผนและ
ประเมินผล องค์ประกอบของคณะอนุกรรมการฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญใน
ด้านการติดตามและประเมินผล และคณะกรรมการบริหารส านักงานคณะกรรมการสุขภาพ
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แห่งชาติ มีบทบาทหน้าท่ี  พิจารณาเห็นชอบและให้ข้อเสนอต่อกรอบการประเมินผลภายนอก 
และก ากับดูแลและชี้แนะกระบวนการประเมินผลให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้องเสนอต่อ คบ.      
และ คสช. 

3.3  คบ. และ คสช. รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อ กรอบแนวคิด ความก้าวหน้า และ
รายงานการติดตามผลการด าเนินงานและรายงานการประเมินผลภายในและภายนอก ตามท่ี
เลขาธิการคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติเสนอตามระยะเวลาท่ีก าหนด     

3.4  สช. สรุป วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อเสนอในภาพรวม น าไปสู่การทบทวน
ยุทธศาสตร์และปรับปรุงพัฒนาแผนการด าเนินงานในปีต่อไป   
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ตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ของแผนงานหลัก สช. ฉบับท่ี 3 

ประกอบด้วยตัวชี้วัดหลัก จ านวน 5  ตัวชี้วัด  ได้แก่   
1. จ านวนนโยบายสาธารณะท่ีสอดคล้องกับธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ                      

(ตอบเป้าประสงค์ที่ 1) จ านวนนโยบาย 500 เร่ือง 
2. จ านวนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมท่ีถูกน าไปขับเคลื่อน (ตอบเป้าประสงค์ที่ 1)                   

ร้อยละ 25 ของนโยบายสาธารณะถูกน าไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
3. จ านวนนโยบายสาธารณะท่ีผ่านกระบวนการท่ีมีคุณภาพ (ตอบเป้าประสงค์ที่ 2)    

ร้อยละ 75  ของนโยบายสาธารณะท่ีได้รับการประเมิน 
4. จ านวนภาคีเครือข่ายท่ีมีขีดความสามารถ ในการจัดกระบวนการนโยบายสาธารณะ

แบบมีส่วนร่วม (ตอบเป้าประสงค์ที่  3) ร้อยละ75 ของภาคีเครือข่าย ท่ีได้รับ       
การประเมิน 

5. จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมในกระบวนการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม (ตอบเป้าประสงค์ที่ 4) จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรม 
จ านวน 30 เร่ือง 

 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนงานหลักส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ  
รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 

 ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564) 
 
 
 



 

ภาคผนวก 2 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่สอดคล้องต่อแผนงานหลกั สช.             
ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560-2564)  
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ในปีงบประมาณ 2560 ซึ่งเป็นปีแรกของการด า เนินงานตามแผนงานหลักส านักงาน

คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ รองรับการด าเนินงานตามพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 

ฉบับท่ี 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564)  พบว่าการด าเนินงานมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ท้ังนี้ สรุปผลการด าเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2560 พอสังเขปได้ดังนี้ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
1. น โ ย บ า ย ส า ธ า ร ณ ะ ที่
สอดคล้องกับธรรมนูญว่า
ด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ 
จ านวน 100 เร่ือง 
 
 

สนับสนุนการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผลงานส าคัญ ดังนี้ 
1. เกิดนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม จ านวน 126 เรื่อง 
แบ่งเป็น ระดับชาติ จ านวน 11 เรื่อง และระดับพื้นท่ี จ านวน 115 
เร่ือง อาทิ 

-  ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เรื่องนโยบาย
ส่งเสริมการลงทุนด้านการบริการทางการแพทย ์
-  ประกาศคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ เรื่อง แนวทาง
ปฏิบัติในการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
สุขภาพ พ.ศ. 2559 
-  มติการจัดระบบและโครงสร้างเพื่อส่งเสริมการเดินและการ
ใช้จักรยานในชีวิตประจ าวัน ถูกบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสั ง คมแห่ ง ช าติ  ฉบั บ ท่ี  12 (พ . ศ .  2560-2564) ใ น
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 และยุทธศาสตร์ท่ี 9 
-  มติพระสงฆ์กับการพัฒนาสุขภาวะ ถูกบรรจุ เข้ า ใน
ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งเป็น 1 ใน 6 ยุทธศาสตร์
หลักของมหาเถรสมาคม 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560          

ที่สอดคล้องตอ่แผนงานหลัก สช. ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564)  
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
-  ระเบียบคณะกรรมการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ
ว่าด้วยการใช้จ่ายของอาสาสมัครในการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย พ.ศ. 2560 
-  ธรรมนูญสุขภาพพื้นท่ี  เพื่อก าหนดกรอบนโยบายการพัฒนา
สุขภาวะในระดับชุมชนตามบริบทและความต้องการของชุมชน
อย่างมีส่วนร่วม โดยชุมชน เพื่อชุมชนเอง จ านวน 32 เรื่อง 
ครอบคลุมพื้นท่ี 4 ภาคของประเทศไทย   

2. เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม จากการ
ใช้เคร่ืองมือภายใต้พระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 
จ านวน 153 เรื่อง แบ่งเป็น ระดับชาติ 11 เรื่อง และระดับพื้นท่ี 
142 เร่ือง อาทิ 

-  ข้ อ เสนอการวางแผนก าลั งคนด้ านสุ ขภาพฯ  จาก
คณะกรรมการก าลังคนฯ 
-  ข้อเสนอต่อบทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี และการจัดท า พ.ร.บ. ว่าด้วยการ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการปฏิรูป 
-  ข้อเสนอยุทธศาสตร์ชาติฯ จากคณะกรรมการภูมิปัญญาฯ 
-  ข้อเสนอท่ีเกิดจากสมัชชาสุขภาพจังหวัดและสมัชชาสุขภาพ
เฉพาะประเด็น จ านวนมากกว่า 105 มติ 

2. ร้อยละ 25 ของนโยบาย
สาธารณะถูกน าไปขับเคลื่อน
สู่การปฏิบัติ 

สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมสู่การ
ปฏิบัติ โดยมีผลงานส าคัญ ดังนี้ 
1. มติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติได้รับการขับเคลื่อนไปสู่การ
ปฏิบัติ จ านวน 22 มติ อาทิ  

-  มติพระสงฆ์กับการพัฒนาสุขภาวะ 
-  มติควบคุมกลยุทธ์การตลาดอาหารส าหรับทารกและเด็กเล็ก  
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
-  มติความปลอดภัยทางอาหาร : การแก้ไขปัญหาจากสารเคมี
ก าจัดศัตรูพืช  
-  มติการพัฒนากลไกและกระบวนการท่ีสามารถรับมือ
ผลกระทบด้านสุขภาพจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
โดยเฉพาะอาหารและสินค้าเกษตรท่ีเป็นอาหาร  
-  มติการจัดการภัยพิบัติธรรมชาติโดยชุมชนท้องถิ่นเป็น
ศูนย์กลางของภาคีเครือข่าย  
-  มติการสร้างเสริมสุขภาวะเด็กปฐมวัยด้วยการบูรณาการ
อย่างมีส่วนร่วม  
-  มติการแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนน 
-  มติการพัฒนานโยบายสาธารณะเพื่อบูรณาการกลไก
คุ้มครองเด็ก เยาวชน และครอบครัวจากปัจจัยเสี่ยง  
-  มติการจัดระบบและโครงสร้างเพื่อส่งเสริมการเดินและการ
ใช้จักรยานในชีวิตประจ าวัน  

2. นโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมท่ีพัฒนาขึ้นในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ถูกขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติท้ังในระดับชาติและระดับ
พื้นท่ี จ านวน 39 เร่ือง  
3 เกิดรูปธรรมความร่วมมือท้ังระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับ
กระทรวง และระดับพื้นท่ี ในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม รวมถึงการพัฒนาระบบและกลไกการ
ประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 
3. ร้อยละ 75 ของนโยบาย
สาธารณะได้รับการประเมิน
ว่ า ผ่ า น ก ร ะบ ว นก า รที่ มี
คุณภาพ 

1. เกิดกลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน 13 เขต เพื่อสนับสนุนให้
เกิดการขับเคลื่อนระบบสุขภาพท่ีใช้พื้นท่ีระดับกลุ่มจังหวัดเป็น
ฐาน โดยเน้นกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ในเขตพื้นท่ี 
2. มี ป ระ เด็ นคานงั ด ในการแก้ ไ ขปัญหาระดับ จั งหวั ด        
จ านวน 225 ประเด็น ครอบคลมุจาก 75 จังหวัด ประกอบด้วย  

-  ภาคเหนือ จ านวน 54 ประเด็น ครอบคลุม 18 จังหวัด  
-  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 55 ประเด็น ครอบคลุม 
194 จังหวัด  
-  ภาคกลาง จ านวน 66 ประเด็น ครอบคลุม 23 จังหวัด  
-  ภาคใต้ จ านวน 44 ประเด็น ครอบคลุม 14 จังหวัด  

-  กรุงเทพมหานคร จ านวน 6 ประเด็นร่วม ครอบคลุม 6          
กลุ่มเขต 

4. ร้ อ ย ล ะ  75 ข อ ง ภ า คี
เครือข่ายได้รับการประเมิน
ว่ามีขีดความสามารถ 

1. มีหลักสูตรอบรมกระบวนการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทีมนโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม (ทีม 5 พลัง) ซึ่งเป็นหลักสูตรความ
เช่ียวชาญด้านนโยบายสาธารณะ ใน 5 ชุดการเรียนรู้  
2. อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพภาคี
เครือข่าย ในเรื่องการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ  
แบบมีส่วนร่วม ดังนี้  

-  หลักสูตร “ผู้เดินตามรอยเท้าพ่อเพื่อแผ่นดินสยามอันเป็น
ธรรมและงดงาม 
-  Model การเรียนรู้ เร่ือง “ระบาดวิทยาชุมชน” 
-  หลักสูตรกระบวนการนโยบายสาธารณะผ่านฝายมีชีวิต 
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3.  มีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือของ 16 หน่วยงาน
ท่ีจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเฉพาะ เพ่ือประสานพลังและบูรณา
การงานตามภารกิจของแต่ละองค์กรท่ีจะน าไปสู่การสนับสนุน
กระบวนการพัฒนาประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม  ตลอดจนเกิด
ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนและจัดการความรู้ระหว่างองค์กร  
รวมถึงการถ่ายทอดบทเรียนองค์ความรู้สู่องค์กรของรัฐตาม พ.ร.บ. 
เฉพาะท่ีเกิดขึ้นใหม่  เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนา
ประเทศและสังคม  
4.  มีการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่ายเพื่อสร้างองค์ความรู้ในการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย  และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนานโยบายสาธารณะ  โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ การเพิ่ม
ทักษะท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เตรียมตัวตายอย่างมีสติกับลม
หายใจสุดท้าย 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง สมุดเบาใจ: รูปแบบหนึ่งของ
การแสดงเจตนาล่วงหน้าในวาระสุดท้ายของชีวิต 

5. มีความร่วมมือกับองค์กร/เครือข่ายต่างประเทศท้ังในและนอก
อาเซียนในการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะแบบมีส่วน
ร่วม อาทิ 

- เกิดความร่วมมือเชิงวิชาการกับองค์การอนามัยโลก ในการ
จัดท าบทความวิชาการ กรณีสมัชชาสุขภาพแห่งชาติของ
ประเทศไทย และรายงานเรื่องการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
นโยบายสาธารณะ   
- เกิดความร่วมมือกับ ADB ประจ าภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ในการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน HIA ในอาเซียน และได้มี
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ข้อตกลงร่วมด้านการพัฒนาก าลังคน หลักสูตร และสนับสนุน
การจัดประชุม The 2nd HIA in ASEAN conference 
- เกิดความร่วมมือกับประเทศซูดานในการพัฒนาเครือข่าย 
HiAP อย่างต่อเนื่อง จนมีการเปิดตัว Global Network on 
HiAP (GNHiAP) อย่างเป็นทางการในการประชุมสมัชชา
อนามัยโลก ท่ี Graduate Institute นครเจนีวา สมาพันธรัฐ
สวิส โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันผลักดันให้ประเทศต่างๆ ใช้
แนวทาง HiAP เพื่อบรรลุเป้าหมาย Social Development 
Goals (SDGs) และเพิ่มศักยภาพประเทศต่างๆ ด้วยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และข้อมูลในการน าแนวทาง HiAP 
ไปปฏิบัติ โดยมี 10 ประเทศเข้าร่วมเป็นสมาชิกตั้งต้น ซึ่ง
ประเทศไทยเป็นหนึ่งในสมาชิกนั้น และมีองค์การอนามัยโลก
เป็นเลขานุการ 

5. องค์ความรู้หรือนวัตกรรม
ในกระบวนการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ
แบบมีส่วนร่วม จ านวน 6 
เร่ือง 

1. มีการถอดบทเรียนและจัดการความรู้การขับเคลื่อนมติสมัชชา
สุขภาพแห่งชาติ จ านวน 5  เร่ือง  ได้แก่  

-  หนังสือ รถไฟสายสุขภาพขับเคลื่อนมติสมัชชาสุขภาพ
แห่งชาติ ปี พ.ศ. 2559 
-  หนังสือ “บทเรียนพื้นท่ีต้นแบบการจัดการระบบเกษตรและ
ระบบอาหารปลอดภัย” 
-  หนังสือถอดบทเรียนระบบการจัดการอาหารในโรงเรียน      
-  หนังสือมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ครั้งท่ี 9  พ.ศ. 2559 
-  หนังสือสรุปบทเรียนการรายงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ขับเคลื่อนมติสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ ในงานสมัชชาสุขภาพ
แห่งชาติ ครั้งท่ี 9 พ.ศ. 2559 
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2.  มีชุดความรู้เพื่อการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม 
จ านวน 1 ชุด ได้แก่ หนังสือเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรา 12 (ฉบับประชาชน บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณะ
สุข และบุคลากรในกระบวนการยุติธรรม)  
3. อยู่ ระหว่างการจัดท าชุดความรู้ เพื่อการพัฒนานโยบาย
สาธารณะแบบมีส่วนร่วม จ านวน 4 ชุด ได้แก่  

-  Guidelines 3 เคร่ืองมือตาม พรบ. สุขภาพ  
-  ชุดความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยในมนุษย์ 
-  คู่มือการพัฒนาศักยภาพกระบวนการนโยบายสาธารณะผ่าน
รูปแบบฝายมีชีวิต  
-  ชุ ดความรู้  กระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ           
แบบมีส่วนร่วมและการพัฒนาสังคมสุขภาวะผ่านพระนิสิต 
พระสงฆ์นักพัฒนา และภาคีเครือข่ายอื่นๆ 

4. อยู่ระหว่างการพัฒนาเว็บไซต์ InCC เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพื่อ
รองรับการด า เนินงานตาม พรบ. ข้อมูลข่ าวสารราชการ            
พ.ศ. 2540 และพรบ.สุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550 

 

 

 



 

ภาคผนวก 3 
รายงานสาธารณะของเลขาธิการ คสช.                                  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
(ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2559-30 มิถุนายน 2560  

 

 
 
 
 

 



ค ำน ำ 

รายงานชิ้นนี้เป็นความตั้งใจของข้าพเจ้า นายแพทย์พลเดช ปิ่นประทีป เมื่อเข้ามา 
ด ารงต าแหน่งเลขาธิการคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติและท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสูงสุดของ
ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) ด้วยข้าพเจ้ามีความตระหนักในใจอยู่ตลอดเวลาว่า 
การเข้าไปบริหารองค์กรสาธารณะไม่ว่าองค์กรใด จะมีภารกิจเล็กหรือใหญ่เพียงไหนหรือใช้
ทรัพยากรของชาติหรืองบประมาณแผ่นดินไปกี่มากน้อยในแต่ละปี ก็ควรจะต้องแสดงความ
รับผิดชอบต่องานท่ีท าด้วยการรายงานผลการด าเนินงานให้ประชาชนได้รับรู้รับทราบอย่างเปิดเผย 
ตรงไปตรงมา อีกด้านหนึ่งก็เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผู้ร่วมงาน ได้เรียนรู้ประสบการณ์ บทเรียนและร่วม
บันทึกเหตุการณ์ ต่างๆที่เกี่ยวข้องกันได้ตามอัธยาศัย  ส่วนสาธารณชนและภาคีเครือข่ายก็จะได้ใช้
ประกอบดุลพินิจว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคคลสาธารณะนั้นๆ เป็นการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลคุ้มกับค่าจ้างเงินเดือนหรือไม่  

 ในทางส่วนตัว รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการบันทึกผลงานและเหตุการณ์ ท่ีข้าพเจ้า
มักใช้ประกอบในการทบทวนประสบการณ์ บทเรียนรู้และองค์ความรู้ ส าหรับการพัฒนาตนเองอัน
เป็นปกติวิสัยส่วนตัว  ดังนั้นลักษณะของรายงานนี้จึงดูคล้ายเป็นบทบันทึกช่วยจ า มากกว่าท่ีจะ
เป็นบทรายงานทางวิชาการที่เป็นทางการ 

 อนึ่ง  ในบทบันทึกส่วนตัวชิ้นนี้อาจมีข้อมูลข้อเท็จจริงบางส่วนท่ีเป็นประโยชน์แก่
ผู้สนใจศึกษาค้นคว้าหรือผู้มีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวข้องในการวิจัยหรือประเมินผล เพ่ือใช้สอบทานหรือ
อ้างอิงกับรายงานประจ าปีขององค์กรซึ่ง สช. จะต้องด าเนินการตามกฎหมายเมื่อสิ้นปีงบประมาณ
อยู่แล้ว  

 อย่างไรก็ตาม ข้าพเจ้าเลือกท่ีจะใช้วันท่ีท างานครบรอบ 12 เดือนหรือ 4 ไตรมาสของ
ตนเอง  คือนับจาก 1 กรกฎาคม ถึง 30 มิถุนายน ในแต่ละปีเป็นรอบของการท ารายงานซึ่งตรง
ตามรอบของการ 

 ท าหน้าท่ี 1 ปีของตัวเองพอดี ท้ังนี้ก็เพื่อให้ง่ายต่อการเก็บรวบรวมข้อมูลและเขียน
เป็นบันทึกส่วนตัว โดยมิได้มีเจตนาอื่นใด  

 ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บันทึกรายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์บ้างตามสมควร 
ส าหรับผู้ท่ีสนใจติดตามบทบาท ภารกิจและพัฒนาการขององค์กรสาธารณะ  รวมท้ังท่านท่ีสนใจ
และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคคลสาธารณะท่ีผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเข้ามา
บริหารหน่วยงานรัฐ ท่ีชื่อ สช. แห่งนี้ด้วย 
 

พลเดช  ปิ่นประทีป 
15 กรกฎำคม 2560 
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สรุปส าหรับผู้บริหาร 

1.ผลการปฏิบัติงานในมิติภารกิจหลักขององค์กร (Function based) 
 

1.1 ผลงานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ (NHA) 

1)  สช. ได้สร้างสรรค์พัฒนา“นโยบายสาธารณะระดับชาติ” (งานขาขึ้น) โดยผ่าน
กระบวนการสมัชชา สุขภาพแห่งชาติ มาแล้วรวม  9 ครั้ง มจี านวนนโยบายท้ังสิ้น  73 เร่ือง 

2) สช .ได้ขับเคลื่อน“นโยบายสาธารณะระดับชาติ (งานขาเคลื่อน) โดยมีความก้าวหน้าไป
ตามวงจรกระบวนการนโยบายสาธารณะ อย่างครบถ้วนท้ัง  73 นโยบาย คิดเป็นร้อยละ 100 

3) ในปี 2560 สช. ได้ท าการประเมินคุณภาพและสถานะความก้าวหน้าของนโยบาย
สาธารณะท้ัง 73 นโยบาย (งานขาประเมิน) ซึ่งสามารถจัดแบ่งประเภทของมติสมัชชาสุขภาพ
แห่งชาติได้เป็น 3 กลุ่ม โดยมีแผนงานรูปธรรมรองรับแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจนทุกกลุ่ม 

4) เฉพาะในปี 2560 สช.ได้ท าการขับเคลื่อนและสนับสนุนการขับเคลื่อนมติสมัชชา
สุขภาพแห่งชาติอย่างเข้มข้น จ านวน 47 มติ(คิดเป็นร้อยละ 64 ของมติท้ังหมด) จนบังเกิดผลลัพธ์
รูปธรรม ท่ีเป็นกฎหมายหรือร่างกฎหมายจ านวน  6 เรื่อง เป็นกลไกระดับชาติจ านวน 3 กลไก 
และไดเ้กิดพื้นท่ีรูปธรรมจ านวน 5 เร่ือง ในพื้นท่ี 34 จังหวัด 

 

1.2 ผลงานสมัชชาสุขภาพจังหวัด (PHA) 

1)  นับตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา สช.ได้สนับสนุนกระบวนการจัดสมัชชาสุขภาพจังหวัดโดย
ผ่านกลไกคณะท างานจัดสมัชชาสุขภาพระดับจังหวัด จนเกิดผลสัมฤทธ์ิไปแล้ว จ านวน 58 จังหวัด 
(คิดเป็นร้อยละ 75 ของจังหวัดท้ังหมด) เป็นเวทีสมัชชาจังหวัดรวมท้ังสิ้น 115 ครั้ง (เฉลี่ย 2 ครั้ง/
จังหวัด) 

2) ในเวทีสมัชชาสุขภาพจังหวัด มีข้อเสนอทางนโยบายท่ีได้รับการพัฒนารายละเอียดจน
สามารถได้รับการบรรจุเข้าสู่วาระการพิจารณาและมีมติแล้ว รวมท้ังสิ้นจ านวน 318 เรื่อง        
(เฉลี่ย 5.5 เร่ือง/จังหวัด) 

รายงานสาธารณะของ  นพ.พลเดช  ปิ่นประทีป 

เลขาธิการคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาต ิ

ผลการปฏิบัติงานในรอบปีที่ 1 (1 กรกฎาคม 2559- 30 มิถุนายน 2560) 
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3) มีผลงานการขับเคลื่อนมติสมัชชาสุขภาพจังหวัดของภาคีเครือข่ายในพื้นท่ี  จนเกิด
ความก้าวหน้าในการแก้ไขปัญหาของประชาชนในจังหวัดได้ส าเร็จในระดับหนึ่งแล้ว จ านวนท้ังสิ้น 
118 เร่ือง (คิดเป็นร้อยละ 37.1ของมติท้ังหมด)  
          4) ในจ านวนมติสมัชชาสุขภาพจังหวัดท้ังหมด 318 เรื่องนี้ ได้มีการประเมินผลการด าเนิน
นโยบายตามขั้นตอนและกระบวนการ รวมท้ังมีการรายงานผลการประเมินต่อเวทีสมัชชาสุขภาพ
จังหวัดไปแล้ว จ านวน 38 มติ (คิดเป็นร้อยละ 11.9) 
 

ตารางที่ 1 สรุปภาพรวมประเดน็งานรูปธรรมที่ สช. ได้ด าเนินการแล้ว และก าลังด าเนินการอยู่ในระดับตา่งๆ โดยผ่าน  

             เครื่องมือ 4PW 
 

จ านวน 

เครื่องมือ 

 

ข้อเสนอ

นโยบาย 

 

นโยบาย 

ขาขึ้น 

 

นโยบาย 

ขาเคลื่อน 

 

นโยบาย 

ขาประเมิน 

1. สมัชชาสุขภาพแห่งชาติ 90 73 73 73 

2. สมัชชาสุขภาพจังหวัด - 318 118 38 

3. สมัชชาสุขภาพเฉพาะประเด็น - 29 - - 

4. ธรรมนูญสุขภาพต าบล 178 34 624 624 

5. ธรรมนูญสุขภาพระดับชาติ - 2 2 1 

6. ธรรมนูญสุขภาพระดบัชาติ (อ่ืนๆ) 2 2 - - 

7. HIA  28 28 - 

8. สินธิด้านสุขภาพ - 3 - - 

9. กระบวนการ 4PW ระดับพ้ืนที่ 564 69 - - 

รวม 834 558 845 736 

(ข้อมลู ณ เดือนมิถุนายน 2560) 
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1.3 ผลงานสมัชชาสุขภาพเฉพาะประเด็น (IHA) 

1) สช. ได้สร้างสรรค์นโยบายสาธารณะระดับชาติโดยผ่านกระบวนการสมัชชาเฉพาะ 
ประเด็น (IHA) แล้วจ านวน 6 เรื่อง ได้แก่ เรื่องแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร
สุขภาพแห่งชาติ, (ร่าง) พรบ. คุ้มครองอนามัยการเจริญพันธุ์, แผนยุทศาสตร์การพัฒนาภูมิปัญญา
สุขภาพวิถีไท, แผนยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยและจริยธรรมนาโนเทคโนโลยี , การปฏิรูป
การศึกษาวิชาชีพด้านสุขภาพฯ และยุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาวะในระยะสุดท้ายของชีวิต 

2) ปี 2560  มี “นโยบายสาธารณะ” ภายใต้การสนับสนุนของ สช. ที่ได้ประกาศเป็นมติ
สมัชชาสุขภาพเฉพาะประเด็นแล้ว จ านวน 23 เร่ือง 

 

1.4 ผลงานธรรมนูญสุขภาพ (HC) 

          1) ในปี 2560 สช. ได้จัดท าธรรมนูญว่าด้วยระบบสุขภาพแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 และ
ประกาศใช้ จ านวน 1 ฉบับ 

2) ในปี 2560 สช. ได้ท าการส ารวจและค้นพบตัวอย่าง“ธรรมนูญสุขภาพต าบล”ท่ีมีความ
โดดเด่นของแต่ละจังหวัด จ านวน 624 แห่ง จาก 74 จังหวัดท่ัวประเทศ 

3) ปี 2560 สช.ได้สนับสนุนโดยตรงต่อกระบวนการจัดท าธรรมนูญสุขภาพต าบล จ านวน 
221 แห่ง ซึ่งในจ านวนนี้ได้มีการประกาศใช้แล้ว 34 แห่ง และอยู่ระหว่างการด าเนินการ 187 แห่ง 

4) ปี 2560 สช. ได้ร่วมกับมหาเถรสมาคมและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จัดท า 
“ธรรมนูญสุขภาพพระสงฆ์” เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดูแลตนเองของพระสงฆ์  กรอบ
แนวทางส าหรับฆราวาสในการดูแลพระสงฆ์ และกรอบแนวทางของพระสงฆ์ในการเป็นผู้น าสังคม
ในด้านสุขภาพ 

5) ปี 2560 สช.ได้สนับสนุนกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์(พม.)ใน
การปรับประยุกต์แนวทางของธรรมนูญสุขภาพแห่งชาติ ไปใช้ในกระบวนการจัดท า“ธรรมนูญการ
พัฒนาสังคม” 
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1.5 ผลงานการประเมินผลกระทบด้านสุขภาพ (HIA) 
1) สช.ได้ให้การสนับสนุนกระบวนการจัดท า HIA/cHIA ในระดับพื้นท่ีรูปธรรมไปแล้ว 

จ านวน 62โครงการ ในจ านวนนี้แบ่งเป็น ภาคเหนือ 16, ภาคกลาง 14, ภาคอีสาน 19 และภาคใต้ 
13 โครงการ  

2) ในปี 2560 สช.ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกระบวนการ HIA ในระดับชาติ จ านวน 4 
เครือข่าย ได้แก่ เครือข่าย EHIA ตามรัฐธรรมนูญ 2560, เครือข่ายปฏิรูปพรบ.ส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 2535, เครือข่าย HIA กระทรวงสาธารณสุข และเครือข่าย HIA กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3) ปี 2560 สช. ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกระบวนการ HIA ในระดับพื้นท่ี จ านวน 24 
เครือข่าย ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 11 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 45.8)  ภาคกลาง 8 
แห่ง (คิดเป็นร้อยละ33.3) และภาคตะวันออก 4 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ16.7) 

 

1.6 ผลงานด้านสิทธิและหน้าที่ด้านสุขภาพ (R2H) 
1) ปี 2560 สช.ได้สร้างแนวทางปฏิบัติรูปธรรมส าหรับการใช้สิทธิและหน้าท่ีด้านสุขภาพ 

จ านวน 5 ประเด็นได้แก่ สิทธิด้านสุขภาพกลุ่มประชากรเปราะบาง, เสริมสร้างสุขภาวะระยะ
สุดท้าย, การแสดงเจตจ านงไม่ประสงค์จะรับบริการสาธารณสุข และแนวทางปฏิบัติ มาตรา 7 
ตาม พรบ.สุขภาพแห่งชาติ 

 

1.7 ผลงานสนับสนุนกระบวนการนโยบายสาธารณะระดับพื้นที ่(4PW) 
1) ปี 2560 ภาคีเครือข่ายระดับจังหวัดได้ร่วมกันจัดท า“ข้อเสนอเชิงนโยบาย” จนได้เข้า

บรรจุเป็น ระเบียบวาระการพิจารณาของสมัชชาสุขภาพระดับพื้นที่ท่ัวประเทศ จ านวน 564 เร่ือง  
           ซึ่งจ าแนกเป็นประเภทได้ดังนี้  (1) ประเด็นคานงัดร่วมกันของจังหวัด 245 เรื่อง         
(2) ข้อเสนอระเบียบวาระสมัชชาสุขภาพจังหวัด 91 เรื่อง (3) ข้อเสนอระเบียบวาระสมัชชา
สุขภาพเฉพาะประเด็น 23 เร่ือง และ (4) ธรรมนูญสุขภาพในระหว่างการด าเนินการ 187 เร่ือง 

2) ปี 2560 มี “นโยบายสาธารณะระดับพื้นท่ี” ท่ีได้ประกาศเป็นมติสมัชชาสุขภาพ
จังหวัด ภายใต้การสนับสนุนของ สช. แล้ว จ านวน 69 เร่ือง 

3) ปี 2560 มี “นโยบายสาธารณะระดับพื้นท่ี” ท่ีได้ประกาศเป็นธรรมนูญสุขภาพต าบล 
ภายใต้การสนับสนุนของ สช. แล้ว จ านวน 34 เร่ือง 
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4) ปี 2560 ด าเนินกระบวนการ HIA เชิงสร้างสรรค์ จ านวน 28 โครงการ(แห่ง) แบ่งเป็น
พื้นท่ีภาคเหนือ 7, ภาคกลาง 7, ภาคอีสาน 9 และภาคใต้ 5 โครงการ 
 

ตารางที่ 2  แสดงผลการด าเนนิงานและสนบัสนุนกระบวนการ 4PW ของส านักพัฒนานโยบายสาธารณะในระดบั               
              พื้นที่ปงีบประมาณ 2560 
 

เครื่องมือและตัวชี้วัด 
จ านวนเร่ือง 

เหนือ กลาง อีสาน ใต ้ กทม. รวม 

1.  ข้อเสนอทางนโยบาย 
1) ประเด็นสาธารณะที่เป็นจุดคาน

งัดร่วมกันของจังหวัด 

 
54 

 
72 

 
57 

 
44 

 
18 

 
245 

2) ข้อเสนอระเบียบวาระ PHA 
(สมัชชาสุขภาพจังหวัด) 

25 19 35 12 - 91 

3) ข้อเสนอระเบียบวาระ IHA 
(สมัชชาสุขภาพเฉพาะประเด็น) 

12 3 - 8 - 23 

4) ธรรมนูญสุขภาพต าบลที่ก าลัง
ด าเนินการ 

50 6 23 108 - 187 

รวม 141 100 115 172 18 546 
2. นโยบายสาธารณะ 

1) มติ PHA 
 

25 
 

16 
 

15 
 

13 
 
- 

 
69 

2) มติ IHA 12 3 - 8 - 23 

3) ธรรมนูญสุขภาพต าบลที่ สช. 
สนับสนนุและประกาศใช้แล้ว 

17 3 9 5 - 34 

4) การประเมินผลกระทบดา้น
สุขภาพที่ก าลงัด าเนนิการ (HIA) 

7 7 9 5 - 28 

รวม 61 29 33 31  154 
(ที่มา : ส านักพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมในระดับพ้ืนที่ สพ.) 
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1.8 ผลงานด้านการสร้างนวัตกรรม ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้  
1) ปี 2560 ได้ส่งผลงานทางวิชาการไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

1  เ รื่ อ ง  คื อ  Multisectoral Actions for Health: Challenges and Opportunities in 
Complex Policy Environments Viroj Tangcharoensathien1* , Orapan Srisookwatana2 
, Poldej Pinprateep2 , Tipicha Posayanonda2 , Walaiporn Patcharanarumol1  ซึ่ งลง
พิมพ์ในวาสารInternational Journal of Health Policy and Management (IJHPM)  

2) ปี 2560 สช.ได้ออกประกาศคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ จ านวน 1 ฉบับ คือ แนว
ปฏิบัติในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ของผู้ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ 

3) ในปี 2560 สช. ได้ผลิตและเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านการจัดพิมพ์หนังสือวิชาการและกึ่ง
วิชาการ ในรูปแบบ Pocket Book และ e-book จ านวน 25 เรื่อง 

4) ปี 2560 สช. ได้สร้างสรรค์กระบวนการและแนวทางรูปธรรมในการรับฟังความคิดเห็น
ประชาชน ตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560  อันประกอบด้วย        
3 รูปแบบหลัก ได้แก่ Public opinion, Public Hearing และ Public Counsultation  รวมท้ัง
ได้จัดท าคู่มือเฉพาะส าหรับการด าเนินงานเวทีรับฟังความคิดเห็นประชาชน ต่อกรณี(ร่าง) พรบ.
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ในช่วงเดือน มิถุนายน 2560 

 

2. ผลการปฏิบัติงานทีต่อบสนองนโยบายของรัฐบาล (Agenda based) 

2.1 ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลด้านสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 

1) ในปี 2560 จ านวนประชาชนท่ีสามารถเข้าถึงบริการข้อมูลข่าวสารใน “เว็บไซต์หลัก
ของ สช.”  ได้เพ่ิมสูงขึ้นจากปี 2559 อย่างชัดเจน ได้แก่ จ านวนผู้ใช้ (USERS) เพิ่มขึ้นร้อยละ 71,  
จ านวนรายการท่ีดู  (Session) เพิ่มขึ้นร้อยละ 75, จ านวนหน้าข้อมูลท่ี เข้าดู ในแต่ละครั้ง 
(pageviews) เพิ่มขึ้นร้อยละ 168 และระยะเวลาท่ีใช้ดูข้อมูลในแต่ละรายการ (session) เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 13  

2) จ านวนประชาชนท่ีสามารถเข้าถึงรายการข่าวและการถ่ายทอดสดของ “สถานีวิทยุ
โทรทัศน์ สุขภาพแห่งชาติ Health Station”  บนเว็บไซต์หลักของ สช. มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นอย่าง
ชัดเจน โดยเฉพาะในช่วงถ่ายทอดรายการเวทีประชาพิจารณ์ (ร่าง) แก้ไข พรบ. “บัตรทอง” คือ
จาก 10,000 ราย เพิ่ม เป็น 70,000ราย  
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3) จ านวนผู้น าภาคีเครือข่ายท่ีได้รับข้อมูลข่าวสารของ สช. เป็นประจ าโดยผ่านระบบ
สมาชิกวารสารสานพลัง รวมท้ังสิ้น 14,049 ราย 

4) สช.ได้พัฒนารูปแบบการสื่อสารโดยใช้นวัตกรรมการสื่อสารใหม่ๆ เพื่อให้ประชาชน
สามารถ เข้าใจและใช้ประโยชน์ได้ง่ายขึ้นตามยุทธศาสตร์สื่อสารสังคม จ านวน  3 รูปแบบได้แก่   
Infographic, 2D Infographic Animation และ VDO วาดมือ 

5) สช.ได้จัดตั้งและเปิดตัว “ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ” 
(ศข.สช.) จ านวน 1 ศูนย์ มีความพร้อมส าหรับให้บริการประชาชน และรับผิดชอบงานพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร 
 

2.2 ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิตประชาชน 
1) สช. ได้ก ากับดูแลกระบวนการพัฒนาและขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะในทุกระดับ 

และทุกรูปแบบ  จ านวน 700 เรื่องในปี 2560  (ข้อเสนอเชิงนโยบาย 546,นโยบาย 154)  เพ่ือให้
มีหลักประกันว่าทุกนโยบายมีมิติห่วงใยต่อสุขภาพประชาชน (Health in All Policies-HiAP) 
 

2.3 ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลด้านการใช้โอกาสจากประชาคมอาเซียน 
1) สช. เป็นแกนน าในการสร้างเครือข่าย HIA ในกลุ่มประเทศลุ่มแม่น้ าโขงและอาเซียน

อย่างน้อย 3 กลุ่มในปี 2560 ได้แก่  กลุ่มเจ้าหน้าท่ีอาวุโสด้านการพัฒนาสาธารณสุขประเทศ
อ า เซี ย น  (A S E A N  S O M H D ), Public Health Network among Greater Mekhong 
Subregion, Asian Development Bank 

 

2.4  ตอบสนองนโยบายรัฐบาลด้านธรรมาภิบาลและการป้องกันทุจริต 
1) สช.ได้แสดงจุดยืนและความมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริต โดยการประกาศต่อสาธารณะ 

เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560ณ อาคารสุขภาพแห่งชาติ “เดินหน้าสร้างองค์กรต้นแบบด้านความ
โปร่งใสและ ธรรมาภิบาล” 

2) สช.ไดป้ระกาศแผน Roadmap เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2560 เดินหน้าเปลี่ยนผ่าน
องค์กรสู่ ระบบE-Office ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 2560 
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3. ผลการปฏิบัติงานท่ีเสริมสร้างความเขม้แขง็ของพ้ืนที่ท่ัวประเทศ (Area based) 
 

3.1 กลไกสนับสนุนงานขับเคลื่อน4PWในระดับพื้นที่ 
1) สช. ได้ท าการปฏิรูปวิธีท างานระดับพื้นท่ี โดยจัดโครงสร้างการบริหารองค์กรให้มี 

“ศูนย์สนับสนุนกระบวนการนโยบายสาธารณะระดับภาค” จ านวน 5 ศูนย์ เพื่อเป็นกลไกในการ
บริหารจัดการงาน4PWในพื้นท่ีท่ัวประเทศ 

2) สช. ได้ยกระดับกลไก“คณะท างานจัดสมัชชาสุขภาพจังหวัด(คจ.สจ.)”และ“ศูนย์
ประสานภาคีการพัฒนาจังหวัด (ศปจ.)” ท่ัวประเทศ ขึ้นเป็นเครือข่าย4PW จ านวน 82 พื้นท่ี เพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจนโยบายสาธารณะในพื้นท่ีจังหวัดตน โดยสามารถเลือกใช้เครื่องมือ  4PW ทุกชิ้น
ตามความเหมาะสมและอย่าง   บูรณาการ 
 

3.2 กลไกเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน (กขป.) 

1) สช. ได้จัดตั้ง “ศูนย์ประสานงานคณะกรรมการเขตสุขภาพเพื่อประชาชน” ท่ีมี
ศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจแล้ว จ านวน 13 แห่ง 

2) สช. ได้จัดให้มีและพัฒนาศักยภาพ “ทีมเลขานุการกิจ กขป.” ให้มีความพร้อมรองรับ
การท าหน้าท่ี เป็นกลไกประสานงานและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการเขตสุขภาพเพื่อ
ประชาชน จ านวน 13 ทีม โดยมีเลขานุการร่วมจาก สช., สสส., สปสช., กระทรวงสาธารณสุขและ
กทม. รวม 53 คน 

3) สช. ได้ด าเนินกระบวนการสรรหากรรมการเขตสุขภาพเพ่ือประชาชน ตามเจตนารมณ์
ของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีได้เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมีจ านวนท้ังสิ้น 580 คน ครบถ้วนท้ัง 
13 เขต มีความพร้อมท่ีจะขับเคลื่อนภารกิจ HiAP และการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน ในพื้นท่ี
ท่ัวประเทศ 
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3.3 กลไกศูนย์ประสานภาคีการพัฒนาจังหวัด(ศปจ.) 

1) สช.ได้ยกระดับเครือข่าย “ศูนย์ประสานภาคีการพัฒนาจังหวัด (ศปจ.)” อันเป็นฐาน
ทุนท่ีส่งต่อมา จาก สปร. และ สปพส. จ านวน  76  แห่ง ให้เป็นกลไกสนับสนุนภารกิจ 4PWระดับ
พื้นท่ีท่ัวประเทศ 

 

4. ผลการปฏิบัติงานในเชิงนวัตกรรมการบรหิารจัดการ ( Innovation based) 

4.1 การปฏิรูปโครงสร้างการบริหารองค์กร 

1) สช.สามารถบรรลุเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและระบบการบริหารองค์กร
เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใหม่ จากแบบเดิมมาเป็นระบบ 5 ส านัก 8 กลุ่มงาน ได้เป็นท่ี
เรียบร้อยภายในระยะเวลา  4 เดือนแรก 

2) สช.สามารถบรรลุเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนแนวทางและระบบการท างานระดับพื้นท่ี 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย ครอบคลุมพื้นท่ีท้ัง 5 ภูมิภาค 76 จังหวัดและ 6 โซนกทม. ได้เป็นท่ี
เรียบร้อยภายในระยะเวลา 6 เดือนแรก 

4.2 ปรับแนวทางและรูปแบบสมัชชาสุขภาพ 

1) สช. ได้ปรับเปลี่ยนแนวทางและรูปแบบของการจัดงานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ(NHA)ใน
ครั้งท่ี 9 และ10 อย่างรอบคอบและค่อยเป็นค่อยไป โดยเตรียมเข้าสู่รูปแบบใหม่ของสมัชชา
สุขภาพแห่งชาติที่เต็มรูปแบบในทศวรรษท่ีสอง 

2) สช.ได้ปรับเปลี่ยนแนวทางและรูปแบบของการจัดงานสมัชชาสุขภาพจังหวัด(PHA) ท้ัง 
82 พ้ืนท่ี เพ่ือให้เป็นกลไกและกระบวนการส าหรับพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ “ของ
จังหวัด โดยจังหวัด และเพื่อจังหวัด”อย่างแท้จริง 

4.3 ปฏิรูประบบงานพัสดุ 
1)  สช. ได้ท าการรื้อปรับระบบงานควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง รวมท้ังงานพัสดุ 

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสนับสนุนการท างานของ สช. ทั้งงานภายใน
ส านักงานและงานกับภาคีเครือข่ายภาคสนามท้ัง 82 พ้ืนท่ี 
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4.4 เสริมสร้างค่านิยม และ อัตลักษณ์องค์กร 

1) สช. ได้ประกาศค่านิยมหลัก“ S-O-C-I-A-L” เพื่อให้เป็นเครื่องมือขององค์กร ในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานและวิถีชีวิตที่ดีงาม 

2) สช.ประกาศเดินหน้าแผนงานเสริมสร้างอัตลักษณ์องค์กรใหม้ีความแตกต่าง (Branding) 
รวมท้ังปรับปรุงโลโก้ใหม ่จนเป็นท่ีสะดุดตาและจดจ าง่าย 

4.5 สมรรถนะหลักขององค์กร 
         1 ) ส ช . ได้ ค้ น พ บ ส ม รรถ น ะ ข อ งอ งค์ ก ร  ใน ด้ าน ก าร เป็ น  “ นั ก ส าน พ ลั ง”
(Synergist/Collabarator) ว่าจะยิ่งมีความโดดเด่นยิ่งขึ้น เมื่อได้เข้าไปช่วยเหลือหน่วยงานอื่นใน
แก้ปัญหาอุปสรรคท่ีติดค้างมานาน และ เมื่อได้เข้าไปช่วยภาคีเครือข่ายในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน 

2) สช.ได้ค้นพบโดยบังเอิญ จากภารกิจการรับฟังความคิดเห็นประชาชนต่อ(ร่าง)แก้ไข 
พรบ.หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ   ว่า สช. มีสมรรถนะในการเป็น“กรรมการไกล่เกลี่ย” 
(Mediator/Arbitrator) ซึ่งสังคมไทยก าลังโหยหา ท่ามกลางกระแสความขัดแย้งแตกแยกในสังคม
ท่ียังมีความเสี่ยงตลอดเวลา 

3) สช. ได้รับการยอมรับจากสังคมมาตั้ งแต่ เริ่มก่อตั้ งว่า คือองค์กร“ต้นก าเนิด” 
(Originator) ผู้สร้างเครื่องมือส าหรับกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วม (4PW)ท่ี
หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สมัชชาสุขภาพ ธรรมนูญสุขภาพ และHIA ซึ่งเป็นท่ีรู้จักและนิยม
ใช้กันอย่างแพร่หลาย 

4) สช. ได้ท าหน้าท่ีอย่างโดดเด่นขึ้นมาตามระยะเวลา ในการเป็น“ส านักคิด” (School of 
Thought) ในเรื่องทฤษฎีสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา (K-S-P Model)และได้ใช้แนวคิดนี้ในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการนโยบายสาธารณะอย่างมีสัมฤทธิผล  รวมท้ังยังเป็นแหล่งรวมขององค์
ความรู้ ประสบการณ์และเครือข่ายนักคิด นักเคลื่อนไหว และนักปฏิรูปสังคม-ปฏิรูปสุขภาพ อีก
ด้วย  
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4.6  ความพึงพอใจของสังคมที่มีต่อ สช. 
1) สช.ได้รับการประเมินจากกรรมการ คสช .และ คบ. ให้อยู่ในระดับท่ี “พึงพอใจมาก” ใน
ทุกๆด้าน โดยกรรมการให้คะแนนความพึงพอใจท่ีได้ท างานร่วมกับสช. 8.34 และให้คะแนนความ
พึงพอใจต่อบทบาทของ สช.ท่ีมีต่อสังคมหรือสาธารณะ 7.98  (จากคะแนนเต็ม 10.0) 
2) สช. ได้รับการประเมินจากภาคีเครือข่าย ให้อยู่ในระดับท่ี “พอใจปานกลาง”  ถึง  “พอใจ
มาก” โดยภาคีเครือข่ายให้คะแนนให้ความพึงพอใจท างานท่ีได้ท างานร่วมกับ สช. 7.75 คะแนน 
และให้คะแนนความพึงพอใจต่อบทบาทการท างานของ สช. ต่อสังคมหรือสาธารณะ 7.59 
(จากคะแนนเต็ม 10.0) 
 

ตารางที่ 3  สรุปผลการประเมนิระดับความพึงพอใจของกรรมการสุขภาพแห่งชาตติ่อการปฏบิัติหน้าที่ของ สช.   
              ประจ าปี 2560   
  

ประเด็นความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย แปรผล 
1. ด้านการบริหารจัดการประชุมและสื่อข้อมูลข่าวสาร 4.05 พึงพอใจมาก 

2. ด้านกระบวนการจัดการประชุม 3.94 พึงพอใจมาก 
3. ด้านบุคลากร ของ สช. 4.27 พึงพอใจมาก 

4. ด้านการสง่เสริมความรู้ความเข้าใจของกรรมการ 3.92 พึงพอใจมาก 
5. ด้านบทบาทตามอ านาจหนา้ที่ 3.82 พึงพอใจมาก 

6. ด้านบทบาทตามภารกิจ พรบ. 3.90 พึงพอใจมาก 
7. ด้านการใช้เคร่ืองมือในการขับเคลื่อนงานภายใต้ พรบ. 3.71 พึงพอใจมาก 

(ที่มา : ส านักยุทธศาสตร์ สช.) 
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4.7  ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 
1) สช. สามารถบริหารจัดการงบประมาณเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล กล่าวคือในปีงบประมาณ 2560 เมื่อสิ้นไตรมาส 3 (30 มิถุนายน 2560) มีผลงาน
การบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

(1) งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคบ. เร่ิม 1 ต.ค.2559 จ านวน 312.664 ล้านบาท, 
ได้ก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายจริงแล้ว 198.826 ล้านบาท (63.59%), ได้อนุมัติหลักการใช้เงินแล้ว 
48.781 ล้านบาท(15.6%), รวมอนุมัติหลักการ ก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายจริง 247.607 ล้านบาท
(79.19%)  

(2) งบประมาณโครงการพิเศษ(“จิตอาสาประชารัฐ”)ท่ีได้รับมอบหมายจากมติครม. 
เริ่ม 1 มิ.ย.2560 จ านวน 161.425 ล้านบาท, ได้ก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายจริงแล้ว 3.446        
ล้านบาท (2.14%), ได้อนุมัติหลักการใช้เงินแล้ว 125.228 ล้านบาท(77.58%), รวมอนุมัติหลักการ 
ก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายจริง 128.674 ล้านบาท(79.71%)  

(3) งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติรวมท้ังสิ้น จ านวน 474.090 ล้านบาท, ได้ก่อหนี้ผูกพัน
และเบิกจ่ายจริงแล้ว 202.272 ล้านบาท (42.76%), ได้อนุมัติหลักการใช้เงินแล้ว 174.009      
ล้านบาท(36.70%), รวมอนุมัติหลักการ ก่อหนี้ผูกพันและเบิกจ่ายจริง 376.347 ล้านบาท 
(79.38%)  
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ตารางที่ 4  แสดงประสิทธิภาพในการบริหารเงินงบประมาณของ สช. (ณ 30 มิถุนายน 2560) 
 

 
รายการ 

งบประมาณปกติท่ี
ได้รับ 

อนุมัติจาก คบ. 
(เร่ิม 1 ต.ค. 2560) 

งบประมารณ 
โครงการพิเศษ 

(เร่ิม 1 มิ.ย. 2560) 

 
รวมท้ังสิ้น 

1. จ านวนเงินงบประมาณ (ล้านบาท) 312.664 161.425 474 
2. จ านวนเงินที่ก่อหนี้ผูกพนัและเบิกจ่ายจริง

รวมกัน (ล้านบาท) 
% 

 
198.826 
63.59% 

 
3.446 
2.14% 

 
202.272 
42.76% 

3. จ านวนเงินงบประมาณที่เห็นชอบหลักการแล้ว 
(ล้านบาท) 
% 

 
48.781 
(15.6%) 

 
125.228 
(77.58%) 

 
174.009 
(36.70%) 

4. จ านวนเงินที่อนุมตัิหลักการก่อหนี้ผูกพันและ
เบิกจ่ายจริง รวม (ลา้นบาท) 

 
247.607 
(79.19%) 

 
128.67 

(79.71%) 

 
376.347 
(79.38%) 

 

 

5. ผลการปฏิบัติงานท่ีแสดงศักยภาพพิเศษขององค์กร (Potential based) 
 

5.1 ศักยภาพด้านสานพลัง เพ่ือเอาชนะปัญหาอุปสรรคส่วนรวม และ หนุนช่วยหน่วยงานอ่ืน 
(Synergist / Collaborator) 

1) สช. ได้ท าหน้าท่ีเชื่อมประสานระหว่าง หน่วยงาน กทม. กับ สปสช. ท าให้เกิดการผนึก
ก าลังในการแก้ปัญหาอุปสรรค ท่ีเคยท าให้ไม่สามารถจัดตั้งกองทุนหลักประกันสุขภาพชุมชนใน
เขตพื้นท่ีกทม.ได้เลย ตลอดระยะเวลา  12 ปีท่ีผ่านมา จนกระท่ังสามารถบรรลุผลส าเร็จในการ
ร่วมกันประกาศเป้าหมายในการจัดตั้งกองทุนสุขภาพท้องถิ่นกทม.จ านวน 51 แห่ง ให้ส าเร็จ
ภายในปีงบประมาณ 2560 

2) สช. ได้ท าหน้าท่ีประสานสนับสนุนการท างานของเครือข่ายแกนน าองค์กรภาคประชา
สังคมและรัฐบาล จนสามารถจัดให้มีพิธีลงนามความร่วมมือระหว่าง 6 หน่วยงาน เมื่อวันท่ี 13 
ตุลาคม 2559  ท่ีท าเนียบรัฐบาล โดยมีนายกรัฐมนตรีร่วมเป็นสักขีพยานและกล่าวสุนทรพจน์มอบ
นโยบาย เพ่ือส่งเสริมองค์กรภาคประชาสังคมในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับภาครัฐ 
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5.2 ศักยภาพด้านการเป็นกรรมการไกล่เกลี่ยหาทางออกระหว่างหน่วยงานคู่ขัดแย้ง 
(Mediator / Arbitrator) 

1) สช.ได้แสดงบทบาทการเป็นองค์กรคนกลางไกล่เกล่ีย (Mediator) ในการจัดเวทีรับฟัง
ความคิดเห็นประชาชน ต่อ(ร่าง)แก้ไข พรบ.หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ และ ได้สร้างมาตรฐาน
ใหม่ส าหรับการจัดเวทีประชาพิจารณ์ของประเทศ 
 

5.3 ศักยภาพด้านบุกเบิกสร้างสรรค์ นวัตกรรมทางสังคม (Pilot / Innovator) 
1) ปี 2560 สช.ได้รับความไว้วางใจจากรัฐบาล โดยมีมติคณะรัฐมนตรีมอบหมายภารกิจ

พิเศษ พร้อมงบประมาณอุดหนุนจ านวน  161 ล้านบาท เพื่อขับเคล่ือนโครงการจิตอาสาประชารัฐ  
ใหค้รอบคลุมพื้นท่ี 878 อ าเภอทั่วประเทศ 

2) ปี 2559 – 2560 สช.ได้เข้าร่วมขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐาน
รากของรัฐบาล โดยเป็นหนึ่งในองค์กรแกนน าในคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ
ประชารัฐ (E3) 

3) ปี 2560 สช.ได้เข้าร่วมขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐเพื่อสังคมของรัฐบาล โดย
เป็นหนึ่งในองค์กรแกนน าในคณะกรรมการประชารัฐเพื่อสังคม (E6) 
 

6. ผลการปฏิบัติงานดา้นการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Leadership for Change) 
 

6.1 ผลสมัฤทธิ์ในการสร้างภาคีพันธมิตรระดับนโยบาย 
1) สช. สามารถบรรลุเป้าหมายเบ้ืองต้นในการสร้างและขยาย “พันธมิตรเชิงนโยบาย” กับ 

6 กระทรวงหลัก และ1 หน่วยงาน คือสภาพัฒน์(สศช.) โดยต่างฝ่ายต่างมีความพึ่งพอใจและความ
พร้อมส าหรับการขับเคล่ือนภารกิจ HiAP ร่วมกัน ในลักษณะเชิงรุก 
 

6.2 ผลสมัฤทธิ์ในการสร้างภาคีพันธมิตรระดับยุทธศาสตร์ 
1) สช.สามารถบรรลุเป้าหมายเบ้ืองต้นในการสร้างและขยาย “พันธมิตรยุทธศาสตร์” กับ 

6 องค์กรอิสระตระกูล ส. และองค์กรท่ีจัดตั้งโดยมีพรบ.เฉพาะ(ทอพ.)จ านวนอีก 16 หน่วยงาน  
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6.3 ผลสมัฤทธิ์ในการสร้างภาคีพันธมิตรระดับพื้นที่ปฏิบัติการ 
1) สช.สามารถบรรลุเป้าหมายเบ้ืองต้นในการถักทอเชื่อมโยงการท างานกับกลุ่มองค์กร

ชุมชนและภาคประชาสังคม ครอบคลุมพื้นท่ีปฏิบัติการ ทั้ง 76 จังหวัด 878 อ าเภอและ 50 เขต 6
โซนของ กทม. 
6.4  ผลสัมฤทธิ์ในการสร้างความเป็นส านักคิด 

1) สช.สามารถบรรลุเป้าหมายเบื้องต้นในการเชื่อมโยงเครือข่ายองค์กรส าคัญในประเทศ
เพ่ือการ ท างานวิชาการระดับนานาชาติ คือ Country Cooperation Strategy (CCS) ซึ่งเป็นการ
ผนึกก าลังพันธมิตรกันระหว่าง กระทรวงสาธารณสุข, สช., สสส., สปสช., สวรส., และ WHO 
ประจ าประเทศไทย  

2) สช.ได้สร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ ก่อตัวเป็น Global Network for HiAP โดย
มีไทย  ซูดาน ออสเตรเลียใต้ แคนาดา สวิสเซอร์แลนด์ และฟินแลนด์ เป็นแกนน า 

3) สช.ได้ร่วมกับหลายประเทศท่ีสนใจงานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ , Population 
Consultation และรูปแบบในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในนโยบายสาธารณะเพ่ือสุขภาพ 
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหนุนเสริมการพัฒนาศักยภาพซึ่งกันและกัน เช่น ตูนีเชีย อิหร่าน 
ฝร่ังเศส และ WHO 

4) สช. ได้ริเริ่มสร้างเครือข่ายวิชาการระบบสุขภาพชุมชน โดยร่วมกับคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดลและคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดให้มี “การ
ประชุมวิชาการสุขภาพชุมชนในระดับชาติ”เป็นครั้งแรก โดยมีการเชื่อมโยงเครือข่ายนักวิชาการ 
นักวิจัย อาจารย์และนักศึกษา จ านวน 300 คน 

5) สช.กับสถาบัน Asian Health Instition ของประเทศญี่ปุ่น มีเจตนารมณ์ท่ีสอดคล้อง
กันท่ีจะ จัดหลักสูตรอบรมระดับนานาชาติร่วมกันและกรณีศึกษาของไทยเป็นส่วนหนึ่งของฐาน
การศึกษาดูงาน 
 

6.5 ผลสมัฤทธิ์ในการสร้างผู้น ารุ่นใหม่ 
1) สช.ได้ประกาศการขับเคลื่อนแผนพัฒนาศักยภาพเครือข่ายและผู้น ากระบวนการ 4PW 

ท่ัวประเทศ ด้วยหลักสูตรท่ีหลากหลาย โดยมีเป้าหมายในการสร้างผู้น าขบวนปฏิรูปสังคมสุขภาวะ
อย่างต่อเนื่อง จ านวน 10,000 คนภายในระยะเวลา 5 ปี 
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2) สช.ได้จัดให้มีเวทีพบปะหารือกันเป็นประจ า เดือนละ 1-2 คร้ัง ระหว่างหัวหน้าและรอง
หัวหน้าหน่วยงานอิสระตระกูล ส. หรือ “ซีอีโอฟอรัม“ โดยมีเป้าหมายในการสร้างความสามัคคี
เป็นปึกแผ่นและการสืบสานภารกิจการปฏิรูปสังคมสุขภาวะของทุกองค์กร 

3) สช.ได้สนับสนุนเวทีการประชุม“กลุ่มสามพราน”เป็นประจ าทุกเดือน โดยมีเป้าหมายให้
เป็นท่ีบ่มเพาะผู้น ารุ่นถัดไป และ เป็นเวทีในการพัฒนาและรวบรวมประเด็นนโยบายใหม่ๆ 

4) สช.ได้สนับสนุนให้มี “เวทีภาคีการพัฒนาประเทศไทย”(Thailand Development 
Forum) เป็นประจ าทุก 1-2 เดือน โดยมีเป้าหมายในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์และพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มผู้น าเครือข่ายชุมชนท้องถิ่นและประชาสังคมจากทุกจังหวัดท่ัวประเทศ  

 

วิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานปีที่ 1 
 

ศักยภาพและโอกาสในการขับเคลื่อนภารกิจของ สช. 
ในปีท่ี 1 ของการบริหารงาน สช.  เลขาธิการ นพ.พลเดช ปิ่นประทีป เริ่มท างานด้วย

พันธะสัญญาอย่างน้อย 4 ส่วน อันประกอบด้วย 
1) เป้าหมายของแผนงานหลัก สช. ฉบับท่ี 3 มี  6 ตัวชี้วัดส าคัญ ท่ีให้ไว้กับส านัก

งบประมาณ   
2) วิสัยทัศน์และแนวทางการท างาน  5 ประการ ท่ีได้เสนอไว้กับคณะกรรมการสรรหา 

และเป็นส่วนประกอบส าคัญของสัญญาจ้าง  
3) เป้าหมาย 3 อย่าง ในการน าพาครอบครัวชาว “สุชน”หรือเจ้าหน้าท่ี สช. ท้ังองค์กรใน

ระยะ 4 ปีข้างหน้า 
4) กรอบการประเมินผู้บริหารองค์การมหาชน  5 องค์ประกอบ  ตามท่ี กพร. และ กพม. 

ก าหนดไว้ 
ในภาพ รวมผลการปฏิบัติงานของ สช. ภายใต้การปริหารงานของเลขาธิการฯ นพ.พลเดช 

ปิ่นประทีป ในปีท่ี 1 มีผลงานท่ีส าคัญแบ่งได้เป็น  6 ประเภท ประกอบด้วยตัวชี้วัด 30 ด้าน และมี
ผลผลิตรูปธรรม จ านวน 74 ตัวชี้วัดนี้  ซึ่งมีความครอบคลุมต่อพันธะสัญญาท้ังหมดที่กล่าวข้างต้น 

สช. ได้ขับเคลื่อนภารกิจด้านต่างๆอย่างเป็นขบวน เป็นระบบ และสร้างผลงานรูปธรรมใน
แต่ละด้าน โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใหม่ท้ัง 5 ประการ ของแผนงานหลักฉบับท่ี3   กล่าวคือ 
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"สร้างผลงานรูปธรรม"   ในภาพรวมมีประเด็นงานรูปธรรมท่ี สช. ได้ด าเนินการแล้วและ
ก าลังด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในระดับต่างๆ โดยผ่านเคร่ืองมือ 4PW  ท้ังในขั้นเป็นข้อเสนอ ขั้นขา
ขึ้น ขั้นขาเคลื่อนและขั้นขาประเมิน  รวมท้ังสิ้น 2,973 ประเด็นงาน  

"สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม"   เฉพาะในปีงบประมาณ 2560 สช.ได้ผลิตและ
เผยแพร่องค์ความรู ้จ านวน 25 เรื่อง  และสร้างนวัตกรรมใหม่ จ านวน  2 เร่ือง  

 "สรา้งเครือข่าย"     สช. ได้ให้ความส าคัญอย่างชัดเจน ต่อภารกิจการสร้างเครือข่ายและ
การขยายภาคีพันธมิตร ท้ังพันธมิตรระดับนโยบายกับหน่วยงานระดับกระทรวง จ านวน 7 
กระทรวง, พันธมิตรระดับยุทธศาสตร์กับหน่วยงานองค์การมหาชนท่ีมี พรบ.เฉพาะ จ านวน 16 
องค์กร, พันธมิตรระดับปฏิบัติการและพันธมิตรเชิงพื้นท่ี  จ านวน 76 จังหวัด 878 อ าเภอและ 50 
เขต 6โซนของ กทม., พันธมิตรเชิงวิชาการ จ านวน 2 มหาวิทยาลัย และพันธมิตรระดับนานาชาติ 
จ านวน  9 ประเทศในอาเซียน กับในต่างทวีปอีก 9 ประเทศ 

"สื่อสารสังคม"   สช. ได้ด าเนินการปรับปรุงงานสื่อสารสังคมอย่างเป็นระบบให้สอดคล้อง
กับเจตนารมณ์และยุทธศาสตร์ของแผนงานหลักฉบับท่ี 3  รวมท้ังจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร(ศข.)
และพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กรอย่างจริงจัง 

"สร้างองค์กรต้นแบบ"    สช. ได้ประกาศความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างองค์กรให้เป็นต้นแบบ ท้ัง
ในด้านวิชาการ4PWและด้านองค์กรโปร่งใส ปลอดทุจริตและมีธรรมาภิบาล   
 

  นอกจากนั้น  สช. ยังได้มีข้อค้นพบ “บทบาทใหม่ท่ีสังคมต้องการ”  ซึ่งในอนาคตอาจเป็น
ช่องทางในการแสดงสมรรถนะขององค์กรให้เป็นท่ีประจักษ์แก่สังคม  อย่างน้อยใน 4 บทบาท
ได้แก่ 

1) บทบาทขององค์กร “นักสานพลัง”(synergist) หรือ “นักประสานความร่วมมือ” 
(collaborator)   

2) บทบาทขององค์กร “คนกลางไกล่ เกลี่ย”(mediator) หรือ  “ผู้สร้างสันติสุข”
(peacemaker)  

3) บทบาทขององค์กรท่ีเป็น “ต้นก าเนิด” (originator) ส าหรับกระบวนการ 4PW และ
เคร่ืองมือในการขับเคล่ือน  

4) บทบาทขององค์กรท่ีเป็น “ส านักคิด”(school of thought) ซึ่งมีความรู้ ความ
เช่ียวชาญและภูมิปัญญาในเรื่อง ทฤษฎีสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา(  k-s-p theory ) 
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ส าหรับทิศทางและจังหวะก้าวของงาน สช. ในปีหน้า 
  เนื่องจากงานในช่วงปีท่ีผ่านมา ได้แผ่ขยายไปอย่างกว้างขวางและครอบคลุมเชิงปริมาณได้
ค่อนข้างดี   ในปีต่อไปจึงควรท่ีเลขาธิการจะต้องน าพาการท างานของเจ้าหน้าท่ี สช. ให้ลงลึกสู่การ
สร้างผลงานเชิงคุณภาพขึ้นมาเสริม ให้ทันต่อจังหวะเวลา  โดยมีจังหวะก้าวส าคัญประกอบด้วย
เข็มมุ่งใหญ่ 4 ประการ คือ  

1) สร้างผลงานโบว์แดง 
2) แสดงสมรรถนะองค์กร 
3) หนุนน าภาคีเครือข่าย 
4) ขยายพลังข้อมูลข่าวสาร 
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