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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ได้้มีีมติแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี ท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�ในปีี 2565 ดัังนี้้�

1.	คำำ�สั่่ �งคณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ท่ี่� 3/2564 ลงวัันท่ี่� 29 เมษายน 2564 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 เมษายน 2564 ประกอบด้วยรองศาสตราจารย์์ ดร. ธนวรรธน์์ พลวิิชััย ประธานกรรมการตรวจสอบ (ลาออกตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 17 มกราคม 2565) ดร. กิิริิฎา เภาพิิจิิตรกรรมการตรวจสอบ นายรััฐสภา จิิระกรานนท์์ กรรมการตรวจสอบ

2.	คำำ�สั่่ �งคณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ท่ี่� 5/2565 ลงวัันท่ี่� 4 มีีนาคม 2565 ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบตามมติ 
คณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 2/2565 วัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยแต่่งตั้้�ง ดร.กิิริิฎา เภาพิิจิิตร  
เป็็นประธานกรรมการ ในคณะกรรมการตรวจสอบ แทนรองศาสตราจารย์์ ดร.ธนวรรธน์์ พลวิิชััย ประธานกรรมการท่ี่�ขอลาออก  
และมอบหมายให้้กรรมการตรวจสอบประชุุมเพื่่�อเสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะ และติิดตามงานในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการธนาคาร โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2565 (วัันท่ี่�คณะกรรมการธนาคาร 
ได้้ประชุุมและมีีมติ) 

โดยมีีผู้้�บริหารสููงสุุดของสายงานตรวจสอบ ทำำ�หน้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบแล้้วแต่่กรณีี ได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขต อำำ�นาจหน้าท่ี่� และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ระบุไุว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ี่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับ 
ระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิจ กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2555 และเกณฑ์์การประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจตามระบบ
ประเมินิผลรััฐวิิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้้าน Core Business Enablers หััวข้้อ “การตรวจสอบภายใน”  
พ.ศ. 2555 โดยให้้ความสำำ�คัญกัับระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ มีีการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน 
ตามกฎเกณฑ์์มีีกระบวนการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ในการส่่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและป้้องกััน 
ความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับธนาคาร รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นให้้ธนาคารมีีความโปร่่งใส

ในระหว่างปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 1 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 16 ครั้้�ง และประชุุมร่วมกับ 
คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 2 ครั้้�ง โดยประธานและกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมทุกครั้้�ง ในการประชุุมร่วมกับ 
คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง ได้้หารืือร่่วมกันในประเด็็นต่่าง ๆ ในอัันท่ี่�จะให้้การปฏิิบััติิสอดคล้้องและเกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อธนาคาร
ส่่วนในการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและหรืือเสนอความเห็็น ข้้อเสนอแนะ และติิดตาม 
เรื่่�องต่่าง ๆ มีีการหารืือร่่วมกับฝ่่ายจััดการในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีการประชุุมหารืือเป็็นการเฉพาะร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีธนาคาร  
(สำำ�นักังานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน) เป็็นรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบ แล้ว้แต่่กรณีี ได้้รายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ต่่อคณะกรรมการธนาคารเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ ดัังนี้้�

รายงานทางการเงิิน

ได้้สอบทานผลประกอบการและรายงานทางการเงิินของธนาคารเป็็นรายเดืือน รายไตรมาส และประจำำ�ปี ร่่วมกับผู้้�บริหาร 
ของกลุ่่�มงานการเงิินและบััญชีี และพิิจารณารายงานทางการเงิินร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีธนาคารเป็็นรายไตรมาสสำำ�หรัับรายงานทางการเงิิน 
ท่ี่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ในเรื่่�องความถูกต้้องตามท่ี่�ควรของรายงานทางการเงิินรายการปรัับปรุุงบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ 
และประเด็็นท่ี่�มีีผลกระทบต่องบการเงิินอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ รวมทั้้�งข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีี  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงินิและรายงานทางการเงินิ จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงินิ ข้้อกำำ�หนดของกระทรวงการคลััง 
และธนาคารแห่่งประเทศไทย มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และเชื่่�อถืือได้้ นอกจากนี้้� ยัังได้้ติิดตาม 
ผลกระทบจากการปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของคณะกรรมการนโยบายการเงิิน สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) สถานการณ์์ภายใน/ภายนอกอื่่�น ท่ี่�อาจกระทบต่อรายงานทางการเงิินของธนาคาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคุมภายใน

ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการตามแนวคิดิ 3 Lines of Defense มีกีารสอบทานระบบการควบคุมุภายใน โดยพิิจารณาจาก 
รายงานการประเมิินผลการควบคุมภายในของธนาคาร รายงานการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายในธนาคารแห่่งประเทศไทย  
และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินติิดตามการจััดทำำ�ระบบการควบคุมภายในและการจััดทำำ�แบบประเมิินการควบคุมภายในด้้วยตนเอง
รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุมภายในและการแก้้ไขประเด็็นท่ี่�ตรวจพบจากการตรวจสอบทั้้�งของ 
หน่วยตรวจสอบภายใน และหน่ว่ยงานกำำ�กับั ได้้แก่่ กระทรวงการคลังั สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย  
และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและทัันกาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุมภายในของธนาคาร 
มีีความเหมาะสม เพีียงพอ รวมถึึงสอบทานการดำำ�เนิินงานของธนาคารตามเกณฑ์์ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจระบบใหม่่  
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ตามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจกระทรวงการคลัังกำำ�หนด  
เพื่่�อยกระดัับให้้ธนาคารดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิภาพประสิิทธิผล สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดูแลกิิจการท่ี่�ดีี นอกจากนี้้� ยัังได้้ติิดตาม
รายงานผลการตรวจประเมิินระบบการให้้บริการชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของธนาคาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการให้้บริการของธนาคาร 
มีีการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ี่�ยงด้้าน IT และการดำำ�เนิินงานด้้าน IT Security สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิของ ธปท. 

การบริหารความเสี่่�ยง

ได้้สอบทานรายงานการบริหารความเส่ี่�ยงของธนาคาร และติิดตามผลการบริหารความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส โดยประชุุมร่วมกับ 
คณะกรรมการกำำ�กับความเส่ี่�ยง และผู้้�บริหารฝ่่ายบริหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งติิดตามการบริหารจััดการความเส่ี่�ยงของธนาคารภายใต้้
สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี่�มีผีลกระทบกับัธนาคาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหารความเสี่่�ยง
ของธนาคารด้้านต่่าง ๆ มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิภาพ และควบคุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับได้้

การตรวจสอบภายใน

ได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกฎบััตรของสายงานตรวจสอบ นโยบายการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของผู้้�ตรวจสอบภายในและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของหน้าท่ี่� ความรับผิดชอบ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน สิิทธิ และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�
รวมทั้้�งพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์ 3 - 5 ปีี และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี งบประมาณประจำำ�ปี ประเมิิน 
ความเพีียงพอเหมาะสมของทรัพยากรของหน่วยตรวจสอบภายในแผนการพััฒนาบุุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในดััชนีีวัดผลการปฏิิบััติงิาน  
อีีกทั้้�งพิิจารณาแผนการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในและติิดตามการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา 
แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงาน รวมถึงึสนัับสนุุนการพัฒันาเพื่่�อยกระดับัคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งในด้้านการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�น การให้ค้ำำ�ปรึกึษา  
และการตรวจสอบแบบเชิิงรุุก (Proactive) นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศใช้้ในการตรวจสอบ และเป็็นเครื่่�องมืือในการวิิเคราะห์์ (Data Analytic)  
ตรวจติิดตามความผิดปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานและช่่วยเพิ่่�มคุณค่าให้้แก่่องค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น  
อัันเป็็นการรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและยุุทธศาสตร์์ของธนาคารท่ี่�เป็็น Digital Banking และมุ่่�งสู่่�การเป็็นThe Best Housing and  
Sustainable Bank นอกจากนี้้� ยังัให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถตามทักษะท่ี่�กำำ�หนด
รวมถึงการสอบรับใบประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพด้้านตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรด้้านตรวจสอบ สอดคล้้อง 
ตามเกณฑ์์ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจระบบใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้้านการตรวจสอบภายใน

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

ได้้สอบทานและติดิตามการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ร่่วมกับฝ่่ายจััดการเป็น็รายไตรมาส รวมทั้้�งได้้ติิดตามผลการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
ของหน่่วยงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารได้้ปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนดขององค์์กรท่ี่�กำำ�กับดูแลธนาคาร ระเบีียบปฏิิบััติิงาน 
ของธนาคาร และกฎหมาย ประกาศ คำำ�สั่่�งท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของธนาคาร

กลยุุทธ์

ได้้สอบทานและติิดตามการดำำ�เนิินงานของธนาคารด้้านต่่าง ๆ และประเด็็นท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลกระทบต่อวััตถุประสงค์์
เชิิงกลยุทุธ์ และการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญัต่่อสภาพแวดล้้อมของความเสี่่�ยงของธนาคาร และแผนการปรับัปรุุงการปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบภายใน 
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ได้้สอบทานและติิดตามผลประเมิินการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ด้้าน Core Business Enablers ของธนาคาร ประจำำ�ปีี 2564 
แผนการดำำ�เนิินงาน Core Business Enablers ทั้้�ง 8 ด้้าน ประจำำ�ปี 2565 และผลดำำ�เนิินงานของธนาคาร รวมทั้้�งติิดตามการแก้้ไข 
ของธนาคารตามข้้อเสนอแนะของหน่วยกำำ�กับดูแล (ธนาคารแห่่งประเทศไทย : ธปท. กระทรวงการคลััง และสำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิจ : สคร.) ตามเกณฑ์์ Enablers ด้้านการตรวจสอบภายใน 

รายงานที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

ได้้สอบทานรายงานท่ี่�ฝ่่ายบริหารและพนัักงานทุุกคนได้้ลงนามรัับรองเป็็นประจำำ�ทุุกปีีว่่า การปฏิิบััติิงานของตนไม่่อยู่่�ในข่่าย 
ท่ี่�อาจเกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบแต่่ละหน่วยงานย่่อยว่่า มีีกระบวนการตรวจสอบความขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ก่่อนจััดทำำ�สัญญาตามท่ี่�ระเบีียบกำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการกำำ�กับดูแลท่ี่�ดีี มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานและ 
ได้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจรรยาบรรณของผู้้�บริหารและพนัักงาน

การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามองค์ป์ระกอบและคุณุสมบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้อ้งตามบริบิทและยุทุธศาสตร์ข์องธนาคาร รวมทั้้�งมีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน 
ของกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ รายบุุคคลและการประเมิินกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล โดยประธานกรรมการตรวจสอบ  
ตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ กระทรวงการคลัังอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการตรวจสอบ แล้้วแต่่กรณีี มีีประสิิทธิภาพและบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาเพิ่่�มศัักยภาพความเช่ี่�ยวชาญให้้สอดคล้้องกัับ Skill Matrix และบทบาทหน้าท่ี่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญชีี

ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ เป็็นรััฐวิิสาหกิจซ่ึ่�งมีีสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเป็็นผู้้�สอบบััญชีี โดยในปีี 2565 ธนาคารได้้กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�สอบบััญชีีธนาคาร เป็็นเงิิน 3,250,000 บาท ซ่ึ่�งเท่่ากัับค่าตอบแทนปีี 2564

(ดร.กิิริิฎา เภาพิิจิิตร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ




