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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ได้มี้ีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี่�ทำำ�หน้าท่ี่�ในปีี 2564 ดัังนี้้�

	 1.	ต ามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ท่ี่� 18/2563 สั่่�ง ณ วัันท่ี่� 29 เมษายน 2563

		มี  ผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 24 เมษายน 2563 ถึึงวัันท่ี่� 22 มีีนาคม 2564 ประกอบด้้วย

		  นายธานิินทร์	ผะเอม	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  ดร.กิิริิฎา	 เภาพิิจิิตร	 กรรมการตรวจสอบ

		  นายวิิชิิต	 แสงทองสถิิตย์์	 กรรมการตรวจสอบ

	 2.	ต ามคำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์์ ท่ี่� 3/2564 สั่่�ง ณ วัันท่ี่� 29 เมษายน 2564

		มี  ผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 เมษายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 17 มกราคม 2565 ประกอบด้้วย

		  รองศาสตราจารย์์ ดร.ธนวรรธน์์ พลวิิชััย	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 17 มกราคม 2565)

		  ดร.กิิริิฎา	 เภาพิิจิิตร	 กรรมการตรวจสอบ

		  นายรััฐสภา 	จิ ระกรานนท์์	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีีผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงานตรวจสอบ ทำำ�หน้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรััฐวิิสาหกิจ กระทรวงการคลััง พ.ศ. 2555 โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คัญกัับกระบวนการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิผล ในการส่่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับธนาคาร รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นให้้ธนาคาร 
มีีความโปร่่งใส

	 ในระหว่างปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวม 13 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและติิดตามเรื่่�องต่่าง ๆ  โดยหารืือร่่วมกัับ 
ฝ่่ายจััดการ ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีการประชุุมหารืือเป็็นการเฉพาะร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีธนาคาร (สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน)  
เป็็นรายไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการธนาคารเป็น็ประจำำ�
ทุุกไตรมาส สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

	 รายงานทางการเงิิน
	 สอบทานผลประกอบการและรายงานทางการเงิินของธนาคารเป็็นรายเดืือน รายไตรมาส และประจำำ�ปี ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

ของกลุ่่�มงานการเงิินและบััญชีี และพิิจารณารายงานทางการเงิินร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีธนาคารเป็็นรายไตรมาสสำำ�หรัับรายงานทางการเงิิน 
ท่ี่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้วในเรื่่�องความถููกต้้องตามท่ี่�ควรของรายงานทางการเงิิน รายการปรัับปรุุงบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ 
และประเด็็นท่ี่�มีีผลกระทบต่่องบการเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ รวมทั้้�งข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิินของผู้้�สอบบััญชีี  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการจััดทำำ�งบการเงิินและรายงานทางการเงิิน จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ข้้อกำำ�หนดของกระทรวงการคลััง
ธนาคารแห่่งประเทศไทย มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และเชื่่�อถืือได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยังัได้้ติิดตามการดำำ�เนิินการและการเตรียมความพร้้อมของธนาคาร ในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่ ท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ และผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) สถานการณ์์ภายใน / 
ภายนอกอื่่�นท่ี่�อาจกระทบต่่อรายงานทางการเงิินของธนาคาร

	 การควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการตามแนวคิิด 3 Lines of Defense มีีการสอบทานระบบ 

การควบคุุมภายใน โดยพิิจารณาจากรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในของธนาคาร รายงานการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบภายใน
ธนาคารแห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ติิดตามการจััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายในและการจััดทำำ� 
แบบประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขระบบการควบคุุมภายใน และการแก้้ไขประเด็็น
ท่ี่�พบจากการตรวจสอบทั้้�งของหน่วยตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกำำ�กับ ได้้แก่่ กระทรวงการคลััง สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิจ ธนาคารแห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและทัันกาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบ 
การควบคุมุภายในของธนาคารมีคีวามเหมาะสม เพียีงพอ รวมถึึงสอบทานการดำำ�เนินิงานของธนาคารตามเกณฑ์ป์ระเมินิผลการดำำ�เนินิงาน 
รััฐวิิสาหกิจระบบใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ตามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ  
กระทรวงการคลัังกำำ�หนด เพื่่�อยกระดัับให้้ธนาคารดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิผล ประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ติิดตามรายงานผลการตรวจประเมิินระบบการให้้บริิการชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของธนาคาร
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการให้้บริิการของธนาคารมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีีและเพีียงพอเป็็นไปตามนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยเทคโนโลยีี
สารสนเทศของธนาคาร (IT Security Policy) และสอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิของธนาคารแห่่งประเทศไทย 

	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคาร และติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส โดยประชุุมร่่วมกัับ 

ผู้้�บริิหารฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของธนาคารภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี่�มีีผลกระทบกัับธนาคาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคารด้้านต่่าง ๆ มีีความเหมาะสม 
มีีประสิิทธิภาพ และควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

	 การตรวจสอบภายใน
	 สอบทานและอนุุมััติิกฎบััตรของสายงานตรวจสอบ นโยบายการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของผู้้�ตรวจสอบภายใน และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของหน้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน สิิทธิ และความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� 
อนุุมััติิแผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์ 3-5 ปีี และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำำ�ปีี ประเมิิน 
ความเพีียงพอเหมาะสมของทรัพยากรของหน่วยตรวจสอบภายใน แผนการพััฒนาบุุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน ดััชนีวััดผลการปฏิิบััติิงาน 
อีีกทั้้�งพิิจารณาแผนการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในและติิดตามการดำำ�เนิินการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงสนัับสนุุนการพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งในด้้าน 
การให้้ความเชื่่�อมั่่�น การให้้คำำ�ปรึึกษา และการตรวจสอบแบบเชิิงรุุก (Proactive) โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศใช้้ในการตรวจสอบ  
และเป็็นเครื่่�องมืือในการวิิเคราะห์์ ตรวจติิดตามความผิิดปกติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานและช่่วยเพิ่่�มคุุณค่า 
ให้้แก่่องค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น อัันเป็็นการรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและยุุทธศาสตร์ของธนาคาร ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็น Digital Bank นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ รวมถึึงการสอบรัับ 
ใบประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพด้้านตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรด้้านตรวจสอบ สอดคล้้องตามเกณฑ์ประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจระบบใหม่ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้้านตรวจสอบภายใน

	 การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
	 สอบทานและติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารได้้ปฏิิบััติิถููกต้้อง 

ตามกฎเกณฑ์ ข้้อกำำ�หนดขององค์์กรท่ี่�กำำ�กับดููแลธนาคาร ระเบีียบปฏิิบััติิงานของธนาคาร และกฎหมาย ประกาศ คำำ�สั่่�งท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานของธนาคาร

	 รายงานที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 สอบทานรายงานท่ี่�ฝ่่ายบริิหารและพนัักงานทุุกคนได้้ลงนามรัับรองเป็็นประจำำ�ทุกปีีว่่าการปฏิิบััติิงานของตนไม่่อยู่่�ในข่่าย 

ท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบแต่ล่ะหน่วยงานย่อ่ยว่่ามีีกระบวนการตรวจสอบความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ก่่อนจััดทำำ�สัญญาตามท่ี่�ระเบีียบกำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานและได้้ปฏิิบััติิตาม
คู่่�มืือจรรยาบรรณของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

	 การรัักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวน Skill Matrix ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ รายบุุคคล และการประเมิิน
กรรมการตรวจสอบรายบุุคคลโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ  
กระทรวงการคลััง อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีปีระสิิทธิภาพ และบรรลุวัุัตถุประสงค์์
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
	 ธนาคารอาคารสงเคราะห์์เป็น็รััฐวิิสาหกิจซ่ึ่�งมีีสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินเป็็นผู้้�สอบบัญัชีี โดยในปี ี2564 ผู้้�สอบบัญัชีีธนาคาร 

ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นเงิิน 3,250,000 บาท เท่่ากัับปีี 2563

					     (รองศาสตราจารย์์ ดร.ธนวรรธน์์ พลวิิชััย)

					     ประธานกรรมการตรวจสอบ




