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การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี มีแนวนโยบายที่เป็นหลักเกณฑ์ส าคัญ 3 ประการ คือ  
 1) ความครบถ้วน : การต้ังงบประมาณให้ครบถ้วนทุกวัตถุประสงค์ที่จ าเป็นต้องใช้   
 2) ความถูกต้อง : การต้ังงบประมาณในแต่ละรายการงบประมาณให้ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ที่จะใช้  
 3) ความคุ้มค่า : การต้ังงบประมาณตามความจ าเป็นและความเหมาะสม สนับสนุนยุทธศาสตร์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์

ของธนาคาร เป็นประโยชน์ต่อธนาคารและลูกค้าอย่างแท้จริง บนพื้นฐานของหลักความประหยัด 

โดยมีแนวปฏิบัติที่น าไปสู่ตัวชี้วัดการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี ดังนี้ 
  1)  การให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ธนาคาร และภารกิจหลักของฝ่าย/ส านัก/
ภาค/ศูนย์/ส านักงานเขต/DEC/สาขา/หน่วยงานต่างๆ ภายในธนาคาร (ฝ่าย/ส านัก/ภาค/ศูนย์ฯ) 
  2)  ฝ่าย/ส านัก/ภาค/ศูนย์ฯ พิจารณาทบทวนผลการด าเนินงานของแต่ละภารกิจที่ผ่านมา เพื่อชะลอ/ยกเลิก
การด าเนินงานที่หมดความจ าเป็น หรือท าแล้วไม่เกิดผล ไม่คุ้มค่า หรือมีความส าคัญในล าดับต ่า เพื่อน างบประมาณไปด าเนินภารกิจ
ที่มีล าดับความส าคัญสูง และเกิดประโยชน์ต่อธนาคาร 
  3)  ฝ่าย/ส านัก/ภาค/ศูนย์ฯ ภายในธนาคาร จัดล าดับความส าคัญ ความจ าเป็น ความเร่งด่วน ความคุ้มค่า ของภารกิจ 
และความพร้อมในการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถจัดสรรงบประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
  4)  การบริหารงบประมาณประจ าปีแบบ ZERO BASE BUDGETING โดยจะมีการพิจารณาแต่ละรายการทุกปี
เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของธนาคาร แม้ว่าแผนงานที่น าเสนอจะเป็นแผนงานเดิมที่ เคยถูกพิจารณา
และเคยได้รับงบประมาณแล้ว จะถูกน ามาพิจารณาความเหมาะสมอีกครั้ง แผนงานที่จ าเป็นและส าคัญส าหรับปีที่ผ่านมา
อาจไม่มีความจ าเป็นหรือส าคัญต่อไป และอาจถูกปรับลดงบประมาณ  แผนงานที่เคยถูกจัดล าดับความส าคัญไว้ท้ายๆ  
อาจจะได้รับการจัดล าดับความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ และได้รับงบประมาณมากกว่าเดิม 

 

หลกัเกณฑก์ารจดัสรรงบประมาณแตล่ะแผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัเกณฑแ์ละตวัชีว้ดัผลสัมฤทธิก์ารใชจ้า่ยงบประมาณประจ าป ี2563   
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ตัวชี้วดัผลสมัฤทธิก์ารใชจ้า่ยงบประมาณประจ าป ี2563   
 

ชือ่โครงการ ตวัชีว้ดัผลสมัฤทธิ ์ เปา้หมาย 

1. โครงการขยายฐานสินเชื่อปลอ่ยใหม่กลุ่มลูกค้า  Social 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของการเบิกจ่าย 
งบประมาณ 

ร้อยละ 100 

2. โครงการ Virtual  NPL Management 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการเปลี่ยนแปลง 
    ด้าน Digital 
4. โครงการปรับกระบวนการเปิดบัญชีเงินฝาก                                     
    ให้เป็น Digital Service 
5. โครงการ “Bank on Bank” เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิต 
     กลุ่ม Unserved 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 


