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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชีว้ัด ก.พ.ร. และตัวชี้วัดองค์กรของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 
ความเป็นมา 

1. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ หรือ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งกรอบ  
การประเมินองค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ประจ าปีงบประมาณ 2564 เม่ือวันที่ 9 ก.ย. 2563 
โดยเป็นไปตามมติคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เม่ือวันที่ 
31 ส.ค. 2563 โดยก าหนดให้องค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะจัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมายเบื้องต้น รวมทั้งข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การมหาชน เพ่ือให้คณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริม 
องค์การมหาชน (อ.กพม.) ให้ข้อสังเกตก่อนเสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณาภายในวันที่ 26 ต.ค. 2563 นั้น 

2. คณะกรรมการก าหนดตัวชี้วัดและติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ สทป. เห็นชอบ
ข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเบื้องต้น ในการประชุมเม่ือวันที่ 21 ต.ค. 2563 โดยพิจารณาข้อมูลจากแผนปฏิบัติ
งานและงบประมาณประจ าปี 2564 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สทป. เม่ือวันที่ 21 ก.ย. 2563 
เชื่อมโยงข้อมูลกับภารกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังสถาบันฯ ในมาตรา 22 ทั้ง 5 ข้อ รวมทั้งความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ความ
สอดคล้องกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระทรวงกลาโหม และแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ภายในของ 
สทป. ทั้ง 4 ด้าน 

3. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ หรือ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งสรุปข้อสังเกตของ
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเบื้องต้นของ สทป. จากที่ประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหา ชน 
(อ.กพม.) ครั้งที่ 1/2564 เม่ือ 26 ม.ค. 2564 เพ่ือประกอบการเสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณาต่อไป  

รายละเอียดข้อมูลตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายฯ    
1. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ก.พ.ร. ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของ สทป. 
กรอบการประเมินองค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ประจ าปีงบประมาณ 2564 

สรุปสาระส าคัญดังนี้ 
หลักการและแนวทางการประเมิน 

   - เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน (Performance Perspective) และ
การประเมินศักยภาพในการด าเนินงานขององค์การมหาชนเพ่ือบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) โดยจะ
เน้นการพัฒนาองค์การมหาชนสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ความสามารถในการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการประเมินผลกระทบ (Impact) โดยติดตาม
ผลส าเร็จของตัวชี้วัดการติดตามผลกระทบเป็นรายปี (Monitoring KPI) อย่างต่อเนื่อง 
   - ก าหนดให้มีการรายงานองค์การมหาชนที่ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแนวทาง ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์
ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด ในลักษณะการติดธง (เป็นหมายเหตุในการรายงานผลการประเมินองค์การมหาชนฯ) 
   - องค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะที่มีระบบประเมินตนเองให้อยู่ภายใต้กรอบ
การประเมินนี้ 
   - การประเมินผู้อ านวยการองค์การมหาชน ให้เป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
โดยตัวชี้วัดต้องครอบคลุมตามสัญญาจ้างและภารกิ จที่คณะกรรมการมอบหมาย พิเศษ และส่งรายงาน 
ผลการประเมินให้ส านักงาน ก.พ.ร. ทราบ 
   - ก าหนดให้องค์การมหาชนจัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเบื้องต้นเพ่ือให้คณะอนุกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ให้ข้อสังเกตก่อนเสนอคณะกรรมการองค์การมหาชนพิจารณา 
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เกณฑ์การประเมิน 
 เกณฑ์การประเมินแบ่งเป็นระดับ ดังนี้ 

- ระดับตัวชี้วัด  การประเมินตัวชี้วัดในองค์ประกอบที่ 1-3 พิจารณาจากผลการด าเนินงาน
เทียบกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่ก าหนดไว้ได้แก่ 

 ค่าเป้าหมายขั้นสูง  ค่าคะแนน 100 
 ค่าเป้าหมายมาตรฐาน ค่าคะแนน 75 
 ค่าเป้าหมายขั้นต่ า ค่าคะแนน 50 
หากผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายขั้นต่ าที่ต้ังไว้ จะได้คะแนนเป็นศูนย์ 

- ระดับองค์กร สรุปผลการประเมินองค์การมหาชนในภาพรวมทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยค านวณ
คะแนนของตัวชี้วัดในทุกองค์ประกอบถ่วงด้วยน้ าหนักของตัวชี้วัด และจ าแนกผลการประเมินเป็น 4 ระดับ 

 ระดับดีมาก  ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 90.00-100 คะแนน 
 ระดับดี   ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 75.00-89.99 คะแนน 
 ระดับพอใช้  ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต้ังแต่ 60.00-74.99 คะแนน 
 ระดับต้องปรับปรุง ผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ต่ ากว่า 60 คะแนน 

 กรอบการประเมิน 
 การประเมินองค์การมหาชน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

- ส่วนที่ 1 องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน 
- ส่วนที่ 3 ตัวชี้วัดติดตามผลกระทบเป็นรายปี (Monitoring KPI) 
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 ปฏิทินการประเมิน 
   

ล าดับ ข้ันตอนการด าเนินการ ก าหนดเวลา 

1 ส านักงาน ก.พ.ร. ชี้แจงกรอบการประเมินองค์การมหาชนฯ 
 

ก.ย. 2563 

2 องค์การมหาชนฯ จัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
เบื้องต้น เพ่ือให้ อ.กพม. ให้ข้อสังเกตก่อนเสนอคณะกรรมการ
องค์การมหาชนพิจารณา 

26 ต.ค. 2563 

3 ส านักงาน ก.พ.ร. แจ้งข้อสังเกตของ อ.กพม. ต่อข้อเสนอตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย 

ภายใน พ.ย. 2563 

4 องค์การมหาชนฯ จัดส่งรายงานผลการประเมินองค์การมหาชน
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชน และ
รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัติ 

ภายใน 29 ต.ค. 2564 

5 ส านักงาน ก.พ.ร. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการประเมิน 
เสนอต่อ อ.กพม. และ กพม. 

ภายใน พ.ย. 2564 

6 องค์การมหาชนฯ จัดส่งรายงานผลการประเมินผู้อ านวยการ 
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชน และ
รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัติ 

ภายใน ธ.ค. 2564 

7 ส านักงาน ก.พ.ร. รายงานผลการประเมินองค์การมหาชนต่อ
คณะรัฐมนตรี 

เดือน ธ.ค. 2564 เป็นต้นไป 

 
ส านักงาน ก.พ.ร. ได้แจ้งสรุปข้อสังเกตข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายเบื้องต้น ประจ าปี

งบประมาณ 2564 ของ สทป. จากการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.) ครั้งที่ 
1/2564 เม่ือวันที่ 26 ม.ค. 2564 สรุปได้ดังนี้ 

1. ข้อสังเกตภาพรวม 
1.1 สทป. ควรพิจารณาถึงผลงานวิจัยต้นแบบที่พร้อมส าหรับการผลักดันเข้าสู่อุตสาหกรรม 

โดยควรเริ่มด าเนินการและวัดความส าเร็จของการผลักดันงานวิจัยเข้าสู่ อุตสาหกรรม เช่น โครงการร่วมทุนกับ
บริษัท เคเอชที ไฟร์อาร์ม (โครงการอาวุธและกระสุน) 

1.2 สทป. ควรพิจารณาเรื่องการผลักดันต้นแบบงานวิจัยให้กลุ่มเป้าหมายที่เป็นลูกค้า
ภาครัฐเชื่อม่ัน และผลักดันให้เกิดการสั่งซ้ือได้อย่างแท้จริง 

2. ข้อสังเกตรายองค์ประกอบ 
2.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ์ ของการด าเนินโครงการวิจัยและ

พัฒนาในปี 2564 เห็นด้วย และควรเพ่ิมตัวชี้วัดในการติดตามความส าเร็จของโครงการท่ีเสร็จส้ินแล้วด้วย 
2.2 ตัวชี้วัดจ านวนต้นแบบงานวิจัยและพัฒนาที่ส่งมอบให้หน่วยงานภายนอกหรือกองทัพ

เพ่ือทดลองใช้งาน หรือ ต้นแบบยุทโธปกรณ์ที่ สทป. ด าเนินการร่วมทุน/ถือหุ้น/เป็นตัวแทน ร่วมกับหน่วยงานรัฐ
อ่ืนหรือนิติบุคคลภายนอก เห็นด้วย 

2.3 ตัวชี้วัดการน าองค์ความรู้จากงานวิจัยโครงการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) ไปพัฒนา
ให้เกิดประโยชน์ เห็นด้วย 

2.4 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ความส าเร็จของการส่งเสริมความร่วมมือ (MOU/MOA) หรือกิจกรรมกับ
หน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศที่มีผลงานเป็นรูปธรรม ซ่ึงเก่ียวข้องกับภารกิจของสถาบันฯ เห็นด้วย 
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2.5 ตัวชี้วัดประเด็นการปฏิรูปประเทศ ในเรื่องการบริหารราชการแผ่นดิน ได้แก่ ด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิรูปองค์กร เห็นด้วย 

2.6 ตัวชี้วัดจัดท าแผนธุรกิจส าหรับต้นแบบโครงการเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
1 โครงการ เห็นด้วย และควรปรับค่าเป้าหมายขั้นสูงให้สามารถวัดผลธุรกิจท่ีเกิดขึ้นจริง เช่น การจัดต้ังบริษัท
ร่วมทุนแล้ว มีการด าเนินการตามแผนธุรกิจ เป็นต้น 

2.7 ตัวชี้วัดความสามารถในการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ หรือ มูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่ สทป. ด าเนินการร่วมทุน/ถือหุ้น/เป็นตัวแทน ร่วมกับหน่วยงานรัฐอ่ืนหรือนิติบุคคลภายนอก เห็นด้วย 
แต่ควรแยกหลักฐานระหว่างความสามารถในการหารายได้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของ สทป. และ
มูลค่าทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้เห็นถึงผลลัพธ์จากการด าเนินงานของ สทป. 

2.8 ตัวชี้วัดการพัฒนาระบบงาน (Application) ส าหรับคลังข้อมูลเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
(Defence Technology Repository) (ด าเนินการต่อเนื่องปี 2563-2564) เห็นด้วย 

2.9 ตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการเสนอการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015  กระบวนการวิจัยและพัฒนาต้นแบบเทคโนโลยีป้องกันประเทศ การให้บริการและองค์ความรู้ทา ง
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ของ สทป. เห็นด้วย 

2.10 ตัวชี้วัดการพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล เพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) เห็นด้วย 

ฝ่ายนโยบายและแผน ด าเนินการเสนอสรุปข้อสังเกตฯ ของ อ.กพม. ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ก าหนดตัวชี้วัดและติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ เม่ือวันที่ 5 ก.พ. 
2564 พิจารณาเรียบร้อยแล้ว ที่ประชุมมีมติควรปรับเพ่ิมเติมค่าเป้าหมายในตัวชี้วัดตามที่ อ.กพม. เสนอมาทั้ง 3 
ข้อ เนื่องจากอยู่ในแผนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปี 2564 และเพ่ือให้ตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมายแสดงถึงผลลัพธ์และผลผลิตของ สทป. อย่างชัดเจน สรุปได้ดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ์ ของการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาในปี 
2564 และมีรายงานผลการด าเนินงานโครงการที่เสร็จสิ้นแล้ว ณ ปี 2564 (โครงการที่ปิดแล้วย้อนหลัง 3 ปี) 

เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 
ร้อยละ 100 (9-11 โครงการ) 

 
ร้อยละ 100 (12-14 โครงการ) 

 
ร้อยละ 100 (15 โครงการ) 

 
2. ตัวชี้วัดจัดท าแผนธุรกิจส าหรับต้นแบบโครงการเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  

1 โครงการ 
เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 

1 แผนงาน 
แล้วเสร็จ 

1 แผนงาน 
และเสนอ ผอ.สทป. 

1 แผนงาน 
และเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 

และมีการรายงานผลการด าเนินการ 
ตามแผนธุรกิจส าหรับต้นแบบ

โครงการฯ ประจ าปี 2564 
3. ตัวชี้วัดความสามารถในการหารายได้เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ หรือ มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ที่ สทป. ด าเนินการร่วมทุน/ถือหุ้น/เป็นตัวแทน ร่วมกับหน่วยงานรัฐอ่ืนหรือนิติบุคคลภายนอก (เพ่ิมหมายเหตุ มีการ
แยกหลักฐานระหว่างความสามารถในการหารายได้ และมูลค่าทางเศรษฐกิจ) 

เป้าหมายขั้นต่ า เป้าหมายมาตรฐาน เป้าหมายขั้นสูง 
น้อยกว่า 1.5 

ล้านบาท 
1.5 – 4 
ล้านบาท 

มากกว่า 4 
ล้านบาท 



 

   หน้าที่ 5 ของ 8 หน้า 

สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดส านักงาน ก.พ.ร. ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของ สทป. 
ส่วนท่ี 1 องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (100 คะแนน) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบ 
 

ตัวช้ีวัด รายละเอียด น้ าหนัก เป้าหมายข้ันสูง หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ 1 
ประสิทธิผลการ
ด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 
ตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับ
ภารกิจตาม
วัตถุประสงค์การ
จัดตั้งฯ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ความส าเร็จ 
ตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
การด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนา
ในปี 2564 และมีรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการที่เสร็จสิ้นแล้ว 
ณ ปี 2564 (โครงการที่ปิดแล้ว
ย้อนหลัง 3 ปี) 

10 ร้อยละ 100 
(15 โครงการ) 

เพ่ิมเติมรายงาน
ผลการด าเนินงาน
โครงการท่ีเสร็จ
ส้ินแล้ว ณ ปี 
2564 (โครงการท่ี
ปิดแล้วย้อนหลัง 
3 ปี) 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนต้นแบบ
งานวิจัยและพัฒนาทีส่่งมอบให้
หน่วยงานภายนอกหรือกองทัพ
เพื่อทดลองใช้งาน หรือ ต้นแบบ
ยุทโธปกรณ์ที ่สทป. ด าเนินการ
ร่วมทุน/ถือหุ้น/เป็นตวัแทน 
ร่วมกับหน่วยงานรัฐอืน่หรือนิติ
บุคคลภายนอก 

10 2 ต้นแบบ 
และส่งมอบให้หน่วย 

ผู้ใช้ได้ภายใน 
30 ก.ย.64 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 การน าองค์
ความรู้จากงานวิจัยโครงการวิจัย
พื้นฐาน (Basic Research) ไป
พัฒนาให้เกิดประโยชน์ 

5 6 เร่ือง  

ตัวชี้วัดที่ 1.1.4 ผลลัพธ์
ความส าเร็จของการส่งเสริมความ
ร่วมมือ (MOU/MOA) หรือ
กิจกรรมกับหน่วยงาน
ภายในประเทศและต่างประเทศที่
มีผลงานเป็นรูปธรรม ซึ่งเกีย่วขอ้ง
กับภารกิจของสถาบนัฯ 

5 8 เร่ือง  

ตัวชี้วัดที่ 1.2  
ตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกับ
ประเด็นการปฏรูิป
ประเทศของ
กระทรวงที่
เกี่ยวข้อง/นโยบาย
ส าคัญหรือเร่งด่วน
ของรัฐบาล 
 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ประเด็นการ
ปฏิรูปประเทศ ในเร่ืองการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ได้แก่ ด าเนินการ
จัดท าแผนปฏรูิปองค์กร 

5 1 แผนงาน 
และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ 

 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 จัดท าแผนธุรกิจ
ส าหรับต้นแบบโครงการเพื่อ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมปอ้งกัน
ประเทศ 1 โครงการ 
 

5 1 แผนงาน 
และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ 
และมีการรายงานผล 

การด าเนินการ 
ตามแผนธุรกิจส าหรับ
ต้นแบบโครงการฯ 

ประจ าปี 2564 

เพ่ิมเติมค่า
เป้าหมายข้ันสูง
ให้มีการ
รายงานผลการ
ด าเนินการตาม
แผนธุรกิจฯ 



 

   หน้าที่ 6 ของ 8 หน้า 

องค์ประกอบ 
 

ตัวช้ีวัด รายละเอียด น้ าหนัก เป้าหมายข้ันสูง หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ 2 
ประสิทธิภาพ
และความคุ้มคา่
ในการ
ด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ตัวชี้วัดที่แสดงถงึ
ประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน/
ความคุ้มค่าในการ
ด าเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ความสามารถ 
ในการหารายได้เพื่อลดภาระ
งบประมาณภาครัฐ หรือ มูลค่า
ทางเศรษฐกจิที่ สทป. ด าเนินการ
ร่วมทุน/ถือหุ้น/เป็นตวัแทน 
ร่วมกับหน่วยงานรัฐอืน่หรือนิติ
บุคคลภายนอก 

10 มากกว่า 
4 ล้านบาท 

มีการแยก
หลักฐาน
ระหว่าง
ความสามารถ
ในการหารายได้ 
และมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 การพัฒนา
ระบบงาน (Application) ส าหรับ
คลังข้อมูลเทคโนโลยปี้องกัน
ประเทศ (Defence Technology 
Repository) (ด าเนินการต่อเน่ือง
ปี 2563-2564) 

10 ร้อยละ 100 ของแผน
ปฏิบัติงาน 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 ความส าเร็จ 
ในการด าเนินการเสนอการรับรอง
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015  กระบวนการวิจัย
และพัฒนาต้นแบบเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ การให้บริการ
และองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ ของ สทป. 

5 จัดท ารายงานสรุปผล 
การปรับปรุงฯ 
เสนอ ผอ.สทป. 

 

ตัวชี้วัดที่ 2.2  
ร้อยละค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรของ
องค์การมหาชน 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ร้อยละค่าใชจ่้าย
ด้านบุคลากรขององค์การมหาชน 

5 ร้อยละค่าใช้จ่าย
บุคลากรไม่เกิดกรอบ

วงเงินรวมฯ ที่
คณะรัฐมนตรีก าหนด 

(ร้อยละ 30) และ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

จริงไม่สูงกว่า
งบประมาณที่ได้รับการ

จัดสรรจากส านัก
งบประมาณ 

 

องค์ประกอบที่ 3 
ศักยภาพของ
องค์การมหาชน 

ตัวชี้วัดที่ 3.1  
ผลการพัฒนา
ศักยภาพองค์การ
สู่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 การพัฒนาระบบ
ข้อมูลให้เปน็ดิจิทัล เพื่อน าไปสู่
การเปิดเผยขอ้มูลภาครัฐ (Open 
Data) 

10 เปิดเผยข้อมูลในรูปแบบ
มาตรฐานแบบเปิด 

(Open Format) และไม่
จ ากัดสิทธิโดยบุคคลใด 

และเคร่ืองอ่านได้ 

 

ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 การประเมิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 
 

10 400 คะแนน  



 

   หน้าที่ 7 ของ 8 หน้า 

องค์ประกอบ 
 

ตัวช้ีวัด รายละเอียด น้ าหนัก เป้าหมายข้ันสูง หมายเหตุ 

องค์ประกอบที่ 4 
การควบคุมดูแล
กิจการของ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

ตัวชี้วัดที่ 4.1  
ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การพัฒนาด้าน
การควบคุมดูแล
กิจการของ
คณะกรรมการ
องค์การมหาชน 
(ตัวชี้วัดบังคับ) 

พิจารณาจากความส าเร็จของการ
ควบคุมดูแลกจิการฯ จ านวน 9 
ประเด็น คะแนนรวม 100 
คะแนน ดังน้ี 

10 ตามเกณฑ์ที่ 
ส านักงาน ก.พ.ร. 

ก าหนด 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.1.1 การวางแผน
ปฏิบัติราชการ 5 ปี 

15   

ตัวชี้วัดที่ 4.1.2 การบริหารทาง
การเงิน 

10   

ตัวชี้วัดที่ 4.1.3 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

15   

ตัวชี้วัดที่ 4.1.4 การควบคุม
ภายใน 

10   

ตัวชี้วัดที่ 4.1.5 การบริหารทั่วไป 15   
ตัวชี้วัดที่ 4.1.6 การค านึงถึงผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยี/การตอบสนองตอ่
ประชาชน 

15   

ตัวชี้วัดที่ 4.1.7 การบริหารการ
ประชุม 

5   

ตัวชี้วัดที่ 4.1.8 การประเมินผล
การปฏิบัติงานองคก์ารมหาชน 

10   

ตัวชี้วัดที่ 4.1.9 การประเมินผล
การปฏิบัติงานคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

5   

 

ส่วนท่ี 2 ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน ได้แก่ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ หรือ ITA (ประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช.) ไม่น ำมำค ำนวณคะแนน 

ส่วนท่ี 3 ตัวชี้วัด Monitor เพ่ือติดตามผลส าเร็จเป็นรายปี (Monitoring KPI) ไม่น ำมำค ำนวณคะแนน 
เป็นไปตามภารกิจหลักของ สทป. ได้แก่ ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ป้องกันประเทศ และด าเนินการอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 

 
 
 



 

   หน้าที่ 8 ของ 8 หน้า 

2. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ตามที่ พระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษา เม่ือ

วันที่ 30 เม.ย. 2562 และมีผลบังคับใช้วันที่ 1 พ.ค. 2562 แล้วนั้น โดย สทป. ต้องด าเนินการตามกรอบการประเมิน
องค์การมหาชนที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ประจ าปีงบประมาณ 2564 และด าเนินการตามวัตถุประสงค์การ
จัดต้ังสถาบันฯ และนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลแล้ว ทั้งนี้ เพ่ือรองรับการสอบทานผลการด าเนินงานจากหน่วยงาน
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

วัตถุประสงค์สถาบันฯ ตามพระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562 ในมาตรา 22 มีดังนี้ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด าเนินการอ่ืน  

ที่เก่ียวข้องหรือต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม หน่วยงานอ่ืน

ของรัฐ และภาคเอกชน 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การค้นคว้าวิจัย การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการและ 

การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
4. ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

กับหน่วยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
5. เป็นศูนย์ข้อมูลความรู้ ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้แก่

กระทรวงกลาโหมและหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้ในการก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ 

รวมทั้งต้องด าเนินการเพ่ือรองรับการสอบทานผลการด าเนินงานจากหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
- ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 
- ส านักงบประมาณ 
- ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
- ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 

 ดังนั้น สรุปตัวชี้วัดของ สทป. ประกอบด้วย 2 เรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ 
1. ความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. ซ่ึงได้ครอบคลุมภารกิจของสถาบันฯ และ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังสถาบันฯ อีกทั้งยังรองรับการสอบทานจากหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง 
2. ความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ผอ.สทป. สทป. มีภารกิจต้องปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

การจัดต้ังฯ และมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติ ในการส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562 และต้องด าเนินการตามตัวชี้วัดผู้อ านวยการฯ 
ตามสัญญาจ้างที่ลงนามต่อคณะกรรมการ สทป. และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม รวมทั้งที่แสดงวิสัยทัศน์ในการ
เข้ารับต าแหน่งไว้ ประกอบด้วย ตัวชี้วัดตามสัญญาจ้างที่ลงนามต่อคณะกรรมการ สทป. และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงกลาโหม และตัวชี้วัดที่คณะกรรมการ สทป. ได้มอบหมายให้ด าเนินการประจ าปีงบประมาณ 2564 โดยอยู่
ระหว่างเสนอพิจารณา ได้แก่ ความส าเร็จของการจัดท าแผนธุรกิจส าหรับต้นแบบโครงการเพ่ือส่งเสริมอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ จ านวน 1 แผนงานแล้วเสร็จและเสนอคณะกรรมการ สทป. และมีการรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนธุรกิจส าหรับต้นแบบโครงการฯ ประจ าปี 2564 รวมทั้งเรื่องอ่ืน ๆ ที่ผู้อ านวยการต้องรับผิดชอบและ 
มีข้อสั่งการหรือถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่ระดับบุคคล 

 รายละเอียดเพ่ิมเติมตัวชี้วั ดและค่าเป้าหมาย ก.พ.ร. และตัวชี้วัดองค์กรของ สทป. ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ตามเอกสารแนบ 



ตัวชี้วัดและค�าเป�าหมายตัวชี้วัดสํานักงาน ก.พ.ร. ประจําป�งบประมาณ 2564 ของ สทป.

ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%)

หลัก ร�วม

100

องค1ประกอบที่ 1 : ประสิทธิผลการดําเนินงาน 40

30

1.1.1 ความสําเร็จตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ� ของการดําเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนาในป$ 2564 และมีรายงานผลการดําเนินงานโครงการที่เสร็จสิ้นแล-ว ณ
 ป$ 2564 (โครงการที่ป0ดแล-วย-อนหลัง 3 ป$)

10 ร-อยละ 100
(15 โครงการ)

ร-อยละ 100
(9-11 โครงการ)

ร-อยละ 100
(12-14 โครงการ)

ร-อยละ 100
(15 โครงการ)

รายละเอียดความสําเร็จตามแผนงานผลผลิต/ผลลัพธ� ตามแผน
ปฏิบัติงานและงบประมาณประจําป$ 2564
หมายเหตุ : หากตัวชี้วัดของโครงการวิจัยและพัฒนาฯ มีป�จจัยภายนอก
หรือมีการปรับเปลี่ยนแผนงานตามนโยบายของคณะกรรมการฯ ให'
สามารถปรับเปลี่ยนตามที่คณะกรรมการสถาบันฯ อนุมัติ

PD/PM โครงการ APC

1.1.2 จํานวนต-นแบบงานวิจัยและพัฒนาที่ส>งมอบให-หน>วยงานภายนอกหรือ
กองทัพเพื่อทดลองใช-งาน หรือ ต-นแบบยุทโธปกรณ�ที่ สทป. ดําเนินการร>วม
ทุน/ถือหุ-น/เปDนตัวแทน ร>วมกับหน>วยงานรัฐอื่นหรือนิติบุคคลภายนอก

10 2 ต-นแบบ
และส>งมอบให-หน>วยผู-
ใช-ได-ภายใน 30 ก.ย.64

1 ต-นแบบ
ดําเนินการแล-วเสร็จแต>
ไม>สามารถส>งมอบได-
ภายใน 30 ก.ย.64

1 ต-นแบบ
และส>งมอบให-หน>วยผู-
ใช-ได-ภายใน 30 ก.ย.64

2 ต-นแบบ
และส>งมอบให-หน>วยผู-
ใช-ได-ภายใน 30 ก.ย.64

เปDนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป$งบประมาณ 2564 PD/PM โครงการ -

1.1.3 การนําองค�ความรู-จากงานวิจัยโครงการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) ไป
พัฒนาให-เกิดประโยชน�

5 6 เรื่อง 4 เรื่อง 5 เรื่อง 6 เรื่อง เปDนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป$งบประมาณ 2564 PD/PM 
โครงการ S43

RRD

1.1.4 ผลลัพธ�ความสําเร็จของการส>งเสริมความร>วมมือ (MOU/MOA) หรือ
กิจกรรมกับหน>วยงานภายในประเทศและต>างประเทศที่มีผลงานเปDนรูปธรรม
 ซึ่งเกี่ยวข-องกับภารกิจของสถาบันฯ

5 8 เรื่อง 6 เรื่อง 7 เรื่อง 8 เรื่อง เปDนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป$งบประมาณ 2564 SPC/SIC/CPC TAC

10

1.2.1 ตัวชี้วัดประเด็นการปฏิรูปประเทศ ในเรื่องการบริหารราชการแผ>นดิน ได-แก> 
ดําเนินการจัดทําแผนปฏิรูปองค�กร
(ตัวชี้วัดด-านการบริหารราชการแผ>นดิน
ประเด็นปฏิรูปที่ 3 : โครงสร-างภาครัฐกะทัดรัด ปรับตัวได-เร็ว และระบบงาน
มีผลสัมฤทธิ์สูง
กลยุทธ� : ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร-างและระบบบริหารงานของรัฐ ลด/
ละลายความเปDนนิติบุคคลของกรม)

5 1) ดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิรูปองค�การ
2) การปฏิรูประบบ
ราชการ 
(Government 
Reform)

1 แผนงาน
แล-วเสร็จ

1 แผนงาน
และเสนอ ผอ.สทป.

1 แผนงาน
และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ

เปDนตัวชี้วัดที่สอดคล-องกับคํารับรองการปฏิบัติราชการของ กห. ประจําป$
งบประมาณ 2564

SPP -

1.2.2 จัดทําแผนธุรกิจสําหรับต-นแบบโครงการเพื่อส>งเสริมอุตสาหกรรมปfองกัน
ประเทศ 1 โครงการ

5 ดําเนินการจัดทําแผน
ธุรกิจฯ 1 แผนงานแล-ว

เสร็จ และมีการ
รายงานผล

การดําเนินการ
ตามแผนธุรกิจสําหรับ
ต-นแบบโครงการฯ 

ประจําป$ 2564

1 แผนงาน
แล-วเสร็จ

1 แผนงาน
และเสนอ ผอ.สทป.

1 แผนงาน
และเสนอ

คณะกรรมการสถาบันฯ
 และมีการรายงานผล

การดําเนินการ
ตามแผนธุรกิจสําหรับ
ต-นแบบโครงการฯ 

ประจําป$ 2564

เปDนตัวชี้วัดที่เปDนนโยบายสําคัญของรัฐบาลและกระทรวงกลาโหม และ
ตามพระราชบัญญัติเทคโนโลยีปfองกันประเทศ พ.ศ. 2562

SPP/SBD -

1.1 ตัวชี้วัดที่สอดคล8องกับภารกิจตามวัตถุประสงค1การจัดตั้งที่แสดงให8เห็น
การเชื่อมโยงจากยุทธศาสตร1ชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ

1.2 ตัวชี้วัดที่สอดคล8องกับประเด็นการปฏิรูปประเทศของกระทรวงที่
เกี่ยวข8อง/นโยบายสําคัญหรือเร�งด�วนของรัฐบาล

ส�วนที่ 1 องค1ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ค�าเป�าหมาย
รายละเอียดเกณฑ1การประเมิน

ผู8รับผิดชอบ
ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก

ค�าเป�าหมาย
ป� 2564

สรุปตัวชี้วัดองค�กร (ก.พ.ร. และผอ.สทป.) ของ สทป. ประจําป$งบประมาณ 2564 หน-าที่ 1 จาก 9  



ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%)

หลัก ร�วม

ค�าเป�าหมาย
รายละเอียดเกณฑ1การประเมิน

ผู8รับผิดชอบ
ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก

ค�าเป�าหมาย
ป� 2564

30

25

2.1.1 ความสามารถในการหารายได-เพื่อลดภาระงบประมาณภาครัฐ หรือ มูลค>า
ทางเศรษฐกิจที่ สทป. ดําเนินการร>วมทุน/ถือหุ-น/เปDนตัวแทน ร>วมกับ
หน>วยงานรัฐอื่นหรือนิติบุคคลภายนอก

10 4 ล-านบาท น-อยกว>า 1.5
ล-านบาท

1.5 – 4
ล-านบาท

มากกว>า 4
ล-านบาท

1. มีการแยกหลักฐานระหว>างความสามารถในการหารายได- และมูลค>า
ทางเศรษฐกิจ
2. รายได- ประกอบด-วย
  2.1 รายได-จากค>าธรรมเนียมหรือค>าบริการจากการดําเนินงานของ 
สทป. หรือจากการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนา
  2.2 รายได-จากการที่สามารถหางบประมาณจากภายนอกเข-ามา
สนับสนุนโครงการวิจัยและพัฒนาของ สทป. เพื่อเปDนการลดภาระการขอ
งบประมาณของ สทป.

SPC/UTC/TTS PD/PM 
โครงการ

2.1.2 การพัฒนาระบบงาน (Application) สําหรับคลังข-อมูลเทคโนโลยีปfองกัน
ประเทศ (Defence Technology Repository) (ดําเนินการต�อเนื่องป� 
2563-2564)

10 ร-อยละ 100 ร-อยละ 60
ของแผนปฏิบัติงาน

ร-อยละ 80
ของแผนปฏิบัติงาน

ร-อยละ 100
ของแผนปฏิบัติงาน

นวัตกรรมให-บริการ (Service Innovation)
(เปDนไปตามแผนและดําเนินการตามแผนพัฒนาองค�กรและบุคลากรแบบ
ก-าวกระโดดในระยะ5 ป$ เพื่อก-าวสู>องค�การมหาชน 4.0 ป$ 2561-2565)

TTA/TIS TKM

2.1.3 ความสําเร็จในการดําเนินการเสนอการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015  กระบวนการวิจัยและพัฒนาต-นแบบเทคโนโลยีปfองกันประเทศ
 การให-บริการและองค�ความรู-ทางเทคโนโลยีปfองกันประเทศ ของ สทป.

5 จัดทํารายงานฯ และ
เสนอการรับรองระบบ
บริหารงานคุณภาพ 

ISO 9001:2015

จัดทํารายงานฯ และ
เสนอการรับรองระบบ

บริหารงานคุณภาพ ISO 
9001:2015

จัดทํารายงานฯ และ
ดําเนินการตรวจ

ประเมินจากผู-ตรวจ
ประเมิน

จัดทํารายงานสรุปผล
การปรับปรุงฯ เสนอ 

ผอ.สทป.

นวัตกรรมการบริหาร/องค�การ (Administrative or Organizational 
Innovation)
(เปDนไปตามนโยบายผู-อํานวยการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ทํางานภายใน สทป.)

CQM ผู-เกี่ยวข-อง
ตามหมวด

ต>าง ๆ

5

2.2.1 ร-อยละค>าใช-จ>ายด-านบุคลากรขององค�การมหาชน 5 ร-อยละค>าใช-จ>าย
บุคลากรไม>เกิดกรอบ

วงเงินรวมฯ ที่
คณะรัฐมนตรีกําหนด

(ร-อยละ 30)
และ

ค>าใช-จ>ายด-านบุคลากร
จริงไม>สูงกว>า

งบประมาณที่ได-รับ
การจัดสรรจากสํานัก

งบประมาณ

- ร-อยละค>าใช-จ>าย
บุคลากรไม>เกิดกรอบ

วงเงินรวมฯ ที่
คณะรัฐมนตรีกําหนด

(ร-อยละ 30)

ร-อยละค>าใช-จ>าย
บุคลากรไม>เกิดกรอบ

วงเงินรวมฯ ที่
คณะรัฐมนตรีกําหนด

(ร-อยละ 30)
และ

ค>าใช-จ>ายด-านบุคลากร
จริงไม>สูงกว>า

งบประมาณที่ได-รับการ
จัดสรรจากสํานัก

งบประมาณ

ค>าใช-จ>ายด-านบุคลากร หมายถึง ค>าใช-จ>ายด-านบุคลากรที่เปDนไปตามสิทธิ
ของบุคคล ได-แก>
1) เงินเดือนและค>าจ-าง
2) ค>าสวัสดิการ เช>น เงินช>วยเหลือการศึกษาบุตร ค>ารักษาพยาบาล ค>า
รักษาพยาบาลบุคคล ในครอบครัว เงินประกันชีวิตและสุขภาพ ค>าตรวจ
สุขภาพประจําป$ เงินสมทบจ>ายเข-ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
เงินสงเคราะห�กรณีถึงแก>กรรม ค>าชดเชย เปDนต-น
3) ค>าตอบแทนผันแปรผู-อํานวยการ

AHM SPB

20

20

องค1ประกอบที่ 2 : ประสิทธิภาพและความคุ8มค�าในการดําเนินงาน

2.1 ตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน/ความคุ8มค�าในการ
ดําเนินงาน

3.1 ผลการพัฒนาศักยภาพองค1การสู�การเปGนระบบราชการ 4.0

2.2 ร8อยละค�าใช8จ�ายด8านบุคลากรขององค1การมหาชน

องค1ประกอบที่ 3 : ศักยภาพขององค1การมหาชน

สรุปตัวชี้วัดองค�กร (ก.พ.ร. และผอ.สทป.) ของ สทป. ประจําป$งบประมาณ 2564 หน-าที่ 2 จาก 9  
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3.1.1 การพัฒนาระบบข-อมูลให-เปDนดิจิทัล เพื่อนําไปสู>การเป0ดเผยข-อมูลภาครัฐ 
(Open Data)

10 เป0ดเผยข-อมูลใน
รูปแบบมาตรฐานแบบ
เป0ด (Open Format) 
และไม>จํากัดสิทธิโดย
บุคคลใด และเครื่อง

อ>านได-

เป0ดเผยข-อมูลบนเว็บไซต�
ได-ทุกรูปแบบ และ

สามารถนําข-อมูลไปใช-
ประโยชน�ได-โดยไม>ต-อง

ขออนุญาตจากหน>วยงาน
 เช>น pdf doc เปDนต-น

เป0ดเผยข-อมูลใน
รูปแบบที่เครื่องสามารถ

อ>านได- (Machine 
readable) เช>น Excel 

เปDนต-น

เป0ดเผยข-อมูลในรูปแบบ
มาตรฐานแบบเป0ด 

(Open Format) และ
ไม>จํากัดสิทธิโดยบุคคล
ใด และเครื่องอ>านได-

ตามภารกิจหลักของ สทป. ในการศึกษา ค-นคว-า วิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีปfองกันประเทศ และดําเนินการอื่นที่เกี่ยวข-อง
หรือต>อเนื่อง เพื่อนําไปสู>อุตสาหกรรมปfองกันประเทศ
กระบวนการทํางาน ได-แก>
  1. ข-อมูลที่เกี่ยวข-องกับการฝyกอบรมระบบอากาศยานไร-คนขับของ สทป.
  2. ข-อมูลการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ที่เกี่ยวข-องกับ
เทคโนโลยีปfองกันประเทศของ สทป.

TTD ผู-เกี่ยวข-องที่
มีหน-าที่
เป0ดเผย
ข-อมูลใน

เรื่องต>าง ๆ

3.1.2 การประเมินสถานะของหน>วยงานภาครัฐในการเปDนระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0)

10 400 คะแนน 250 คะแนน 300 คะแนน 400 คะแนน CQM ผู-เกี่ยวข-อง
ตามหมวด

ต>าง ๆ

10

4.1 ร-อยละความสําเร็จของการพัฒนาด-านการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค�การมหาชน

10 ตามเกณฑ�ที่
สํานักงาน ก.พ.ร. 

กําหนด

ตามเกณฑ�ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด ผู-เกี่ยวข-องที่
ต-องจัดทําและ

รายงาน

-

พิจารณาจากความสําเร็จของการควบคุมดูแลกิจการฯ จํานวน 9 
ประเด็น คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี้

100

1 การวางแผนปฏิบัติราชการ 5 ป� 15

1.1 คณะกรรมการทบทวนคณะกรรมการทบทวนผลการดําเนินงานของ
องค�การมหาชนเพื่อกําหนดทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค�การ
มหาชน และพิจารณาแผนปฏิบัติการ 5 ป$ (ในวาระแรก 3 ป$ พ.ศ. 2563 - 
2565) และแผนปฏิบัติการประจําป$งบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งให-
ข-อสังเกตหรือข-อเสนอแนะ

4 SPD/SPB -

1.2 คณะกรรมการกํากับให-การจัดทําแผนมีคุณภาพโดยให-มีการรวบรวมและ
วิเคราะห�ข-อมูลที่เกี่ยวข-องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร�และ
แผนปฏิบัติงาน โดยแผนต>าง ๆ  อย>างน-อยต-องระบุเปfาหมาย ผลผลิต และ
ผลลัพธ�ที่ชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได-จริง

4 SPD/SPB -

1.3 คณะกรรมการกํากับคณะกรรมการกํากับให-เกิดการมีส>วนร>วมในการ
จัดทําแผนปฏิบัติงานของเจ-าหน-าที่รวมทั้งจัดให-มีการสื่อสารทําความเข-าใจ
แผนปฏิบัติการ 5 ป$ และแผนปฏิบัติงาน ทั่วทั้งองค�กร มีการถ>ายทอดแผน
ยุทธศาสตร�และแผนปฏิบัติงานต>าง ๆ ไปสู>การ ปฏิบัติเพื่อให-บรรลุเปfาหมาย
เชิงยุทธศาสตร�ขององค�การมหาชน

4 SPD -

1.4 คณะกรรมการกํากับให-มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบ
ผลสําเร็จของงานกับเปfาหมายของแผนเปDนระยะ อย>างเหมาะสม

3 SPD/SPB -

2 การบริหารทางการเงิน 10

องค1ประกอบที่ 4 : การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค1การ
มหาชน

 หลักฐานประกอบการประเมิน :
 - แผนปฏิบัติการ 5 ป$ (ถ-ามีการทบทวน) และแผนปฏิบัติการประจําป$
 - เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง/คําสั่งหรือ
ประกาศที่เกี่ยวข-อง

เงื่อนไข:
 - การรายงานผลการปฏิบัติงานต-องวิเคราะห�ผลการดําเนินงานเทียบกับ

เกณฑ1การประเมิน

ผ>าน/ไม>ผ>าน

เกณฑ1การประเมิน
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ค�าเป�าหมาย
ป� 2564

2.1 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนบริหารการเงินอย>างมี
ประสิทธิภาพมีการวิเคราะห�ข-อมูลทางการเงินเพื่อนํามาใช-ในการบริหาร เช>น
 การวิเคราะห� ต-นทุนต>อหน>วยเปรียบเทียบกับหน>วยงานที่ปฏิบัติหน-าที่
คล-ายคลึงกัน สนับสนุน ให-มีการลดค>าใช-จ>ายและ/หรือหารายได-เพื่อลดการ
พึ่งพางบประมาณแผ>นดิน

5 AAC/AFI -

2.2 คณะกรรมการพิจารณารายงานรายงานผลการปฏิบัติงานด-านการเงิน
โดยรายงานได-ระบุป{ญหาอุปสรรคที่ผลงานไม>เปDนไปตามเปfาหมาย และ
ข-อเสนอแนะเพื่อแก-ไข รวมทั้งกํากับให-มีการติดตามการดําเนินงานตาม
ข-อเสนอแนะ

5 AAC/AFI -

3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 15

3.1 คณะกรรมการกํากับให-ฝ|ายบริหารจัดทําระเบียบ ข-อบังคับ ประกาศ 
หรือข-อกําหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป และมี
การประกาศให-ทราบทั่วทั้งองค�กร รวมทั้งกําหนดให-มีการพิจารณาทบทวน
เพื่อให-มีความเหมาะสมและทันสมัย

3 AHM -

3.2 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนจัดทําแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลในระยะยาวและจัดทําแผนปฏิบัติการด-านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจําป$พร-อมรายงาน ผลการดําเนินงานด-านการบริหารงานบุคคลให-
คณะกรรมการพิจารณาและให-ข-อเสนอแนะ

3 AHM -

3.3 คณะกรรมการกํากับและพิจารณาการประเมินผลผู-บริหารองค�การ
มหาชนอย>างเปDนระบบ มีการกําหนดหลักเกณฑ�การประเมินที่ชัดเจน และ
กําหนดเปfาหมาย น้ําหนัก ตัวชี้วัด ที่เปDนรูปธรรม มีความสอดคล-องกับ
วัตถุประสงค�การจัดตั้งและเปfาหมายระดับองค�กร

5 AHM SME

3.4 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ-าหน-าทีและผู-บริหาร และมีการนําผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น 
เลื่อนตําแหน>ง และการต>อสัญญาจ-างงาน

4 AHM -

4 การควบคุมภายใน 10

4.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 5

4.1.1 คณะกรรมการกํากับให-ฝ|ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตาม
แนวทางที่กระทรวงการคลังกําหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดย
ให-การจัดทํา แผนและรายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค�การ
มหาชนและมี ประเด็นครบถ-วนตามเงื่อนไข รวมทั้งให-มีกระบวนการติดตาม
ประเมินผล การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

2 SME -

4.1.2 คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง และกํากับให-มีกระบวนการสื่อสารทําความเข-าใจ 
การดําเนินงานเรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค�กร

3 SME -

4.2 การตรวจสอบภายใน 5

เกณฑ1การประเมิน

ผ>าน/ไม>ผ>าน

เงื่อนไข:
 - หากมีผู-ครองตําแหน>งผู-บริหารระดับสูงรองจากผู-อํานวยการ 2 ระดับ 
ต-องมีการประเมินผลงานให-ครบถ-วน       หากไม>มีผู-ครองตําแหน>ง
ผู-บริหารระดับสูงรองจากผู-อํานวยการ 2 ไม>ต-องประเมิน
หลักฐานประกอบการประเมิน:
 1) เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง/คําสั่งหรือ
ประกาศที่เกี่ยวข-อง
 2) สําเนาแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว และจัดทําแผนปฏิบัติ
การด-านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป$
 3) หลักเกณฑ�การประเมินผู-อํานวยการองค�การมหาชน และผู-บริหาร
ระดับสูง
 4) โครงสร-างตําแหน>ง/โครงสร-างเงินเดือน (ขั้นต่ํา-ขั้นสูง)

เกณฑ1การประเมิน

 - การรายงานผลการปฏิบัติงานต-องวิเคราะห�ผลการดําเนินงานเทียบกับ
เปfาหมาย ระบุป{ญหาอุปสรรค  และแนวทางการแก-ไข และการสรุป
ประเด็นที่ได-มีการดําเนินงานตามข-อเสนอแนะ
หลักฐานประกอบการประเมิน:
 - เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง/คําสั่งหรือ
ประกาศที่เกี่ยวข-อง

ผ>าน/ไม>ผ>าน

ผ>าน/ไม>ผ>าน

เงื่อนไข:
 - รายงานการควบคุมภายในที่มีความครอบคลุมตามภารกิจหลักของ
องค�การมหาชน และมีประเด็นครบถ-วนตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ที่กระทรวงการคลังกําหนด
 - รายงานผลการตรวจสอบภายในต-องมีเนื้อหาครอบคลุมถึง ผลการ
ปฏิบัติงานเทียบกับแผนการตรวจสอบ ป{ญหาอุปสรรคที่ทําให-การ
ปฏิบัติงานไม>เปDนไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการควบคุมที่
สําคัญ และเรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการควรทราบ เช>น ข-อตรวจพบ ที่
สําคัญ/โอกาสที่จะเกิดข-อผิดพลาด/การทุจริต/ความเสียหาย เปDนต-น
 - เนื้อหาของแผนการบริหารความเสี่ยงต-องครอบคลุม 3 ประเด็น คือ 
การกําหนดป{จจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะห�ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและ
ผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความในแต>ละด-าน เช>น ความเสี่ยง
เชิงยุทธศาสตร� ธรรมาภิบาล กระบวนการทํางาน และด-านเทคโนโลยี
สารสนเทศ) และแผนบริหารความเสียง
หลักฐานประกอบการประเมิน:

เกณฑ1การประเมิน

สรุปตัวชี้วัดองค�กร (ก.พ.ร. และผอ.สทป.) ของ สทป. ประจําป$งบประมาณ 2564 หน-าที่ 4 จาก 9  
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4.2.1 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนมีหน>วยงานที่รับผิดชอบด-าน
การตรวจสอบภายใน มีผู-ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และสนับสนุนให-ผู-ตรวจสอบในมีความเปDนอิสระในการดําเนินงาน 
โดยมี โครงสร-างรองรับและมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เกี่ยวข-อง

2 IAD -

4.2.2 คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน
 รวมทั้งกํากับให-มีการจัดทําแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข-อ
ที่กําหนด ตลอดจนกํากับให-มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินการแก-ไข ตามข-อสังเกต/ข-อเสนอแนะ (ถ-ามี) จากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน

3 IAD -

5 การบริหารทั่วไป 15

5.1 การบริหารจัดการความรู8 5

5.1.1 คณะกรรมการกํากับให-มีการจัดการความรู-ให-กับกรรมการของ
องค�การมหาชน เช>น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ 
ข-อบังคับต>าง ๆ ที่ใช-บังคับ กับองค�การมหาชนอย>างครบถ-วน มีการติดตาม
ข-อมูลการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข-อบังคับอย>างสม่ําเสมอ ผ>านช>อง
ทางการจัดประชุม หรือผ>านช>อง ทางการสื่อสารต>าง ๆ อย>างเหมาะสม 
เพื่อให-สามารถกํากับดูแลองค�การมหาชน เปDนไปอย>างมีประสิทธิภาพ

2 CSD/AHD -

5.1.2 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนมีกระบวนการจัดการความรู-
ขององค�กร ที่เหมาะสม โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ ความรู-ที่สําคัญต>อการ
ดําเนินงานเพื่อบรรลุเปfาหมายตามยุทธศาสตร�และวัตถุประสงค�การจัดตั้ง 
และมีการสื่อสาร ทั่วทั้งองค�กร รวมทั้งจัดให-มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู-ภายใน
และภายนอกองค�กร ด-วยวิธีหรือช>องทางการสื่อสารต>าง ๆ

3 CSD/AHD -

5.2 การเปIดเผยข8อมูลข�าวสาร 5

5.2.1 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนมีการเป0ดเผยข-อมูลข>าวสาร
และแสดง ความโปร>งใสในการดําเนินกิจการในรายงานประจําป$ และเว็บไซต�
ขององค�การ มหาชน โดยมีหัวข-อที่ควรเป0ดเผยเปDนไปตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 เรื่อง แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค�การมหาชน เปDนอย>างน-อย

5 SPD/AAC/
CQM

TIS

5.3 การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช8ในการปฏิบัติงาน 5

5.3.1 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนมีการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 3-5 ป$ และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป$ เสนอคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณา และกํากับให-มีการติดตามการดําเนินงานตามแผน และมีการ
รายงานผลให-คณะกรรมการพิจารณาให-ข-อเสนอแนะ

5 TIS -

6 การคํานึงถึงผู8มีส�วนได8ส�วนเสีย/การตอบสนองต�อประชาชน 15

หลักฐานประกอบการประเมิน:
 1) เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง/คําสั่งหรือ
ประกาศที่เกี่ยวข-อง
 2) สําเนาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการตรวจสอบภายในผ>าน/ไม>ผ>าน

เกณฑ1การประเมิน หลักฐานประกอบการประเมิน:
 1) เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง/คําสั่งหรือ
ประกาศที่เกี่ยวข-อง
 2) สําเนารายงานประจําป$ที่เกี่ยวข-อง
 3) ภาพแสดงถึงช>องทางการสื่อสารการจัดการความรู-ต>าง ๆ และการ
เป0ดเผยข-อมูลข>าวสารผ>านเว็บไซต�
 4) สําเนาแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 - 5 ป$ และแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจําป$

ผ>าน/ไม>ผ>าน

ผ>าน/ไม>ผ>าน

ผ>าน/ไม>ผ>าน

เกณฑ1การประเมิน

เกณฑ1การประเมิน

เงื่อนไข:
 - องค�การมหาชนจัดหาองค�กร/ผู-ประเมินจากภายนอกเปDนผู-ดําเนินการ

เกณฑ1การประเมิน

สรุปตัวชี้วัดองค�กร (ก.พ.ร. และผอ.สทป.) ของ สทป. ประจําป$งบประมาณ 2564 หน-าที่ 5 จาก 9  
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6.1 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนมีการดําเนินงานที่คํานึงถึง
ผู-รับบริการและจัดให-มีการสํารวจความพึงพอใจของผู-รับบริการโดยผู-
ประเมินภายนอกและมีผล ความพึงพอใจของกลุ>มเปfาหมายต>องานบริการ
ขององค�การมหาชนร-อยละ 80 ขึ้นไป

5 SME APC

6.2 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนมีช>องทางให-ผู-รับบริการ ผู-มีส>วน
ได-ส>วนเสียและประชาชนทั่วไป สามารถส>งเรื่องร-องเรียนมายังองค�การ
มหาชนได-โดยสะดวก และมีการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการ
ข-อร-องเรียน และมีการ จัดการข-อร-องเรียนให-เปDนไปตามวิธีปฏิบัติ รวมทั้ง
คณะกรรมการมีการติดตามผล การจัดการข-อร-องเรียนนั้น ๆ

5 CGA/CSD/
CQM/AHM

-

6.3 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนนําผลการสํารวจความพึงพอใจ
ของผู-รับบริการและผลการจัดการข-อร-องเรียนมาใช-ประโยชน� โดยอย>างน-อย
มีการสรุป วิเคราะห�และจัดทําเปDนรายงานพร-อมมีข-อเสนอเพื่อพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน และการให-บริการ ให-คณะกรรมการได-พิจารณาและ
ให-ข-อเสนอแนะ

5 SME APC

7 การบริหารการประชุม 5

7.1 ในการเข-าร>วมประชุมของคณะกรรมการร-อยละ 90 ของจํานวนการ
ประชุมมีกรรมการเข-าร>วมประชุมร-อยละ 80 ขึ้นไป

2 CSD -

7.2 คณะกรรมการกําหนดให-มีการประชุมคณะกรรมการโดยไม>ต-องมีฝ|าย
บริหาร(ผู-อํานวยการ) ร>วมด-วย ไม>น-อยกว>า 1 ครั้ง ภายใน 1 ป$ เพื่อให-มีการ
แสดง ความคิดเห็นได-อย>างอิสระ

2 CSD -

7.3 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของการจัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ฝ|ายเลขานุการเสนอให-คณะกรรมการองค�การมหาชน
เห็นชอบ เพื่อให- การดําเนินการประชุมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

1 CSD SME

8 การประเมินผลการปฏิบัติงานองค1การมหาชน 10

8.1 คณะกรรมการกํากับให-องค�การมหาชนดําเนินกิจการให-เปDนไปตาม
วัตถุประสงค�การจัดตั้งขององค�การมหาชน และให-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป$  และรายงานด-านภารกิจหลักอื่น ๆ (ถ-ามี) โดยรายงานได-
ระบุป{ญหาอุปสรรค ที่ผลงานไม>เปDนไปตามเปfาหมาย และข-อเสนอแนะเพื่อ
แก-ไข รวมทั้งมีการติดตาม การดําเนินงานตามข-อเสนอแนะ

5 SPD/SPM CSD

8.2 คณะกรรมการกํากับให-มีการรายงานผลการดําเนินงานขององค�การ
มหาชน พร-อมข-อเสนอแนะการพัฒนาการดําเนินงานขององค�การมหาชน แก>
รัฐมนตรีที่กํากับดูแลองค�การมหาชน

5 SPD/SPM SME

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค1การมหาชน 5 เงื่อนไข:
 - แบบประเมินตนเองของคระกรรมการแบบ ทั้งคณะมีเนื้อหา (อย>าง

 - องค�การมหาชนจัดหาองค�กร/ผู-ประเมินจากภายนอกเปDนผู-ดําเนินการ
สํารวจความพึงพอใจของผู-รับบริการ
หลักฐานประกอบการประเมิน:
 1) เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง/คําสั่งหรือ
ประกาศที่เกี่ยวข-อง
 2) ภาพแสดงช>องทางให-ผู-รับบริการ ผู-มีส>วนได-ส>วนเสีย และประชาชน
ทั่วไป สามารถส>งเรื่องมายังองค�การมหาชน
 3) สําเนารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของผู-รับบริการของ
องค�การมหาชน และรายงานผลการจัดการข-อร-องเรียน (ถ-ามี)

เงื่อนไข:
 - ในการเข-าร>วมประชุมของคณะกรรมการ ร-อยละ 90 ของจํานวนการ
ประชุมมีกรรมการ เข-าประชุมร-อยละ 80 ขึ้นไป กรรมการโดยตําแหน>ง
สามารถมอบหมายผู-แทนร>วมการประชุมได-ไม>เกิน 2 คนต>อ 1 ตําแหน>ง
หลักฐานประกอบการประเมิน:
 1) ตารางแจงนับจํานวนกรรมการองค�การมหาชนที่เข-าร>วมการประชุม
คณะกรรมการองค�การมหาชน
 2) e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค�การมหาชนใน
ป$งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 3) e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการองค�การมหาชนใน
ป$งบประมาณ พ.ศ. 2564 ในครั้งที่ไม>มีฝ|ายบริหารร>วมด-วย

เกณฑ1การประเมิน

ผ>าน/ไม>ผ>าน

เงื่อนไข:
 - คณะกรรมการกํากับให-มีรายงานผลการดําเนินงานแก>รัฐมนตรีที่กํากับ
ดูแลองค�การมหาชน โดยมีเนื้อหาของรายงานอย>างน-อยเปDนไปตาม
บทบัญญัติมาตรา 41 แห>งพระราชบัญญัติองค�การมหาชน พ.ศ. 2542 
ประกอบด-วย ผลงานในป$ที่ผ>านมา คําชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายของ
คณะกรรมการ โครงการ และแผนงานที่จะจัดทําในภายหน-า และมี
ความเห็นคณะกรรมการในเรื่องข-อเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุง
การดําเนินงานขององค�การมหาชน
หลักฐานประกอบการประเมิน:
 1) เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง/คําสั่งหรือ
ประกาศที่เกี่ยวข-อง
 2) สําเนาหนังสือหรือบันทึกข-อความนําส>งรายงานไปยังรัฐมนตรีที่กํากับ
ดูแล

เกณฑ1การประเมิน

ผ>าน/ไม>ผ>าน

เกณฑ1การประเมิน

ผ>าน/ไม>ผ>าน
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ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%)

หลัก ร�วม

ค�าเป�าหมาย
รายละเอียดเกณฑ1การประเมิน

ผู8รับผิดชอบ
ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก

ค�าเป�าหมาย
ป� 2564

9.1 คณะกรรมการมีการประเมินตนเองทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ 
หรือคณะกรรมการจัดให-มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ในรูปแบบ อื่น  เช>น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู-รักษาการตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้ง 
หรือการประเมิน 360 องศา

3 SME -

9.2 คณะกรรมการมีการเป0ดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการใน
ที่ประชุมรวมทั้งกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน-าที่

2 SME -

- -

การประเมินคุณธรรมและความโปร>งใสในการดําเนินงานของหน>วยงาน
ภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ช.)

- ร-อยละ 85.00 - - ร-อยละ 85.00 ประเมินโดยสํานักงาน ป.ป.ช. CQM ผู-เกี่ยวข-อง
ตามหมวด

ต>าง ๆ

- -

ตัวชี้วัดผลกระทบ (Impact) เพื่อติดตามผลสําเร็จเปDนรายป$ (Monitoring 
KPI) โดยให-องค�การมหาชนรายงานผลตามตัวชี้วัดมายังสํานักงาน ก.พ.ร. แต>
ไม>นํามาคํานวณคะแนน)

- ผลการดําเนินงานที่
เปDนรูปธรรม จํานวน 1

 โครงการ

- - ผลการดําเนินงานที่เปDน
รูปธรรม จํานวน 1 

โครงการ

การกําหนดตัวชี้วัดควรวิเคราะห�ผลการดําเนินงานตั้งแต>ระดับผลผลิต 
(Output) ระดับผลลัพธ� (Outcome) และระดับผลกระทบ (Impact) 
เพื่อเชื่อมโยงให-เห็นผลกระทบที่เกิดจากการปฏิบัติงานได-อย>างชัดเจนและ
เปDนรูปธรรม

SPP -

รายละเอียดเกณฑ1การประเมิน
1. ระดับตัวชี้วัด

การประเมินตัวชี้วัดที่องค�ประกอบที่ 1-4 พิจารณาจากผลการดําเนินงานเทียบกับค>าเปfาหมาย 3 ระดับที่กําหนดไว- โดยมีเกณฑ�การประเมิน ดังนี้
ระดับ

ค>าเปfาหมายขั้นสูง
ค>าเปfาหมายมาตรฐาน
ค>าเปfาหมายขั้นต่ํา

ส�วนที่ 2 ตัวชี้วัดประกอบการประเมิน (รายงานผลคะแนนพร8อมกับผล
ประเมินองค1การมหาชนและไม�นํามาคํานวณคะแนน)

ส�วนที่ 3 ตัวชี้วัดการติดตามผลกระทบเปGนรายป� (Monitoring KPI) (ไม�
นํามาคํานวณคะแนน)

50

ค�าคะแนน
100
75

 - แบบประเมินตนเองของคระกรรมการแบบ ทั้งคณะมีเนื้อหา (อย>าง
น-อยที่สุด) ดังต>อไปนี้
    1) โครงสร-างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
    2) การปฏิบัติตามบทบาทหน-าที่และความรับผิดชอบ
    3) การประชุมของคณะกรรมการ
    4) การทําหน-าที่ของคณะกรรมการ
    5) ความสัมพันธ�กับฝ|ายบริหาร
    6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุมของฝ|ายเลขานุการ
ในด-านต>าง ๆ เช>น การส>งวาระการประชุมก>อนการประชุม ความ
ครบถ-วนของข-อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ ความ
ถูกต-องของเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการประชุม เปDนต-น
หรือ  
 - คณะกรรมการจัดให-มีการประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ในรูปแบบอื่น ๆ เช>น การประเมินโดยรัฐมนตรีผู-รักษาการตาม พ.ร.ฎ.
จัดตั้ง หรือการแระเมิน 360 องศา
หลักฐานประกอบการประเมิน:
 เอกสารประกอบ/e-file สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค�การมหาชนที่มีวาระการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข-อง

ผ>าน/ไม>ผ>าน
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ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%)

หลัก ร�วม

ค�าเป�าหมาย
รายละเอียดเกณฑ1การประเมิน

ผู8รับผิดชอบ
ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด น้ําหนัก

ค�าเป�าหมาย
ป� 2564

หมายเหตุ :
1. หากผลการประเมินต่ํากว>าเปfาหมายขั้นต่ําที่ตั้งไว- จะได-คะแนนเปDนศูนย�
2. กรณีตัวชี้วัดที่องค�การมหาชนเปDนผู-เสนอ คิดคะแนนจากการเทียบบัญญัติไตรยางค�ระหว>างผลการดําเนินงานจริงกับค>าเปfาหมาย 3 ระดับ
3. ในการกําหนดค>าเปfาหมายควรพิจารณาให-สอดคล-องกับเปfาหมายของประเทศ และค>าเปfาหมายขั้นต่ําไม>ต่ํากว>าผลการดําเนินงานในป$ที่ผ>านมา
สําหรับตัวชี้วัดในองค�ประกอบที่ 4 พิจารณาคะแนนจากผลการดําเนินงานจริงตามเกณฑ�การประเมินที่กําหนด

2. ระดับองค1กร
สรุปผลการประเมินองค�การมหาชนในภาพรวมทั้ง 5 องค�ประกอบ โดยคํานวณคะแนนของตัวชี้วัดในทุกองค�ประกอบถ>วงด-วยน้ําหนักของตัวชี้วัดและจําแนกผลการประเมินเปDน 4 ระดับ

ระดับ คะแนน
ระดับดีมาก องค�การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค�ประกอบ ตั้งแต> 90.00 - 100 คะแนนขึ้นไป
ระดับดี องค�การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค�ประกอบ ตั้งแต> 75.00 - 89.99 คะแนน
ระดับพอใช- องค�การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค�ประกอบ ตั้งแต> 60.00 - 74.99 คะแนน
ระดับต-องปรับปรุง องค�การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค�ประกอบ ต่ํากว>า 60 คะแนน

และกําหนดให-มีการรายงานองค�การมหาชนที่ดําเนินงานที่ไม>เปDนไปตามแนวทาง ระเบียบ หรือหลักเกณฑ�ที่คณะรัฐมนตรีกําหนด ในลักษณะการติดธง เปDนหมายเหตุที่รายงานผลการประเมิน
องค�การมหาชนในป$งบประมาณ 2564

สรุปตัวชี้วัดองค�กร (ก.พ.ร. และผอ.สทป.) ของ สทป. ประจําป$งบประมาณ 2564 หน-าที่ 8 จาก 9  



ตัวชี้วัดและค�าเป�าหมายของ ผอ.สทป. ประจําป�งบประมาณ 2564
(ข-อมูล ณ 23 ก.พ.64)

ขั้นต่ํา
(50%)

มาตรฐาน
(75%)

ขั้นสูง
(100%)

หลัก ร�วม

100

1 ความสําเร็จในการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. 40 ระดับดีมาก ระดับพอใช8
(60-74.99 
คะแนน)

ระดับดี
(75-89.99 
คะแนน)

ระดับดีมาก
(90-100
คะแนน)

การประเมินอ8างอิงเกณฑ1ระดับคะแนนจากสํานักงาน
 ก.พ.ร. กําหนดในป�งบประมาณ 2564

2 ความสําเร็จในการดําเนินงานตามสัญญาจ8างผู8อํานวยการฯ 15 ดําเนินการได8
8-9 เรื่อง

ดําเนินการได8 
4-5 เรื่อง

ดําเนินการได8 
6-7 เรื่อง

ดําเนินการได8 
8-9 เรื่อง

ตัวชี้วัดตามสัญญาจ8างผู8อํานวยการ (สัญญา 4 ป�) 
จํานวน 18 ข8อ
โดยในป�งบประมาณ 2564 กําหนดตัวชี้วัดเฉพาะ
เรื่องหรือข8อที่ต8องดําเนินการเปGนประจําป� รวมทั้ง
เรื่องที่ยังดําเนินการไม�แล8วเสร็จ จํานวน 9 ข8อ

3 ตัวชี้วัดตามที่คณะกรรมการฯ มอบหมาย 25 เพื่อเป,นการส-งเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรม
ป.องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม และการ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป.าหมายที่ 11 (อุตสาหกรรม
ป.องกันประเทศ)

3.1 การดําเนินงานเพื่อส>งเสริมอุตสาหกรรมปfองกันประเทศของ สทป. ร'อยละ 100 ตามแผน
ปฏิบัติงาน

(Mile stone)

จํานวน 1
แผนงานแล$วเสร็จ

จํานวน 1
แผนงานแล$วเสร็จ

และเสนอ
คณะกรรมการ 

สทป.

มีการรายงานผล
การดําเนินการ
ตามแผนธุรกิจ
สําหรับต$นแบบ

โครงการฯ 
ประจําป, 2564

รายละเอียดแผนปฏิบัติงาน (Milestone) ตามเอกสารแนบ) รอง ผอ.สทป. 
และ

คณะทํางานฯ

SBD/SPP

4 ตัวชี้วัดสมรรถนะทางการบริหารของผู8อํานวยการฯ (คะแนนเต็ม 3) 20 คะแนนรวมเฉลี่ย
2.50 ขึ้นไป

คะแนนรวม
เฉลี่ย

น8อยกว�า 2.00

คะแนนรวม
เฉลี่ย

2.00-2.50

คะแนนรวม
เฉลี่ย

2.51 ขึ้นไป

SPP/CSD

4.1 ภาวะผู-นํา
4.2 วิสัยทัศน�
4.3 การวางกลยุทธ�
4.4 ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน
4.5 การควบคุมตนเอง
4.6 การสอนงานและการมอบหมายงาน

เกณฑ>การประเมินสมรรถนะทางการบริหารของ
ผู'อํานวยการฯ ประกอบด'วย 3 ระดับ คือ
  1) ระดับที่ 1 ต่ํากว-าเป.าหมาย
  2) ระดับที่ 2 เป,นไปตามเป.าหมาย
  3) ระดับที่ 3 สูงกว-าเป.าหมาย
รายละเอียดและหลักฐานประกอบการประเมินเป,นไป
ตามที่คณะกรรมการสถาบันฯ อนุมัติ

ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนธุรกิจสําหรับต8นแบบโครงการเพื่อ

ส�งเสริมอุตสาหกรรมป�องกันประเทศ

ค�าเป�าหมาย ป� 2564
รายละเอียดเกณฑ1การประเมิน

ผู8รับผิดชอบ

ตัวชี้วัดและค�าเป�าหมายของ ผอ.สทป. ประจําป�งบประมาณ 2564

รายละเอียดตามตัวชี้วัด 
ก.พ.ร. ของ สทป.

ลําดับ รายละเอียดตัวชี้วัด
ค�าเป�าหมาย

ป� 2564
น้ําหนัก 
(ร8อยละ)
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