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นโยบายดานการบรหิารทรพัยากรบุคคล

กรมตระหนักและใหความสําคัญตอมาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ

ท่ีตองการลดปญหากําลังคนของภาครัฐท่ีมีขนาดใหญ และภาระงบประมาณเก่ียวกับคาใชจาย

ดานบุคลากรภาครัฐ การบริหารราชการท่ีขาดความคลองตัวรวดเร็ว และการใชกําลังคน

อยางเต็มศักยภาพและคุมคา จึงกําหนดให
(1) มีการทบทวนโครงสรางงานและวิเคราะหอัตรากําลังในทุก 3 - 5 ป ตามทิศทางขององคกร 

เพื่อใหเกิดการจัดแบงงาน ปรับปรุงกระบวนการทํางาน และจัดสรรกําลังคนภายในกรมให

เหมาะสมกับภารกิจ ความจําเปน และยืดหยุนพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง
(2) สรางเสนทางความกาวหนาของแตละสายงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะงานและ

ความรับผิดชอบ

เปาหมายของกรมคือ การ “สรรหาคนท่ีใช ใชประโยชนใหเหมาะสม และรักษาคนท่ี
มีคุณคา” ภายใตกรอบการบริหารจัดการท่ีเขมแข็ง

(1) สรรหา คัดเลือก และแตงตั้งบุคคลในตําแหนงตาง ๆ  ดวยความรวดเร็ว ผานกระบวนการ

บริหารจัดการและระบบคัดกรองบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม  เพื่อใหมี
กําลังคนท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ตลอดจนสนับสนุนบุคลากรท่ีมีศักยภาพ
เหมาะสมไดมีโอกาสกาวหนาในตําแหนงงาน

(2) พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ท่ัวถึง ดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย เปนระบบ 

และทันสมัย เพื่อใหบุคลากรมีความพรอมตอการปฏิบัติงาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถสรางสรรคผลงานและนวัตกรรมใหเกิดประโยชนแกองคกร

(3) พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม เปนธรรม เช่ือถือได เพื่อตอบแทน

การทํางานของบุคลากรท้ังในสวนคาตอบแทนและความกาวหนา ตามผลของการปฏิบัติงาน
(4) สนับสนุนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และศักยภาพโดดเดน ไดมีโอกาสเรียนรู

และพัฒนาตนเอง ดวยรูปแบบวิธีการท่ีหลากหลาย เชน ทุนศึกษา ทุนฝกอบรม การเขารวมหลักสูตร/
สัมมนาตาง ๆ โครงการขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง เปนตน  รวมถึงการใหโอกาสทํางานท่ีทาทาย 
การหมุนเวียนงาน การนําเสนอความคิด ผลงาน หรือสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อบมเพาะ
ใหมีความพรอมท่ีจะเติบโตกาวหนา และการสืบทอดตําแหนงงานสําคัญในอนาคต

กรมบัญชีกลางมีหนาท่ีสําคัญในการกํากับดูแลและบริหารการใชจายเงินของแผนดินใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยท่ีผานมาเกิดสภาวการณและการเปลี่ยนแปลง

มากมาย รวดเร็ว ท่ีสงผลใหกรมตองเรงปรับตัวและพัฒนาตนเอง ซ่ึง “บุคลากร” คือ ปจจัยสําคัญ เปนพลังในการขับเคลื่อนใหทุกภารกิจบรรลุเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชนตอประชาชนและประเทศ และกรมตระหนักดีวาในอนาคตยังคงตองพบการเปลี่ยนแปลงอีกหลากหลาย 

จึงมุงสราง “กําลังคนคุณภาพ” ดวยนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี

สรรสรางให กรมเปนองคกรแหงความสุข โดย
(1) เสริมสรางความสัมพันธท่ีดีภายในองคกรดวยการอยูรวมกันแบบพ่ีนอง 

เปนรากฐานของความผูกพันภายในองคกร
(2) ดูแลคุณภาพชี วิตการทํางานและชี วิตสวนตัว ให เปนไปอยางสมดุล

และเหมาะสมกับสภาวการณ
(3) จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมใหแกบุคลากร ท้ังในสวนท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน

(4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอม อาคารสถานท่ี ใหสะอาด สะดวก และปลอดภัย

กรมมุงม่ันจริงจังในการเปนองคกรแหงคุณธรรม ยึดถือคุณธรรม

จริยธรรมเสมือนเปนรมคันใหญครอบคลุมในทุกภารกิจท่ีตองคํานึงถึง โดยความสําเร็จ

ตองไมเพียงแตบรรลุเปาหมายแตจะตองถูกตอง เปนธรรมและเกิดผลดีตอสวนรวมดวย  

จึงกําหนดกรอบในการดําเนินการดังน้ี
(1) สงเสริมใหบุคลากรประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ขอบังคับ

ทางจริยธรรม และประพฤติตนในกรอบคานิยมและวัฒนธรรมท่ีดีงาม
(2) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนหลักคิดและหลักดําเนินชีวิต

การทํางานและชีวิตสวนตัว
(3) ธํารงไวซึ่งความรักและเทิดทูนในชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยตลอดจน

สืบสานวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของไทย
(4) ยกยองและสรางความภาคภูมิใจใหแกบุคลากรผูประพฤติดีมีคุณธรรม
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