
 
รายงานการประชุมคณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัดลำปาง  

ครั้งที่ 10/2566  
วันพุธที่ 18 ตุลาคม 2566   

ณ ห้องประชุมสำนักงานคลังจังหวัดลำปาง ศาลากลางจังหวัดลำปาง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง
.................................................................... 

 
 

ผู้มาประชุม 
1. นายปุณณสิน  มณีนันทน์ รองประธานกรรมการหอการค้าจังหวัดลำปาง ที่ปรึกษา 
  (แทน) ประธานกรรมการหอการค้าจังหวัดลำปาง 
2. นายกิติศักดิ์  สินวนาทรัพย์ ประธานกิตติมศักดิ์สภาอุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง      ที่ปรึกษา 
  (แทน) ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง 
3. นายกร  จันทรวิโรจน ์ หัวหน้าสาขาบริหารธุรกิจ                            ที่ปรึกษา 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาลำปาง  
4. นางสุภาภรณ์  จุลละสุภา คลังจังหวัดลำปาง ประธาน  

   สำนักงานคลังจังหวัดลำปาง 
 5. นายขจร  นันทธนาคาร นักตรวจสอบภาษีชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
   (แทน) สำนักงานสรรพากรพ้ืนที่ลำปาง 
 6. นายชาตรี  สุขสิทธิ ์  สรรพสามิตพ้ืนที่ลำปาง       กรรมการ 
                                                          สำนักงานสรรพสามิตพ้ืนที่ลำปาง   
 7. นางสาวจารุวรรณ  สิรสิว่างเมฆ ธนารักษ์พ้ืนที่ลำปาง      กรรมการ 
     สำนักงานธนารักษ์พ้ืนที่ลำปาง 
 8. นายมนตรี  รักหบุตร  ผู้อำนวยการสำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดลำปาง กรรมการ 
 9. นายวิทยา  น้อยปลูก ผู้อำนวยการเขต ธนาคารออมสินเขตลำปาง กรรมการ 
 10.นางสาวชุติม์  ชูฤกษ์ ผู้จัดการสาขาอาวุโส ธนาคารกรุงไทย สาขาลำปาง      กรรมการ 
 11.นางวรรณนารี  สุวรรณอัตถ์ หัวหน้าธุรกิจสาขา                                            กรรมการ 
   (แทน) ผู้จัดการธนาคารอาคารสงเคราะห์ สาขาลำปาง 
 12.นายประชัน  เมฆะ  ผู้จัดการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย สาขาลำปาง       กรรมการ 
 13.นายธนัทศักดิ์  กิ่งแก้ว ผู้จัดการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง กรรมการ 
     และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย สาขาลำปาง 
 14.นางลัดดา  โพธิตุ้ย  ผู้อำนวยการสำนักงาน คปภ.จังหวัดลำปาง          กรรมการ 
   สำนักงาน คปภ.จังหวัดลำปาง 
        15.นางศุภามาศ  ใจเย็น   นักวิชาการคลังชำนาญการพิเศษ                         เลขานุการ  
                       สำนักงานคลังจังหวัดลำปาง 
 16.นางพีรกัญญา  พิชัยกุล                 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ                    ผูช้่วยเลขานุการ  
   สำนักงานคลังจังหวัดลำปาง 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
 1. นางสาวปิยพรรณ  ปัญญาวงศ์ พนักงานบริหารทั่วไป 7 สำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดลำปาง 
 2. นางสาวพรทิพย์  กำลังช่วย เจ้าพนักงานการคลังชำนาญงาน สำนักงานคลังจังหวัดลำปาง 
 
 

เริ่มประชุม... 
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เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๐๐ น.

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งที่ประชุมทราบ
- แนะนำผู้บริหารย้ายมาดำรงตำแหน่งใหม่

๑) นายมนตรี รักหบุตร ผู้อำนวยการสำนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 

การเกษตรจังหวัดสำปาง
๒) นายวิทยา น้อยปลูก ผู้อำนวยการเขต ธนาคารออมสินเขตลำปาง 

ที่ประชุม ยินดีต้อนรับผู้บริหาร คบจ. ท้ัง ๒ ท่าน

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม

ประธานฯ สำนักงานคลังจังหวัดลำปาง ในฐานะเลขานุการคณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัดลำปาง
ได้จัดทำรายงานการประชุมคณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัดลำปาง คร้ังท่ี ๙/๒๕๖๖ และแจ้งเวียนรายงานการ 
ประชุมให้ คบจ.ลำปาง พิจารณาแล้วตามหนังสือสำนักงาบคลังจังหวัดลำปาง ท่ี ลป ๐๐๐๓/๐๐๐๖๘๘ ลงวันท่ี 
๑๘ กันยายน ๒๕๖๖ ไม่มีหน่วยงานขอแก้ไข จึงเรียนมาเพ่ือขอรับรองรายงานการประชุม

ที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม 

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องเพื่อทราบ

ประธานฯ ๓.® สรุปผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การพิจารณาคณะผู้บริหารการคลังประจำ
จ ังหว ัด (คบจ.) ด ีเด ่น ประจำบ ีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๖รวม ๓ ด้าน คะแนนเต ็ม ๑๐๐ คะแนน 
ประเมินตนเองได้ ๑๐๐ คะแนน ด้งนี้

๑. ด้านนโยบายการดำเนินงานที่สอดรับกับนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง 
(70เว ฟ0ท/ท//\ฐ6กฝล 8ล56ป)

๑.๑) การแก้ไขป้ญหาเศรษฐกิจฐานราก หน่วยงานรับผิดขอบ ธกล./ ธนาคาร 
ออมสิน (คะแนนเต็ม ๑๑ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๑๑ คะแนน)

๑.๒) โครงการ ผลป๐กลI 6 - ^ การท1: หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานคลัง 
จังหวัดลำปาง/ธนาคารกรุงไทย (คะแนนเต็ม ๑๑ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๑๑ คะแนน)

๑.๓) โครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ หน่วยงานรับผิดชอบ คบจ. 
(คะแนนเต็ม ๑๑ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๘ คะแนน)

๑.๔) การแก้ไขบิญหาหนี้นอกระบบอย่างบูรณาการ
๑.๔.๑ การจัดกิจกรรมส่งเสริม ประชาสัมพ ันธ์และให้ความรู้เก ี่ยวกับ 

การแก้ไขบิญหาหนี้นอกระบบให้ครบถ้วนใน ๒ เร่ือง (คะแนนเต็ม ๓ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๓ คะแนน)
๑.๔.๒ ร้อยละความสำเร็จของลูกหนี้นอกระบบที่เข้าสู่ระบบสถาบันการเงิน 

ของรัฐ (คะแนนเต็ม ๔ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๔ คะแนน)
๒. ด้านนโยบายการดำเนินงานที่สอดรับกับยุทธศาสตร์จังหวัด หรือความต้องการ 

ของพ้ืนท่ี (/\โ6ล 8ล56ป) หน่วยงานรับผิดชอบ คบจ. (คะแนนเต็ม ๓๐ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๓๐ คะแนน)
๓. งานตามภารกิจหลัก (8นท(ะ'ช๐ก 8ล56(ะ0

มาตรการของกรมสรรพากร (ผู้รับผิดชอบ สำนักงานสรรพากรพ้ืนที่ลำปาง)
๓.๑) ร้อยละของจำนวนแบบ ภ.ง.ด.๑ ที่ยืนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เทียบกับ 

จำนวนแบบ ภ.ง.ด.๑ ท้ังหมด (คะแนนเต็ม ๔ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๔ คะแนน)
๓.๒) ร้อยละของการติดตามผู้ประกอบการ 5?ท8 ที่ไม่ยื่นแบบแสดงรายการภาษี 

เงินได้บุคคลธรรมดา ภ.ง.ด.๙๐ ในปีภาษี ๒๔๖๔ (คะแนนเต็ม ๔ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๔ คะแนน)

มาตรการ...
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มาตรการของกรมสรรพสามิต (ผู้รับผิดชอบ สำนักงานสรรพสามิตพ้ืนท่ีลำปาง) 
๓.๓) ระดับความสำเร็จของการสงเสริมเศรษฐกิจขุมซน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ (คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน ประเมินตนเองได้ ๑๐ คะแนน)
มาตรการของกรมธนารักษ์ (ผู้รับผิดชอบ สำนักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีลำปาง)

๓.๔) จำนวนแปลงที่ด ินได้ร ับการประเม ินราคา (คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน 
ประเมินตนเองได้ ๑๐ คะแนน)

สรุปรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การพิจารณาคณะผู้บริหารการคลัง 
ประจำจังหวัด (คบจ.) ดีเด่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ณ เดือน กันยายน ๒๕๖๖ ดังน้ี

มาตรการของรัฐ คะแนนเต็ม ประเมินตนเอง

๑) ด้านนโยบายการดำเนินงานท่ีสอดรับกับนโยบายรัฐบาล/ 
กระทรวงการคลัง (7๐|ว ป0ผก//เฐ6กเว่ล 8ล56เว่)

๔๐.๐๐ ๔๐.๐๐

๒) ด้านนโยบายการดำเนินงานท่ีสอดรับกับยุทธศาสตร์จังหวัด 
หรือความต้องการชองพ้ืนท่ี (/\โ6ล 8ล56ช)

๓๐.๐๐ ๓๐.๐๐

๓) งานตามภารกิจหลัก บันก(ะฟ(วก 8ล56ช) ๓๐.๐๐ ๓๐.๐๐

รวม (คะแนน) ©๐๐.๐๐ ©๐๐.๐๐

ประธานฯ - ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ คบจ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๖ 
ด้านนโยบายการดำเนินงานที,สอดรับกับนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง โครงการเร่งรัดการเบิกจ่าย 
งบประมาณภาครัฐ ผลการใช้จ่ายเงินร้อยละ ๙๙.๘๗ ตากว่าเกณฑ์ที่กำหนดร้อยละ ๐.๑๓ เป็นเงินกันไว้เบิก 
เหลื่อมปีกรณีเงินอุดหนุนเฉพาะกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ท่ีประชุม รับทราบ

๓.๒ สรุปค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสภากาแฟจังหวัดลำปาง คร้ังท่ี ©๐/๒๕๖๖

ประธานฯ ตามที่จังหวัดลำปาง ได้จัดการประขุมสภากาแฟ คร้ังท่ี ๑๐/๒๕๖๖ ประจำเดือน
ตุลาคม ๒๕๖๖ เพื่อเผยแพร,ประซาสัมพันธ์ภารกิจหน้าที่ชองหน่วยงาน และนำเสนอผลการดำเนินงาน 
ของหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการพบปะร่วมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกซน โดยกระทรวงการคลัง กระทรวงการท,องเที่ยวและกีฬา และการท่องเที่ยว 
แห่งประเทศไทย ได้รับมอบหมายเป็นเจ้าภาพร่วมกัน เมือวันพุธที' ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประขุมชั้น ๒ 
อาคารโรงอาหาร มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตลำปาง ตำบลบ่อแอ้ว อำเภอเมืองลำปาง 
จังหวัดลำปาง นั้น

บัดนี้ การจัดประขุมสภากาแฟๆ ได้ดำเนินการสำเร็จไปด้วยดี อันเป็นผลมาจาก 
ความร่วมมือร่วมใจชองทุกหน่วยงานทีเกี่ยวข้อง มืผู้เข้าร่วมประขุมประมาณ ๒๕๐ คน โดยสรุปค่าใช้จ่าย 
ในการจัดประขุมฯ ดังนี้

๑) ค่าอาหาร
๒) ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
๓) ค่าเช่าโต๊ะจีน + เก้าอ้ี จำนวน ๓๐ ขุด 
๔) ค่าพิธีกรดำเนินรายการประขุมฯ 
๕) ค่าการแสดง จำนวน ๓ ขุด 
๖) ค่าจ้างทำบิายไวนิล ขนาด ๕ X ๒ เมตร 

และค่าเช่าโครงเหล็กติดต้ังบิายฯ

เป็นเงิน ๑๓,๕๐๐ บาท 
เป็นเงิน ๑๐,0๕๗ บาท 
เป็นเงิน ๔,๕๐๐ บาท 
เป็นเงิน ๑,๐๐๐ บาท 
เป็นเงิน ๔,๒๐๐ บาท 
เป็นเงิน ๒,๖๐๕ บาท

รวมเป็นเงิน...
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รวมเป ็นเงิน ๓๕,๘๖๒ บาท (สามหมื่นห้าพันแปดร้อยหกสิบสองบาทถ้วน) ค่าเฉลี่ย ๑๖ หน่วยงาน 
เป็นเงิน ๒1๒๔๑.๓๗ บาท คิดค่าใช้จ่ายสุทธิต่อหน่วยงาน ๒1๒๔๐ บาท (สองพันสองร้อยส่ีสิบบาทถ้วน)

โดยเฉล่ียค่าใช้จ่ายหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการคลัง จำนวน ๑๑ หน่วยงานๆ ละ 
๒,๒๔๐ บาท รวมเป็นเงิน ๒๔,๖๔๐ บาท ซึ่งเบิกจากเงินสวัสดิการ คบจ. จำนวน ๔,๘๔๐ บาท คงเหลือ 
ค่าใช้จ่ายท่ีต้องจัดเก็บเพ่ิม ๑๙,๘๐๐ บาท เฉล่ียหน่วยงานละ ๑,๘๐๐ บาท (หนึ่งพับแปดร้อยบาทถ้วน)

ที่ประชุม รับทราบ

๓.๓ ภาพกิจกรรมงานพิธีมอบรางวัลคณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัด (คบจ.) 
ดีเด่น ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรมรามา การ์เด้นส์ 
กรุงเทพมหานคร

ประธานฯ ตามที่กรมบัญชีกลาง ใด้จัดพิธีมอบรางวัล คบจ. ดีเด่น ประจำปีงบประมาณ
พ.ค. ๒๕๖๕ เมื่อวันศุกร์ที, ๑๕ กันยายน ๒๕๖๖ ณโรงแรมรามา การ์เด้นส์ กรุงเทพมหานคร โดยผู้แทน 
คณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัดลำปาง (คบจ. ลำปาง) เช้ารับรางวัล คบจ. ดีเด่น รางวัลที ๑ เงินรางวัล 
จำนวน ๒๐๐,๐๐๐ บาท (สองแสนบาทถ้วน) พร้อมโล่รางวัลเกียรติยศ และใบประกาศเกียรติคุณจาก 
นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ์ รองปลัดกระทรวงการคลัง

- ให้คณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัดลำปาง พิจารณาสถานที่สำหรับการจัด 
โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาบของ คบจ.ลำปาง ภายใต้งบประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ บาท

- ขอขอบคุณคณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัดลำปางทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือ 
และสนับสนุนการดำเนินงาบให้เป็นไปตามเกณฑ์ คบจ.ดีเด่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่งผลให้ 
คบจ.ลำปาง ได้รับรางวัลฯ ดังกล่าว

ที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพื่อพิจารณา
๔.๑ การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการเงินและอลังหาริมทรัพย์ ในงาน “ลำปางมอเตอร์โชว์” 

(แลกกเวลกรู 1ฬ๐1:๐โ ร(า๐ฬ  ระหว่างวันที่ ๗ - ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖

ประธานฯ เม่ือคราวประชุมฯ คร้ังท่ี ๙/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๓ กันยายน ๒๕๖๖ ประธานคณะผู้บริหาร
การคลังประจำจังหวัดลำปาง (คบจ.ลำปาง) ได้แจ้งแผนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการเงินและอลังหาริมทรัพย์ 
ร่วมกับคณะกรรมการร่วมภาคเอกซน (กกร.) วันท่ี ๗ -  ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ในงาน“ลำปางมอเตอร์โชว์” 
(แล๓ เวลกรู เฬอบวโ รเา๐พ) เพื่อเป็นมาตรฐานในการจัดกิจกรรมการเงินๆ เป็นประจำทุกปี

ฝ่ายเลขานุการคณะผู้บริหารการคลังจังหวัดลำปาง จึงขอหารือแนวทางและรูปแบบ
การจัดกิจกรรมๆ ดังกล่าว

นายปุณณสิน มณ ีน ันทน์ รองประธานกรรมการหอการค ้าจ ังหว ัดลำปาง - กกร. ได้สำรวจพื้นที่ 
ณ บริเวณ ขั้น ๓ ของศูนย์การค้าเซ็นทรัลลำปาง ซึ่งมืพื้นที่เพียง ๖๐ ตารางเมตร และระบบเสียงไม,ดีพอ 
พิจารณาแล้วไม่เหมาะสมในการจัดงานดังกล่าว ประกอบกับในงาบลำปางมอเตอร์โชว์มีการใช้ที่เสียงดังกึกก้อง 
ทำ'ให้มีเสียงรบกวน อาจล่งผลทำให้ภาพลักษณ์ของงานวิชาการขาดความน่าเชื่อลือ เห็นควรให้เลื่อนการจัด 
งานการเงินๆ ไปก่อน และเสนอแนะให้เปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมโดยการจัดบูธประขาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
ของธนาคาร ณ บริเวณพื้นที่หน้าร้านสตาร์บัคส์แทน

ประธานๆ...



ประธานฯ ประเด็นที่ ๑ ตามท่ี กกร. สำรวจพื้นที่มีเพียง ๖0 ตารางเมตร ซ่ึงมีขนาดเล็ก และระบบเสียงไม่ดี 
ไม,เหมาะสมในการจัดงานการเงินและอสังหาริมทรัพย์ๆ จึงขอความเห็นท่านผู้จัดการธนาคารอิสลาม'ๆ 
ว่าเห็นควรอย่างไร
นายประขัน เมฆะ ผูจั้ดการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย สาขาลำปาง ซมรมธนาคารจังหวัดลำปาง 
ได้มีการหารือร่วมกัน ซ่ึง ๑๒ ธนาคารที่เป็นสมาขิกขมรมมีการตอบรับเข้าร่วมงานดังกล่าวแล้ว เบ้ืองด้นได้แจ้ง 
ให้สมาขิกทราบเก่ียวกับการจัดประซาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของธนาคารให้ประซาขนท่ัวไป ในงานลำปางมอเตอรโซว์ 
แต่ยังไม่มีการแจ้งรายละเอียดเร่ืองพ้ืนท่ีการจัดงานดังกล่าว

ประธานฯ - สรุปยกเลิกการจัดกิจกรรมเสวนาทางวิซาการบริเวณขั้น ๓ และมอบหมายให้ผู้จัดการธนาคาร 
อิสลามฯ ในฐานะรองประธานขมรมธนาคารจังหวัดลำปาง บริหารจัดการให้สมาขิกซมรมทั่ง ๑๒ ธนาคาร 
มาร่วมประซาสัมพันธ์ในงาน“ลำปางมอเตอร์โขว์”ระหว่างวันที่ ๓ -  ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖

- ประเด็นที่ ๒ เรื่องการจัดงานการเงินและอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งติดปีญหาเกี่ยวกับเรื่องค่าเข่าบูธ 
ท่าให้ภาคเอกขนไม่มีการตอบรับเท่าท่ีควร ถ้าหากจะดำเนินงานงานฯ ดังกล่าว โดยภาคเอกขนที่จะเข้าร่วมงาน 
ไม่ต้องจ่ายค่าเข่าบูธ จะต้องใช้ต้นทุนในการจัดงานเท่าไหร่

นายปุณณสิน มณีนันทน์ รองประธานกรรมการหอการค้าจังหวัดลำปาง มีต้นทุนในการจัดงานฯ 
ประมาณ ๓๐๐,๐๐๐ บาท ระยะเวลาจัดงาน ๔ วัน

นายกิติศกัด สินวนาทรัพย์ ประธานกิตติมศักดสภาอุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง เสนอให้เขิญผู้เขียวชาญ 
จากกระทรวงการคลัง มาเสวนาให้ความรู้เก่ียวกับเรื่อง : เงินดีจิทัลวอลเล็ต (0เ5เ1:ล1 ท/ล1๒1:) ในงานด้วย

ประธานฯ - ต้นทุน ๓๐๐,๐๐๐ บาท เป็นการจัดงานในข'วง แ0ท/ ร6ล50ก ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลลำปาง 
ลดค่าเข่าบูธให้ เพราะฉะนั้น ต้องวางแผนจัดงานการเงินและอสังหาริมทรัพย์ ให้ตรงกับระยะเวลาดังกล่าว 
และจะต้องเป็นช่วงที่ธนาคารในส่วนกลางจัดมหกรรมการเงิน เพื่อให้ธนาคารต่างๆ สามารถใช้โปรโมขั้น 
พร้อมกับส่วนกลางได้

- คบจ. ลำปาง จัดเตรียมงบประมาณของปี พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือสนับสนุนในการจัดมหกรรมการเงินฯ 
จำนวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท และจะสนับสนุนงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพิ่มเติม เพื่อเป็น 
การส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (ร̂ /!ธร) และเพื่อการประซาสัมพันธ์บทบาทหน้าที่ 
ของบรรษัทประกันสินเขื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ให้ผู้ประกอบการรับทราบมากขึ้น ทั่งนี้ จะหารือกับ 
จังหวัดลำปาง เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณในส่วนท่ีขาดต่อไป หรือ กกร. มีผู้สนับสนุนอ่ืนหรือไม่

- หากจะเขิญให้สำนักงานพาณิชย์จังหวัดลำปาง และสำนักงานอุตสากรรมจังหวัดลำปาง 
มาร่วมจัดงานฯ จะมีพ้ืนท่ีรองรับได้หรือไม่

นายป ุณณสิน มณีนันทน่ รองประธานกรรมการหอการค้าจังหวัดลำปาง สามารถรองรับได้เพราะมีพื้นที่ 
จัดงาน ๒ จุด ได้แก่ ลานรถม้า และ ลานกุ๊กไก่

ประธานฯ ฝากทางชมรมธนาคารจังหวัดลำปาง พิจารณาช่วงเวลาที'เหมาะสมในการจัดมหกรรมการเงิน 
และอสังหาริมทรัพย์ ปี ๒๕๖๗ ควรจะจัดในช่วงไหน

นายประขัน เมฆะ ผูจั้ดการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย สาขาลำปาง มหกรรมการเงินภาคเหนือ 
จะจัดฃึ๋นในเดือนพฤศจิกายนทุกปี สำหรับปีน ี้กำหนดจัดระหว่างวันท ี, ๙ -  ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
ณ จังหวัดเขียงใหม่ โดยมีการจัดโปรโมขั้นตลอดเดือนพฤศจิกายน ซ่ึงหากจะใช้โปรโมขั้นนี้ต้องจัดงานภายใน 
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๖ น้ีเท่าน้ัน

ประธานฯ...



- ๕ -

ประธานฯ - ในช่วงเดือนพฤศจิกายนศูนย์การค้าเซ็นทรัลลำปาง ไม่มพีื้นที่ว่างลำหรับจัดงานไปจนถึงเดือน 
มกราคม ๒๕๖๗ เนื่องจากเป็นช่วง แ] ร6ล5๐ท ดังนั้น ต้องวางแผนกำหนดจัดงานในช่วงไตรมาสไหน และ 
ตรงกับภาคที่จะจัดในช่วงเดือนอะไร จะกำหนดเป็นเดือนนั้น แล้วแจ้งทางศูนย์การค้าเซ็นทรัลลำปาง 
เพ่ือจ่ายค่ามัดจำพ้ืนท่ีไว้ก่อน

นางสาวขุติม์ ชูฤกษ์ ผู้จัดการสาขาอาวุโส ธนาคารกรุงไทย สาขาลำปาง เสนอให้จัดภายในไตรมาส ท่ี ๒
ระหว่างเดือนเมษายน พฤษภาคม และมิถุนายน แล้วให้ธนาคารไปหารือกันว่าจะจัดในช่วงเดือนไหน

นายธนัทศักดิ๙ กิ่งแก้ว ผู้จัดการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย สาขาลำปาง
- เสนอให้เซญบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เข้าร่วมประซาสัมพันธ์ 

ในงานลำปางมอเตอร์โฃว์ด้วย

ประธานฯ - มอบหมายให้ธนาคารกำหนดวันที,จัดงาน ในส่วนกิจกรรมและภาคเอกซนที'จะเข้าร่วมงาน 
เป็นหน้าที่ซอง กกร. และสำนักงานคลังจังหวัดลำปาง จะดำเนินการจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุน 
การจัดงานฯ ดังกล่าว

- ยกเลิกการจัดงานมหกรรมการเงินและอสังหาริมทรัพย์ ในวันที ๗ -  ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
เปลี่ยนเป็นการออกบูธประซาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ซองธนาคาร ๑๒ แห่ง และนัดหมายดูพื้นที่จัดงานฯ ในวันที่ 
๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๖

- มอบหมายให้ซมรมธนาคารฯ จัดเวรให้ ๑๒ ธนาคาร ผลัดเปลี่ยนกันออกบูธประซาสัมพันธ์ฯ 
ในงานลำปางมอเตอร์โซว์ ระหว่างวันที่ ๓ -  ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖

- กำหนดต้นทุนในการจัดงานเบ้ืองต้น จำนวน ๓๐๐,๐๐๐ บาท
- กำหนดเร่ืองการจัดงานมหกรรมการเงินและอสังหาริมทรัพย์ เข้าวาระการประซุม คบจ.ประจำทุกเดือน 

เพ่ือติดตามความก้าวหน้าซองงาน มอบหมายให้ผู้จัดการธนาคารอิสลามฯ นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับธนาคาร และ 
มอบหมายให้หอการค้าฯ หรือ สภาอุตสาหกรรมฯ เป็นผู้นำเสนอข้อมูลเก่ียวกับภาคเอกซน

ที่ประขุม เห็นซอบ

๔.๒ การจัดงานฤดูหนาวและของดีนครลำปาง ประจำปี ๒๕๖๗

ประธานฯ ด้วยจังหวัดลำปาง ได้กำหนดจัดงานฤดูหนาวและซองดีนครลำปาง ประจำปี ๒๕๖๗
ในวันที ๑๕ -  ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งซาติ วิทยาเซตลำปาง ตำบลบ่อแฮ้ว 
อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง รวม ๑๐ วัน ๑๐ คืน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประซาขนได้รับทราบ 
ผลงานทีสำคัญจากการดำเนินงานของส่วนราฃการ ได้รับความรู้ทางวิซาการ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ท่ีเป็นประโยซน้จากส่วนราซการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์กรภาคเอกซน การจัดจำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 
ที,จำเป็นในราคาประหยัด ส่งเสริมให้กลุ่มอาซีพต่างๆ ไต้นำผลผลิตซองกลุ่มออกมาจำหน่าย เป็นการสร้างรายได้ 
ให้กับประซาซนในพื้นที่และส่งเสริมการท่องเทียวในท้องถิ่นจังหวัดลำปาง รวมถึงเพื่อหารายไต้สนับสนุน 
กิจการกุศลสาธารณประโยขน์ฃองจังหวัดลำปางและเหล่ากาซาดจังหวัดลำปาง

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการร่วมงานฯ ด้งกล่าว จึงขอความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะรูปแบบกิจกรรมการจัดนิทรรศการซองกระทรวงการคลัง ตามกิจกรรมดังนี้

๑) ร้านจำหน่ายเคร่ืองด่ืมกาแฟและผลิตกัณฑ์กาแฟท่ี ธกส. สนับสนุน
๒) ผลงานเด่น/เกมต่างๆ หน่วยงานคัดเลือก ประจำเวรแต่ละวัน
๓) ธนาคารร่วมเปิดบัญชี/ผูกบัญซีพร้อมเพย์กับเลขบัตรประจำตัวประซาซน

เพ่ือรองรับงานนโยบายรัฐ
๔) สรุปผลงานของหน่วยงาน นำเสนอรูปแบบ Vว0  เพ่ือฉายภาพในจอทีวี ๕๐ น้ิว 
๕) การจำหน่ายเหรียญท่ีระลึกและผลิตภัณฑ์ของสำนักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีลำปาง 
๖) บริการรถตู้ /Vไ'?ฟ ธนาคารกรุงไทย

ประธานฯ...



- ๖ -

ประธานฯ - รูปแบบบูธนิทรรศการ ปี ๒๕๖๗ ยังคงเปีนรูปตัว I เหมือนปี ๒๕๖๖
- โซนนิทรรศการ ผู้ว่าราซการจังหวัดลำปาง มีนโยบายให้นำเสนอเกี่ยวกับผลงาน นวัตกรรม 

ของหน่วยงาน หรือเก่ียวกับสิ่งท่ีคนลำปางจะได้จากหน่วยงาน
- กิจกรรมที่ต้องการนำเสนอใบบูธฃองกระทรวงการคลัง เกี่ยวกับแอพพลิเคชั่นต่างๆ โดยเฉพาะ 

การผูกพร้อมเพย์กับเลขประจำตัวประขาซน จากข้อมูลโครงการลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ ปี ๒๕๖๕ 
ในจังหวัดลำปาง มืคนท่ียังไม,ได้ไปยืนยันตัวตน ประมาณ ๑,๗๐0 กว่าราย และยังไม่ผูกพร้อมเพย์ จำนวน 
๒1๐๐๐ กว่าราย ดังนั้น จึงต้องการให้ธนาคารสังกัดกระทรวงการคลัง ไปตั้งจุดบริการผูกบัญชีพร้อมเพย์ 
กับเลขประจำตัวประซาซน ที่บูธกระทรวงการคลัง เพื่ออำนวยความสะดวกให้ประซาซนคนลำปางเข้ามา 
ไข้บริการผูกบัญชีพร้อมเพย์ได้มากขึ้น และหากใครที,ยังไม,มืแอพพลิเคซั่นเบีาตัง หรือยังไม่ได้ยืนยันตัวตน 
เพ่ือรับสิทธิสวัสดิการฯ สามารถมาใข้บริการในวันท่ีเปีนเวรของธนาคารกรุงไทยได้

- ขอให้แต่ละหน่วยงานคิดกิจกรรมมาวัดตามตารางเวรแต่ละวัน โดยแจ้งข้อมูลให้ฝ่ายเลขาา 
รวบรวมน่าเสนอในที่ประขุม คบจ. คร้ังต่อไป

วันท่ี หน่วยงานรับผิดขอบ
จ 2567

ผลงานเด่น/เกม

วันศุกร์ท่ี 15 ธันวาคม 2566 พิธีเปิด ทุกหน่วยงานพร้อมเพรียงกัน

วันเสาร์ท่ี 16 ธันวาคม 2566 ธ.ก.ส.

วันอาทิตย์ท่ี 17 ธันวาคม 2566 ธ.อ.ส / ธ.ร!ฬร / ธ.อิสลาม

วันจันทร์ที่ 18 ธันวาคม 2566 สนง. คปภ.วังหวัดลำปาง

วันอังคารท่ี 19 ธันวาคม 2566 สนง.สรรพสามิตพ้ืนท่ีลำปาง

วันพุธท่ี 20 ธันวาคม 2566 ธ.กรุงไทย

วันพฤหัสบดีท่ี 21 ธันวาคม 2566 สนง.สรรพากรพ้ืนท่ีลำปาง

วันศุกร์ที่ 22 ธันวาคม 2566 ธ.ออมสิน

วับเสาร์ท่ี 23 ธันวาคม 2566 สนง.ธนารักษ์พ้ืนท่ีลำปาง (ทุกวัน)

วันอาทิตย์ท่ี 24 ธันวาคม 2566
วันปิดงาน

** สนง.คลังวังหวัดลำปาง

ท่ีประขุม รับทราบ
ระเปิยบวาระ



ระเบยบวาระท ๕ เรองอน ๆ
๕.® แผนการดำเนินโครงการจังหวัดลำปางเคล่ือนท่ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ประธานฯ ด้วยจังหวัดลำปาง ได้จัดทำแผนการดำเนินโครงการจังหวัดลำปางเคล่ือนท่ี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำงานบริการทุกประเภทที่มีความจำเปีนต้องดำเนินการเซิงรุก 
ของส่วนราชการในจังหวัดลำปาง และส่วนราชการอื่นๆ รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรสาธารณกุศล และภาคเอกซน ไปให้บริการแก,ประซาซน ตลอดจนเพื่อแกไซปัญหา 
ความเดือดร้อน และตอบสนองความต้องการซองประซาซนในรูปแบบท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี/ชุมซน

ในการน ี้ ฝ่ายเลขาฯ จึงซอความร่วมมือให้ท ุกหน่วยงานแจ้งความประสงค์ 
เข้าร่วมโครงการจังหวัดลำปางเคลื่อนที่ในนามกระทรวงการคลัง ตามแผนฯ ดังน้ี

๑) วันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ณ โรงเรียนปงยางคกทิพย์ข้างอนุสรณ์ ตำบลปงยางคก
อำเภอห้างฉัตร

๒) วันที, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งฝาย ตำบลทุ่งฝาย
อำเภอเมืองลำปาง

๓) วันท่ี ๑๗ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนอนุบาลเกาะคา ตำบลศาลา อำ๓ อเกาะคา 
๔) วันท่ี ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนผาแดงวิทยาคม ตำบลบ้านร้อง อำ๓ องาว 
๕) วันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๖๗ ณ สนามองค์การบริหารส่วนตำบลนายาง อำ๓ อสบปราบ 
๖) วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนบ้านแม่ล้าน ตำบลบ้านดง อำเภอแม่เมาะ 
๗) วันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณโรงเรียนวังแก้ววิทยาคม ตำบลวังแก้ว อำ๓ อวังเหนือ 
๘) วันท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนห้วยแก้ววิทยา ตำบลนาโป่ง อำเภอเถิน 
๙) วันท่ี ๒๕กรกฏาคม ๒๕๖๗ ณโรงเรียนเสริมซ้ายวิทยา ตำบลเสริมซ้าย อำ๓อเสริมงาม 
๑๐) วันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนแจ้ซ้อนวิทยา ตำบลแจ้ซ้อน อำ๓ อเมืองปาน 
๑๑) วันท่ี ๕ ก้นยายน ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนบ้านแปัน ตำบลบ้านสา อำเภอแจ้ห่ม

ที่ประชุม รับทราบ

ประธานฯ - ให้ฝ่ายเลขาๆ สำรวจแต่ละหน่วยงานท่ีประสงค์จะลงพ้ืนท่ีร่วมก้นแต่ละเดือนในนามกระทรวงการคลัง

๕.๒ แจ้งกำหนดการประชุมคณะผู้บริหารการคลังประจำจังหวัดลำปาง (คบจ.ลำปาง) 
ประจำเดือนคร้ังต่อไป กำหนดเป็นวันพุธสัปดาห์ท่ี ๓ ของเดือน

ประธานฯ โดยการประช ุมฯ คพื้งที ๑๑/๒๕๖๖ ตรงกํ'บวันที่ ๑๕ พฤศจ ิกายน ๒๕๖๖
ณ ห้องประชุมสำนักงานคลังจังหวัดลำปาง ศาลากลางจังหวัดลำปาง อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง ทั้งนี้ 
หากมีการเปล่ียนแปลงฝ่ายเลขาฯ จะแจ้งให้ทราบอีกคร้ัง

ที่ประชุม รับทราบ

๕.๓ มาตรการพักชำระหนี้ลูกค้ารายย่อย ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
การเกษตร (ธ.ก.ส.) โดยนายมนตรี รักหบุตร ผู้อำนวยการสำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดลำปาง

๑) มาตรการพักชำระหน้ีกับลูกค้ารายย่อย หน้ีไม่เกิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท เป็นเวลา ๓ ปี 
ต้ังแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง ๓0 ก้นยายน ๒๕๖๙ จังหวัดลำปางมีลูกหนี้ที่อยู่ในมาตรการ จำนวน ๓๐,๕๑๗ ราย 
ในการนี้ เป็นการพักชำระเงินต้น แต่ต้องชำระดอกเบ้ียเดิมท่ีค้างอยู่ ส่วนดอกเบ้ียที่เกิดขึ้นในช่วงซองมาตรการ 
รัฐบาลจะซดเซยให้เป็นระยะเวลา ๓ ปี

-ให้ลกค้า...



-๘ -

- ให้ลูกค้าแจ้งความประสงค์เข้าร่วมโครงการฯ ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง 
เดือนมกราคม ๒๕๖๗ ซ่ึงจังหวัดลำปางคาดว่าจะดำเนินการลงทะเบียนแล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
ซึ่งขณะนี้ ธ.ก.ส. มีแผนงานดำเนินการสำหรับผู้เข้าร่วมโครงการแล้ว จำนวน ๖1๖๐๐ กว่าราย คิดเปีน ๒๑0/0 
และมีแผนการลงพ้ืนท่ีเปีนตำบล หมู่บ้าน เพ่ือให้บริการเกษตรกรในพ้ืนท่ีของแต่ละสาขา วันละ ๕๐ -  ๖๐ ราย 
โดยกระบวนการลงทะเบียนดังกล่าว ต้องดำเนินการผ่านแอพพลิเคขั่น 87̂ \0 1ฬ๐เวเ๒ ซ่ึงเกษตรที'ยังไม,มี 
แอพพลิเคซ่ัน หรือ ไม่มีสมาร์ทโฟน โดยเฉล่ีย ๓๐96 แก้บีญหาโดยให้ผ่านสมาร์ทโฟนของญาติพ่ีน้อง

- หลังจากลงทะเบียนแล้ว ธ.ก.ส. จะดำเนินมาตรการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ขยายเวลา 
ให้กับลูกหน้ีท่ีเข้าร่วมโครงการฯ

- สิทธิประโยขน์ท่ีเกษตรกรได้รับจากโครงการฯ
๑. พักเงินต้นและดอกเบ้ีย เปีนเวลา ๓ ปี
๒. ใต้รับการผีเกอบรม พ้ืนฟู พัฒนาอาขีพ เพ่ือให้มีรายได้เพิ่มขึ้นตามแนวทาง 

ของรัฐบาล “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพ่ิมรายได้”
๓. สนับสนุนเงินทุนให้เกษตรกรเพ่ือพ้ืนฟูอาชีพ รายละไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๔. ได้สิทธิพิเศษในการดัดชำระหนี้เดิม โดยดัดต้น ๕๐96 ดัดดอกเบี้ย ๕๐96 

และสำหรับลูกหนี้ ผ?I จะตัดต้นให้ก่อนดอกเบ้ียไว้ชำระทีหลัง
๒) ขอเชิญร่วมทำบุญกฐินสามัคคี ปี ๒๕๖๖ ทอดถวาย ณ วัดแม่ตาหลวง เลขท่ี 

๑๓๕ หมู่ ๑ ตำบลปงดอน อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง ในวันเสาร์ที, ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เพ่ือสมทบทุน 
ก่อสร้างกุฏิพระวัดแม่ตาหลวง และสมทบทุนจัดซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลแจ้ห่ม อำ๓ อแจ้'ห่ม 
จังหวัดลำปาง โดยขอกำหนดร่วมทำบุญภายในวันท่ี ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖

๓) ขอประซาสัมพันธ์ “ รายการ ธ.ก.ส. ส ัมพ ันธ์” เวลา ๐๘.๐๐ -  ๐๙.๐๐ น. 
วันจันทร์ -  วันศุกร์ ทางสถานีวิทยุ อสมท ลำปาง โ^ ๙๙.๐ 2. หากหน่วยงานไหนมีข่าวสารที'จะประซาสัมพันธ์
ให้ทำหนังสือถึง ธ.ก.ส. ประซาสัมพันธ์ให้ได้

ประธานฯ หากหน่วยงานมีเรื่องประขาสัมพันธ์ สามารถขอความอนุเคราะห์ ธ.ก.ส. ให้ประซาสัมพันธ์ 
ในรายการ ธ.ก.ส. สัมพันธ์” ได้

นายวิทยา น้อยปลูก ผู้อำนวยการเขต ธนาคารออมสินเขตลำปาง นโยบายการพักชำระหนี้ของลูกค้า 
ธนาคารออมสิน พักชำระเงินต้นและดอกเบี้ย ระยะเวลาถึงสิ้นปี ๒๕๖๗ โดยขะลอกระบวนการทางกฎหมาย 
ทุกขั้นตอนให้ลูกค้าทุกประเภท สำหรับลูกค้าที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการฯ กำหนดลงทะเบียนตั้งแต่วันที่ 
๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ ขณะบี้อยู่ระหว่างเตรียมการประซาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน

นายธนัทศักด๋ึ ก่ิงแก้ว ผู้จัดการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย สาขาลำปาง
- โครงการสินเข่ือลดโลกร้อน (อ60ลโ1ว๐ก!26 แ๐3ก) วงเงิน ๑,๕๐๐ ล้านบาท เปีนสินเ'ข่ือกลุ่มอุตสาหกรรม 80(3 
ระยะเวลากู้ ๗ ปี อัตราดอกเบ้ีย ๓ ปีแรก ๓96 ต่อปี ปีท่ี ๔ เปีนด้นไป เฬแ8 ต่อปี เง่ือนไขต้องมีหลักประกัน 
นายกิติศักด สินวนาทรัพย์ ประธานกิตติมศักดึ๋สภาอุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง นโยบาย 800 กำหนดให้ 
โรงงานท่ีจะล่งออกทุกประ๓ทจะต้องซ้ือคาร์บอนเครดิต ตามมาตรการลดภาวะโลกร้อน โดยบังคับใชิในปี ๒๕๖๙

ประธานฯ ขอสรุปผลการดำเนินงานมาตรการพักชำระหนี้ ของ ธ.ก.ส. และ ธ.ออมสิน ทุกวันท่ี ๒๕ ของเดือน

ที่ประขุม รับทราบ

เลิกประขุม เวลา ©๒.๐๐ น.

(นางพิรกัญญา พิชัยกุล) (นางศุภามาศ ใจเย็น)
นักวิขาการคลังปฏิบัติการ นักวิซาการคลังชำนาญการพิเศษ
ผู้บันทึกรายงานการประขุม ผู้ตรวจรายงานการประขุม


	7a3e88b36fe1cd0fb428338645646fd8fa14a16542fdfdc11399f9d3f53946f2.pdf
	a1d09824af3ab92ab7af1ae761fa69039152d7f5c4925bff9d41822d22e4434d.pdf
	2726a083a760dd0e6bb5fb5bd3a2f3c71c936e4ef47056fa38553915aefdf3aa.pdf


