
ผลการปฏิบัติงานของส านักงานคลังจังหวัดเพชรบุรี 
ประกอบการตรวจราชการของส านักงานคลังเขต 7 วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 

เรื่อง/ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
1. การปฏิบัติงานในฐานะหน่วยงานกลาง 
    1.1 ด้านการเงินการคลังภาครัฐแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) : การก าหนดสิทธิ
การใช้งานในระบบ/การให้ค าปรึกษา 
         1) มีการมอบหมายงานเป็น        
ลายลักษณ์อักษร โดยการออกค าสั่ง
มอบหมายงาน ซึ่งในค าสั่งจะระบุเจ้าของ
สิทธิ และก าหนดผู้ได้รับมอบหมายไว้ใน
ค าสั่งอย่างชัดเจน 
         2) จัดท าทะเบียนการท างาน       
โดยก าหนดให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายลงเวลาการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งให้ระบุวัน เวลา และงานที่
ด าเนินการทุกครั้งที่เข้าด าเนินการในระบบ 
         3) ให้ค าปรึกษาแก่ส่วนราชการ    
ในส่วนของระบบงาน รวมทั้งด้านระเบียบ   
ที่เก่ียวข้อง    
 

ส านักงานคลังจังหวัดเพชรบุรีมี
หน่วยงานผู้เบิก จ านวน 103 
หน่วยงาน แต่มีเครื่อง Terminal       
ที่สามารถใช้งานในฐานะหน่วยงาน
กลางเพียง 2 เครื่องเท่านั้น จึงไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

เพ่ิมจ านวนเครื่องที่สามารถใช้งาน
ในฐานะหน่วยงานกลาง เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายที่ก าหนดให้ 
ทุกกลุ่มงานปฏิบัติงานเหมือนกัน 
 
 
 

 
 
 

1.2 ด้านการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  
 - การอนุมัติการลงทะเบียน 
 1) การลงทะเบียนของส านักงานคลังจังหวัด
ในฐานะหน่วยงานกลาง จ านวน 2 ราย คือ 
นางแก้วกาญจน์  วสุพรพงศ์ โดยมอบหมาย
ให้นางฟ้า คชศรีสวัสดิ์ ปฏิบัติงานแทน และ 
นายอานนท์  จันทร์สุข   
2) ผลการด าเนินการอนุมัติการลงทะเบียน 

รายการ 
ปี งปม 

2559 (ราย) 

ปี งปม.2560 

(1ต.ค.58-20ม.ค.60) 
(ราย) 

ส่วนราชการ 94 64 

ผู้ค้าภาครัฐ 170 52 

-นิติบุคคล 69 21 

-บุคคลธรรมดา 101 31 

 
 
 
 
 

 
 
- ส่วนราชการที่เป็นสถานศึกษา สะกด 
e-mail ของหน่วยงานผิด ท าให้ไม่ได้
รับรหัสผู้ใช้ และรหัสผ่าน ต้องแจ้ง
ปัญหาไปกองการพัสดุให้แก้ไข e-mail  

 
- ผู้ค้ากับภาครัฐ ที่เป็นบุคคลธรรมดา
ไม่มีเครื่องสแกนเนอร์ ไม่มี  e-mail 
ท าให้พบปัญหาในการลงทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ขอความร่วมมือต้นสังกัดให้ข้อมูล
e-mail เพ่ือใช้ตรวจสอบก่อนการ
อนุมัติ ควรเพ่ิมสิทธิให้ส านักงาน
คลังจังหวัดลบข้อมูลลงทะเบียนใน
ระบบ ที่มีสถานะ อนุมัต ิได ้
 
ชี้แจงให้ผู้ค้ากับภาครัฐทราบ
ขั้นตอนว่าต้องด าเนินการอย่างไร  
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เรื่อง/ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
- การให้ค าปรึกษา 
1) บริการให้ค าปรึกษาแก่ส่วนราชการ ผู้ค้า
ภาครัฐ ทางโทรศัพท์ การติดต่อด้วยตนเอง 
และผ่านไลน์กลุ่ม “การเงินเพชรบุรี” 
2) เสนอความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบเพ่ือประกอบการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ/อนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างแก่ผู้ว่า
ราชการจังหวัด 
3) ให้ถ้อยค าด้านกฎหมาย ระเบียบ การคลัง 
การพัสดุ แก่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กรณีมี
การไต่สวนข้อเท็จจริง 
4) ให้ค าปรึกษาและตอบข้อซักถาม       
ผ่านช่องทาง Facebook จัดซื้อจัดจ้างของ
กรมบัญชีกลาง  

 
1) เจ้าหน้าที่พัสดุของส่วนราชการและ 
อปท.บางแห่ง ยังไม่ทราบถึงหลักเกณฑ์
การเปิดเผยราคากลางของ ป .ป.ช. ว่า
หากการจัดหาพัสดุที่มีวงเงินเกิน 
100,000 บาทต้องเปิดเผยราคากลาง
ทุกครั้ง 

2) ระบบ e-gp มีปัญหาไม่สามารถเข้า
ใช้งานได้ หรือเข้าระบบได้แต่ไม่
สามารถท างานได้ และกระบวนการ
ท างานในระบบยุ่งยากซับซ้อนมี
ข้อจ ากัดในการใช้งาน 
3) เจ้าหน้าที่ผู้ให้ถ้อยค าขาดความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการไต่สวนและ
เทคนิคในการให้ข้อมูลแก่
คณะกรรมการไต่สวนข้อเท็จจริง 
4) กรณีมีปัญหาการปฏิบัติงานใน
ระบบและระเบียบที่ไม่ชัดเจนจะติดต่อ
เจ้าหน้าที่ของกรมบัญชีกลางที่สามารถ
แก้ไขปัญหาได้ยาก 

 

 
1) เมื่อมีโครงการฝึกอบรมการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์  จะบรรยายเสริม
ในหัวข้อแนวทางการเปิดเผยราคา
กลางทุกครั้ง 

2) กรมบัญชีกลางต้องพัฒนา
ระบบe-gp ให้สามารถใช้งานได้
ง่าย ไม่ซับซ้อน และมีเสถียรภาพ 
สามารถรองรับการแนบไฟล์
เอกสารได้เพียงพอและเหมาะสม 
3) อธิบายและซักซ้อมเจ้าหน้าที่
ก่อนการให้ถ้อยค าแก่
คณะกรรมการต่างๆ ซึ่ง
กรมบัญชีกลางควรมีการให้ความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการ แนวทาง 
และเทคนิคการให้ถ้อยค า ตอบข้อ
ซักถามแก่คณะกรรมการต่างๆ 
เช่น ป.ป.ช. ป.ป.ท.  และ สตง. 
เป็นต้น 
4) กรมบัญชีกลางควรจัด
เจ้าหน้าที่ท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับระบบและระเบียบเพ่ือ
ตอบปัญหาแก่ของ สนง.คลัง
จังหวัดได้ทันทีท่ีมีปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1.3. ด้านบัญชีภาครัฐ 
การจัดท าบัญชีตามเกณฑ์ประเมินผลด้าน
บัญชีของส่วนราชการในจังหวัดปี 2559 
ผลการด าเนินงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี
ของส่วนราชการระดับ หน่วยเบิกจ่าย  (แบบ 
สรก.59-1 ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559รอบท่ี 1ปรากฏว่า หน่วยเบิกจ่ายที่
ด าเนินการได้คะแนนเต็มทั้ง 5 เรื่อง จ านวน 
78 หน่วยเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ  7 9.59
และหน่วยเบิกจ่ายที่ไม่ได้คะแนนเต็มทั้ง 5 
เรื่อง จ านวน 20 หน่วยเบิกจ่าย จากจ านวน

 
1.บัญชีบางรายการในงบทดลอง เช่น 
บัตรภาษี พักเงินสดรับ ส่วนราชการไม่
สามารถแก้ไขเองได้ ท าให้เกิดรายการ
คงค้าง 
2. ส่วนราชการ ไม่ได้จัดส่งรายงาน
ประจ าเดือน (งบทดลองรายเดือน) ให้ 
สตง. และการจัดท าบัญชีเงินฝากคลัง
ในระบบ GFMIS ให้ตรงกับบัญชีส่วน
ราชการ ซึ่งมีข้อสับสนในทางการ
ปฏิบัติ 
 

 
1.ควรมีการประชุมชี้แจงแนวทาง
และวิธีปฏิบัติการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีแก่ส่วน
ราชการให้ชัดเจน 
2. ประสานส่วนกลางเพ่ือหาแนว
ทางแก้ไข 
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เรื่อง/ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
หน่วยเบิกจ่ายภายใต้สังกัด 98  หน่วย
เบิกจ่าย 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชี
ของส่วนราชการระดับ หน่วยเบิกจ่าย  (แบบ 
สรก.59-1 ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559รอบท่ี 2ปรากฏว่า หน่วยเบิกจ่ายที่
ด าเนินการได้คะแนนเต็มทั้ง 5 เรื่อง จ านวน 
82 หน่วยเบิกจ่าย คิดเป็นร้อยละ  82.00
และหน่วยเบิกจ่ายที่ไม่ได้คะแนนเต็มทั้ง 5 
เรื่อง จ านวน 18 หน่วยเบิกจ่าย จากจ านวน
หน่วยเบิกจ่ายภายใต้สังกัด 100  หน่วย
เบิกจ่าย 
การจัดท ารายงานการเงินรวมของอปท.    
ปี 2559 
ผลการด าเนินงาน 
จ านวน อปท. ทั้งหมดในจังหวัดเพชรบุรี มี
ทั้งหมด 85 อปท. ในปีงบประมาณ 2559 
ส านักงานคลังจังหวัดได้ด าเนินการจัดท า
หนังสือแจ้งให้ อปท. จัดส่งรายงานการเงิน
ประจ าปี 2559 ให้ส านักงานคลังจังหวัด
เพชรบุรี เพื่อที่ส านักงานคลังจังหวัดเพชรบุรี
จะได้น าข้อมูลรายงานการเงินของแต่ละ 
อปท. เข้าฐานข้อมูลระบบการคลังและ
เศรษฐกิจของจังหวัด (ระบบ Database) 
และระบบรายงานการเงินรวมภาครัฐ (ระบบ 
CFS)  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจัดท าเป็น 
 
รายงานการเงินของ อปท. เป็นภาพรวมของ
จังหวัดเพชรบุรี เพื่อส่งให้กรมบัญชีกลาง
จัดท ารายงานการเงินรวมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ในภาพรวมของ
ประเทศ เพ่ือน าข้อมูลทางการเงินของ อปท. 
ไปใช้ประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจเชิง
นโยบาย อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการ
บริหารงานการเงินการคลังของรัฐบาล 
 
 
 
 

3. หน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการให้คะแนนของการประเมินผล
การปฏิบัติงานด้านบัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. อปท. ไม่ได้จัดส่งรายงานการเงิน
ตามก าหนดเวลาที่ส านักงานคลัง
จังหวัดเพชรบุรีก าหนด 
2. อปท. แจ้งว่ายังไม่สามารถจัดท า
รายงานการเงินให้เป็นปัจจุบันได้จึงไม่
สามารถส่งรายงานการเงินได้ 

3. จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ
แก่หัวหน้าส่วนราชการในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้าน
บัญชี 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.ประสานส่วนกลางต้นสังกัดเพ่ือ
หาแนวทางแก้ไข 
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เรื่อง/ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
ข้อมูล ณ วันที่ 23 มกราคม 2560 

จ านวน 
อปท. 

จ านวนอปท. 
ที่จัดส่ง
รายงาน
การเงิน 

จ านวน 
อปท. ที่ยัง
ไม่ได้จัดส่ง
รายงาน
การเงิน 

85 78 7 
     อปท. ที่ยังไม่ได้จัดส่งรายงานการเงิน 
เนื่องจากทาง อปท. ปิดงบการเงินยังไม่เสร็จ 
และทางส านักงานคลังจังหวัดได้ติดตามทวง
ถามอยู่เป็นระยะ 
 
2. งานสนับสนุนภารกิจกระทรวง/กรม  
2.1 การด าเนินงานของคณะผู้บริหารการ
คลังประจ าจังหวัด (คบจ.ดีเด่นปี 2559) 
2.1 การด าเนินงานของคณะผู้บริหารการ
คลังประจ าจังหวัด(คบจ.ดีเด่นปี 2559)       
    คลังจังหวัดในฐานะประธาน คบจ.       
ได้ด าเนินการจัดประชุมเพ่ือก าหนดแนวทาง 
การปฏิบัติงานและร่วมกันด าเนินกิจกรรม
ตามนโยบายต่างๆ ของกระทรวงการคลังซึ่ง
ในส่วนของผลการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ์การมอบรางวัล คบจ.ดีเด่น
ประจ าปี งปม. 2559 สรุปได้ดังนี้ 

มิติการประเมิน คะแนน 

1.มิติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ส่วนกลางประเมิน 

2.มิติด้านการเบิกจ่าย ส่วนกลางประเมิน 

3.มิติด้านบัญชี 78 

4.มิติด้านการควบคุมภายใน 100 

5.มิติด้านความโปร่งใส 100 

6.มิติด้านการด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลและ
กระทรวงการคลัง 

200 

คะแนนเต็ม 500 คะแนน 478 

  
 
 
 
 
 

 
- นโยบาย คบจ .ดีเด่น ไม่มีความ

ต่อเนื่อง เปลี่ยนทุกปี 
- จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้ แก่

ส านักงานคลังจังหวัดล่าช้า และ
เร่งรัดให้เบิกจ่ายในเวลาที่รวดเร็ว
ใกล้สิ้นปีงบประมาณ    

 
 
 
 
 
 
 
  

 
- ก าหนดกรอบการด าเนินงาน

หลายๆ แนวทางให้ คบจ .แต่ละ
จังหวัดเลือกตามความเหมาะสม
ของพ้ืนที่ 
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เรื่อง/ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
2.2 การด าเนินงานตามนโยบายกระทรวง 
การคลังของ คบจ. (นโยบาย 4+1 ด้าน) 
1) คบจ.เพชรบุรี ได้จัดท าโครงการ “คบจ.
เพชรบุรีสัญจร คนเพชรบุรีสุขใจ” โดยได้
แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือเผยแพร่ ประชา-
สัมพันธ์นโยบายกระทรวงการคลัง ได้แก่ 
โครงการ National e-Payment กองทุน
การออมแห่งชาติ (กอช.) โครงการมาตรการ
จูงใจด้านภาษี  ผ่านสื่อวิทยุกระจายเสียง 
และลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์แก่นักเรียน
นักศึกษา เกษตรกร ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
สารวัตรก านัน ผู้บริหารท้องถิ่น 
ผู้ประกอบการเอกชน  
 2) ด าเนินการโครงการภาษาอังกฤษหมูหมู 
ทุกวันพุธระหว่างเวลา 11.30-13.00 น.  
 
 

1) กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 
รัฐบาลประชาสัมพันธ์น้อย ท าให้ผู้มี
สิทธิไม่ทราบถึงสิทธิประโยชน์ที่จะ
ได้รับ เมื่อ คบจ .ลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์ 
กลุ่มเป้าหมายให้ความสนใจน้อย 
2) โครงการภาษาอังกฤษหมูหมู 
ส านักงานคลังจังหวัดใช้ภาษาอังกฤษ
น้อยมาก เมื่อสิ้นสุดโครงการไม่มีการใช้
นานวันจะลืมไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
3) โครงการมาตรการจูงใจด้านภาษี 
โครงการมาตรการจูงใจด้านภาษี การ
ประชาสัมพันธ์ในบางครั้งไม่ตรงกับ
กลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากต้อง
ประชาสัมพันธ์ร่วมกับที่ประชุมก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ท าให้ไม่ได้รับความสนใจ
เท่าท่ีควร 
4) แนวทางการด าเนินโครงการตาม
นโยบายต่างๆ ของกระทรวงการคลังไม่
ชัดเจน 

 

1) รัฐบาลควรประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อโทรทัศน์อย่างน้อย 3 – 5 ครั้ง 
ต่อสัปดาห์   
 
 
2) ควรให้เข้าร่วมโครงการเฉพาะ
ผู้สมัครใจ 
 
 
3) มีการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายที่
จะเข้าแนะน าประชาสัมพันธ์ เพื่อ
จะได้ประโยชน์จากมาตรการ
ดังกล่าว 
 
 
 
4)ควรก าหนดแนวทางการด าเนิน
โครงการให้ชัดเจน สามารถปฏิบัติ
ได้จริง   

2.3 โครงการ e-Payment ภาครัฐ 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการจัด
โครงการจ านวน 3 โครงการ  

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์
(Electronic Market : e-market) และด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ( Electronic  
Bidding:e-bidding) ส าหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของส่วนราชการในส่วนภูมิภาค 
เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559 จ านวน 1 
รุ่น 40  คน ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมมีความพึง
พอใจต่อโครงการในภาพรวม ร้อยละ94.13 
แหล่งของเงิน “ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560”  จ านวน 
11,700 บาท 
 

 
 

 

 
 
 
- การฝึกอบรมในส่วนภูมิภาคไม่มี

ระบบให้ทดลองปฏิบัติงานจริง 
ประกอบกับระยะเวลาในการฝึกอบรม
น้อย ท าให้ไม่ทราบถึงปัญหาระหว่าง
ด าเนินการ แต่มีค าถามซ้ ามายัง
ส านักงานคลังจังหวัดภายหลังจาก
อบรมแล้ว 
- การก าหนดสิทธิผู้ปฏิบัติงานใน

ระบบไม่ชัดเจน และล่าช้า ทั้ง
หน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานเบิกจ่าย 
กรมบัญชีกลาง และธนาคารกรุงไทย  
 

 
 
  

 

 
 
 
- ในระหว่างการฝึกอบรม ทาง
กรมฯและธนาคารผู้สร้างระบบ
ควรมีระบบทดลองที่เชื่อมโยงกัน        
ให้สามารถปฏิบัติได้จริง ระหว่าง
การอบรม เพื่อทราบถึงปัญหาและ
ข้อสงสัย 
 
- ควรก าหนดแนวทาง วิธีการ 
และรายละเอียดการปฏิบัติงานให้
ชัดเจน และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
พร้อมกับการก าหนดวันเริ่มต้นใช้
งานในระบบทุกหน่วยงาน 



6 
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2) โครงการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานใน

ระบบ GFMIS ส าหรับส่วนราชการส่วน
ภูมิภาค  โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการบันทึก
รายการน าเงินส่งคลังและโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online แก่เจ้าหน้าที่ส่วน
ราชการ เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2559 
จ านวน  1 รุ่น 112 คน ซึ่งผู้เข้ารับการ
อบรมมีความพึงพอใจ ต่อโครงการใน
ภาพรวม ร้อยละ 84.20 แหล่งของเงิน 
“ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560” จ านวน 28,240
บาท 

3) โครงการประชุมชี้แจง/ฝึกอบรม 
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการ          
รับ-จ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์             
(e-payment) ภาครัฐ วันที่ 26 ธันวาคม 
2559 จ านวน 2 รุ่น 259 คน และวันที่ 
27 ธันวาคม 2559 จ านวน 1 รุ่น 125 
คน  ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ ต่อ
โครงการในภาพรวม ร้อยละ 79.14 แหล่ง
ของเงิน “เงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถิ่น 
10% กระทรวงการคลัง”  จ านวน 50,000
บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.4 การติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายปี 
2560 
     ส านักงานคลังจังหวัดได้มีการก าหนด
มาตรการและแนวทางติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณ เพ่ือเร่งรัดให้การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามเป้าหมายที่มติคณะรัฐมนตรีก าหนด 
ดังนี้ 
    1) จัดท า แนวทางการด าเนินการตาม
มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560 จังหวัดเพชรบุรี 
    2) จัดประชุมคณะท างานติดตามเร่งรัดฯ 
จ านวน 3 ครั้ง เพื่อ แจ้งแนวทางการติดตาม
เร่งรัดการเบิกจ่ายและมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 

 
 
- หน่วยงานบางแห่งมีปัญหาความ      
ไม่พร้อมของโครงการ เช่น แบบแปลน 
หรือพ้ืนที่ก่อสร้าง 
- บางโครงการหาผู้รับจ้างไม่ได้
เนื่องจากได้รับจัดสรรงบประมาณน้อย
กว่า จ านวนงบประมาณที่ขอรับการ
จัดสรร 
- เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางแห่ง       
มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบที่เก่ียวข้อง
น้อย โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่งานธุรการ 
การเงิน และพัสดุของหน่วยงาน ท าให้
การด าเนินงาน มีความล่าช้า 
 

 
 
- หน่วยงานควรมีการวางแผนหรือ
เตรียมการไว้ล่วงหน้า  โดยเฉพาะ
แบบแปลน หรือพ้ืนที่ก่อสร้าง 
- ประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มผู้ค้า
ภาครัฐอย่างท่ัวถึง ผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพื่อให้ได้ผู้รับจ้าง 
 
- จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ เกี่ยวกับ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยเริ่มจัดช่วงต้น
ปีงบประมาณ 
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2560 และ ติดตามเร่งรัดหน่วยงานที่
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ชี้แจง
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
    3) จัดประชุมชี้แจงการติดตามเร่งรัดฯ 
กลุ่มย่อย จ านวน 2 ครั้ง เพื่อติดตามเร่งรัด
ให้หน่วยงานที่ไม่สามารถก่อหนี้และเบิกจ่าย
ได้ได้ทันภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2559  
ให้สามารถด าเนินการได้ทันภายใน
ก าหนดเวลาและเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรี
ก าหนด 
    4) จัดท ารายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ รายจ่ายประจ า รายจ่ายลงทุน 
และภาพรวมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 น าเสนอผู้ว่าราชการจังหวัด ในที่
ประชุมประจ าเดือน 
      
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย 
จังหวัดเพชรบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2560 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559-20 
มกราคม 2560  
ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน  5,392.84 
ล้านบาท ประกอบด้วย รายจ่ายประจ า 
2,261.67 ล้านบาท  และรายจ่ายลงทุน 
3,131.16  ล้านบาท เบิกจ่ายได้ทั้งสิ้น 
2,348.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
43.55 
     รายจ่ายประจ า 2,261.67  ล้านบาท 
เบิกจ่าย 1,606.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 71.04  
    รายจ่ายลงทุน 3,131.16  ล้านบาท 
เบิกจ่าย 741.71  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
23.69 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าที่ของสนง.โยธาฯ มีจ านวน
น้อย โดยปกติจะได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง จึงไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานก่อสร้างของ
ทางราชการที่มีจ านวนมาก  
 
 

- จัดอบรมให้ความรู้ระบบค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้างของทาง
ราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์แก่
เจ้าหน้าที่ของสนง.โยธา และอปท.
เพ่ือช่วยให้ค านวณราคากลางได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  
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3. การปฏิบัติงานในฐานะส่วนราชการ    
ผู้เบิก (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) 

ด้านบัญชีการเงิน 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
 
(อยู่ฟล์ที่ 2) 
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4. เรื่องอ่ืนๆ 

4.1 การจัดท าระบบการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง 
1) การควบุคามภายใน 

- ทุกกลุ่มงานจัดท าแบบ ปย1 ปย2 
- กลุ่มก ากับและบริหารการคลัง 1 จัดท า
แบบ ปอ1 ปอ2 และ ปอ3 
- ส่งแบบ ปอ 1 ให้ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดินวันที่ 3 พ.ย. 2559 
- รายงานผลการประเมินให้คลังเขต 7 
วันที่ 3 พ.ย. 2559 

2) การบริหารความเสี่ยง 
- มีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของงานและภารกิจ
หลัก (RM-1) 

 

 
  
 
 

-  
 
 
 
 
 
 
 

-  
 

 

 
  
 
 

-  
 
 
 
 
 
 
 

-  
 

4.2 ธนบัตรตัวอย่าง 
     1) การเก็บรักษาธนบัตรตัวอย่าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 
23 ฉบับ มีดังนี้      
 - ชนิดราคา 1,000 บาท จ านวน  2 ฉบับ 
 - ชนิดราคา    500 บาท จ านวน  6 ฉบับ 
 - ชนิดราคา    100 บาท จ านวน  5 ฉบับ 
 - ชนิดราคา      60 บาท จ านวน  1 ฉบับ         
 - ชนิดราคา      50 บาท จ านวน  3 ฉบับ 
 - ชนิดราคา      20 บาท จ านวน  3 ฉบับ 
 - ชนิดราคา      10 บาท จ านวน  2 ฉบับ 
 - ชนิดราคา       5  บาท จ านวน  1 ฉบับ 
     2) การรายงานการเก็บธนบัตรตัวอย่าง 
- ทุกสิ้นปีงบประมาณ จัดท ารายงานการเก็บ
รักษาธนบัตรตัวอย่างให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
- ส่งส านักงานคลังเขต ตามหนังสือ ที่ พบ 
0003/758 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2558 
 
 
 
 

 
-  

 
 
 
 
 
 
  

 
-  
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4.3 สลากการกุศล 
     1) สลากกินแบ่งรัฐบาล รวม 305  เล่ม                                                           
     2) ตัวแทนจ าหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล
มีจ านวน  61  ราย 
- อ าเภอเมือง          จ านวน  23  ราย 
- อ าเภอท่ายาง        จ านวน  17  ราย 
- อ าเภอชะอ า         จ านวน   6   ราย 
- อ าเภอแก่งกระจาน จ านวน   1   ราย 
- อ าเภอบ้านแหลม   จ านวน   5   ราย 
- อ าเภอบ้านลาด      จ านวน   2  ราย 
- อ าเภอเขาย้อย       จ านวน   1  ราย 
  ต่างจังหวัด           จ านวน   6  ราย. 
 

-  -  
 
 
 
 
 
 
 

4.4 การด าเนินการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 
             ตามทีค่ลังเขต 7  เลือกตัวชี้วัด                        
“ความส าเร็จในการด าเนินการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน ( Job Rotation)”เป็นตัวชี้วัด
ส านักงานคลังจังหวัดในเขต 7 เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถให้แก่บุคลากรของส านักงาน
คลังจังหวัดโดยให้มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน      
เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับโครงสร้างและหน้าที่
ความรับผิดชอบของส านักงานคลังจังหวัดที่ให้    
ทุกกลุ่ม ยกเว้นฝ่ายบริหารทั่วไป ท างานเหมือนกัน 
โดยมีเกณฑ์การวัดเป็นระดับข้ันตอนการท างาน 
ดังนี ้
       ระดบั 1  ประชุมเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
       ระดบั 2  ประชุมวางแนวทางการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน   
       ระดบั 3  จัดท าค าสั่งเพ่ือมอบหมายงาน  เป็น
ลายลักษณ์อักษร   
       ระดบั 4  จัดท าแผนปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร  
       ระดบั 5 รายงานผลการปฏิบัติงาน 
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เรื่อง/ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
ผลการด าเนินงาน 
        ส านกังานคลังจังหวัดเพชรบุรี ไดมี้
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานไปแล้วในเรื่อง
อนุมัติข้อมูลหลักผู้ขาย เรื่องบ าเหน็จค้ า
ประกัน และเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ตัวชี้วัดฯ ดังกล่าวจึงมีการจัดประชุมเพ่ือท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน พร้อมทั้งวางแนวทางการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานแล้ว เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560   
       จากการประชุมพบว่างานบางด้านต้อง
ใช้ความช านาญและประสบการณ์ในการ
วิเคราะห์ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้ 
เช่น ในเรื่องของการวิเคราะห์รายงานภาวะ
เศรษฐกิจการคลัง จึงได้น าเรื่องท่ีด าเนินการ
อยู่แล้วมาขยายผลไปยังกลุ่มอ่ืนเพื่อให้
ตัวชี้วัดฯ บรรลุตามเป้าหมาย โดยให้ทั้ง 3 
กลุ่ม พิจารณาเลือกงานท า Job Rotation 
กลุ่มละ 1 งาน 

-        กลุม่ 1  เลือกงานอนุมัติการลงทะเบียน
เข้าใช้งานในระบบ e-GP ผู้ค้าภาครัฐและส่วน
ราชการ โดยคุณฟ้า คชศรีสวัสดิ์ เป็นผู้สอน
งาน ขยายผลไปยัง กลุ่ม2 ซึ่งได้มอบหมายให้
คุณสาคร เทียมศร และกลุ่ม 3 มอบหมายให้
คุณสิริพัชร สุขแก้ว 

-       กลุ่ม 2เลือกงานการออกหนังสือ
บ าเหน็จค้ าประกัน โดยคุณสาคร เทียมศร 
เป็นผู้สอนงาน ขยายผลไปยังกลุ่ม 1 
มอบหมายให้คุณภิญพรรณ สาครศิริ      
กลุ่ม 3  มอบหมายให้คุณวนิดา นทีทวีวัฒน์    

-       กลุ่ม 3 เลือกการบันทึกระบบฐานข้อมูล
การคลังและเศรษฐกิจของจังหวัด องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคุณศศิธร ทองศิริ 
เป็นผู้สอนงาน ขยายผลไปยังกลุ่ม 1 
มอบหมายให้คุณจุฑารัตน์ คงศรี  กลุ่ม 2 
มอบหมายให้คุณกฤติยา ช่วยทิพย์ 
 โดยก าหนดให้ทุกกลุ่มด าเนินการตาม
ขั้นตอนตัวชี้วัด และจัดท าหลักฐานตามที่
ก าหนด โดยให้กลุ่มที่เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 
ออกแบบทะเบียนคุมการสอนงาน  เนื่องจาก

- ไม่มีปัญหาอุปสรรคส าหรับงานที่ได้มี
การประชุมวางแผนการสับเปลี่ยน      

-  



12 
 

เรื่อง/ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 
การปฏิบัติงานบางงานต้องใช้ Username 
และ password  และเมื่อเสร็จสิ้นการสอน
งานแล้ว ให้ผู้เรียนจัดท าคู่มือสรุป
กระบวนงานการเรียนรู้ โดยผ่านการ
ตรวจสอบความถูกต้องจากผู้สอน 
      ทั้งนี้ ได้ก าหนดเป็นตัวชี้วัดเกณฑ์      
การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ของส านักงานคลังจังหวัดเพชรบุรี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 


