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การดําเนินงานของรัฐบาลในระยะเวลาที่ผ่านมา 5 เดือน รัฐบาลพยายามทํางานเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ประเทศ ซึ่งแต่ละหน่วยงานก็ต่างช่วยกันทํางาน และในส่วนของกระทรวงการคลังได้เร่งดําเนินการ
ในเรื่อง การปฏิรูปภาษีอากรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม 
ส่งเสริมความโปร่งใส และสร้างความย่ังยืนด้านการคลัง พัฒนาและเร่งปรับปรุงระบบบริหารรัฐวิสาหกิจ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และระบบการออม เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ โดยงานทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้นเริ่มเป็นรูปธรรมชัดเจนแล้ว ซึ่งจะนําเสนอในเรื่องที่สําคัญดังน้ี 

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ และโครงการเกี่ยวกับการคมนาคมขนส่ง เมื่อมีการประชุม
คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุน ในกิจการของรัฐ (Public Private Partnerships: PPPs) เมื่อ
ครั้งที่มีการหารือในกฎหมายการร่วมทุนภาครัฐและเอกชน (PPPs) ซึ่งยังอยู่ในขั้นตอนการพิจารณา โดยการ
ดําเนินโครงการทั้งหมดในปีงบประมาณ 2559 คาดว่าจะใช้งบประมาณ 590,000 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
20 ของเงินงบประมาณทั้งหมด คาดว่าจะนํามาดําเนินการในเร่ืองของการคมนาคมขนส่ง และโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่น การปรับปรุงถนน การจัดการนํ้า การสร้างรถไฟทางคู่ การปรับปรุงสนามบิน และท่าเรือ เป็นต้น 
ซึ่งโครงการที่กล่าวมาข้างต้นเป็นโครงการที่ดี และมีงบประมาณในการดําเนินงาน แต่เกิดปัญหาในขั้นตอนการ
จัดจ้าง และกระบวนการตรวจสอบ ส่งผลให้ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้ ซึ่งปัญหานี้ไม่เพียงแต่
เกิดขึ้นในหน่วยงานอ่ืนเท่าน้ัน โครงการต่างๆท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลังก็ล่าช้าไม่ต่างกัน 
ขอความร่วมมือจากผู้บริหารของทุกหน่วยงานให้ดําเนินการตรวจสอบ 

สําหรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economics Community: AEC) รัฐบาลกําลังเร่ง
ดําเนินการเร่ืองของการส่งเสริมการลงทุน โดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงการที่ดําเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์การ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งส่วนที่กระทรวงการคลังที่ต้องเร่งดําเนินการโครงการภาย
ใต้ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ด้านการเงินการคลังเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พ.ศ. 2557-
2560 มีทั้งหมด 4 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ 34 มาตรการ และมีบางมาตรการยังไม่ได้นําเข้าสู่การพิจารณา
ของคณะรัฐมนตรี ในขณะที่บางประเทศได้ดําเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว การปรับปรุงระบบการคมนาคม
ขนส่งเพ่ือเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านดําเนินการล่าช้าไปมาก เน่ืองมาจากขั้นตอนการพิจารณากฎหมาย 
อีกทั้งยังต้องดําเนินการปรับปรุงกฎหมายการร่วมทุนภาครัฐและเอกชน (PPPs) เพ่ือให้เอกชนได้เข้ามาร่วมทุน
มากขึ้น เพ่ือลดขั้นตอนการดําเนินงานเพ่ือความรวดเร็ว และเป็นโอกาสเพ่ือการดําเนินการให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางด้านต่างๆของอาเซียน ซึ่งขณะน้ีการปรับปรุงถนนจากจังหวัดกาญจนบุรีไปยังจังหวัดทวายของ
ประเทศพม่าการดําเนินการมีความคืบหน้าไปมาก ประกอบกับประเทศไทยยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศ
เพ่ือนบ้านไม่ว่าจะเป็นทางการทูต หรือทางการค้า ดังน้ันจึงขอมอบหมายไปยังอธิบดีให้รีบดําเนินการในเร่ือง
ต่างๆ ข้างต้น ไม่เพียงแต่ศูนย์กลางทางการค้าเท่าน้ัน แต่ต้องไปพิจารณาว่าจะดําเนินการอย่างไรให้ไทยเป็น
ศูนย์กลางในเรื่องการขนส่งกระแสไฟฟ้า หรือพูดให้ ง่ายคือทําอย่างไรให้ไทยได้มีความเ ช่ือมโยง 
(Connectivity) กับประเทศในกลุ่มอาเซียนไม่ว่าด้านใดด้านหน่ึง 
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เรื่อง Digital Economy ที่มีความสําคัญอีกเรื่อง ซึ่งขณะน้ีมีกฎหมายที่เก่ียวข้องบางส่วนที่มีการเสนอ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาแล้ว เพราะเมื่อเริ่มดําเนินการ Digital Economy แล้ว ต้องมีการพัฒนาเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงทั้งระบบ 4G และ Wi-Fi โดยมีเป้าหมายว่าในปี พ.ศ. 2560-2561 ทุกพ้ืนที่ของ
ประเทศไทยต้องสามารถใช้อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงได้ ในการน้ีต้องพิจารณาการจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีต่างๆ ให้เหมาะสม ซึ่งเรื่องเทคโนโลยีน้ัน ไม่ได้เก่ียวข้องแต่เพียงเรื่องของอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงเท่าน้ัน แต่ยังสามารถนํามาใช้อํานวยความสะดวกในเร่ืองอ่ืนๆ ตัวอย่างเช่นในประเทศสิงคโปร์มี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการอํานวยความสะดวกในการจอดรถ หรือการใช้ทางด่วน  

ในส่วนภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กระทรวงการคลังจะได้มีการเสนอให้มีการยกเว้นภาษีที่อยู่อาศัยจากเดิม
ที่จะเก็บภาษีบ้านที่มีราคา 1 ล้านบาทขึ้นไป ก็จะขยายเพ่ิมขึ้นเป็นราคาบ้านไม่เกิน 1.5-2 ล้านบาท ไม่ต้องเสีย
ภาษีที่ดิน เพ่ือให้สอดคล้องกับราคาที่ดินในปัจจุบัน ในอัตราร้อยละ 0.01 ซึ่งคาดว่าจะจัดเก็บได้ประมาณ 
250,000 ล้านบาท เพ่ือนําไปชดเชยรายได้ให้ท้องถิ่น และถ้าสามารถจัดเก็บภาษีได้เพ่ิมขึ้นจะมีงบประมาณเพ่ือ
นําไปพัฒนาประเทศได้มากขึ้น เพราะกระทรวงการคลังมีหน้าที่ต้องดูแลค่าใช้จ่าย และทรัพย์สินต่างๆของ
ประเทศ อาทิ รัฐวิสาหกิจที่ต้องปรับปรุงเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการรถไฟแห่งประเทศไทย หรือองค์การขนส่ง
มวลชน ที่ต่างประสบกับปัญหาการขาดทุน รวมถึงตลาดตราสารหนี้ ตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น อีกทั้งยังมีหน้าที่
ต้องสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่หน่วยงาน และรักษาระดับความน่าเช่ือถือของประเทศ 

สําหรับเร่ืองกองทุนต่างๆ จะดําเนินการรวมกองทุนที่ในปัจจุบันมีหลายกองทุน กองทุนใดที่ยังมีเงิน
หมุนเวียนควรนํามารวมกันให้กองทุนมีสัดส่วนเงินหมุนเวียน 3,000 ล้านบาทข้ึนไป รวมถึงการจัดต้ังมูลนิธิเพ่ือ
การกุศลต่างๆ ก็ควรมีการดําเนินการเพ่ือประโยชน์ของสังคมโดยแท้จริง มิใช่จัดต้ังขึ้นเพ่ือเป็นที่แสวงหา
ประโยชน์ของคนบางกลุ่ม ทั้งในปีงบประมาณ 2559 รัฐบาลต้องดําเนินนโยบายการคลังแบบขาดดุล
งบประมาณ ร้อยละ 2.9 ของ GDP และในส่วนของกระทรวงการคลังน้ัน คาดว่าจะมีการดําเนินการขอ
งบประมาณเพ่ือก่อสร้างอาคารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแห่งใหม่แทนอาคารเดิมที่มีความทรุดโทรม  

การปฏิบัติงานของข้าราชการกระทรวงการคลัง ควรมีความคิดคํานึงอยู่ตลอดเวลาว่ากําลังทํางานอะไร 
ซึ่งกระทรวงการคลังเป็นกระทรวง 1 ใน 4 ของกระทรวงที่ก่อต้ังเป็นลําดับแรกในสมัยรัชกาลที่ 5 และถือเป็น
ส่วนราชการที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดมา เป็นสิ่งที่ข้าราชการทุกคนควรภูมิใจและ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนให้เต็มศักยภาพ ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาจากอดีตจะเห็นว่าการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนรูปแบบไป
มาก ข้าราชการกระทรวงการคลังต้องมีการสํารวจว่ายุคสมัยเปลี่ยนไปอย่างไร ควรเตรียมพร้อมปรับตัวไปตาม
สภาวะสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และเมื่อพิจารณาอดีต ปัจจุบัน ไปจนถึงอนาคต เราก็จะสามารถ
กําหนดภาพอนาคตของหน่วยงานได้ เมื่อมองเช่นน้ีแล้วจะพบว่าในปัจจุบันทุกสิ่งมีความเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา นับต้ังแต่ตัวเราเอง ไปจนถึงแผนก และกระทรวง เพราะฉะน้ันข้าราชการท่ีรับราชการมาต้ังแต่ 10 
ปีขึ้นไปและเข้าใจว่าทุกอย่างยังเหมือนเดิมต้องเปลี่ยนความคิดใหม่ เพราะโลกสมัยน้ีเปลี่ยนไปรวดเร็วมาก 
ข้าราชการทุกคนควรตระหนักว่าในฐานะหน่วยงานราชการท่ีทํางานให้ประชาชน และประเทศชาติ ประชาชน
ย่อมคาดหวังถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น โดยคิดถึงผลประโยชน์ของประเทศเป็นสําคัญ ซึ่งอยาก
ให้ข้าราชการทุกคนตระหนักถึงเรื่องเหล่าน้ีให้มาก และผลสําคัญที่สุดคือตระหนักอยู่เสมอว่าเราทํางานให้ใคร 
ทํางานให้ประชาชน และประเทศชาติ น่ันคือจุดหมายสูงสุดของการทํางาน สิ่งที่มีความภูมิใจมากของผมคือ
การจัดต้ัง สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และสํานักบริหารหน้ีสาธารณะ (สบน.) ได้
สําเร็จ และสามารถดําเนินการบริหารราชการได้ดีจนถึงปัจจุบัน ดังน้ัน ในท้ายที่สุดขอฝากถึงข้าราชการทุก
ท่านให้ถามตัวเองอยู่เสมอว่าตนเองมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบอะไรในกระทรวงการคลัง แล้วทําดีพอแล้วหรือยัง 
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ถ้ายังไม่ดีต้องปรับปรุงอะไรบ้าง ทุกคนต่างเป็นจุดหน่ึงในตําแหน่งที่ต่างกัน มีหน้าที่รับผิดชอบต่างกัน ดังน้ัน 
จึงต้องรับผิดชอบหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด และที่สําคัญในการทํางานควรคิดถึงสถาบันให้มาก ทํางานให้สนุก 
และข้าราชการระดับซี 7 ขึ้นไปซึ่งกําลังจะก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารควรมีโอกาสย้าย สลับ หน่วยงานภายใน
กระทรวงการคลังด้วยกันเอง เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทั้งน้ีรวมไปถึงผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจด้วย 
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