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7. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การขออนุญาตของโรงงานที่จะจัดตั้งใหม่ (โรงงานจ าพวกท่ี 3) 
ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผู้รับผิดชอบ นายศิวกร สุขทอง วิศวะกรช านาญการ โทรศัพท ์08 1084 2883 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติ 

 

ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต  
Know Factor Unknown Factor 

1 ยื่นเอกสารเพื่อด าเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน   
2 ยื่นค าขอรับใบอนุญาต (ร.ง.3) และเอกสารผลการรับฟังความ

คิดเห็นของประชาชน 
  

3 เจ้าหน้าท่ีพิจารณาความถูกต้องของเอกสาร/สถานท่ีตั้งโรงงาน   
4 แจ้งผลการพิจารณา (การไม่อนุญาตให้ยื่นอุทธรณต์่อ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม ภายใน 30 วัน) 
  

5 รับใบอนุญาต/ช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต   
6 ตั้งโรงงานภายในระยะเวลาที่ระบไุว้ในใบอนุญาต   
7 แจ้งเริ่มประกอบกิจการ/ช าระค่าธรรมเนียมรายปี  

(ก่อนเริ่มประกอบกิจการ 15 วัน) 
  

8 -เริ่มประกอบกิจการ (วันครบรอบช าระค่าธรรมเนยีมรายปีเป็น
วันเดียวกันกับวันครบรอบ 1 ปี ของวันเริ่มประกอบกิจการ) 

-เริ่มนับอายุใบอนุญาต (ใบอนุญาตมีอายุ 5 ปีปฏิทิน) 

  

 

ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 ยื่นเอกสารเพื่อด าเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน     
2 ยื่นค าขอรับใบอนุญาต (ร.ง.3) และเอกสารผลการรับฟังความ

คิดเห็นของประชาชน 
    

3 เจ้าหน้าท่ีพิจารณาความถูกต้องของเอกสาร/สถานท่ีตั้งโรงงาน     
4 แจ้งผลการพิจารณา (การไม่อนุญาตให้ยื่นอุทธรณต์่อ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม ภายใน 30 วัน) 
    

5 รับใบอนุญาต/ช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต     
6 ตั้งโรงงานภายในระยะเวลาที่ระบไุว้ในใบอนุญาต     
7 แจ้งเริ่มประกอบกิจการ/ช าระค่าธรรมเนียมรายปี  

(ก่อนเริ่มประกอบกิจการ 15 วัน) 
    

8 -เริ่มประกอบกิจการ (วันครบรอบช าระค่าธรรมเนยีมรายปีเป็นวัน
เดียวกันกับวันครบรอบ 1 ปี ของวันเริ่มประกอบกิจการ) 

-เริ่มนับอายุใบอนุญาต (ใบอนุญาตมีอายุ 5 ปีปฏิทิน) 

    
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ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิต ิ(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 
 

ที ่ ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ 
การเฝ้าระวัง 
3   2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ    
ผลกระทบ 
3   2  1 

ค่าความ 
เสี่ยงรวม 

จ าเป็นXรุนแรง 
 

1 ยื่นเอกสารเพื่อด าเนินการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 2 2 4 
2 ยื่นค าขอรับใบอนุญาต (ร.ง.3) และเอกสารผลการรับฟังความ

คิดเห็นของประชาชน 
3 3 9 

3 เจ้าหน้าท่ีพิจารณาความถูกต้องของเอกสาร/สถานท่ีตั้งโรงงาน 2 3 6 
4 แจ้งผลการพิจารณา (การไม่อนุญาตให้ยื่นอุทธรณต์่อ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม ภายใน 30 วัน) 
1 1 1 

5 รับใบอนุญาต/ช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 1 1 1 
6 ตั้งโรงงานภายในระยะเวลาที่ระบไุว้ในใบอนุญาต 2 1 2 
7 แจ้งเริ่มประกอบกิจการ/ช าระค่าธรรมเนียมรายปี  

(ก่อนเริ่มประกอบกิจการ 15 วัน) 
1 1 1 

8 -เริ่มประกอบกิจการ (วันครบรอบช าระค่าธรรมเนยีมรายปีเป็น
วันเดียวกันกับวันครบรอบ 1 ปี ของวันเริ่มประกอบกิจการ) 

-เริ่มนับอายุใบอนุญาต (ใบอนุญาตมีอายุ 5 ปีปฏิทิน) 

1 1 1 
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ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่่า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ยื่นเอกสารเพื่อด าเนินการรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชน 

ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  

     

ยื่นค าขอรับใบอนุญาต (ร.ง.3) และเอกสาร
ผลการรับฟังความคดิเห็นของประชาชน 

ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  

 

เจ้าหน้าท่ีพิจารณาความถูกต้องของเอกสาร/
สถานท่ีตั้งโรงงาน 

ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  

     

แจ้งผลการพิจารณา (การไม่อนุญาตให้ยื่น
อุทธรณ์ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
อุตสาหกรรม ภายใน 30 วัน) 

ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  

 

รับใบอนุญาต/ช าระค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  

 

ตั้งโรงงานภายในระยะเวลาที่ระบไุว้ใน
ใบอนุญาต 

ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  

 

แจ้งเริ่มประกอบกิจการ/ช าระค่าธรรมเนียม
รายปี (ก่อนเริ่มประกอบกิจการ 15 วัน) 

ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  

 

-เริ่มประกอบกิจการ (วันครบรอบช าระ
ค่าธรรมเนียมรายปีเป็นวันเดียวกนักับวัน
ครบรอบ 1 ปี ของวันเริ่มประกอบกิจการ) 

-เริ่มนับอายุใบอนุญาต (ใบอนุญาตมีอายุ 5 
ปีปฏิทิน) 

ดี ต่่า (๑)  ค่อนข้างต่่า(๒) ปานกลาง(๓) 
พอใช้ ค่อนข้างต่่า (๔)  ปานกลาง(๕) ค่อนข้างสูง(๖) 
อ่อน  ปานกลาง(๗)  ค่อนข้างสูง(๘)  สูง(๙)  
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ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
 

ยื่นค าขอรับใบอนุญาต (ร.ง.3) และ
เอกสารผลการรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชน 

1. จัดท าคู่มือมาตรฐานในการยื่นขออนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
(คู่มือประชาชน) 

2. เผยแพร่มาตรฐานการให้บริการแก่ผู้ประกอบการและผู้สนใจทั่วไป 
3. เพ่ิมช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเพื่อให้มีการตรวจสอบที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ กิจกรรม 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
      

      
      
      

 

ตารางที่ ๗  ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

ตรวจสอบผลการรับฟัง
ความคิดเห็นอย่าง
เคร่งครัด 

ลงพื้นที่ตรวจสอบการจัดการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
 

 

  (สถานะสีเหลือง Yellow)  เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

กิจกรรม มาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มเติม 

 
 
 

 

  (สถานะสีเขียว Green)  ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

กิจกรรม ความเห็นเพิ่มเติม 
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ตารางท่ี ๘  ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

ที ่
สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ ..วันที.่............................. 
หน่วยงานที่ประเมิน ............................................................................................................ .................. 
 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
สถานะการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 
 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
..................................................................................................................  
............................................................................................. ...................... 
 

ผลการด าเนินงาน ..................................................................................................................  
............................................................................................. ...................... 
....................................................................................................................  
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ตารางท่ี ๑๐  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
 
หน่วยงานที่เสนอขอ .................................................................. ..................................................... 
วันที่เสนอขอ  ……………………………………………………………...........................................…….. 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ........................................................................... 

๒. ........................................................................... 
๓. ........................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
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ภาคผนวก 
ตัวอย่างรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. ตัวอย่างรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

• เรียกรับโดยเฉพาะการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร / คอนโด บ้านจัดสรร / โรงงาน  
• ผลประโยชน์ทับซ้อน รับจ้างเขียนแบบแปลน และตรวจเอง (ถึงแม้ราชการจะให้มีแบบมาตรฐาน อ านวย

ความสะดวกให้กับประชาชนก็ตาม แต่การขออนุญาตต้องมี ผังประกอบ จึงต้องว่าจ้าง ผู้ตรวจ หรือผู้อนุมัต ิ
อนุญาต จะได้ผ่านง่าย)  

• เจ้าหน้าที่ของรัฐ สมยอม หรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการด าเนินการก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 
หรือเคลื่อนย้ายอาคารโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  

• เจ้าหน้าที่ของรัฐ สมยอม หรือมีส่วนรู้เห็นกับบุคคลหรือนิติบุคคลในการใช้อาคารที่ไม่ตรงกับใบรับรอง
ใบอนุญาตหรือที่ยื่นแจ้งต่อเจ้าพนักงานท้องถิ่น  

• การประเมินภาษีที่ต่ ากว่าความเป็นจริง  
• เรียกรับสินบนโดยใช้ตัวกลาง เก็บค่าใช้จ่ายรายเดือน (ค่าคุ้มครอง) จากผู้ประกอบการ  
• พนักงาน เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างเหมาของหน่วยงานเป็นตัวแทนการยื่นค าขอจดทะเบียน ในการขออนุมัติ 

อนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน์หรือเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ  
• การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบน     

เพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
• การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสารไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
• การตรวจเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอ แต่มีการรับเรื่องไว้  
• การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์  
• การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ  
• เจ้าหน้าที่มีการยกเลิกใบเสร็จรับเงินในระบบท าให้การรายงานการรับเงินประจ าวันน้อยกว่าที่รับไว้จริง/รับ

เงินและออกใบเสร็จการรับเงินแล้วแต่ไม่น าเงินสด เช็ค น าฝากธนาคารในวันนั้นแต่น าฝากในภายหลัง และ
อาจน าเงินไปใช้ส่วนตัวก่อน  

• ในขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบตามปกติจะมีการใช้เวลาในการพิจารณาตรวจสอบ ๑ วัน แต่ในบางกรณี
อาจมีความจ าเป็นจะต้องท าการพิจารณาเกิน ๑ วันท าการ เช่น กรณีมีความจ าเป็นต้องมีการนัดหมายกับผู้
ขอรับใบอนุญาตเพ่ือลงพื้นที่ท าการตรวจสอบสถานประกอบการก่อนพิจารณา ออกใบอนุญาต มีความเสี่ยงที่
เจ้าหน้าที่อาจอาศัยช่องว่างหรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ อาจเรียกรับในขั้นตอนของการพิจารณา  

• การด าเนินการออกค าร้องมีการลัดคิวให้กับลูกค้ากลุ่มธุรกิจ  
• รับสินบนจากลูกค้าเพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน  
• การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการ อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายใน

กรณีท่ีตั้งสถานประกอบการ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
• การสุ่มตรวจสอบสถานที่ตั้งสถานบริการ/สถานประกอบการที่ขออนุญาต อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขอ

อนุญาตบางรายที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
• การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต อาจมีคณะกรรมการบางท่านเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางราย            

ที่คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ เป็นต้น  
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๒. ตัวอย่างรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
• การเข้าตรวจ หรือเยี่ยม สถานที่ของผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้า ฯลฯ โดยมีเจตนา น าไปสู่การ

จ่ายเงินพิเศษรายเดือน  
• การเปลี่ยนแปลงข้อกล่าวหา (ฐานความผิด) จากหนักเป็นเบา หรือจากเบาเป็นหนัก  
• การท าบัตรสนเท่ห์ว่ามีเรื่องร้องเรียนผู้ประกอบการเพ่ือท าการตรวจ ค้น กรณีผู้ประกอบการร้านค้านั้น ๆ   

ที่ไม่จ่ายเงินพิเศษรายเดือน  
• การใช้ตัวกลางในการรับเงินพิเศษ หรือ เก็บเงินรายเดือน กับผู้ประกอบการต่าง ๆ  
• การใช้ดุลพินิจในการ อนุมัติ หรือ ยกเว้นระเบียบฯ ที่เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
• การออกระเบียบ กฎหมาย ข้อสั่งการต่างๆ ที่เอ้ือประโยชน์ มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
• การให้ทุนสนับสนุนการศึกษา วิจัยต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้นสาย ระบบอุปถัมภ์  
• การแต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการต่าง ๆ ให้กับพรรคพวก มีระบบเส้นสาย ระบบอุปถัมภ์  
• ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การชื้อ ขายต าแหน่ง การประเมินความดีความชอบ         

การแต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินัย เป็นต้น  
• การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ เพ่ือรับพนักงานเข้าท างาน/การเรียกเงินค่าแรกเข้า (แป๊ะเจี๊ยะ) เพ่ือแลกกับ

การเข้าเรียนในโรงเรียน  
• ใช้อ านาจในการแจกจ่าย จัดสรรงบประมาณ ลงพื้นที ่หรือจัดท าโครงการ ที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือมี

การแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง  
• การประเมินราคาไม่ตรงกับสภาพทรัพย์สินที่น ามาจ าน า  
• การเปลี่ยนทรัพย์สินที่ลูกค้าน ามาจ าน า  
• การยักยอกทรัพย์สินที่ได้จากการตรวจค้น จับกุม ไม่ระบุในบัญชีของกลาง  
• การลดปริมาณของกลางเพ่ือลดโทษ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์  
• การกรรโชก (รีดไถ) เรียกเอาทรัพย์จากผู้กระท าความผิด  
• การเข้าตรวจค้น ปกปิด ซ่อนเร้นไม่มีหมายค้น  
• การท าร้ายร่างกายเพื่อให้รับสารภาพ  
• รู้เห็นกับผู้ที่มาท าการประมูลของหลุดจ าน า มีการให้ข้อมูลการจ าหน่ายของหลุดจ าน าล่วงหน้ากับพรรคพวก

ของตนเอง  
• การแอบอ้างชื่อบุคคลอ่ืน หรือชื่อลูกค้า ยักยอกทรัพย์สินจ าน าออกไป  
• เจ้าหน้าที่ของรัฐ รู้เห็นในการปลอมแปลงและใช้เอกสารปลอม เช่น การปลอมระวางแผนที่ มีการปกปิด

และให้ถ้อยค ารับรองอันเป็นเท็จเกี่ยวกับสภาพที่ดิน  
• ผู้บังคับใช้กฎหมาย น าตัวบทกฎหมายไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  
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๓. ตัวอย่างรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ   
    ทรัพยากรภาครัฐ  

• ผู้ใช้น้ ามันรถยนต์ราชการ น าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามันไปใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติมน้ ามัน
ไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ ามันที่เหลือน าใส่ถังหรือทอนเป็นเงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับผู้ประกอบการ  

• เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก  
• ยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย  
• การสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง ๓ ราย ขึ้นไป อาจไม่มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง  
• ในการก าหนด TOR การจัดชื้อ จัดจ้าง การจ้างที่ปรึกษา การออกแบบโครงสร้าง มีการก าหนดขอบเขตงาน 

หรือ เนื้องาน ที่เกินความจ าเป็น (Over Designs) เพ่ือให้มีการประมาณการราคา ในส่วนนี้โดยมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

• คณะกรรมการก ากับการจ้างที่ปรึกษา /คณะกรรมการตรวจรับงาน มีการตรวจรับในแต่ละงวดงานหลาย
ครั้ง เกินความจริง เพ่ือประโยชน์ในการเบิกค่าเบี้ยประชุม หรือมีการถ่วงเวลาในการเรียกรับ ทั้งท่ีไม่มี
ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ  

• คณะกรรมการ หรือ อนุกรรมการต่าง ๆ ของหน่วยงานมีการประชุมที่เกินความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการ
เบิกค่าเบี้ยประชุม  

• การจัดโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่แอบแฝง หรือที่เกินความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่
คุ้มค่า โปร่งใส  

• มีการใช้ดุลพินิจในเบิกจ่ายค่าวิทยากรบุคคลภายนอก ที่สูงโดยมีผลประโยชน์แอบแฝง  
• การก าหนดราคากลางไม่ใช้ค่า K มาปรับ  
• ผู้รับจ้างขออนุมัติใช้วัสดุ แต่ไม่ได้น าวัสดุที่ขออนุมัติมาใช้  
• ผู้รับจ้างปล่อยปละละเลยให้ผู้รับจ้างเหมาช่วง  
• มีการล็อกสเปควัสดุที่ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน  
• การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง  
• คณะกรรมการ ไม่ได้ออกไปดูสถานที่ก่อสร้าง แต่จะมีการเจรจากับผู้รับเหมาโดยใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับเหมา

แจ้ง แล้วจึงไปท าการตรวจรับงานก่อสร้าง  
• มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา  
• มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดก าหนดคุณลักษณะ (TOR) ซ่ึง

ไม่มีการก าหนดขึ้นอย่างแท้จริงแต่เป็นการน าร่าง TOR ดังกล่าวมาให้คณะกรรมการเป็น ผู้ก าหนด การ
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด TOR เป็นเพียงการด าเนินการตามรูปแบบของทางราชการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับเอกชน  

• การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดชื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีพิเศษ  
 




