
- 1 - 
 

ข�อกําหนดของงาน (Term of Reference) 
การจัดจ�างท่ีปรึกษาเพ่ือดําเนินการพัฒนาสถานประกอบการ 

ค*าใช�จ*ายในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค  
ประจําป5 พ.ศ. 2560  

1. หลักการและเหตุผล 

   อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร เป�นอุตสาหกรรมท่ีมีความเก่ียวข�องกันและมีความ
เชื่อมโยงตลอดห$วงโซ$อุปทาน ต้ังแต$เกษตรกร ผู�ประกอบการอุตสาหกรรม และผู�บริโภค เป�นอุตสาหกรรมท่ี
สร�างมูลค$าเพ่ิมให�กับสินค�าเกษตร ช$วยให�เกิดการสร�างงาน สร�างรายได� ให�กับประชาชนในท�องถ่ินเนื่องจาก 
ประเทศไทยเป�นประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตสินค�าเกษตรและผลิตภัณฑ3เกษตรแปรรูปมากท่ีสุดใน
กลุ$มประเทศอาเซียนและถือเป�นครัวของโลก ดังนั้น เพ่ือให�ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย$อมอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในประเทศไทย มีขีดความสามารถในการแข$งขันได�อย$างยั่งยืนในตลาด
สากล  กระทรวงอุตสาหกรรม โดยสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม จึงได�จัดทําโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข$งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค (One Province One Agro-Industrial 
Product : OPOAI) ข้ึน   

2. วัตถุประสงค?ของโครงการ 

 เพ่ือเสริมสร�างขีดความสามารถในการแข$งขันให�กับสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย$อม (SMEs)  อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในส$วนภูมิภาค ท่ีเข�าร$วมโครงการ ใน 8 แผนงาน  ได�แก$ 
1) การบริหารจัดการโลจิสติกส3  2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  3) การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน 
4) การลดต�นทุนพลังงาน  5) การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ3/ระบบมาตรฐานสากล 6) กลยุทธ3
ขับเคลื่อนการตลาด 7) การบริหารจัดการด�านการเงิน และ 8) การจัดการสถานประกอบการ                     
ด�วย เทคโนโลยีสารสนเทศ  
3. ขอบเขตการดําเนินงาน 

3.1 การให�บริการปรึกษาแนะนํา 
3.1.1  ท่ีปรึกษาต�องรับฟ[งการชี้แจงและทําความเข�าใจในรายละเอียดวิธีการ

ดําเนินการ  และตัวชี้วัดของแผนงานการพัฒนา ร$วมกับสถานประกอบการและผู�แทนสํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัด ก$อนดําเนินงานการพัฒนาสถานประกอบการ  

3.1.2  ท่ีปรึกษาต�องศึกษาสภาพเบ้ืองต�น และจัดทําเป�นข�อมูลเบ้ืองต�นของสถานประกอบการ 
ในลักษณะการวิเคราะห3 ตรวจวินิจฉัยธุรกิจ/ป[ญหาของสถานประกอบการ ในการเข�าสถานประกอบการครั้งแรก 
และมีการตกลงเป̂าหมายและตัวชี้วัดร$วมกันระหว$างท่ีปรึกษากับสถานประกอบการก$อนดําเนินการพัฒนา 

3.1.3  ที่ปรึกษาต�องจัด ทําสรุปผลการตรวจวินิจฉัยธุรกิจและป[ญหาของ
สถานประกอบการ พร�อมท้ัง จัดทําแนวทางการพัฒนาหรือแนวทางการแก�ไขป[ญหา กรอบแนวคิด และ
แผนปฏิบัติการตลอดระยะเวลาการให�คําปรึกษาแนะนํา  ให�แก$สถานประกอบการ สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัด และสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ก$อนดําเนินการพัฒนา 

3.1.4  ท่ีปรึกษาต�องจัดทําแนวทางการทํางานให� คําปรึกษากับสถานประกอบการ                
(Action Plan) ให�แก$สถานประกอบการ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด และสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
ก$อนดําเนินการพัฒนา 

3.1.5  ท่ีปรึกษาต�องจัดปฐมนิเทศผู�บริหาร พนักงาน ของสถานประกอบการก$อน
ให�บริการปรึกษาแนะนํา  

3.1.6  ดําเนินการให�คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการท่ีเข�าร$วมโครงการ ตามแผนงาน
การพัฒนาสถานประกอบการในสัญญาจ�าง โดยต�องมีวันการทํางานท้ังหมดประมาณ 8-10 คน-วัน (Man-Day)                 

เอกสารท่ีแนบ 2 
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ในแต$ละแผนงาน/สถานประกอบการ โดยดําเนินการพัฒนาสถานประกอบการต�องผ*านเกณฑ?ตาม
ตัวช้ีวัดของแต*ละแผนงานท่ีแนบท�ายข�อกําหนดของงานฉบับนี้โดยเคร*งครัด  และท่ีปรึกษาต�องลงรายชื่อ
ภายหลังการให�คําปรึกษา ณ สถานประกอบการทุกครั้ง  

3.1.7 ดําเนินกิจกรรมพัฒนาและยกระดับสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย$อม (SMEs) อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรท่ีเข�าร$วมโครงการ สถานประกอบการละไม$เกิน 2 
แผนงาน จากแผนงานการพัฒนา 8 แผนงานหลักของโครงการ โดยแต$ละสถานประกอบการจะต�อง
ได�รับการพัฒนาท่ีสอดคล�องกับศักยภาพ ป[ญหา และความต�องการของสถานประกอบการ ซ่ึงมีกิจกรรม
หลักและตัวชี้วัดผลสําเร็จของแต$ละแผนงาน ดังต$อไปนี้ 

 

แผนงาน กิจกรรมการพัฒนา ตัวช้ีวัด วิธีการวัด 

1. การบริหารจัดการ 
   โลจิสติกส? 

- สํารวจ วิเคราะห3ประเมิน 
ให�คําปรึกษาแนะนํา
สถานประกอบการ เพ่ือ
การปรับปรุงกิจกรรม
ด� าน โ ลจิ ส ติ กส3 ใ ห� มี
ระยะเวลาดําเนินการ
และต�นทุนโลจิ สติกส3 
ลดลง 

- สถานประกอบการ
สามารถลดต�น ทุน     
โลจิสติกส3 ไม$น�อยกว$า
ร�อยละ 10  

 

- วัดจากการเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพท่ี เ พ่ิม ข้ึน
ได�แก$ ต�นทุน และหรือเวลา 
และ/หรือ ความน$าเชื่อถือ 
โดยใช�สูตรการคํานวณ
ประสิทธิภาพการจัดการ  
โลจิสติกส3  27 ตัวชี้ วั ด 
จาก 9 กิจกรรมหลักใน 3 มิติ 
ท่ีกําหนดไว�ในภาคผนวก 
ของแผนงานท่ี 1 การบริหาร
จัดการด�านโลจิสติกส3แล�ว
ประเมินเป�นร�อยละของ
มูลค$าต�นทุนท่ีลดลง 

2. การเพ่ิมประสิทธ-ิ 
   ภาพการผลิต 

- ให� คําปรึกษาแนะนํา   
ในการวางระบบการผลิต  
ท่ีจําเป�นและสอดคล�อง
กับสภาพป[ญหาเร$งด$วน 
ท่ีต�องการการแก�ไขและ
ปรับปรุง โดยมุ$งเน�นให�
สถานประกอบการ
สามารถดําเนินการได�
เองต$อเนื่อง หลังจบ
โครงการ 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
หรือ ลดความสูญเสีย 
หรือ ลดต�นทุนให�กับ
สถานประกอบการ
ได�ไม$น�อยกว$าร�อยละ 
10 ของแต$ละประเด็น
ป[ญหา ท่ีเลือกข้ึนมา
แก�ไขปรับปรุง 

- วัดจากการเปรียบเทียบ
จํานวน หรือปริมาณความ
สูญเสีย หรือประสิทธิภาพ
การผลิ ตก$ อน เข� า ร$ ว ม
โครงการเทียบกับข�อมูล             
ท่ี วัดได� หลังจากท่ีปรึกษา
ให�คําปรึกษาแนะนําช$วง
สิ้ นสุดโครงการ ในกรณี
องค3กรไม$มีการเก็บข�อมูล
ของเรื่องท่ีจะนํามาแก�ไข 
ปรับปรุงมาก$อน ท่ีปรึกษา
จะต�องสร�างระบบเอกสาร 
และกําหนดวิธีการเพ่ือให�
ได�มาซ่ึงข�อ มูลก$อนการ
ปรั บปรุ ง   เ พ่ื อ ท่ี จะใช�            
ในการเปรียบเทียบผลลัพธ3         
ท่ีได� 
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แผนงาน กิจกรรมการพัฒนา ตัวช้ีวัด วิธีการวัด 

3. การปรับปรุง  
   คุณภาพและ 
   พัฒนางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 

- สํารวจ วิเคราะห3 ประเมิน  
เพ่ือให�คําแนะนําสู$การ  
ปรับปรุงคุณภาพ  โดยจัดทํา 
เป� นกรณี ศึกษาในรู ป
รายงานท่ีมีรายละเอียด
กระบวนการวิเคราะห3
ป[ญหา และแนวทาง
การแก�ไข เพ่ือเป�นแนวทาง
ใ ห� ผู� ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ดํ า เ นิ น ก า ร ไ ด� ด� ว ย
ตนเอง ในการสํารวจ
วิเคราะห3ป[ญหาอ่ืน ๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

- อบรมให�ความรู� หลักการ
แนวทางการใช�วิธีการ
ทางสถิติ เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพ เช$น QCC QC 
7 tools ฯลฯ 

- มีแผนงานข้ันตอนท่ีมี
รายละเอียด เป�นแนวทาง                                 
ใ ห� ผู� ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น
กระบวนการวิ เคราะห3
ป[ญหา และแนวทาง
แก� ไขโดยใช�หลักการ
สถิติ 

- สร�างระบบจัดเก็บข�อมูล
กระบวนการผลิตและ
ควบคุมคุณภาพเพ่ือการ
พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง
คุ ณ ภ า พ  เ พ่ื อ ใ ห�
ผู�ประกอบการสามารถ
ต ร ว จ ส อ บ ติ ด ต า ม
กระบวนการทํางาน และ
แก�ไขป[ญหาท่ีเกิดข้ึน
ได�ทันท$วงที 

- หลักสูตรการฝjกอบรม
การพัฒนาปรับปรุงงาน 

- อ บ ร ม ใ ห� ค ว า ม รู�
หลั กการส ถิ ติ เ พ่ื อ
การปรับปรุงคุณภาพ 

-  สํารวจ วิเคราะห3 ประเมิน 
ป[ญหาขององค3กร โดย 
จัดทําเป�นกรณีศึกษา 
พร� อมรายงาน ท่ี มี
ข�อเสนอการเลือกใช�
วิ ธี การทางสถิ ติ ท่ี
เหมาะสม และมีข้ันตอน
ให�ปฏิบัติได�ชัดเจน 

- มีข้ันตอน แผนงาน
โดยละเอียดเป�นแนวทาง
ให� ผู� ป ระกอบการ
สามารถนําไปปฏิบั ติ 
เพ่ือวิ เคราะห3ป[ญหา 
และแนวทางการแก�ไข
โดยหลักการสถิติ 

- สร�างระบบ การจัดเก็บ
ข�อมูลกระบวนการผลิต
และควบคุมคุณภาพ 
เพ่ือให�ผู�ประกอบการ
ส า ม า ร ถ ติ ด ต า ม
กระบวนการทํางาน
และแก�ไขป[ญหาได� 

- ระบบการรายงาน
กระบวนการควบคุม
คุณภาพของผู�ปฏิบัติงาน 
ตามวิธีการทางสถิติท่ี
นํามาใช� 

- ระบบการประเมินผล  /
ติ ดตามแผนงาน ท่ี
ปฏิ บั ติ เพ่ือทวนสอบ
และติดตามประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของ
หลักสถิติท่ีนํามาใช� 

- มีการจัดฝjกอบรมกระบวนการ 
วิ เคราะห3ป[ญหาและการ
แก�ไข เช$น QCC QC 7 Tools 
เป�นต�น 

- มีระบบในการจัดเก็บข�อมูล 
การผลิตและการควบคุม
คุณภาพอย$างเป�นระบบ 

- มีกระบวนการเก็บข�อมูล 
วิ เคราะห3ป[ญหา และการ
กําหนดแผนการปรับปรุง 
และวัดผลสําเร็จท่ีชัดเจน  
เพ่ือให�ผู�ประกอบการใช�เป�น
แนวทางป ฏิ บั ติ ไ ด� เ อ ง
หลังจากจบโครงการ 
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แผนงาน กิจกรรมการพัฒนา ตัวช้ีวัด วิธีการวัด 

4. การลดต�นทุน  
   พลังงาน  
 
 
 
 
 
 

- ให� คําปรึกษาแนะนํา
ถ$ ายทอดการอนุ รั กษ3
ประหยัดพลังงาน จัดต้ัง
ทีมอนุรักษ3พลังงานใน
สถานประกอบการ และ
วิ ธี ก า ร ทํ า ง า นแล ะ
รายงานผล 

- สถานประกอบการ
สามารถลดต�น ทุน
พลังงานได�   ไม$น�อย
กว$าร�อยละ 10 

 

- วัดจากเครื่องมือวัดแล�ว
นํามาคํานวณเปรียบเทียบ
เป�นค$าใช�จ$ายท่ีลดลง ก$อน
แ ล ะ ห ลั ง ก า ร ดํ า เ นิ น
มาตรการตามแผนการ
ประหยัดพลังงาน (โดย
ค$ า ใช� จ$ าย ท่ี ใช� เป�นฐาน          
ในการคํานวณ เป�นค$าใช�จ$าย
ค$าพลังงานย�อนหลังของ
สถานประกอบการ) 

5.การยกระดับ 
  มาตรฐานผลิตภัณฑ? 
   /ระบบมาตรฐาน 
  สากล 

- วิเคราะห3องค3กรนําเสนอ 
ร ะ บ บ ม า ต ร ฐ า น ท่ี
เหมาะสมต$อองค3กร 

- อบรมให�ความรู�ข�อกําหนด 
มาตรฐานสากลท่ีนําเสนอ 

- ให�คําปรึกษาแนะนําร$วม
จัดทําระบบคุณภาพ
ตามข�อกําหนดมาตรฐาน
และความจํ าเป�นต$ อ
การใช�งาน 

- ตรวจสอบระบบเอกสาร
และติดตามให� มีการ
ประยุกต3ใช� 

- อบรมให�ความรู� เรื่อง
การตรวจประเมินและทํา
การตรวจประเมินก$อน
ยื่นขอให� มีการรับรอง 
(Pre-Assessment) 

- ให� คําปรึกษาแนะนํา
ปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร$อง
จากการตรวจประเมิน  
โดยหน$วยรับรอง 

- จัดทําสื่อสมุดภาพและ
ซี ดี เปรี ยบเทียบสถาน
ประกอบการต้ังแต$ เริ่ม 
ระหว$ างและหลั งการ
ดําเนินการ 

- สถานประกอบการ
ไ ด� รั บ ก า ร เ ต รี ย ม
ความพร�อม  เพ่ือยื่น
ขอ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง
มาตรฐานผลิตภัณฑ3 
หรื อรั บรอง ระบบ
มาตรฐานอย$างน�อย  
1  ระบบ 
ห รื อ  ไ ด� รั บ ก า ร
รั บ ร อ งม าต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ3หรือระบบ
มาตรฐานอย$างน�อย 
1 ระบบ 

- จัดส$งเอกสารข�อมูลการ
ตรวจสอบมาตรฐาน
ใ ห� กั บ ห น$ ว ย ง า น
ส$วนกลางของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
พิจารณาให�มีการตรวจ
ประเมินระบบเอกสาร 
(Desk Audit) ท่ีจัดทําให�
สถานประกอบการ ก$อน
จ ะ เ ส ร็ จ สิ้ น ก า ร
ดําเนินงานท้ังหมด 

 

- ความถูกต�อง เหมาะสม 
ของเนื้ อหาเอกสารระบบ
คุ ณภาพ กระบวนการ
ถ$ายทอดความรู�เรื่องระบบ 
มี ก า ร ท ว น ส อ บ ก า ร
ประยุกต3ใช�ระบบโดยการ
ตรวจประเมินภายในผ$าน
การ รั บ รองจ ากหน$ ว ย
รับรอง (Certified Body) 
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แผนงาน กิจกรรมการพัฒนา ตัวช้ีวัด วิธีการวัด 

6. กลยุทธ?ขับเคล่ือน 
   การตลาด 
     

- สํารวจ วิเคราะห3ประเมิน 
แ ล ะ ใ ห� คํ า ป รึ ก ษ า
แนะนําเชิงลึกแก$สถาน
ประกอบการ โดยการ
ว า ง แผ น กา รตล า ด  
การศึ กษาพฤติ กรรม
ผู�บริโภค การขายและ
วางเป̂าหมาย  ยุทธศาสตร3
การพลิกฟqrนธุรกิจ  

- สถานประกอบการมี
แ ผ น ก ล ยุ ท ธ3 ท า ง
การตลาด 

- สถานประกอบการ        
มี กา รนํ า แผนการ
ปฏิ บั ติ งานทางการ
ตลาด 1 แผนงาน        
มาปฏิบัติจริง 

 

- วัดจากการมีแผนยุทธศาสตร3
ก า ร ต ล า ด ข อ ง ส ถ า น
ประกอบการท่ีเกิดข้ึน และ
มีการเลือกกิจกรรมจาก
แผนยุทธศาสตร3มาปฏิบัติให�
ออกผลผลิตได�จริ ง ตาม
ระยะเวลาของโครงการ 
ผลผลิตท่ีเกิดจากกิจกรรม
ปฏิ บั ติ การต� องส$ งผลต$ อ
ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน หรือเป�น
ก า ร ล ด ค$ าใช� จ$ ายด� าน
การตลาดท่ีลดลง คิดเป�นค$า
ร�อยละเปรียบเทียบก$อน-
หลัง การดําเนินกิจกรรม 

7 . ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ด� า น
การเงิน 

- ศึกษา วิเคราะห3 SMEs 
เพ่ือแบ$งประเภทธุรกิจ
และกําหนดเครื่องมือ
ใ น ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น
ทางการเงิน 

- ให�ความรู� ภาคทฤษฏี
และภาคปฏิบัติ 

- ให�คําปรึกษาแนะนํา
ทางการเงิน 

 

- สถานประกอบการมี
แ ผ น ท า ง ก า ร เ งิ น 
และระบบบริหาร
จัดการทางการเงิน  

- สถานประกอบการ        
มีการนําแผนทางการเงิน 
1 แผนงาน มาปฏิบัติ
จริง 

 

- วัดจากการมีระบบบริหาร
จัดการทางการเงิน การจัดสรร  
การวิ เคราะห3 ค$ าใช� จ$ าย         
การตรวจสอบการเ งิน 
อ ย$ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
เพ่ือให�ผู�ประกอบการใช�เป�น
แนวทางป ฏิ บั ติ ไ ด� เ อ ง
หลังจากจบโครงการ 

- มี ระบบฐานข�อ มูลทาง
การเงิน 

8 . ก า ร จั ด ก า ร             
สถานประกอบการ
ด�วย เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- เพ่ือพัฒนาให�ระบบงาน 
IT ของสถานประกอบการ 
มีความรวดเร็ว ลดความ
ซับซ�อน ลดค$าใช�จ$าย 
เพ่ิมประสิทธิภาพ และ
มีความน$าเชื่อถือ 

- ให�คําปรึกษาแนะนํา
ทางด� าน เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- มีการพัฒนาระบบงาน
โดยใช�  IT ในสถาน
ประกอบการ เพ่ิมข้ึน
อย$างน�อย 1 ระบบ 

- ระบบงาน IT ท่ีใช�ในสถาน
ประกอบการ มีผลสัมฤทธิ์
ไม$น�อยกว$าร�อยละ 10 
จากฐานก$อนเริ่มปรับปรุง
กิจกรรม/กระบวนงาน 

- ผู� ป ร ะ ก อ บ ก า ร /ผู� ใ ช�
ร ะบบงาน  มี คว าม พึ ง
พ อ ใ จ ใ น ก า ร พั ฒ น า
ระบบงานโดยใช� IT อย$าง
น�อย 80 % 

3.1.8  ท่ีปรึกษาต�องจัดทําแผนธุรกิจในอนาคต  ให�กับสถานประกอบการท่ีเข�าร*วม
โครงการทุกราย (เป�นแผนท่ีนอกเหนือจากแผนงานท้ัง 8 แผนงานข�างต�น) ภายหลังจากการดําเนินการพัฒนา
สถานประกอบการตามแผนงาน 8 แผนงานแล�วเสร็จ  

3.1.9  ท่ีปรึกษาต�องทําการประเมินสถานประกอบการทุกรายท่ีให�คําปรึกษาผ$าน
ระบบติดตามและประเมินผลโครงการ OPOAI ในเว็บไซด3 www.opoai.com  ภายหลังจากการดําเนินการ
พัฒนาสถานประกอบการแล�วเสร็จ และต�องดําเนินการภายในเวลาท่ีกําหนด 
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  3.2  การสรุปผลการดําเนินโครงการ 
3.2.1  ท่ีปรึกษาจะต�องสรุปผลการดําเนินโครงการ เพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน

เทียบกับแผนงานหลัก และเป̂าหมายท่ีกําหนด รวมถึงนําเสนอแนวทาง หรือแผนงานท่ีควรจะดําเนินการต$อ
ด�วยตนเองในอนาคต  ให�กับสถานประกอบการท่ีเข�าร$วมโครงการทุกราย  

3.2.2  จัดทําแนวทางปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) เพ่ือเผยแพร$การปรับปรุงพัฒนา
สถานประกอบการในแต$ละแผนงาน ให�แก$สถานประกอบการท่ัวไปใช�เป�นต�นแบบในการปฏิบัติ 

3.2.3 ดําเนินการรวบรวมและจัดทําสมุดภาพสถานประกอบการและซีดี ต้ังแต$ก$อน
ดําเนินการ  ระหว$างดําเนินการ และหลังดําเนินการ เป�นระยะ ๆ    

3.3 การส$งรายงาน              
3.3.1  ท่ีปรึกษาจะต�องส$งรายงานการปฏิบัติงานให�คําปรึกษาแนะนําแก$สถาน

ประกอบการ  ทุกครั้งท่ีไปให�บริการปรึกษาแนะนํา จํานวน 1 ชุด และท่ีปรึกษาเก็บสําเนาไว�  1  ชุด 
3.3.2  ท่ีปรึกษาจะต�องส$งรายงานผลการให�คําปรึกษาแนะนําแก$สถานประกอบการ     

และคณะกรรมการกํากับการดําเนินงานของท่ีปรึกษาฯ ในแต$ละเดือน  โดยมีเนื้อหาอย$างน�อย ดังนี้   
• วันเวลาท่ีเข�าดําเนินการ 
• รายชื่อผู�ให�คําปรึกษา 
• เจ�าหน�าท่ีประสานงานของสถานประกอบการ 
• รายละเอียดการให�คําปรึกษาแนะนํา 
• การติดตามความคืบหน�าและงานท่ีมอบหมาย 
• ป[ญหา อุปสรรคท่ีพบ 

ท้ังนี้  ท่ีปรึกษาจะต�องส$งทีมบุคลากรท่ีให�บริการปรึกษาแนะนําในจังหวัดแต$ละ
แผนงาน เข�าร$วมการประชุมหรือสัมมนาท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานโครงการทุกครั้ง ท่ีส$วนกลาง  
(สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม) หรือผู�จ�าง (สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด) กําหนดให�เข�าร$วมฯ โดย
ไม$มีเง่ือนไข  

4. เง่ือนไขการว*าจ�างท่ีปรึกษา 
3.2 ผู�ว$าจ�าง ต�องการให�ท่ีปรึกษาดําเนินการอย$างมีจรรยาบรรณสูงสุดในช$วงเวลา      

การคัดเลือกท่ีปรึกษาและการดําเนินภารกิจตามสัญญาว$าจ�าง ตามนโยบายดังกล$าวผู�ว$าจ�างมีสิทธิท่ีจะไม$รับ
พิจารณาข�อเสนอของท่ีปรึกษา หากพบว$าท่ีปรึกษามีการกระทําอย$างหนึ่งอย$างใดดังต$อไปนี้ 

• “การกระทําท่ีไม$สุจริต” ได�แก$ การเสนอ การให� การรับ หรือเรียกร�องสิ่งมีค$า  
เพ่ือชักจูงโน�มน�าวการดําเนินงานของเจ�าหน�าท่ีในกระบวนการคัดเลือก หรือในการดําเนินการตามสัญญาว$าจ�าง 

• “การฉ�อฉล” ได�แก$  การให�ข�อมูลเท็จหรือข�อมูลท่ีมีเจตนาชักจูงให�เกิดความเข�าใจ
ผิดท่ีมีการโน�มน�าวต$อกระบวนการคัดเลือกหรือการดําเนินการในสัญญาว$าจ�าง อันทําให�เกิดความเสียหาย
ต$อการฉ�อฉลยังรวมถึงการกระทําอันเป�นการสมรู�ร$วมคิดในบรรดาท่ีปรึกษาท้ังหลายก$อน หรือหลังการยื่น
ข�อเสนอ เพ่ือการต้ังราคาในระดับท่ีไม$เหมาะอันจะทําให�ผู�ว$าจ�างสูญเสียประโยชน3อันพึงได�จากการแข$งขัน
กันอย$างเสรี และเปyดเผย 

3.3 ผู�ว$าจ�าง สงวนสิทธิ์ท่ีจะบอกเลิกสัญญาว$าจ�างได�ในกรณีท่ีท่ีปรึกษาไม$ดําเนินการตาม
สัญญาท่ีกําหนด 

3.4 หากท่ีปรึกษาฯ ไม$เข�าปฏิบัติงานติดต$อกันนานต้ังแต$ 1 เดือน หรือ 4 สัปดาห3 โดยไม$
มีเหตุผลอันควร หรือไม$แจ�งให�สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดทราบเหตุผล ถือว$าเป�นการจงใจละเลยไม$
ปฏิบัติหน�าท่ี ผู�ว$าจ�างจะแจ�งยกเลิกการเป�นท่ีปรึกษา และมีสิทธิ์ส$งทีมท่ีปรึกษาอ่ืนเข�าไปปฏิบัติงานแทน 

3.5 ท่ีปรึกษาท่ีให�คําปรึกษาแนะนําแก$สถานประกอบการในแต$ละแผนงาน จะรับงาน
ในช$วงเวลาเดียวกันได�ไม$เกิน 2 แผนงาน  
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3.6 ท่ีปรึกษาท่ีให�คําปรึกษาแนะนําแก$สถานประกอบการในแผนงานท่ีผลการดําเนินงาน
ยังไม$สามารถวัดผลได�ในระยะเวลาการดําเนินโครงการหรือไม$สามารถดําเนินการตามแนวทางการพัฒนา
และยกระดับได�  เนื่องจาก  ในช$วงระยะเวลาดําเนินโครงการสถานประกอบการไม$มีวัตถุดิบในการ
ดําเนินงาน  ต�องให�คําปรึกษาฯ และติดตามผลการดําเนินงานหลังเสร็จสิ้นโครงการ เพ่ือปรับปรุงและแก�ไขงาน
ท่ีเก่ียวข�อง เป�นเวลา 3 เดือน 

3.7 ท่ีปรึกษาฯ ต�องจัดให� มีการตรวจติดตามผลการพัฒนาและยกระดับสถาน
ประกอบการ ต$ออุตสาหกรรมจังหวัด คณะกรรมการกํากับการจ�าง รวมท้ัง ผู�บริหารหรือผู�ได�รับมอบหมาย
ของสถานประกอบการท่ีเข�าร$วมโครงการ ณ สถานประกอบการท่ีทําการพัฒนาและยกระดับ ทุกครั้งก$อนการ
ส$งงานในแต$ละงวด 

5. คุณสมบัติของท่ีปรึกษา 
5.1 เป�นสถานศึกษา หรือสถาบันอิสระ หรือนิติบุคคลท่ีข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาไว�กับ

กระทรวงการคลัง 
5.2 ไม$เป�นผู�ท่ีถูกระบุชื่อไว�ในบัญชีรายชื่อผู�ท้ิงงานของทางราชการและได�แจ�งเวียนชื่อแล�ว

หรือไม$เป�นผู�ท่ีได�รับผลของการสั่งให�นิติบุคคลหรือบุคคลอ่ืนเป�นผู�ถูกท้ิงงานตามระเบียบของทางราชการ 
5.3 ท่ีปรึกษาท่ีจะให�บริการปรึกษาแนะนํา ต�องมีคุณวุฒิไม$ตํ่ากว$าปริญญาตรี  และต�องเป�น

ผู�เชี่ยวชาญและมีประสบการณ3ด�านการบริหารจัดการโลจิสติกส3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุง
คุณภาพและพัฒนางาน การลดต�นทุนพลังงาน การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ3/ระบบมาตรฐานสากล  กลยุทธ3
ขับเคลื่อนการตลาด การบริหารจัดการด�านการเงิน และการจัดการสถานประกอบการด�วยเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยมีผลงานและประสบการณ3การทําโครงการต$าง ๆ ที่เกี่ยวข�อง และประสบผลสําเร็จเป�นท่ี
ประจักษ3และได�รับการยอมรับอย$างกว�างขวางในวงการวิชาการไม$น�อยกว$า 5 ปz  

5.4 ผู�ประสงค3จะเสนอราคาจะต�องดําเนินการตามหลักเกณฑ3ของประกาศคณะกรรมการ
ป̂องกันและปราบปรามการทุจริตแห$งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ3และวิธีการจัดทําและแสดงบัญชีรายการรับจ$าย
ของโครงการท่ีบุคคลหรือนิติบุคคลเป�นคู$สัญญากับหน$วยงานของรัฐ พ.ศ. 2554 ดังนี้ 

5.4.1  บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีจะเข�าเป�นคู$สัญญาต�องไม$อยู$ในฐานะเป�นผู�ไม$แสดง
บัญชีรายรับรายจ$ายหรือแสดงบัญชีรายรับรายจ$ายไม$ถูกต�องครบถ�วนในสาระสําคัญ 

5.4.2  บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีจะเข�าเป�นคู$สัญญากับหน$วยงานของรัฐซ่ึงได�ดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจ�างด�วยระบบอิเล็กทรอนิกส3 (e-Government Procurement: e-GP) ต�องลงทะเบียนในระบบ
อิเล็กทรอนิกส3ของกรมบัญชีกลางท่ีเว็บไซต3ศูนย3ข�อมูลจัดซ้ือจัดจ�างภาครัฐ 

5.4.3  คู$สัญญาต�องรับจ$ายเงินผ$านบัญชีธนาคาร เว�นแต$การจ$ายเงินแต$ละครั้งซ่ึงมี
มูลค$าไม$เกินสามหม่ืนบาทคู$สัญญาอาจจ$ายเป�นเงินสดก็ได� 

6. ระยะเวลาดําเนินโครงการ  
ภายใน 240 วัน นับจากวันลงนามในสัญญาจ�าง  

7. วิธีการจัดจ�าง 
จัดจ�างท่ีปรึกษาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว$าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแก�ไข

เพ่ิมเติม  

8. ระยะเวลาส*งมอบงาน 
8.1 รายงานเบ้ืองต�น (Inception Report) ภายใน 45 วัน นับต้ังแต$วันลงนามในสัญญา 

จํานวนเท$ากับคณะกรรมการกํากับการจ�างฯ โดยมีเนื้อหาประกอบด�วย 
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8.1.1  กรอบแนวคิด แผนปฏิบัติการตลอดระยะเวลาการให�คําปรึกษาแนะนําแก$
สถานประกอบการในจังหวัด และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดท่ีดําเนินการ 

8.1.2  สรุปรายงานการรับฟ[งการชี้แจงและทําความเข�าใจในรายละเอียดวิธีการ
ดําเนินการ  และตัวชี้วัดของแต$ละแผนงาน ร$วมกับสถานประกอบการและผู�แทนสํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัด ก$อนเลือกแผนงานพัฒนาสถานประกอบการ   

8.1.3  รายงานการวิเคราะห3สภาพเบ้ืองต�นและข�อมูลเบ้ืองต�นของสถานประกอบการ 
และเอกสารการตกลงเป̂าหมายและตัวชี้วัดร$วมกันระหว$างท่ีปรึกษากับสถานประกอบการก$อนดําเนินการพัฒนา 

8.1.4  รายงานแนวทางการทํางานให�คําปรึกษากับสถานประกอบการ (Action Plan) 
8.1.5  รายงานการปฐมนิเทศผู�บริหาร พนักงานของสถานประกอบการก$อน

ให�บริการปรึกษาแนะนํา 
8.1.6 รายงานการให�คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการ ตามกรอบ ตัวช้ีวัด และ

แนวทางการให�คําปรึกษาแนะนําในแต*ละแผนงาน  ไม$น�อยกว$า 2 คน-วัน (Man-Day) และแบบรายงาน 
การเข�าปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ ท่ีลงรายชื่อภายหลังการให�คําปรึกษา ณ สถานประกอบการ  

8.2 รายงานฉบับกลาง (Interim Report) ภายใน 135 วัน นับต้ังแต$วันลงนามในสัญญา 
จํานวนเท$ากับคณะกรรมการกํากับการจ�างฯ โดยมีเนื้อหาประกอบด�วย 

8.2.1 รายงานการให�คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการ ตามกรอบ ตัวช้ีวัด และ
แนวทางการให�คําปรึกษาแนะนําในแต*ละแผนงาน ไม$น�อยกว$า 4 คน – วัน (Man-Day) และแบบรายงาน 
การเข�าปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ ท่ีลงรายชื่อภายหลังการให�คําปรึกษา ณ สถานประกอบการ  

8.3 รายงานฉบับสมบูรณ3 (Final Report)  ภายใน 240 วัน นับต้ังแต$วันลงนามในสัญญา
จํานวนเท$ากับคณะกรรมการกํากับการจ�างฯ โดยมีเนื้อหาประกอบด�วย 

8.3.1  รายงานการให�คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการ ตามกรอบ ตัวช้ีวัด และ
แนวทางการให�คําปรึกษาแนะนําในแต*ละแผนงาน  ไม$น�อยกว$า 4 คน – วัน (Man-Day) และแบบ
รายงาน การเข�าปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ ท่ีลงรายชื่อภายหลังการให�คําปรึกษา ณ สถานประกอบการ 

8.3.2  สรุปรายงานผลการดําเนินโครงการ เทียบกับแผนงานหลัก และเป̂าหมาย
ท่ีกําหนด รวมถึงนําเสนอแนวทาง หรือแผนงานท่ีควรจะดําเนินการ ต$อด�วยตนเองในอนาคต  ให�กับสถาน
ประกอบการท่ีเข�าร$วมโครงการทุกราย  

8.3.3  แนวทางปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) เพ่ือเผยแพร$การปรับปรุงพัฒนาสถาน
ประกอบการในแต$ละแผนงาน ให�แก$สถานประกอบการท่ัวไปใช�เป�นต�นแบบในการปฏิบัติ    

8.3.4  สมุดภาพสถานประกอบการและซีดี ต้ังแต$ก$อนดําเนินการ  ระหว$างดําเนินการ 
และหลังดําเนินการ เป�นระยะ ๆ พร�อมแผนธุรกิจในอนาคตของสถานประกอบการ (เป�นแผนท่ีนอกเหนือจาก
แผนงานท้ัง 7 แผนงานข�างต�น) โดยจัดทํารายงาน และแผนธุรกิจในอนาคต จํานวน 15 ชุด พร�อมแผ$นซีดี 
10 ชุด (ในรูปแบบของ Pdf.file) โดยมอบให�สถานประกอบการท่ีเข�าร$วมโครงการรายละ 1 ชุด  สํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัด 5 ชุด และสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 1 ชุด  

8.3.5 รายงานการประเมินสถานประกอบการทุกรายท่ีให�คําปรึกษาผ$านระบบ 
ติดตามและประเมินผลโครงการ OPOAI ภายหลังจากการดําเนินการพัฒนาสถานประกอบการแล�วเสร็จ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาคัดเลือกสถานประกอบการดีเด$น (Good Practices)  และภายในเวลาท่ีกําหนด 

9. การเบิกจ*ายค*าจ�างท่ีปรึกษา 
การเบิกจ$ายค$าจ�างท่ีปรึกษา แบ$งเป�น 3 งวด   
งวดท่ี  1 กําหนดจ$ายค$าจ�างร�อยละ 25 (ร�อยละ 25) ของเงินค$าจ�างท้ังหมด ภายหลังท่ี

ปรึกษาได�ส$งมอบงาน งวดท่ี 1  ท่ีมีผลงานครบถ�วนตามเง่ือนไขการส$งมอบงาน
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ตามข�อ 8.1 และมีการตรวจรับงานโดยคณะกรรมการกํากับการดําเนินงาน
ของท่ีปรึกษาฯ  เป�นท่ีเรียบร�อยแล�ว 

งวดท่ี  2 กําหนดจ$ายค$าจ�างร�อยละ 40 (ร�อยละ 40) ของเงินค$าจ�างท้ังหมดภายหลังท่ี
ปรึกษาได�ส$งมอบงาน งวดท่ี 2 ท่ีมีผลงานครบถ�วนตามเง่ือนไขการส$งมอบงาน
ตามข�อ 8.2 และมีการตรวจรับงานโดยคณะกรรมการกํากับการดําเนินงาน
ของท่ีปรึกษาฯ  เป�นท่ีเรียบร�อยแล�ว 

งวดท่ี  3 กําหนดจ$ายค$าจ�างร�อยละ 35 (ร�อยละ 35) ของเงินค$าจ�างท้ังหมดภายหลังท่ี
ปรึกษาได�ส$งมอบงาน งวดท่ี 3 ท่ีมีผลงานครบถ�วนตามเง่ือนไขการส$งมอบงาน
ตามข�อ 8.3 และมีการตรวจรับงานโดยคณะกรรมการกํากับการดําเนินงานของท่ี
ปรึกษาฯ เป�นท่ีเรียบร�อยแล�ว 

ท้ังนี้ ในการจ$ายเงินงวด ผู�ว$าจ�างจะหักเงินค$าจ�างไว�ร�อยละ ๕ เพ่ือรวมไว�เป�นเงินประกัน
ผลงาน และจ$ายคืนโดยไม$มีดอกเบ้ียภายใน ๔๕ วัน นับต้ังแต$วันท่ีจ$ายเงินงวดสุดท�าย 

10. ค*าปรับ 
ในกรณีท่ี ผู�รับจ�างผิดสัญญาอันเนื่องมาจากไม$สามารถปฏิบัติงานให�สําเร็จลุล$วงไปตาม

ระยะเวลาท่ีสิ้นสุดสัญญาท่ีกําหนดไว� ผู�รับจ�างยินยอมให�ผู�ว$าจ�างปรับเป�นรายวันในอัตราร�อยละ ๐.๐1 ของ
ราคาค$าจ�าง จนกว$าผู�รับจ�างจะปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามสัญญา 

11. การจัดทําข�อเสนอค*าใช�จ*ายในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค 

ผู�ท่ีสนใจเสนอราคา ให�ส$งข�อเสนอค$าใช�จ$ายในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข$งขัน
ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค เสนอต$อคณะกรรมการดําเนินการจัดจ�างท่ีปรึกษาฯ โดยแยก
เป�น 3 ซอง ประกอบด�วย 

(1) ซองเอกสารหลักฐาน   จํานวน  1 ชุด 

(2) ซองข�อเสนอด�านเทคนิค  จํานวน 5 ชุด 

(3) ซองข�อเสนอด�านราคา  จํานวน 1 ชุด 

ซ่ึงการจัดทํา ข�อเสนอโครงการต�องประกอบด�วยเนื้อหาดังนี้ 
11.1 ซองเอกสารหลักฐานของผู�ยื่นข�อเสนอ 

11.1.1  ซองข�อเสนอด�านเทคนิค 

ท่ีปรึกษาต�องจัดทําข�อเสนอทางด�านเทคนิคอย$างน�อยต�องประกอบด�วย
สาระสําคัญต$าง ๆ  ดังนี้ 

1) รายละเอียดแนวทางการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติงานตาม
ข�อกําหนดขอบเขตของงาน 

2) กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานของแผนงานแต$ละข้ันตอนท่ีต�องใช�
ในการดําเนินการ (Time Schedule) ในลักษณะเป�นตารางเวลากับงานให�มีความสัมพันธ3กันเป�นช$วงๆ 
ตามลําดับความสําคัญของงานพร�อมคําอธิบายประกอบทุกงานตามหลักวิชาการ 

3) กําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานโดยจัดทํารายละเอียดท่ีจะ
ดําเนินการในการปฏิบัติงานของบุคลากรของแต$ละคน เป�นจํานวน คน-วัน (Man-Day)  

4) ผู�ยื่นข�อเสนอสามารถจะเสนอข�อเสนอเพ่ิมเติมอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจาก
ท่ีระบุไว�ในข�อกําหนดขอบเขตของงานท่ีเห็นว$าเป�นประโยชน3ต$อผู�ว$าจ�างได� 
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11.1.2  ซองข�อเสนอด�านราคา 

ท่ีปรึกษาต�องยื่นข�อเสนอด�านราคา พร�อมเอกสารหลักฐานตาม
หนังสือเวียนของกระทรวงการคลัง ด$วนท่ีสุด ท่ี กค 0421.3/ว 111  ลงวันท่ี 17 กันยายน 2556 เรื่อง 
ซ�อมความเข�าใจแนวทางปฏิบัติในการเปyดเผยราคากลางของทางราชการ 

12. การย่ืนข�อเสนอโครงการ 
 ท่ีปรึกษาท่ีได�รับหนังสือเชิญชวน สามารถยื่นข�อเสนอค$าใช�จ$ายในการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข$งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค โดยข�อเสนอทุกซองจะต�อง ปyดผนึกให�เรียบร�อย 
จ$าหน�าซองถึง ประธานคณะกรรมการดําเนินการจ�างท่ีปรึกษาฯ เขียนชื่อโครงการท่ีประสงค3จะยื่นข�อเสนอให�ชัดเจน  

13. กําหนดการย่ืนข�อเสนอและเปOดซอง 
13.1 กําหนดยื่นซองเอกสารหลักฐาน ข�อเสนอด�านเทคนิค และข�อเสนอด�านราคา      

ตั้งแต$บัดนี ้จนถึงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2559 เวลา 16.30 น. ณ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด          
สุราษฎร3ธานี (ในวันและเวลาราชการ) 

13.2 กําหนดเปyดซองและพิจารณาข�อเสนอ ในวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2559 เวลา 
13.00 น. ณ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร3ธานี 

14. ผู�รับผิดชอบโครงการ 
                     สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร3ธานี 

15. สถานท่ีติดต*อ 
  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร3ธานี 
 ท่ีอยู$ 156/7 ถนนตลาดใหม$ ตําบลตลาด อําเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร3ธานี 84000 
 โทรศัพท3 0 7727 2590 ต$อ 102 โทรสาร 0 7727 2590 ต$อ 5 

16. ข�อสงวนสิทธิ 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎร3ธานี ขอสงวนสิทธิในการคัดเลือกท่ีปรึกษาโดย
พิจารณาตามข�อเสนอ และความเหมาะสมกับลักษณะของงาน ตามท่ีเห็นสมควรและขอสงวนสิทธิอ่ืน ๆ 
ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ขอสงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลงบุคลากรหลักตามท่ีระบุไว�ในข�อเสนอ ท้ังนี้เพ่ือประโยชน3
ของราชการเป�นสําคัญและท่ีปรึกษาจะต�องดําเนินการโดยไม$มีเง่ือนไข 
 2) เอกสาร/ข�อมูล/ผลงานต$าง ๆ ทางวิชาการท่ีรวบรวม ท้ังในรูปเอกสารและ CD-ROM     
เป�นลิขสิทธิ์ของผู�ว$าจ�าง 

 

ท้ังนี้ ให�ยึดถือเอกสารประกอบในแต*ละแผนงานเปQนส*วนหนึ่งของสัญญา  

…………………………………… 


